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INTRODUCCION

La accién de planificacidon estratégica y desarrollo de la educacion sobre bases
de calidad en la universidad catdlica ha tenido como referente y marco técnico
de orientacion los siguientes aspectos fundamentales: a.-) Las politicas de
cambio y desarrollo de la educacion superior en el ambito internacional, b.-) El
diagnostico de la universidad ecuatoriana, c.-) El sistema de evaluacion y
acreditacién universitaria. Estos referentes estdn conformados por los trabajos
sobre el tema elaborados por la UNESCO y el CONUEP.

La UNESCO, en el documento sobre “Politica para el Cambio y Desarrollo
de la Educaciéon Superior” analiza las tendencias y desafios a los que la
educaciéon superior debe dar respuesta frente a los enormes desafios que
enfrenta un mundo en transformacion, en el que se desarrollan de forma
simultanea, una serie de procesos con frecuencia contradictorios de
democratizacién, mundializacién, regionalizacién, polarizacién, marginaciéon y
fragmentacion que inciden sobre el desarrollo de la educacion superior y exigen
de ésta respuestas pertinentes.

Esta realidad compleja y cambiante de la educacion superior exige dar
respuestas al desarrollo humano y social de modo sostenible y sustentable en
el ambito local, nacional e internacional sobre la base de criterios de
pertinencia, calidad e internacionalidad.

Por su parte, el trabajo sobre la “Misién de la Universidad Ecuatoriana para
el Siglo XXI: Plan de Desarrollo de las Universidad y Escuelas
Politécnicas” realizado por el CONUEP permiti6 profundizar en el diagnédstico
de los principales problemas que afectan la calidad de las funciones, procesos,
productos y actividades universitarias tanto en las diferentes areas de gestion
institucional, como en el grado de cumplimiento de la misién encargada por la
sociedad a las universidades y escuelas politécnicas, ademas de las politicas y
estrategias necesarias para enfrentar la tarea de formar los recursos
profesionales, cientificos y técnicos que demandan los sectores social,
productivo y de servicios para el desarrollo socioeconémico del pais y region.

Finalmente el “Sistema de Evaluacion y Acreditacion Universitaria” del
CONUEP, planteé en su momento y lo continda el CONESUP un enorme reto
a la educacién superior ecuatoriana: la evaluacion interna y externa de las
universidades, sobre la base de indicadores de calidad, con el propésito de
demostrar la eficiencia, eficacia y efectividad de las funciones, procesos,
productos y actividades en las areas de gestién universitaria es una realidad
impostergable, que obliga a las universidades a prepararse aceleradamente
para enfrentar en el préximo siglo el alto nivel de exigencia y competitividad
que demanda la sociedad a la educacién superior.

ESTRATEGIA Y METODOLOGIA DEL PROCESO DE PLANIFICACION
UNIVERSITARIA
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Atenta a estas exigencias de calidad, la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil organizé con aprobacién y apoyo de los directivos universitarios, un
proceso de planificacion estratégica y desarrollo de la educacion con base de
calidad en la universidad.

Para ello se conformaron un conjunto de Comisiones de Planificacion
Estratégica para el Desarrollo Universitario, que, mediante una estrategia y
metodologia cientifica, diagnosticaron la situaciéon actual o escenario de la
universidad y proyectaron la situacion de futuro o vision institucional de la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

La estrategia y metodologia de planificacion utilizada se fundamenta en los
dos aspectos fundamentales siguientes:

1. El sistema integral de desarrollo de la educacién superior.
2. La planificacion estratégica universitaria.

SISTEMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Sistema Integral de Desarrollo de la Educacion Superior, como parte de la
planificacidn estratégica sigue la l6gica de los procesos sociales integrada por
dos dimensiones complementarias que articulan la relacion problema-objeto-
objetivo y objetivo-contenido-metodologia. La primera dimension establece la
interrelacion con el medio externo, la sociedad, y permite determinar los
componentes del sistema objeto de estudio. La segunda precisa la relacién
entre los componentes dados por las funciones, procesos y productos
universitarios, y permite determinar la estructura y funcionamiento del centro de
educacién superior en funcién del encargo social y en relacién con el contexto
nacional de caracter social, politico, econémico, étnico-cultural, cientifico,
tecnolégico, ético y estético.

PROBLEMA

Metodolégicamente los problemas de la educacién superior pueden ser de
caracter general, particular y especifico.

General

e Las insuficiencias que afectan la integracion de la universidad con la
sociedad, la proyeccion de las funciones, procesos y productos
universitarios hacia la comunidad y la calidad en la administracion,
gerencia y gestion de las areas académica, técnico-administrativa y
desarrollo institucional.

Particulares

e Los problemas particulares de la educacion superior son expresiéon de
las insuficiencias presentes en las areas y subareas del sistema de
gestidbn universitaria: académica, técnico-administrativa, desarrollo
institucional y bienestar universitario.
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AREA ACADEMICA

—h

La administracion del proceso ensefianza-aprendizaje.

2. La integracién de las facultades con los sectores social, productivo y de
servicios.

La formacién profesional en funcién del encargo social.

Los estudios de pregrado.

Los estudios de postgrado.

El desarrollo cientifico-técnico y la generacion y transferencia de ciencia,
tecnologia, arte y cultura.

La admision, atencién, formacion, evaluacion, graduaciéon y seguimiento
universitario.

L Sl

N

AREA TECNICO-ADMINISTRATIVA

8. La administracion, gerencia y gestion institucional.
9. Laecondmica y financiera.
10. Los estatutos, reglamentos y normativas.

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

11.La planificacion estratégica universitaria.
12.Los proyectos de investigacién y desarrollo.
13.La prestacién de servicios a la comunidad.

AREA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

14.Cultura de convivencia e identidad institucional

15.Sistema de servicios universitarios integrados

16.Bolsa de trabajo

17.Sistema de prestacion de servicios profesionales integrados

Problemas
Especificos

Los problemas especificos presentes en la educacion superior estan
determinados por:

B Las causas y consecuencias provocadas por las insuficiencias que afectan
la eficiencia, eficacia y efectividad de las funciones, procesos y productos
universitarios en las diferentes subareas de gestion institucional.

OBJETO

El objeto de la educacién superior esta integrado por las funciones, procesos y

productos universitarios en las diferentes areas y subareas de gestion
institucional.
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Frente a esta cuestion, el enfoque en sistema integral de desarrollo de la
educacion superior permite la caracterizacion, interpretacion y transformacion
del objeto de estudio al considerar la articulacion dindmica entre sus
componentes y, en consecuencia, su estructura, funcionamiento y cualidades
resultantes:

FUNCIONES PROCESOS PRODUCTOS AREAS
® Educacion ® Docencia ® FEgresados de Pregrado ® Académica
® [Instruccion ® Laboral ® [Egresados de Postgrado ® Técnico-
® Investigacion  ® Proyectos de Investigacién Administrativa
® Administracién y Desarrollo ® Desarrollo
® Prestacion de Servicios a la Institucional
Comunidad

® Generacion y Transferencia de
Ciencia, Tecnologia, Arte y
Cultura
® Complejos Universitarios-
Industriales-Empresariales-
Comunitarios
OBJETIVO

El objetivo de la educacioén superior busca lograr:

e La integracién de la universidad con la sociedad, la proyeccién de las
funciones, procesos y productos universitarios hacia la comunidad y la
optimizacion de las areas de gestion académica, técnico-administrativa,
bienestar universitario y de desarrollo institucional con el proposito de
lograr el desarrollo integral, interinstitucional y sostenible del centro de
educacién superior y contribuir de forma significativa al progreso
econdmico y social del pais y la region.

CONTENIDO
La planificacién estratégica universitaria sobre bases de calidad con apoyo del

sistema integral de desarrollo de la educacién superior contempla los aspectos
siguientes:

Sistema integral Planificacion estratégica
® Problema

® Problema ® Objeto

® Objeto ® Misién

® Objetivo ® Objetivo

® Contenido ® Politicas

® Método Actores y Sectores

® Organizacion ® Escenario: Indicadores

® Recursos ® Nudos criticos

® Evaluacion ® Vision
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® [Estrategias
® Plan Operativo: Metas
® Proyectos de Calidad

METODOLOGIA

La metodologia que integra los aspectos sefalados contempla las siguientes
fases y etapas:

a.- CONFORMACION, MOTIVACION Y TOMA DE CONCIENCIA DEL
GRUPO

e Esclarecimiento de la mision encomendada.
e Andlisis de la situacién actual de la educacién superior y la universidad.

b.- ENFOQUE EN SISTEMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR

e Determinacién del enfoque estratégico y metodoldgico de la educacion

superior.

e Identificacion de los problemas que afectan la calidad de la educacion
superior.

e Determinacién del objeto de estudio y transformaciéon de la educacion
superior.

e Formulacién de los objetivos de la educacion superior.

e Determinacién de los contenidos de la educacion superior.

e Determinacién del método de desarrollo integral de la educacion
superior.

e Determinacién de la organizacién, recursos y evaluacion para garantizar
el logro de los objetivos y la solucién de problemas de la educacion
superior.

¢.- PLANIFICACION ESTRATEGICA UNIVERSITARIA

Identificacién de los problemas de la universidad.

Determinacion del objeto de estudio y transformacién de la universidad.

Formulacion de la mision y objetivos de la universidad.

Formulacion de las politicas de la universidad.

Identificacién de los actores y sectores institucionales y sociales

involucrados con la situacion interna y externa de la universidad.

e Determinacién de la situacién actual o escenario de la universidad,
mediante el analisis de los indicadores y factores internos y externos y la
aplicacién de la matriz FODA.

e Formulacién de la visién de la universidad.

e Formulacién de las estrategias de desarrollo y proyectos de calidad
universitaria.

e Elaboracion del plan operativo de desarrollo en funcién de los proyectos
de calidad y metas de la universidad.

e Instrumentacién de los proyectos de calidad universitaria.
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e Formulacién de las recomendaciones y sugerencias para la ejecucion,
control y evaluacion del plan estratégico de desarrollo institucional y los
proyectos de calidad universitaria.

2. PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Entre los diversos enfoques metodolégicos, se optdé por la planificacion
participativa, donde los diversos actores que integran la institucion, intervienen
desde el principio tanto en la discusion de la metodologia como en el
diagnostico, formulacién y ejecucién del plan. El trabajo de los actores se
realiz6 con el apoyo de asesores, técnicos evaluaron la metodologia y
acompanaron el proceso de la accion.

En este proceso los actores sociales van transformando su mentalidad,
cooperacion y lenguaje mientras realizan la accién, de modo que se
constituyen en un soporte dinamizador extraordinario en el momento de la
ejecucion del plan, garantizando asi la orientacion y sostenibilidad de la accion
planificada, que hace mas viable el cambio de la estructura institucional.

Por esta razén se conformaron comisiones de planificacién representativas de
las areas que integran la Universidad: académica, técnico-administrativo,
bienestar universitario y desarrollo institucional.

En una primera fase se procedié a la caracterizacién de los problemas de la
educacién superior y, posteriormente, se realiz6 el analisis y diagnéstico de la
situacion actual o escenario de partida y la proyeccion de futuro o visién
institucional de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil. Para esta
tarea se han utilizado los indicadores de calidad contemplados en el sistema de
evaluacion y acreditacion universitaria (SEAU) del CONUEP.

PROBLEMA

El trabajo determind los problemas de caracter general, particular y especifico
que afectan la calidad de las funciones, procesos y productos universitarios de
la universidad Catolica de Santiago de Guayaquil.

MISION

Se formul6 la misién de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
como Centro de Educacion Superior teniendo en cuenta ademas su caracter de
universidad catdlica en funcién de sus creencias, principios y valores. Hoy la
mision y vision han sido actualizadas y aprobadas por el Consejo Universitario.
Misién 12 de mayo del 2008 y visién 26 de mayo del 2008.
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MISION

Generar, promover, difundir y preservar la ciencia, tecnologia, arte y
cultura, formando personas competentes y profesionales socialmente
responsables para el desarrollo sustentable del pais, inspirados en la fe
cristiana de la Iglesia Catdlica.

VISION

Ser una Universidad Catdlica, emprendedora y lider en Latinoameérica, que
incida en Ila construccion de una sociedad nacional e internacional,
eficiente, justa y sustentable.

OBJETIVO

El objetivo del sistema integral de desarrollo de la UCSG esta orientado a
lograr una redimension de las funciones, procesos y productos universitarios y
mediante:

= El desarrollo y la integracion de la universidad con la sociedad en el campo
de accion y ambito de influencia institucional, que favorezca el crecimiento
equilibrado a nivel local, regional y nacional, con el propésito de:

« Impulsar el desarrollo integral, interinstitucional, sostenible y
sustentable;

= Contribuir de forma significativa al progreso econémico, humano,
social, cientifico, tecnolégico y ecoldgico; y

« Promover la fortaleza, liderazgo, compromiso, protagonismo y
posicionamiento de la academia en la construccion de una sociedad
libre y justa.

« El desarrollo de la investigacion cientifica.

POLITICAS

Las politicas de la UCSG son las directrices que orientan el énfasis y
prioridad con que deben ejecutarse las acciones que se consideran
fundamentales para la implementacion de un modelo de gestién universitario
sobre bases de calidad, que garantice el cumplimiento del objetivo, mision y
vision institucional:

24



Planificacion Estratégica Universitaria

El fortalecimiento de la planeacién estratégica y los proyectos de calidad
universitaria en todas las instancias y unidades académicas vy
administrativas.

La optimizacibn y sistematizacion de las politicas, procesos vy
procedimientos universitarios.

La vinculacién de las facultades, carreras, institutos y centros de
investigacion y desarrollo con la comunidad.

La implementacién de un sistema de administracién, gerencia, gestién
universitaria sobre bases de calidad.

La autoevaluacién, evaluacion y acreditacion de la universidad en todas
las areas de gestion y unidades académicas de la universidad.

La capacitacion y actualizacion cientifico-pedagoégica y profesional de los
profesores.

La implementacion de una estrategia y metodologia de disefo y desarrollo
curricular, fundamentada en un modelo de desarrollo humano,
competencia cientifica y desempeno profesional e investigativo.

El perfeccionamiento permanente de los planes y programas de estudios
de pre y postgrado.

La optimizacion del proceso ensenanza-aprendizaje y el mejoramiento del
rendimiento académico de los profesores y estudiantes.

La implementacién y articulacion de un sistema de carreras cortas,
intermedias y terminales en todas las facultades.

La implementacion de los estudios semipresenciales y a distancia en las
carreras universitarias y estudios de postgrado que sea posible.

La integracion docente-profesional-investigativa en todas las estructuras
académicas y estamentos universitarios.

La implementacién de los érganos de coordinacién académica en todas
las facultades y carreras universitarias.

La implementacién de un sistema de evaluacion docente y carrera
profesoral.

El fortalecimiento de los sistemas de informacion cientifica, estudios de
postgrado e investigacion y desarrollo.

El incremento de la atencion y fortalecimiento de un clima de convivencia,
identidad institucional y bienestar universitario.

La implementacion de un sistema de admision, atencién, formacion,
evaluacion, graduacién y seguimiento estudiantil universitario.

El establecimiento de alianzas estratégicas y convenios con instituciones,
organizaciones y empresas del sector social, productivo, servicios y
cientifico-técnico.

La implementacion de politicas, lineas, temas, programas y proyectos de
investigacion cientifico-técnica y pedagogica.
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= La implementacion de un sistema integrado de prestaciéon de servicios
profesionales a la comunidad intra y extrauniversitaria.

= La actualizacién del reglamento académico de la universidad y su
implementacion en las facultades, en correspondencia con los nuevos
criterios de evaluacion y acreditacion universitaria y el perfeccionamiento
de los planes y programas de estudios.

= La implementacion de un sistema integrado de informacién y gestion
universitaria de forma articulada con los sistemas de informacién
gerencial de los subsistemas universitarios.

= La busqueda de financiamiento para programas y proyectos de
investigacion, docencia y vinculacién con la colectividad.

= Elincremento de programas y proyectos autogestionados.

LINEAS ESTRATEGICAS
La linea estrategia general de la UCSG contempla:

m La estructuracion de un sistema integral de gestion y desarrollo
universitario, orientado a la optimizacion de las funciones, la eficiencia de
los procesos, la eficacia de los productos y la efectividad de la gestidn,
mediante:

» La planeacién, interaccion y coordinacion de las instancias de gestion
universitaria a corto, mediano y largo plazo;

= La participacion activa, consciente y comprometida de todos los
estamentos universitarios y el entorno social;

*= La integracion de la universidad con los sectores social, productivo,
servicios y cientifico-técnico; y

= La evaluacién interna y externa de las funciones, ambitos y carreras
orientada a la acreditacion de la universidad.

MECANISMOS DE DIFUSION

La universidad tiene definidos mecanismos de difusion entre los que se
mencionan los informes entregados por el Rector, informe realizados por los
decanos, publicaciones periddicas en la revista Cronicatélica y los informes de
las unidades académicas.
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ACTORES Y SECTORES INSTITUCIONALES Y SOCIALES

Se determinaron los actores y sectores institucionales y sociales que
constituyen los factores internos y externos comprometidos e involucrados con
el desarrollo de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil y los
sectores social, productivo y de servicios del pais y la region.

ESCENARIO E INDICADORES

El escenario de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se construyé
teniendo en cuenta el Desarrollo de la Educacion Superior y los indicadores del
Sistema de Evaluacién y Acreditacion Universitaria que en su dia fueron
elaborados por el CONUEP.

La construccion del escenario de la universidad se realizé6 en dos momentos:

A) El diagnéstico situacional mediante el analisis estadistico e interpretacion
de los indicadores y subindicadores sefalados para la evaluacion vy
acreditacion.

B) El diagndstico estratégico mediante la aplicacion de la metodologia
FODA teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico situacional.

NUDOS CRITICOS

Los nudos criticos estdn dados por los problemas esenciales de caracter
estratégico que deben ser enfrentados y solucionados para dinamizar
realmente el proceso de cambio y transformacién de la universidad en
correspondencia con el encargo social.

AREA ACADEMICA

B |[nsuficiencias en la administracién del proceso de formacién y desarrollo
humano, cientifico, profesional en funcién del encargo social.

Insuficiencias en los estudios de pregrado.

Insuficiencias en los estudios de postgrado.

Insuficiencias en la investigacion cientifico técnica y pedagdgica.
Insuficiencias en el desarrollo cientifico-técnico.

Insuficiencias en la informacién cientifico-técnica.

Insuficiencias en la integracién de las facultades con la comunidad, la
insercién laboral y la practica profesional.

Insuficiencias en el perfil humano, cientifico y profesional y disefo curricular.
Insuficiencias en la admision, atencién, formacioén, evaluacion, graduacion y
seguimiento universitario.
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AREA TECNICO-ADMINISTRATIVA

Insuficiencias econémico-financieras.

Insuficiencias en la administracion, gerencia y gestion institucional.
Insuficiencias en los estatutos, reglamentos, normas y procedimientos
universitarios.

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

B |[nsuficiencias en la proyeccion, planificacidn estratégica y acreditacion
universitaria.

B |[nsuficiencias en la solucién de los problemas cientificos y tecnolédgicos
mediante los proyectos de investigacion y desarrollo.

B |[nsuficiencias en la prestacion de servicios a la comunidad.

VISION

La visién de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil contempla el
escenario perspectivo producto del desarrollo de las tendencias positivas
(fortalezas y oportunidades) y la solucion de las tendencias negativas
(debilidades y amenazas). La vision proyecta una nueva imagen de la
universidad en la que se sintetizan los cambios que se quieren lograr.

El escenario es fruto del analisis, la visiébn ademas es fruto del corazén porque
requiere hacer las cosas con compromiso, y con amor.

ESTRATEGIAS

Las estrategias de desarrollo de la universidad plantean como actuar para
lograr los resultados previstos, es decir las acciones a realizar para lograr la
vision y resolver los nudos criticos en correspondencia con la misién, los
objetivos y las politicas del plan estratégico universitario.

Las estrategias de desarrollo de la universidad deben tener en cuenta los
aspectos siguientes:

Clientes
Internos Externos
Directivos Estudiantes
Profesores Entorno Social
Trabajadores
Propésito

El propésito de las estrategias de desarrollo de la universidad sobre bases de
calidad presenta las ventajas siguientes:
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Aumento de la eficiencia, eficacia y efectividad.
Reduccion de los costos por estudiantes.
Egresados de mayor calidad.

Aumento en la productividad.

Mejora de la imagen.

Aumento de la demanda.

Favorece el ambiente laboral.

Principios

Los principios generales de las estrategias de desarrollo de la universidad son
los siguientes:

El plan estratégico de desarrollo sobre bases de calidad es un
compromiso de la administracion.

La participacion de todos los estamentos en el trabajo por la calidad, en
funcion del plan estratégico de desarrollo, es wuna condicidn
indispensable.

El trabajo por la calidad del plan estratégico de desarrollo esta
encaminado a la satisfaccion de los clientes: directivos, funcionarios,
profesores, investigadores, trabajadores, estudiantes y entorno social.

La capacitacion debe establecerse a todos los niveles: directivos,
funcionarios, profesores, investigadores, trabajadores y estudiantes.

Caracteristicas

Las caracteristicas esenciales para lograr el éxito del plan estratégico de
desarrollo de la universidad requiere:

Determinar claramente lo que se quiere hacer, precisandose los
objetivos a lograr y las caracteristicas e indicadores que permiten valorar
el cumplimiento de los mismos.

Disenar, ejecutar y controlar los procesos capaces de garantizar el
cumplimiento de los objetivos, precisandose los recursos necesarios y la
gestion orientada al logro de la calidad de los resultados.

Realizar la evaluacién de los procesos y productos mediante el
seguimiento, monitoreo y control de las actividades, de forma que
permita realizar los ajustes pertinentes y lograr el constante
mejoramiento de la calidad.

Las estrategias con los criterios modernos de planificacion sobre bases de
calidad se concretan a través de la instrumentacion de sistemas mediante
proyectos de calidad universitaria, utilizando la metodologia de investigacion-
accion y evaluacion participativa, clasificandose a corto, mediano y largo plazo
a partir de las politicas de desarrollo, sobre la base del grado de urgencia en la
solucion de los problemas, las necesidades sentidas por los clientes y las
posibilidades reales de solucion, en funcién de los recursos disponibles y las
restricciones existentes.
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Las estrategias de desarrollo de la Universidad Catolica de Santiago de
Guayaquil son de caracter general, particular y especifico.

ESTRATEGIA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

Instrumentar un sistema integral de desarrollo de la educacion superior,
mediante la planificacion estratégica universitaria sobre bases de calidad a
corto, mediano y largo plazo, que permita la efectividad de las funciones de
educacion e instruccion en la formacion de los recursos humanos, la
eficiencia de los procesos docente, profesional, investigativo y administrativo
y la eficacia de los productos universitarios dados por los egresados de pre y
postgrado, los proyectos de investigacion-desarrollo, la prestacion de
servicios a la comunidad y la generacion y transferencia de ciencia,
tecnologia, arte y cultura.

ESTRATEGIA PARTICULAR DEL AREA ACADEMICA

Instrumentar un sistema académico conformado por los estudios de pre y
postgrado y en correspondencia con el perfil humano, cientifico y profesional
que demanda el encargo social, mediante el proceso de disefio y desarrollo
curricular y la definicién y aplicacion de las politicas y estrategias de
admision, atencién, formacion, graduacion y seguimiento universitario, de
forma que garantice la efectividad de las funciones de educacién e
instruccién en el proceso de formacion de los recursos humanos de pre y
postgrado y la eficiencia de los procesos docente, profesional, investigativo y
administrativo, mediante el perfeccionamiento de los planes y programas de
estudios y del proceso ensefanza-aprendizaje, en funcién de lograr la
formacién de profesionales e investigadores capacitados para enfrentar los
problemas que afectan a los sectores social, productivo y de servicios y el
desarrollo integral de la universidad.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DEL AREA ACADEMICA

Instrumentar un sistema de optimizacion del proceso ensefanza-
aprendizaje.

Instrumentar un sistema de formacion universitaria.

Instrumentar un sistema de estudios de pregrado.

Instrumentar un sistema de estudios de postgrado.

Instrumentar un sistema de admision, atencion, formacion, evaluacién,
graduacion y seguimiento universitario.

Instrumentar un sistema de insercion laboral y practica profesional.
Instrumentar un sistema de investigacion cientifico técnica y pedagogica.
La instrumentacién de un sistema de desarrollo cientifico-técnico.
Instrumentar un sistema de informacién cientifico-técnica.
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ESTRATEGIA PARTICULAR DEL AREA TECNICO-ADMINISTRATIVA

Instrumentar un sistema técnico-administrativo de gestién institucional,
regulado por un marco juridico, que unifique e integre la estructura
universitaria, garantice los recursos econdmicos, financieros, humanos y
materiales esenciales y el manejo eficiente de los mismos, que sirvan de
soporte para el desarrollo integral de la universidad.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS TECNICO-ADMINISTRATIVAS

Instrumentar un sistema de administracion y gerencia.

Instrumentar un sistema de gestidon econdémico-financiero.

Instrumentar un sistema juridico que integre el estatuto, reglamento, normas
y procedimientos.

ESTRATEGIA PARTICULAR DEL AREA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Instrumentar un sistema de planificacion estratégica, evaluacion y
acreditacion universitaria que garantice la proyeccion social de la
universidad y el crecimiento arménico de las areas de gestion universitaria,
mediante la ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo y la
prestacion de servicios a la comunidad, encaminados a lograr la integracion
de la universidad con la sociedad en funcion de las necesidades de los
sectores sociales, productivos y de servicios, que promueva la generacion y
transferencia de ciencia, tecnologia, cultura y arte y la organizacion de los
complejos universitarios-industriales-empresariales-comunitarios, de forma
que favorezca el desarrollo interinstitucional, sostenible e integral de la
universidad en funcién del encargo social.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Instrumentar un sistema de planificacion estratégica universitario
Instrumentar un sistema de proyectos de investigacién y desarrollo.
Instrumentar un sistema de prestacidn de servicios a la comunidad.

PLAN OPERATIVO

En el Plan Operativo se establecen:

Las fases de ejecucion de los proyectos de calidad universitarios a corto,
mediano y largo plazo.

La sistematizacion de los proyectos de calidad por areas y subareas.

La formulacion de las metas precisandose los indicadores de calidad que
permitiran su evaluacion.
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B Las etapas disefio, desarrollo y evaluacién de los proyectos de calidad
universitarios.

B Los objetivos metas, las actividades a desarrollar y los recursos necesarios.

B Los responsables y participantes en las actividades.

B E| tiempo y el costo estimado por etapa del proyecto de calidad
universitarios.

B El producto y la evaluacion por etapas del proyecto de calidad universitaria.

En el Plan Operativo se expresa la légica con que se trabajaran los proyectos
de calidad universitarios con el propésito de garantizar la instrumentacion de
los sistemas planteados en las estrategias de desarrollo.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En el Cronograma de Actividades donde se precisa el Plan de Medidas y el
Apoyo Informatico que se ejecutara de inmediato con el propdsito de
perfeccionar progresivamente los procesos y productos universitarios y crear
las condiciones para la instrumentacion de los sistemas contemplados en los
proyectos de calidad universitarios expresados en las estrategias d desarrollo.

En el cronograma de actividades se sistematizan y articulan el plan de medidas
y los sistemas de apoyo informatico que orientan las acciones a desarrollar por
las comisiones de trabajo constituidas al efecto de acuerdo a la légica
formulada en las estrategias.

Los aspectos contemplados en el Plan de Medidas y en los Sistemas de Apoyo
Informatico son los siguientes:
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Areas

Subareas

Proyectos de Calidad
Procesos

Plan de Medidas
Contenidos

Fechas
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SISTEMAS DE APOYO INFORMATICO

Areas

Subareas

Proyectos de Calidad
Procesos

Sistemas de Apoyo Informatico
Contenidos

Fechas
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VICERRECTORADO ACADEMICO

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

AMBITO ACADEMICO

1. MISION

Formar profesionales e investigadores de tercer y cuarto nivel, altamente cualificados
académicamente, con liderazgo cristiano y pensamiento critico-social, dotados de
competencias integrales que les permitan responder a los desafios de la globalizacidn,
la sociedad del conocimiento, la democracia y la vigencia derechos humanos a partir del
fortalecimiento de la investigacion, la docencia y la vinculacién con la sociedad; la
creaciéon e innovacién de metodologias curriculares y pedagdgicas altamente
participativas, asi como el uso de tecnologias, que favorezcan los procesos de
relevancia, calidad e internacionalizacién universitaria, expresados en el aprendizaje
permanente, la promocién y difusiéon del conocimiento, la pluralidad cultural, la
acreditacion y la cooperacién para la consolidacién de la identidad nacional y
latinoamericana, asi como el desarrollo social, equitativo y sustentable

2. VISION

Al término del quinquenio, la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil, estard
acreditada y posicionada en la sociedad ecuatoriana y en la regién latinoamericana,
como una opcién de excelencia académica, investigativa y de consultoria técnico-social,
que contribuye al desarrollo sustentable del pafs, a través de procesos de produccién de
politicas, programas y proyectos de impacto social; de generacidon de conocimientos y
tecnologia; de perfeccionamiento y validacion de profesionales; de diversificacion de
modelos de educacién superior; y de construccién e innovacion de metodologias de
actuacion profesional, que promuevan la cooperacién intelectual, cientifica, tecnoldgica
y financiera, de redes de sistemas de ensefianza superior, nacionales e internacionales.

3. POLITICAS

1.1.  Identificacion e implementacién de politicas, lineas y temas de investigacién
cientifico-técnica y pedagdgica en funcién de los principales problemas de la naturaleza,
la sociedad y la ciencia, que afectan a la comunidad.

35



Planificacion Estratégica Universitaria

1.2. La optimizacidén del Sistema de Gestiéon Académica, fortaleciendo las politicas, los
procesos y la normativa de cada  Unidad, con criterios de eficiencia, eficacia y
efectividad.

1.3. El fortalecimiento de la calidad, articulacion e internacionalizacion de los sistemas
de pregrado y postgrado.

1.4. La participaciéon de la Universidad en redes interinstitucionales y alianzas
nacionales e internacionales, comprometidas con los procesos de produccién del
conocimiento y el desarrollo humano, socio-econdmico, ecolégico y sustentable.

1.5. La optimizacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje, a través del Modelo
curricular de desarrollo humano, competencias cientificas, desempefio profesional e
investigativo, de cardcter participativo y que articule las diferentes teorias y
metodologias modernas de aprendizaje.

1.6. La formacién del talento humano universitario, que promueva el pensamiento
critico-social, innovador y emprendedor, el compromiso y la ética ciudadana de todos
quienes estén involucrados en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer e implementar los procesos de calidad, relevancia e internacionalizacién de
la UCSG, mediante la acreditaciéon universitaria, sustentado en los siguientes objetivos
estratégicos:

¢ La instrumentacion de estrategias y metodologia de disefio y gestioén curricular,
fundamentada en el Modelo de Competencias.

e La formacién cientifico-técnica y pedagdgica de los docentes orientada a la
optimizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e La articulacidén de los estudios de pre y post grado en funcién del encargo social
y del funcionamiento como sistemas interdependientes e interconectados.

e La aplicacién de politicas, lineas y proyectos de investigacidn cientifica y
pedagdgica.

e La educacion centrada en el alumno, mediante la innovacién de metodologias
modalidades y programas de formacién que propicien el aprendizaje
permanente.

e Racionalizacién del Registro Académico, mediante un sistema gerencial de la
informacién académica
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VICERRECTORADO ACADEMICO
) AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZACION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 1: PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL DISENO Y ADMINISTRACION CURRICULAR DE
PRE Y POST-GRADO

PROBLEMAS OBJETIVO-RESULTADO METAS INDICADORES DE GESTION

R1 Implementacion del Modelo | R1 A abril del 2007, el 100% de las | ID1.1 Directores de  carrera,

GENERAL Curricular de Competencias | carreras tendran sus programas de | Comisiones Académicas, capacitados

Cientificas, Desarrollo Humano y | materias actualizados en funcién de | en procesos de articulacién e

Insuficiencias en el Modelo de | Desempeifio Profesional e | los problemas de la profesion, | integracion de programas de estudio.
Formacién Universitaria, en cuanto a | Investigativo integrando la actividad docente, la

la administracién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, la
cualificacion de los docentes, la

formacion de los egresados en
correspondencia con el encargo
social y la integracién con la
sociedad

ESPECIFICO:

Insuficiencias en el disefio y
administracién del Modelo

Curricular Universitario, expresadas

educacidn en el trabajo (practica) y la
investigacion (Tutoria).

R2 A Abril del 2007, el 100% de las
carreras  habrdn  realizado la
integraciéon de las asignaturas por
ciclo, en funcién de objetivos
comunes, competencias profesionales
y trabajo Tutoriales de investigacion
y resolucién de casos reales o
simulados.

R3 A Mayo de 2007, el 100% de las

ID1.2 Todos los programas de
asignatura de las carreras
actualizados y entregados a las

coordinaciones académicas.

1D2. Documentos de integracién de
ciclo entregados a la coordinacién

académica y a la Comisién
Académica General de la
Universidad.

ID3 Directores de carrera,

Comisiones Académicas, capacitados
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en el escaso dominio de estrategias y
metodologias orientadas al desarrollo
de competencias; la desactualizacién
de las mallas curriculares; las
deficiencias en la coordinacién e
integracion entre los niveles, ciclos,
areas, materias y contenidos y la
desintegracién de la docencia, la
profesion y la investigacion.

carreras contaran con un Modelo de
Administracién del PEA y de la
carrera.

R4 A Enero de 2008, el 100% de las
carreras y Postgrados contardn con el
Macrocurriculo del Modelo
Curricular por competencias

R5 A Diciembre de 2008, el 100% de
las carreras y postgrados contardn
con el Mesocurriculo del Modelo
Curricular por Competencias

R6 A Diciembre del 2009, el 100%
de las carreras y postgrados contaran

en el Modelo de Administracién por
carrera entregado en el
Vicerrectorado Académico.

ID4 Asesoria por carrera realizada y
entregado a Vicerrectorado
Académico el documento de
caracterizacién de la carrera, del
sector y del profesional

ID5 Asesoria por carrera realizada y
entregado a Vicerrectorado
Académico el documento del Plan de

estudio, programa de drea y
articulacion de  contenidos y
problemas

ID6 Asesoria por carrera realizada y
Modelo curricular completo
entregado a coordinadores

con el Microcurriculo con su | académicos los programas por
respectivo Modelo de Evaluacion | asignatura y a Vicerrectorado el
Curricular Disefio Curricular.
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABILIDADES CONDICIONES
® Asesor en Modelo ¢ Elaboracién del e Vicerrectorado Académico e Apertura y disponibilidad
Curricular por documento de e CIEDD de los Decanos vy
Competencias Fundamentacion del e (Comisién Académica Directores de carrera

e Equipo de capacitacién

e Mallas Curriculares y
programas de las carreras

¢ Equipos Audiovisuales

proceso de Mejoramiento
de la Calidad del Modelo
de Formacién
Universitaria.

General de la Universidad
¢ Decanos y Directores de
Carrera
e Coordinadores

e Horarios flexibles para la
capacitacién y asesoria

e Disponibilidad de un
equipo con dominio del
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Aulas
Presupuesto

Difusién, socializacion y
retroalimentacion del
documento

Capacitacion  de  los
directores, coordinadores
académicos y comisiones

académicas en los
procesos de actualizacién
e integracion de

programas y ciclos.
Capacitacion en el Modelo
Curricular

Asesoria por carrera en la
construcciéon del Macro-
Meso y Micro curriculo.
Elaboracién de los
Disefios Curriculares por
carrera.

Difusién, Socializacién y
Retroalimentacién de los
Disefios

Elaboracion de las
normativas para su
implementacidn.
Implementacion de los
Modelos por Carrera

Académicos por Facultad
Comisiones  Académicas
por carrera

Docentes

Estudiantes
Administrativos

Modelo

Disponibilidad
presupuestaria

Normativa y
Reglamentacion
Universitaria  para la
aprobacién de los nuevos
curriculos.
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VICERRECTORADO ACADEMICO
) AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZACION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 2: PROYECTO DE FORMACION, ACTUALIZACION E INTEGRACION DOCENTE

PROBLEMAS

OBJETIVO-RESULTADO

METAS

INDICADORES DE GESTION

GENERAL

Insuficiencias en el Modelo de
Formacion Universitaria, en cuanto a la
administracién del  proceso  de
ensefianza-aprendizaje, la cualificacién
de los docentes, la formaciéon de los
egresados en correspondencia con el
encargo social y la integraciéon con la
sociedad

ESPECIFICO

Insuficiencias en la formaciéon y
actualizacién del cuerpo de profesores y
ayudantes de catedra en los campos de la
docencia, la profesion y la investigacion

R1 Capacitacién y acompafiamiento
a los docentes y ayudantes de
citedra para el dominio de los
métodos de la ciencia, la profesion,
la investigacion y la pedagogia.

R2  Seleccién y promocién de los
docentes en funcion del perfil de
formacién y actualizacién.

R1.1 Al término de 2006 el CIEDD
habrd realizado una base de datos
sobre  los  requerimientos Yy
necesidades de capacitacién de las
carreras y facultades.

R1.2 Al término del 2007 el 50% de
los docentes principales de la
Universidad habrd o estard cursando
alguno de los diplomados de la
Maestria en Educacién Superior o su
equivalente.

R1.3. Al término del 2007 todas las
carreras deberdn haber presentado
un proyecto de postgrado para la
actualizaciébn y  especializacién

IG1.1 Base de datos presentada y
realizado plan Operativo del CIEDD
con oferta ~ permanente de
actualizacién en el campo de la

docencia 'y la  especialidad
profesional
IG1.2.1 Listado de docentes
graduados o cursando la maestria en
Educacién Superior o su
equivalente.

IG1.2.2. Perfiles de docentes que
integran la produccién académica, la
investigacién 'y la  vinculacién
institucional

40




Planificacion Estratégica Universitaria

profesional

R.1.4. A Agosto de 2011 el 100% de
los profesores principales, visitantes
y agregados habra realizado un
postgrado en docencia, especialidad
profesional e investigacion.

R1.5 A Agosto de 2011 se habrd
realizado en la Universidad 3
Congresos  Cientificos para la
actualizacion de docentes

R2.1 Al término de 2006 se habra
realizado el reglamento para la
seleccion de docentes y ayudantes
de cétedra, en funcidn de los perfiles
de capacitacién.

IG1.3 Postgrados por carreras
aprobados por el CONESUP,
ofertados 'y cursados por los
docentes, actualizando los
conocimientos de las cdtedras que
imparte.

IG1.4 Listado de profesores por
carrera con cuarto nivel en docencia
y en la profesién

IG1.5.1 Las Facultades han
producido periédicamente material
académico, cientifico y pedagégico
y lo han sustentado y analizado en
los Congresos

IG1.5.2Las Facultades han realizado
eventos cientificos que actualizan
sus conocimientos disciplinares y de
la profesién con expertos nacionales
e internacionales.

IG2.1 Reglamento e instructivos de
seleccion de nuevos docentes y
ayudantes de cdtedra han sido
presentados ante el Rectorado y el
Consejo Universitario.

IG2.2.Distributivo de asignaturas y
trabajo de acuerdo al perfil de
capacitacion

RECURSOS

ACTIVIDADES

RESPONSABILIDADES

e CONDICIONES

Docentes especializados
Profesionales en Mercadeo

Definicién de la Politica de
capacitacion y seleccién de

e Vicerrectorado Académico
e Comisién Académica

e Reglamentacién de seleccion
y reconocimiento docente
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Social

Material Didéctico
Equipos Audiovisuales
Aulas

Presupuestarios

docentes y ayudantes de
catedra

Desarrollo del Plan
Operativo del CIEDD.
Capacitacién de docentes en
el Disefio de los proyectos de
postgrados

Implementacién de  Post
Grados por carrera.
Promocién,  difusion y
socializacién de la Maestria
en Educacién Superior y/o su
equivalente

Organizacién y gestion de
los Congresos Cientificos
Desarrollo de la
reglamentacion ~ para la
obligatoriedad de la
capacitacion en docencia,
investigacién y especialidad
profesional.

Implementacién del
programa de capacitacion
para ayudantes de citedra
Implementacién del
programa de capacitacion
para docentes visitantes,
agregados y contratados.

CIEDD

Decanos y Directores
Carrera

Docentes

Ayudantes de Cétedra
Estudiantes

de

Disponibilidad de los
Decanos y Directores de
carrera

Disponibilidad de horarios
flexibles para la capacitacion
Programa de Becas vy
Descuentos en los
Postgrados para docentes
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VICERRECTORADO ACADEMICO
) AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZACION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 3: SISTEMA DE ADMISION Y ATENCION ESTUDIANTIL Y DE EGRESADOS

PROBLEMA OBJETIVO RESULTADO METAS INDICADORES DE GESTION

R1 La implementacién del Modelo | R1.1A Febrero de 2007 el 100% del | IG.1.1.1Se ha implementado el

GENERAL de Admisidn, atencion y | las carreras estardn implementando el | Modelo de Admisiéon y seleccidn
Acompaifiamiento estudiantil | Modelo de Admisiéon y Atencién | estudiantil, tomando en cuenta la

Insuficiencias en el Modelo de | optimizando los procesos de | Estudiantil Universitario. aplicacién de los instrumentos vy
Formacién Universitaria, en cuanto a | captacién, orientacion, admision, criterios de ingreso dado por el

la administracién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, la
cualificacion de los docentes, la

formacion de los egresados en
correspondencia con el encargo
social y la integracién con la
sociedad

ESPECIFICO

Insuficiencias en los procesos de
articulacién del bachillerato con los
estudios universitarios, de formacion

formacién y monitoreo académico

R2 EIl Desarrollo de un Modelo de
Formacién y Orientacién curricular,
pedagdgico y de desarrollo humano a
docentes de Educacion Media

R3 La  Implementacion de un
Modelo de Monitoreo, seguimiento,
actualizaciéon y validacion de la
calidad educativa de los egresados

R.1.2. A Abril del 2007 el 100% de
las carreras tendran ejecutados los
procesos de seleccion de los
estudiantes aplicando los
instrumentos y criterios de ingreso

R.1.3. A Finales del 2007 el 100% de
las carreras tendrdn implementadas el

Modelo de atencion y
acompafamiento estudiantil del
primer afio

R.2A Mayo de 2007, el Programa de
Orientacién y Formacién a Docentes
de  Educacion  Media  estard
funcionando con el 100% de la base

rendimiento, las capacidades
funcionales y las pruebas de
contenidos

IG.1.1.2 Se ha implementado en los
Preuniversitarios el modelo de
Formacién  Preuniversitario  en
desarrollo humano y habilidades del
pensamiento

IG 1.3.Se ha implementado el
modelo de atencién estudiantil para
estudiantes de primer afio

IG2 Se ha
programas  de

implementado el
Formaciéon y
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integral de los cursos
preuniversitarios, de las normas,
procedimientos de ingreso,
conformacion de grupos estudiantiles
y atencidén de los estudiantes
admitidos y no admitidos por la
universidad.

Inadecuada orientacidn y articulacién
entre los estudios de pregrado y
postgrado en funcién del encargo
social

de datos

R.3 A Finales del 2007 el 100% de
las carreras contardn con un sistema
de seguimiento y validacién de la
calidad educativa de sus egresados

orientacion de docentes de
Educacién Media en funciéon de las
necesidades de articulaciéon de los
niveles de bachillerato y universitario
para mejorar la calidad de los perfiles
estudiantiles, los planes de estudio y
el desarrollo del sistema de
habilidades

IG.3. Se ha implementado el Modelo
de seguimiento y validacién la
calidad educativa de sus de egresados
por cada una de las carreras en
funcion del encargo social

RECURSOS

ACTIVIDADES

RESPONSABILIDADES

CONDICIONES

¢ Docentes especializados

e Profesionales en Mercadeo
Social

e Material Didactico

e Equipos Audiovisuales

e Aulas

e Presupuestarios

Definicion de la Politica de
de admisién y seleccion de
estudiantes

Desarrollo del Plan
Operativo del Modelo de
Admisién y
Acompaifiamiento

Capacitacion de docentes
Tutores y estudiantes de
primer afio en el Modelo
Implementacién
organizacién del Modelo en
las carreras.

Promocion, difusién y
socializacion de los
programas del Modelo

Organizacién y gestion de
los Cursos de Formacién y

e  Vicerrectorado Académico
Comision Académica

e Decanos y Directores de
Carrera

e Docentes

® Ayudantes de Cétedra

e estudiantes

e Reglamentacién de seleccién
y reconocimiento docente

e Disponibilidad de los
Decanos y Directores de
carrera

e Disponibilidad de horarios
flexibles para la capacitacion
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Orientacion de la Educacién
Media

Desarrollo de la
reglamentacion  para la
admisién

Desarrollo del Plan de
Seguimiento y Validacion de
Egresados.
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VICERRECTORADO ACADEMICO
, AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6, P8

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZA CION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 4: GERENCIA Y GESTION DEL RENDIMIENTO ACADEMICO ESTUDIANTIL

PROBLEMA OBJETIVO-RESULTADO META INDICADOR DE GESTION
Insuficiencias en el Registro | La Gerencia y Gestion del | R1.1.A Diciembre de 2007 se habrd | IG 1.1. Sistema de evaluacin
Académico y en el sistema de | Rendimiento Académico | implementado y validado en el 100% | disefiado e implementado en los dos
evaluacién estudiantil, en los | mediante: de las carreras un sistema de | primeros ciclos de las carreras

procesos de disefio y ejecucion de
las modalidades de evaluacion;
levantamiento y andlisis de Ia
informacion y en la construccion
y monitoreo de las alternativas de
respuesta curricular y pedagdgica
para la optimizacién del nivel de
rendimiento estudiantil

R1 La Implementacion de un
sistema de evaluacién congruente
y en funciéon del logro de los
objetivos, las competencias
declaradas en los programas de
asignatura y en las articulaciones
de ciclo, los métodos utilizados y
la dindmica del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

evaluacién estudiantil en funcién del
logro de los objetivos, competencias,
procesos y dindmicas del PEA, en los
dos primeros ciclos de la carrera. A
2011 el 100% de los ciclos.

R1.2.A diciembre de 2007 se habra
capacitado al 100% de los docentes
de primero y segundo ciclo. Al 2011
en progresion estaran capacitados
todos los docentes

IG 1.2. Programa de Capacitacién en
evaluacién disefiado e implementado

IG2. Programa informético del SIU
disefiado € implementado,
sistematizando la informacién del
Registro Académico de Evaluacién
estudiantil.

IG3 Calendarios Académicos han
incorporado  las  reuniones de
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R2 Sistematizacion de la
Informacion del SIU,
estableciendo tendencias de

rendimiento histérico, de niveles
de productividad educativa y de
asistencia.

R3 Analisis colectivo de la

R2. A octubre de 2007 el SIU podra

sistematizar la informacion del
rendimiento académico de los
estudiantes.

R3. A Diciembre de 2006, el 100%
de las carreras instaurardn en los
calendarios académicos las reuniones
de evaluacion y andlisis del
rendimiento de los estudiantes al

evaluacién por ciclo y paralelo

IG41 Programa de capacitacién en

estrategias de optimizaciéon del
rendimiento disenado e
implementado

1G4.2.Programa de Tutoria
académica 'y pedagégica para

informaciéon ~ de  rendimiento | término del 1 Parcial y a mediados | estudiantes disefiado y ejecutado con
académico para establecer | del 2 parcial el apoyo de docentes y lideres
correctivos grupales e estudiantiles
individuales R41 A Diciembre de 2007 el 100%
de las Comisiones Académicas y los
R4 Disefio de estrategias y docet}tes de p.rimero y seguqdo ciclo
medidas para la optimizacién del estaran .capacnados en el. disefio de
. estrategias y medidas de
rendimiento en cuanto a la e .
. . . ... | optimizacién del rendimiento y en
retencion y promocion esFudlantll, progresivo hasta el 2011.
tomando en cuenta los niveles de
asimilacién,  las  capacidades | R42 Al término de 2007, la
funcionales de razonamiento, la | Universidad contard con un sistema
motivacion y participaciéon del | de apoyo pedagégico y académico
estudiante. remedial para el 100% de los
estudiantes de primero a 3 ciclo y en
progresivo hasta el 2011
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABILIDADES CONDICIONES
e Aulas Desarrollo de la  politicas | Vicerrectorado Académico * Reglamentacién de seleccion

Material Didactico

institucionales de Evaluacién y
Optimizacion del Rendimiento

Comisién Académica
Decanos y Directores de carrera

y reconocimiento docente
Disponibilidad de

los
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Equipo de  Docentes
especializados

Equipo de estudiantes
capacitados

Normativa y
Procedimiento

Programas informéticos
Tecnologia Informética
Presupuestarios

estudiantil

Desarrollo de la capacitacion a
docentes, coordinadores y lideres
estudiantiles

Organizacién en implementacién
de Registro Académico
Sistematizado a través del SIU
Organizacién e implementacién
del programa de analisis colectivo
del rendimiento estudiantil
Organizacién e implementacién
del programa de Disefio e
Implementacion de estrategias de

mejoramiento del rendimiento
estudiantil

Elaboracién y aprobaciéon de
normativa, procesos y
procedimientos

Difusién 'y socializaciéon del
programa

Coordinadores  Académicos
jefes de Area

Docentes

Lideres estudiantiles
Estudiantes

SIU

y

Decanos
carrera
Disponibilidad de horarios
flexibles para la capacitacion
y programas remediales

y Directores de
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VICERRECTORADO ACADEMICO
) AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZA CION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 5: PROYECTO DE VINCULACION ACADEMICA DEL PRE-GRADO CON ORGANISMOS
SOCIALES, PRODUCTIVOS, DE SERVICIOS Y CIENTIFICOS, NACIONALES E INTERNACIONALES.

PROBLEMA OBJETIVO RESULTADO METAS INDICADORES DE GESTION
GENERAL R1 Implementacién de un Plan de
Vinculacion Académica de las | R.1.1 A Abril de 2007 el 100% de las | ID.1.1.1Todos los programas de
Insuficiencias en el Modelo de | carreras con organismos del sector | carreras habra definido la modalidad | asignatura  han  integrado los

Formacién Universitaria, en cuanto a
la administracién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, la
cualificacion de los docentes, la

formacion de los egresados en
correspondencia con el encargo
social y la integracién con la
sociedad

ESPECIFICO

productivo, social, de servicios y
cientificos, nacionales e
internacionales, con los siguientes
resultados:

RI1.1. El Fortalecimiento e
integracion en los Modelos de
Formacioén Profesional de un sistema
de précticas y pasantias;

R1.2. La diversificacion de la oferta
académica de capacitacion,
investigacién y consultoria;

de practicas y pasantias,
estableciendo la normativa y los
convenios  necesarios para  su
ejecucion

R.1.2. A Mayo del 2007, el 100% de
las carreras habrdn presentado un
estudio de las demandas del sector de
la sociedad que define su encargo
social.

componentes docente, profesional e
investigativo, articulando la teoria
con la practica

ID.1.1.2.Se ha disefiado e implantado
el sistema de practicas y pasantias de
cada carrera en funciéon de la
vinculacion de los estudiantes con los
escenarios de Intervencién
Profesional
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Insuficiencias en el Modelo de
Vinculacién Académica
Universitaria en cuanto a su
capacidad de conexion,
identificacion de demandas 'y
prestaciéon de servicios con los

sectores que definen el encargo
social, las practicas, pasantias y la
insercion laboral de los estudiantes;
asi como en la escasa participacion
de las carreras en la aplicacién de

convenios y membresias en las
Instituciones y organismos
académicos, gremiales y
profesionales, nacionales e
internacionales

R1.3. La cogestién y optimizacién de
programas de perfeccionamiento
curricular, docente y estudiantil.

R1.4. El posicionamiento de un

discurso  académico sobre las
problemdticas emergentes de la
sociedad.

R.1.2.1 Diciembre de 2008 todas las
carreras contardn con un disefio de
modelo curricular con un enfoque en
sistema, cientifico y dialéctico en
correspondencias con la
administracién y gestién de servicios
de capacitacién, consultoria e
investigacion.

R.1.2.2.A Diciembre de 2007 todas
las Facultades habrdn implementados

Unidades Docente-profesionales
investigativa de prestacion de
servicios

R1.3.1.A Febrero de 2007 el 100%
de las carreras han definido un
convenio con alguna Universidad
Latinoamericana de claro prestigio
académico

R.1.3.2. A Diciembre de 2007 el
100% de las carreras contardn con
convenios vigentes y en aplicacién
con organismos gremiales,
profesionales y académicos,
nacionales e internacionales.

R.1.3.3. A Diciembre de 2007 el
50% de las carreras estardn liderando
redes  académicas  locales 'y
nacionales de perfeccionamiento
docente, profesional e investigativo.

ID 1.2. Se ha realizado el estudio de
las demandas del sector que define el
encargo social de las carreras

ID 1.2.1. Se ha disefiado e
implementado un Modelo de
Vinculacién Académica de las

carreras con la sociedad que
contempla la articulacién del pre y
postgrado en funcién de la demanda
social.

ID 1.2.1.1 Se ha disefiado e
implementado el Modelo de
Formacion de las carreras en
correspondencia con metodologias y
tecnologias para la administracién y
gestion de servicios de investigacion,
capacitacién y consultoria.

ID 1.22. Se ha constituido las
unidades de Docencia-Investigacion
y Consultoria o redisefiado las ya
existentes, en funcion del nuevo
Modelo Curricular

ID 3.1.3. Se ha implementado con
modalidad de cogestion programas y
procesos académicos con
Instituciones de Educacién Superior
a nivel Internacional.
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R.1.4. A Diciembre de 2008, todas
las Facultades contardin con un
espacio de opiniébn sobre las
problemdticas emergentes de la
sociedad, relacionadas con su

ID 3.1.2. Convenios ejecutados en
funcién de actualizacién académico-
profesional y perfeccionamiento de
docentes, estudiantes y egresados.

ID 1.3.3.Programas de participacion,

profesion en los canales | membresia y cogestion de las
tecnologicos de informacién | carreras con organismos gremiales,
universitaria profesionales y académicos
nacionales e internacionales en
ejecucion.
ID 1.3.3.1.Las carreras se han
integrado a redes académicas locales,
nacionales e internacionales con
propuestas innovadoras de
perfeccionamiento curricular,
docente, e investigativo
ID 1.4.Las Facultades han creado un
programa de difusiéon y orientacion
de la opinién ptblica, con una
propuesta profesional y académica en
funcion de las demandas y
problemdticas emergentes de la
sociedad
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABILIDADES CONDICIONES
e Convenios e Disefio de las Politicas e Vicerrectorado Académico e Disponibilidad de Decanos y
e Base de Datos generales de Vinculacién e Comisién Académica Directores de carrera
e Internet Académica e Comisién de Vinculacién e Politicas y Reglamentacion
e Medios de Difusién e (apacitacion en las Politicas, e Decanos y Directores de Universitaria
e Aulas Modelos y procedimientos Carrera ¢ Posicionamiento de la
¢  Presupuesto de Vinculacion e Docentes Universidad en los sectores
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Desarrollo y gestion del Plan
de Vinculacién Académica
Desarrollo y gestiéon del
Sistema de practicas y
pasantias

Implementaciéon  de  las
Unidades de  Docencia,
Investigacién y Profesién y
redisefio de las ya existentes
Creaciéon de los programas
de orientacién y difusién del
conocimiento en TICs
Elaboracién de la Normativa
y reglamentacion del
Modelo de Vinculacién
Mercadeo social de los
planes y actividades de
vinculacién

Ayudantes de Cétedra
Directores de Institutos
Estudiantes

sociales, productivos, de
servicios y académicos
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VICERRECTORADO ACADEMICO
; AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZA CION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 6: PROYECTO DE OPTIMIZACION DEL MODELO DE FORMA CION DE POSTGRADO

PROBLEMAS

OBJETIVO RESULTADO

METAS

INDICADORES DE GESTION

Insuficiencias en el modelo de
formacion de postgrado en los
procesos de cualificacion de los
docentes, integracién  curricular,
fortalecimiento de la investigacién y
de la vinculacién con la sociedad

Fortalecimiento y ampliacién de la
propuesta de formacion de postgrado
mediante:

R1. El desarrollo de los niveles de
profundizacion filosdfica, cientifica
y tecnoldgica en programas
curriculares de las modalidades de
postgrados

R2. El fortalecimiento de la
investigacion cientifica como
préctica caracteristica del cuarto
nivel con lineas de investigacién o de
proyectos orientados al desarrollo
social, con la direccidn de docentes
con probados conocimiento, practica
y experiencias en estos temas y

R1. A Diciembre de 2007, el 100%
de los proyectos de formacién de
postgrado habra profundizado sus
niveles filoséficos y cientifico-
tecnolégico

R2.1. A Julio de 2007 el Sistema de
Pos grado habré definido el 100% de
las lineas de investigacién generales
en funcién del objeto cientifico de
los programas y de las necesidades
de desarrollo social.

R2.2. A Diciembre de 2007 el 100%
de los profesores-directores de tesis
estardn cursando la maestria en
gestién del conocimiento.

IDI. Los programas de postgrados
presentados por las carreras estdn
fundamentados a nivel filoséfico,
cientifico y tecnoldgico de manera
coherente, consistente y pertinente
con el nivel y los requerimientos de
desarrollo del pais.

ID2.1. Las lineas de Investigacion
del Sistema e postgrado han sido
definida tomando en cuenta el objeto
cientifico de los programas y las
necesidades de desarrollo social y
sustentable del pais y la region

ID2.2. Se ha disefiado y puesto en
marcha la maestria en gestion del
Conocimiento habiéndose
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campos relacionados con el objeto de
los programas de postgrados.

R3 Creacién de mecanismos de
seguimiento a los egresados, respecto
a su actividad laboral y a la relacion
de ésta con la formacién de los
programas de postgrado

R4. La implementacién de
Postgrados en las dreas de docencia y
en el ejercicio especializado de las
profesiones.

R5. La cualificacion de los docentes
de Postgrados que pertenecen a la
UCSG, con capacitacién de cuarto
nivel en docencia, especializacién
profesional e investigacion.

R6. Constitucién de mecanismos
regulados de seleccion de profesores,
en funcién de la naturaleza y
exigencias de los programas de
postgrados, en cuanto a docencia,
investigacion y vinculacion social

R7. La apertura de una linea de
publicacién de las tesinas y tesis de
grado con claro aporte académico y
cientifico

R3.1 A Enero de 2007 se habra
realizado el 100% de la base de datos
de seguimiento de egresados y
disefiado el programa de validacién
de conocimientos.

R3.2 A Diciembre de 2007 el 100%
de los programas de postgrados habra
desarrollado el Modelo de
Seguimiento de sus egresados

R.4. A Diciembre de 2007, el 100%
de las carreras habrd presentado un
programa de post grado para la
especializacion profesional y estaran
funcionando por lo menos dos
modalidades en docencia.

R.5. A Diciembre de 2007, el 100%
de los docentes de postgrado de la

UCSG, estaran cursando los
programas de cuarto nivel en
docencia, investigacion y

especializacion profesional.

R.6.A Diciembre de 2006 el 100% de
las  normativas,  procesos y
procedimientos de seleccién de
docentes de postgrado estardn
disefiados e implementados.

R7. A Diciembre de 2007 se habra
constituido una linea de publicacién

matriculado los profesores directores
de Tesis del Postgrado

ID3.1 Se ha realizado la base de
datos de los egresados de postgrado

ID 3.2. Se ha disenado y desarrollado
el Modelo de seguimiento de
Egresados para la validacion de
conocimientos.

ID4. Los programas de postgrado por
cada  carrera, presentados y
aprobados por el CONESUP.

ID5. Profesores matriculados y
cursando los programas de postgrado
en docencia, especializacion
profesional e investigacion.

ID6. Normativas, procedimientos y
procesos de selecciéon de docentes
aprobadas y en ejecucion

ID7 Linea de publicacién en
Vigencia con su revista cientifica,
edicién de separatas académicas y
libros cientificos.

R8 Infraestructura fisica
implementada y dotada para la
realizaciéon de los programas de
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R8. La implementacién de
infraestructura fisica, pedagdgica,
cientifica y tecnolégica para
garantizar la calidad de las
propuestas de Formacion.

R9. La implementacién de un
sistema de pasantias nacionales e
internacionales en organismos e
instituciones vinculados con el
problema y el objeto de la ciencia y
de la profesion del programa de post

(revista, separatas y libros) de las
tesinas y tesis con claro aporte
académico y cientifico

R8 A Diciembre de 2008, el Sistema

de Postgrado contard con la
infraestructura  fisica (aulas y
laboratorios), didactica (
audiovisuales, biblioteca

especializada etc. que garantice la
calidad de sus programas

postgrado

R9.1. Programas de Pasantias
disefiados y en ejecucién por cada
uno de los programas de postgrado.

R9.2. Convenios con organismos e
Instituciones de Educacién Superior,
del sector productivo, social, de
servicios y cientifico-técnico,
realizados y ejecutados.

grado R9 A Diciembre de 2007, el 100% | R10. Programa  de eventos
de los programas de postgrados | académicos de aporte a la
R10. La apertura de un Programa de | contardn con un sistema de pasantias. | comunidad, disefiado e
Aporte a la Comunidad, con eventos implementado.
académicos con temdticas acordes R10 A Diciembre de 2007 todos los
con las problemadticas sociales, programas de postgrado cuenta con
productivas, cientifica-técnico una linea de eventos académicos con
emergentes claro aporte a la comunidad
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABLES CONDICIONES
Aulas e Diagndstico y Andlisis de e Vicerrectorado Académico e Infraestructura
Material Didé4ctico las Politicas, procesos y e Director del Sistema de e Recursos Presupuestario
especializado procedimientos del Postgrado Disponibilidad de Decanos y
Convenios Sistema de postgrado e (Comision Académica de Directores de carrera
Editorial e Disefio e implementacion Postgrado e Politicas y Reglamentacién

Docentes especializados

de los programas de

e Comité de Postgrado

Universitaria
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Equipo de administracién
Presupuestarios

capacitacion a docentes

Organizacién e
implementacién del
mejoramiento de la

calidad  curricular  de
posprogramas de
postgrado

Organizacién e
implementacién del
programa de
fortalecimiento de la
investigacion
Organizacién e
implementacién del
programa de  eventos
comunitarios

Organizacién e
implementacién del

programa de pasantias
sociales

Organizacién e
implementacién del
programa de seguimiento
de egresados

Organizacién e
implementacidon de la linea
de publicacion de
postgrado

Organizacién e

implementacién de los

Directores y coordinadores
de Programas

Decanos y Directores de
carrera

Docentes

estudiantes

Posicionamiento de la
Universidad en los sectores
sociales, productivos, de
servicios y académicos
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mecanismos de seleccion
y acreditacion de los
docentes de postgrado

Organizacién e
implementacién del
programa de
fortalecimiento de la
especializacién

profesional 'y docencia
universitario

Organizacién e
implementacién de la
infraestructura fisica y
didéctica y tecnoldgica del
sistema de postgrado
Elaboracién y aprobacion
de la normativa necesario
Difusién de los programas
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VICERRECTORADO ACADEMICO
) AMBITO ACADEMICO
LINEAS ESTRATEGICAS: P1.P2, P3, P4, P6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPTIMIZACION DEL MODELO DE FORMA CION UNIVERSITARIA

SUBPROYECTO 7: PROYECTO DE FUNDAMENTACION Y APLICACION DEL MODELO PEDAGOGICO

UNIVERSITARIO PARA LA OPTIMIZACION DEL PEA

PROBLEMAS OBJETIVO RESULTADO METAS INDICADORES DE GESTION
GENERAL Implementacién del Modelo | R1.1 Al término del 2007 el 100% de | IG.1.1. Modelo Pedagégico
Pedagégico Universitario, que: las autoridades y funcionarios | Universitario, desarrollado e
Insuficiencias en el Modelo de académicos habrdan construido y | implementado con la participacién de
Formacién Universitaria, en cuanto a | R.1. Optimice la organizaciéon del | validado el Modelo Pedagégico | los actores educativos
la administracién del proceso de | proceso de enseflanza-aprendizaje | Universitario.
ensefianza-aprendizaje, la | mediante la utilizacién de teorias y IG 1.2. Se ha difundido, socializado
cualificaciéon de los docentes, la | metodologias modernos R.1.2. Al término de 2008, el 50% |y oficializado el requisito de Ila
formacion de los egresados en | R2 Priorice el procesamiento y la | de los docente contard con | capacitacion de cuarto nivel en
correspondencia con el encargo | organizaciéon del proceso  de | capacitacién de 4 nivel en teorias y | docencia para la promocién 'y
social y la integraciéon con la | percepcion, traduccion y | metodologias de aprendizaje y en | validacién docente
sociedad reconstruccion del conocimientos 2011 el 100%
R3 La formacién de operadores del IG2.1. Se ha ejecutado el plan de
ESPECIFICO pensamiento, capacidades, | R 2.1.A Diciembre de 2007 el 100% | capacitaciéon para el dominio vy
habilidades y destrezas de las carreras tienen implementados | aplicacion de metodologias de
Insuficiencias en la fundamentacién | R4 La formacién de perfiles de | en sus Modelos de Formacién | aprendizaje y estrategias
y  organizacion del = Modelo | desarrollo humano en | estrategias de conocimiento que | cognoscitivas en funciéon de la
Pedagé6gico Universitario; y en el | correspondencia con los valores | prioriza su procesamiento formacion integral de los estudiantes
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dominio y utilizacién de teorias y | institucionales
métodos de enseflanza-aprendizaje | RS El reconocimientos de los | R2. 2Al término de 2007, el 100% de | IG.2.2. Se ha implementado los
orientados a la participaciéon de los | contextos  pedagégicos en la | los docentes contardn con apoyos y | programas tutoriales de
actores educativos en la | organizacién del PEA acompaiamiento pedagdgicos acompanamiento  pedagdgico a
construcciéon del conocimiento, el docentes
desarrollo de  operadores  del R.3. Al término de 2007 todas las
pensamiento, de habilidades de la carreras contardn con un 30% de | IG 3 Plan de capacitacién docente en
profesion y formacion de la persona docentes capacitados en el desarrollo | desarrollo  de  habilidades de
de habilidades de pensamiento que | pensamiento, disefiado y en
integren en su programa la | ejecucion en coordinacidn con el drea
metodologia. de pensamiento critico de la
universidad
R4 Al término de 2008, el 100% de
la carrera contardn con un perfil de | IG 4 Disefio de carreras y programas
desarrollo humano de sus egresados | de asignaturas han incorporado la
incorporado en su programas de | formacion y el cultivo de valores
asignaturas. éticos en las competencias y modos
de actuacidn.
R5 Al término de 2007, el 100% de
las carreras contard con el sistema de
evaluacion estudiantil, que | IG 5 Sistema y modalidad de
contemple las interacciones | evaluacién estudiantil ha incorporado
pedagdgicas, el desarrollo de | técnicas y  procedimientos de
competencias y el seguimiento para | seguimiento, monitoreo y auditoria
la optimizacidn del proceso. del PEA en concordancia con la
metodologia y procesos
implementados.
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABILIDADES CONDICIONES
e Equipo de docentes ¢ FElaboracién del Plan ® Vicerrectorado Académico e (Creacién de una Plataforma
especializados Operativo del proyecto e Comisién Académica de Servicios pedagdgicos

59




Planificacion Estratégica Universitaria

Equipo de estudiantes
Personal Administrativo
Aulas

Oficinas para Programas
Tutoriales

Equipamiento de oficinas
Equipos Audiovisuales
Material Didéctico

Desarrollo del proceso de
Capacitacion del equipo
Implementacién de la
organizacion de los
programas de capacitacion y
tutoria pedagdgica
Organizacién de los Centros
de asesoria

Difusién y Socializaciéon de
los programas

Creacion de la normativa de
los Centros de Asesoria

CIEDD

Decanos y Directores
Carrera

Docentes

Ayudantes de Cétedra
Estudiantes

de

Disponibilidad de
Autoridades y lideres
estudiantiles

Normativa especial
Disponibilidad de espacios
para programa tutorial
Disponibilidad de recursos
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VICERRECTORADO ACADEMICO
AMBITO ACADEMICO
LINEA ESTRATEGICA: P5

PROYECTO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

PROBLEMA

OBJETIVO-RESULTADO

METAS

INDICADORES DE GESTION

Insuficiencias en el desarrollo y
solucidn de los problemas
cientifico-técnico y en la
implementacidn de politicas,
lineas, temas y procesos de
programas y proyectos de
investigacion cientifico, técnico y
pedagédgico

R1 Implementacién de politicas,
lineas, procesos y proyectos de
investigacion, desarrollo e
impacto social, profesional y
pedagdgico,

R2 Creacién de una plataforma de
produccion y difusién del
conocimiento de cardcter
multiprofesional,
interdisciplinario e
interinstitucional.

R3 Modelo unificado de curriculo
de investigacion en las carreras

R4 Vinculacién con los sectores
productivos, sociales, de servicios
y académico-pedagégicos de

organismos e instituciones para la

R 1.1. Al término del 2007, el
100% de las carreras contaran con
proyectos semillas de
investigacién que  incorporen
estudiantes y profesores.

R1.2. A Diciembre de 2008, el
100% de las carreras tendrdn por
lo menos 1 proyecto de
investigacion, desarrollo e
impacto social, de claro aporte
cientifico

R2 A Diciembre de 2007 se habra
implementado una plataforma de
produccion y  difusiéon  del
conocimiento con el 100% de los
Institutos de Investigacién de la
Universidad, con lineas de
investigacion que respondan al

IG 1Todos los Institutos de
Investigaciéon y el SINDE ha
definido lineas de investigacion
cientificas, profesionales y
pedagdgicas en correspondencia
con los requerimientos de la
educacioén superior, el pais y la
region

IG 1.1Se ha logrado Ia
participacion de los estudiantes y
profesores en la ejecucion de
proyectos semillas en
concordancia con las lineas y
temadticas de investigacion de las
facultades y la Universidad

IG.1.2. Se ha logrado Ia
participacion de las carreras en
proyectos de investigacion de
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cogestién y produccion de
servicios de investigacion,
capacitacién y consultoria

R5 Implementacion del Centro de
Transferencia de Tecnologia y
Competitividad CTTC

R6 Incorporacién de los Institutos
de Investigacion en Redes
nacionales e Internacionales del
Conocimiento

R7 Publicacion de investigaciones
y tesis de postgrado

R8 Capacitacién de cuarto nivel
de los docentes-investigadores

R9 Creacién de una biblioteca
especializada en ciencia y gestién
del conocimiento

desarrollo social y sustentable

R3 Al término de 2008, el 100%
de las carreras contardn con un
modelo curricular de d4rea y
asignatura  de  investigacion
unificado de acuerdo a las
dindmicas de la profesion

R4 Al término de 2008 el 100%
de los Institutos de investigacion
estardn ejecutando convenios de
investigacion con los sectores
productivos, de servicios, sociales
y académicos.

R5 A Enero de 2007 CTTC estard
creado y funcionando

R6 Al término de 2007 el 100%

de las carreras estardn
incorporadas en redes de
investigacion, ciencias y
tecnologias

R7 Al término de 2008, se habra
abierto una linea de publicacion
de investigacién y tesis de
postgrado que incorpore el 100%
de los trabajos de calidad

claro aporte cientifico

IG 1.3Se ha gestionado recursos
académicos, logisticos, materiales
y financieros en funcién de los
requerimientos e la investigacion

IG 2 Se ha implementado Ia
Plataforma de Produccion y
Difusién del conocimiento

IG 3 Se ha implementado un
curriculo unificado de la catedra
de investigacion de pre grado y
postgrado en funciéon de los
requerimientos cientifico-técnico,
de la profesién y demanda social

IG 4 Las carreras a través de sus
Institutos de Investigacion,
cuentan con convenios con
organismos e instituciones de la
sociedad para la cogestién y
produccion de servicios de

investigacién,  capacitaciéon 'y
consultoria
IG 5 CTTC implementado y

trabajando de forma coordinada
con los Institutos de Investigacion
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cientifica

R8.1 A Diciembre de 2007 se
habrd capacitado al 100% de los
profesores de investigaciéon de
pre-y post grado.

R8.2 A Diciembre de 2007 se
habrd creado la maestria en
gestion del conocimiento,
incorporando al 30% de los
profesores-investigadores 'y al
50% de los directores de tesis de
pre y pos grado de la universidad.
Al término de 2008 el 100% de
los docentes-investigadores y
directores de tesis  estardn
incorporados en la maestria

R8.3 Al término de 2007 se ha
firmado convenio de cooperacion
para pasantias en investigacion y
capacitacion cientifica con al
menos 5 universidades extranjeras

R9 Al término del 2008 se ha
implementado en un 100% la
biblioteca especializada en ciencia
y gestion del conocimiento

de las diferentes Facultades

IG6 Se ha incorporado a las
carreras e Institutos de
investigacion en Redes cientificas
y de gestioén del conocimiento.

IG 6Se ha implementado
convenios con organismos
nacionales, regionales e

internacionales para el auspicio y
financiamiento de proyectos de

investigacion intersectoriales,
multiprofesionales e
interinstitucionales

IG 7 Se ha ejecutado la apertura
de una linea de publicaciéon de
investigacion y tesis de grado en
correspondencia con la solucién
de los problemas institucionales ,
regionales y del pais

IG 8.1. Se ha implementado un
programa permanente de
formacién y capacitacion para los
docentes investigadores

IG 8.2 Se ha disefiado y ejecutado
la maestria en gestion del
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conocimiento en concordancia
con las politicas, lineas 'y
objetivos de investigacién

G 83 Se ha ejecutado los
convenios de cooperacion para el
desarrollo y perfeccionamiento de
los docentes-investigadores en
concordancia con los objetivos
institucionales

IG. 9 Se ha actualizado Ia
biblioteca e implementado la red

virtual de gestion del
conocimiento
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABILIDADES CONDICIONES
¢ Equipo de Investigadores Desarrollo del Plan ®  Vicerrectorado Académico e Creacién de una Plataforma
¢ Equipo de docentes Operativo del SINDE e Comision Académica de Produccion y Difusion del
e Especializados Diseio del Plan de e SINDE conocimiento
e Aulas Capacitacién Docente e Decanos y Directores de i D1qumb111dad ) de
e Tecnologia de la Creacién del Centro de Carrera g?&%ﬁ;iﬁ?s y  lideres
Informacién Transferencia de * Docentes ) e N ) ial
e Convenios Tecnologia y . Ayud@tes de Citedra D?sm(l)?ltilbvizlliceizzeciit espacios
e Editorial universitaria Competitividad ° EsFudlantes . arzrl) rograma tutorial P
. Oreanizacion de la ® Aliados estratégicos p' P 'g. .
° E'qu1tp,)f(') de evaluadores Bl aiaforma de produccion nacionales e internacionales e Disponibilidad de recursos
cientificos
e Presupuesto y Difusion del
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Conocimiento
Elaboracion de las
politicas 'y lineas de
investigacion
universitarias
Organizacién de  los
proyectos Semilla
Organizacién de la
Biblioteca

Organizacién de la linea
de publicacion
Organizacién de servicios
integrados de
investigacion y consultoria
Gestién de los convenios

nacionales e
internacionales
Elaboracion de la
normativa

Difusién y socializacion
de la informacion,
politicas
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

AMBITO: VINCULACION

VISION

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se constituird en un centro de
Educacién Superior lider en el mundo universitario del Ecuador y la Region
Latinoamericana. En su posicionamiento como institucion  logrard con vision
emprendedora, innovadora y proactiva, responder con excelencia al encargo social de la
Universidad. En el ambito nacional e internacional, a través de su permanente
vinculacién con la comunidad y cooperacion interinstitucional en el campo de la
ciencia, la tecnologia, la investigacion, la cultura con una proyeccién social frente a los
requerimientos, desafios histéricos y cambios del entorno y los problemas generados en
el mundo globalizado de la Sociedad del Conocimiento en el Siglo XXI.

MISION

Formar profesionales en los diversos niveles académicos con condiciones personales,
competencia cientifica y desempefio profesional e investigativo, inspirados y acordes
con los principios y valores de la Fe cristiana y la doctrina social de la Iglesia, que
contribuyan al fortalecimiento de la educacion superior en las dreas de formacion de los
recursos humanos, la investigacion cientifica y la vinculacién con la sociedad,
jerarquizando los principios y compromiso con los derechos humanos, el pensamiento
critico, la libertad, el pluralismo, la democracia multidimensional, la multiculturalidad,
la ética y la responsabilidad social, en funcién del desarrollo econémico, humano y
social sustentable, sobre bases de calidad e internacionalizacién de los procesos y
productos universitarios, que contribuyan al progreso articulado y arménico de la
sociedad.

3. POLITICAS
» Promover una nueva dimension de la gestion institucional con un enfoque en
sistema de la problemadtica real de la naturaleza, la sociedad y la ciencia que

proyecte una universidad comprometida con un escenario prospectivo que
involucre a todos los sectores y actores de la sociedad.
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Propiciar una cultura de interdependencia y articulacién que permita construir
progresivamente una red de vinculos y complementariedad que sustente el
desarrollo de estrategias y acciones entre la universidad, el estado, la comunidad,
la empresa privada y los organismos de cooperacion técnica.

Fomentar instrumentos flexibles, oportunos, eficientes, eficaces y efectivos que
promuevan la integracién de la universidad con la sociedad, que contribuya
fundamentalmente a:

% Promover la adecuada vinculacién de la universidad con el medio y su
entorno social, politico, econémico, étnico-cultural, cientifico-técnico,
ecoldgico, ético y estético.

% Potenciar la imagen, posicionamiento, proyeccion y responsabilidad
social de la universidad.

% Incrementar la capacidad de respuesta y las alternativas de solucién de
los problemas, sobre bases de calidad, en funcién de su campo de accién
y dmbitos de influencia territorial.

4. ESTRATEGIAS GENERALES

Promover en las diversas instancias universitarias (Unidades Académicas,
Sistemas, Institutos, Centros y Areas de Extensién) la vinculacién
interinstitucional, intersectorial, interdisciplinaria a nivel local, regional y
nacional. (7.16)

Impulsar la internacionalizacion universitaria en los campos: académico,
cientifico, tecnoldgico, social, cultural y financiero, que incorpore el quehacer
institucional a la nueva realidad mundial de los procesos de globalizacion y la
gestion del conocimiento.

Articular e incentivar en el medio interno y externo una red de cooperacion y
alianzas estratégicas que potencie la articulacion de voluntades, capacidades,
acciones y recursos de la universidad, la sociedad civil, el estado y la empresa
privada, en funcién de lograr una sociedad mas solidaria y un mayor impacto
social.

Cumplir el mandato (Ley Orgénica de Educacién Superior — LOES) de orientar
la opinién publica y preservar los valores ancestrales.

5. ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Instrumentar un sistema de planeacion estratégica, evaluacién y acreditacion
universitaria que garantice la vinculacién permanente de la Universidad en los
campos relacionados con:

5.1. La investigaciéon cientifica y la generacion y transferencia de ciencia,
tecnologfia, arte y cultura.

5.2. La prestaciéon de servicios a la comunidad.

5.3. El desarrollo artistico y cultural.
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5.4. La internacionalizacién y gestion del conocimiento.

5.5. La conformacion de redes sociales y proyectos de investigacion y desarrollo
orientados al fortalecimiento institucional y el desarrollo sectorial y
territorial.
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Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 1: CONSEJO SOCIAL PARA LA INTEGRACION Y COOPERACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD.

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

Carencia de una instancia

organica de coordinacion de
los actores universitarios y
sociales que promueva la
integracion de la
universidad con la sociedad
en funcion del encargo
social, por deficiencias en:
La articulacion de los
sistemas de estudios de
pre y postgrado y los
procesos académicos de
docencia, profesion,
investigacion y
administracion
universitaria.
Los proyectos de I-D de
caracter
interinstitucional.

La prestacion de servicios
profesionales,
consultoria y asesoria
cientifico-técnica a la
comunidad.

La generacion y
transferencia de ciencia,
tecnologia, arte y cultura.

Los complejos integrales de
desarrollo educacional y
social.

Los convenios de
cooperacion y alianzas
estratégicas para el
desarrollo sustentable.

Interaccion y cooperacion
de la universidad con:

Actores:
Sectores: Gobierno
Social. local
Productivo. Sociedad
Cientifico- civil
Técnico. Empresa
Servicios. privada
Universidad
Organismos
del Estado
y -
cooperaci
on para el
desarrollo.

Promover e impulsar
la integracion de la
universidad con la
sociedad mediante la
articulacion de
voluntades,
capacidades,
acciones,
potencialidades,
experiencias y
recursos de la
universidad y sus
unidades académicas
con los diferentes
actores y sectores
sociales mediante la
implementacion de:

Un sistema de
gestion
funcional que
jerarquice la
integracion y
cooperacion
universidad-
sociedad.

La conectividad e
interaccion con
los sectores y
actores sociales.

El contacto y la
comunicacion
doble via entre
la universidad y
la sociedad.

La co-gestion
intersectorial
universidad-
empresa.

Las alianzas
estratégicas de
las unidades,
institutos,
centros y

fundacion UCSG.

Los convenios y
proyectos
compartidos con
los diferentes
actores sociales
en el ambito
local, regional,
nacional e
internacional.

La concertacion
nacional e
internacional
para la
movilizacion del
capital social y

M.1. Al término de
enero del 2007,
organico estructural
y funcional del
Consejo Social
elaborado y
aprobado.

M.2. En marzo del
2007 difusion de la
propuesta y
vinculacién con los
actores participantes
ejecutada.

M.3. En mayo del
2007 Consejo Social
constituido y
presentado.

IG.1. Normativo del
Consejo Social
elaborado y aprobado
pro el Honorable
Consejo Universitario.
1G.2 Miembros del
Consejo Social
identificados e
integrados.

1G.3. Consejo Social
implementado y
funcionando.
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econdémico.
Recursos Actividades Resppr_lsables- Condiciones
Participantes
Convenios de cooperacion. Integracion del | Medio Interno: = Disponibilidad,

Equipos de trabajo con
personal técnico
especializado.

Informatizacion.
Infraestructura.

Material y equipos de apoyo.
Presupuesto.

Consejo Social con
representantes de
los actores
sociales:

Municipio:

administracion y
concejo cantonal

Sociedad civil:

instituciones,
organismos,

instituciones,
asociaciones,
federaciones,

Rector
Vicerrectores.
Decanos.

Directores de
Carrera.

Director del SINDE.

Directores de
Sistemas,
Institutos,
Centros. y
Fundacion UCSG.

Director de la CVCMA

compromiso V'
participacion de
autoridades V'

funcionarios
universitarios.
Disponibilidad,
compromiso V'
participacion de los
representantes de
la comunidad extra
universitaria.

Grado de
posicionamiento de

iglesia, gremios, y CRL. laUCSGen los
ONG’sy OPV's Comisién de sectores social,

Sector privado: Vinculacién. P_I‘Odtl,lfftlvzr' )
c??daurgéén de Ia Medio Externo: ::eerl\.:iéi:;::-y ecnicos y
::)omercio, v Representantes del: relaciones
corporaciones, Municipio. estratégicas
empresas, Sociedad Civil e§tablecidas con los
indystrias, Empresa Privada. d|fe_rentes actores
entidades de sociales.

Organismos del
Estado

Organismos de

crédito y medios
de comunicacion.

e | Cooperacir
’ Técnica.
Decanos,
Directores de

Carrera, Sistemas,
Institutos,
Centros, Fundacion

UCSG.
Organismos del
estado \

cooperacion para
el desarrollo con
competencia en los
procesos de
integracion de la
universidad con la

sociedad.

Elaboracion de
normativa para
presentacion y
aprobacion del
consejo

Universitario.

Implementacion del
Consejo Social con

vinculacién

estructural \
funcional al
Rectorad V'
coordinacion a
cargo de la
Comision de
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Vinculacion con la
Comunidad y el
Medio Externo.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 2: GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

Insuficiencias en el
modelo de
integracion de la
universidad con la

sociedad en funcion

del encargo social:

Demandas de la
sociedad.

Requerimientos de
los sectores:

Proyecto
universitario.

mediante una gestion

institucional sobre bases
de calidad educacional

que garantice la
articulacion de los

procesos de docencia-

profesion-investigacion-
administracion hacia los

R.1. Implementar
politicas procesos y
proyectos de
investigacion y
desarrollo que articulen
las voluntades,
capacidades, acciones,
potencialidades,
experiencias y recursos
de las unidades
académicas, institutos y
centros universitarios
con los diferentes
sectores de la sociedad
en funcion del encargo
social.

R.2. Implementar
convenios de
cooperacion, redes
interinstitucionales y
alianzas estratégicas con

M.1.1. Al término del
primer trimestre del
2007, segun criterios
de demanda-oferta
negociados entre las
unidades, institutos y
centros universitarios
con los respectivos
sectores un proyecto
prioritario (bandera)
identificado y
presentado.

M.1.2. En diciembre
del 2007 todas las
unidades, institutos y
centros universitarios
con un proyecto de
investigacion y
desarrollo
funcionando.

M.2. En mayo del

1G.1.1 Unidades,
institutos y centros
universitarios cuentan
con un proyectos de I-D
presentado y aprobado.

IG.1.2. En
correspondencia con la
competencia cientificay
el desempeiio
profesional e
investigativo de los
equipos de profesores,
investigadores y
estudiantes de cada
unidad, instituto y centro
universitario proyectos
de I-D implementados.
IG.2. Convenios de
cooperacion entre
unidades, institutos y

sectores: los diferentes sectoresy | 2007 todas las centros universitarios
Social. actores sociales a nivel unidades, institutos y | €on organismos e
Productivo. local, regional, nacional e | centros universitarios | instituciones del sector
Cientifico-técnico. internacional, con el tendran un convenio | Publico y/o privado
Servicios. proposit_g de impulsar la de cooperacion implementados.
generacion y firmadoy
transferencia de ciencia funcionando.
y tecnologia en funcion
del desarrollo
sustentable.
Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | 1. Realizacion de Vicerrectora = Implementacion de

cooperacion.
Equipo de trabajo con
personal técnico
capacitado y
especializado.
Informatizacion.
Materiales y equipos
apoyo.
Presupuesto.

de

programas de
generacion y
transferencia de
ciencia y tecnologia a
través del intercambio
de experiencias,
investigadores,
profesores y
estudiantes con otras
instituciones y
entidades de los

sectores social,

Académica
Decanos.
Directores de
Carrera.
Director de Estudios
de Pregrado.
Director de Estudios
de Postgrado.
Director del SINDE.
Directores de
Sistemas,

programas, métodos y
procedimientos de
estudio-trabajo
pertinentes.

Grado de
disponibilidad,
vinculacién y
compromiso de
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios.
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productivo, cientifico- Institutos, = Grado de
técnico y servicios Centros. y posicionamiento en
2. Identificacion de Fundacién UCSG. los sectores social,
proyecto banderade | Comisién de productivo, cientifico-
innovacién y Vinculacién. técnico y servicios.
transferencia de En alianza
tecnologia. estratégica con:
3. Integracion de Directores de
equipos de trabajo instituciones y
docente estudiantil de empresas
caracter vinculadas en
interdisciplinario, procesos de
multiprofesional e cogestion.

intersectorial.

4. Identificacion de
alianzas estratégicas y
métodos de cogestion.

5. Implementacion de
convenios de
cooperacion para
concretar las alianzas,
la gestion de
proyectos y la
busqueda de fondos
alternativos y
diversificados.

6. Implementacion de
proyectos de I-D,
asesorias y
consultorias
compartidas.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto3: PRESTACION DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD.
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Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

Insuficiencias en la
prestacion de
servicios a la
comunidad por la
carencia de politicas,
estrategias, espacios
y normativas para la
organizacion y oferta
de las capacidades
profesionales e
investigativas de las
unidades, institutos y
centros
universitarios.

R.1. Implementar un
Sistema de Prestacion de
Servicios a la Comunidad
que contribuya a
potenciar la actividad
académica y vinculacion
de la universidad con la
comunidad orientada a
la satisfaccion de las
demandas de los
sectores social,
productivo, cientifico-
técnico y servicios.

M.1.1. En marzo del
2007 con el concurso
de todas las unidades
académicas el portal /
portafolio de servicios
actualizado.

M.1.2. En junio del
2007 todas las
unidades, institutos y
centros universitarios
con un proyecto de
prestacion de servicios
funcionando.

M.1.3. En diciembre del
2007 memoria anual
de prestacion de
servicios para su
publicacion en

1G.1.1 Portal / portafolio
de servicios actualizado,
elaborado y publicado.
1G.1.2. Unidades,
institutos y centros
universitarios con un
proyecto de prestacion
de servicios
implementado.

1G.1.3. Memoria anual de
prestacion de servicios
digitalizada y publicada.

multimedia
actualizada.
Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | Formulacion de politicas, | yicerrectora = Existencia de
cooperacion. estrategias, espacios Académica politicas, estrategias,
Equipo de trabajo con Yy normativas para la Decanos. espacios y
personal técnico organizacion y . normativas
capacitado y prestacion de Directores de Carrera. pertinentes.
especializado. servicios a la Dlrjctgr de E:tudlos . Existencia de
Informatizacién. comunidad. e Pregraco. programas, métodos

Materiales y equipos de
apoyo.
Presupuesto.

Elaboracion e
implementacion de
progre-
mas y unidades de

integracion docente-
profesional-

investigativa-
administrativa.

Identificacion de
servicios que pueden
ser ofertados y
prestados.

Integracion de equipos
de trabajo docente
estudiantil de caracter
interdisciplinario,
multiprofesional e
intersectorial.

Identificacion de
potenciales clientes
intra u extra
universitarios.

Elaboracion y
actualizacion
permanente de un
portal / portafolio de
servicios con criterios
de oferta-demanda

Generacion de fuentes
alternativas y
diversificadas de
ingresos y
financiamiento.

Director de Estudios
de Postgrado.

Director del SINDE.

Directores de
Sistemas,
Institutos, Centros.
y Fundacion UCSG.

Comision de
Vinculacion.

En alianza estratégica

con:

Directores de
instituciones y
empresas clientes.

y procedimientos de
estudio-trabajo
pertinentes.

= Grado de
disponibilidad,
vinculacién y
compromiso de
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios.

= Grado de
posicionamiento en
los sectores social,
productivo,
cientifico-técnico 'y
servicios.
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Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

Insuficiencias en la
insercion y la
dinamica de un
entorno multicultural
en proceso de
transformacion en un
mundo globalizad.

R.1. Implementar
nuevas formas de
proyeccion, difusion y
extension cultural, por
formas usuales y
programas innovadores
de interaccion con la
comunidad intra y extra
universitaria, que
permitan la
identificacion,
valoracion y promocion
de las transformaciones
culturales, en
correspondencia con los
mas altos valores y
tradiciones de la
poblacion ecuatoriana.

M.1. Al término d enero
del 2007 contar con
una agenda cultural
actualizada y
proyectada a futuro.

IG.1 Agenda cultural
anual publicada y
funcionando segun
programacion.

Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | Formulacion de Vicerrectora Académica | * Existencia de
cooperacion. politicas, estrategias, politicas,

Grupos culturales

espacios y programas

Comision de
Vinculacion.

estrategias, espacios
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capacitados y
experimentados.

Informatizacion.

Comunicacion.

Infraestructurales (aulas
y locales)

Materiales y equipos de
apoyo.

Presupuesto.

de difusion,
promocion, formacion
cultural.

Implementacion de un
plan de vinculacién y
desarrollo cultural en
alianza estratégica
con instituciones con
competencia y
responsabilizadas con
la generacion y
transferencia de arte
y cultura.

Facultad de Artes y
Humanidades.
Difusion Cultural.
Estamentos de
Unidades
Académicas.
Coordinacion de
Relaciones
Internacionales.

y programas
pertinentes.

Grado de
disponibilidad,
vinculacion y
compromiso de
profesores y
estudiantes
universitarios.
Grado de
posicionamiento en
el sector artistico-
cultural y relaciones
con las instituciones
V' organismos
culturales.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 5: INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD.

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de
Gestion

Insuficiencias en la
incorporacion a los
proceso de
globalizacioén,
internacionalizacion
del conocimiento y
vinculacion
cosmopolita de la
universidad.

R.1. Impulsar politicas,
estrategias y acciones
corporativas que
contribuyan al
fortalecimiento y
enriquecimiento de la
comunidad académica a
través de la gestion del
conocimiento, el
intercambio cultural,
cientificoy
metodoloégico y la
promocion de iniciativas
y experiencias, que
promuevan la
vinculacion de la UCSG
con otras universidades,
gobiernos, institutos y
organismos
internacionales.

R.1.1. Implementar un
plan de
internacionalizacion
universitaria articulado
entre las unidades.

R.1.2. Implementar un
plan operativo de
seguimiento y control de
convenios y alianzas.
R.1.3. Incorporar las
unidades académicas a
la Red de Vinculacion
Internacional.

R.1.4. Optimizar la
cooperacion
internacional mediante
la suscripcion de

M.1. Al término de
diciembre del 2006
politicas, estrategias y
acciones corporativas
definidas y aplicadas.
M.1.1. En diciembre del
2006 asistencia
funcional para la CVCME
y Coordinacion de
Relaciones
Internacionales
establecida y operando.

M.1.2. A partir de enero
del 2007 seguimiento y
control de un convenio y
alianza por unidad
académica funcionando.
M.1.3. Al término del
2007 la red interna
interfacultades
establecida y operando.
M.1.4 Al término de
febrero del 2007 agenda
basica de proyectos para
gestiones preliminares
ante las agencias de
cooperacion de Espaiia y
la Unién Europeay los
organismos
multilaterales de
financiamiento
elaborada y tramitada.
M.1.5. Al término del
2007 proceso de
promocion de la
internacionalizacion a

1G.1. Politicas,
estrategias y acciones
corporativas
implementadas.
G.1.1 Proceso de
coordinacion entre la
CVCMEYy la
Coordinacion de
Relaciones
Internacionales con
las Unidades
Académicas
cumplimentado.
1G.1.2. Por cada
unidad académica un
convenio y alianza
actualizado e
implementado.
1G.1.3. Red interna
interfacultades
conformada e
integrada.

1G.1.4. Por cada
unidad académica un
proyecto gestionado.
1G.1.5. Programas de
tele-ensefianza
implementados.
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convenios, gestion de
vinculos y consecucion
de recursos humanos,
tecnologicos y
financieros.

R.1.5. Desarrollar la tele-
ensefianza en el ambito
nacional e internacional

través de TELEDUC
estructurado y
funcionando.

Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | Fortalecimiento del Rector Existencia de
cooperacion. med!o interno: Vicerrectores. polntncasz
Recursos humanos mediante la D estrategias,
capacitados y implementacion de facanos. espacios Yy
especializados. una estructura Directores de Carrera. normativas
Informatizacion. flexible, oportuna y Director de Sistemas, pertinentes.
pertinente que Institutos, Centros y Grado de

Comunicacion.

Infraestructural: aulas
especiales, oficina en
Quito.

TELEDUC

Materiales y equipos de
apoyo.

Presupuesto.

contempla las
acciones siguientes:

Designacion de un
asistente funcional
para la CVCME y CRI
en funcion de lograr
un acoplamiento
permanente con y
entre las unidades
académicas en los
procesos de
vinculacion e
internacionalizacion
universitaria,
promoviendo
valores, cultura
general e idiomas.

Elaboracion de un
manual de normas y
procedimientos para
el seguimiento y
control de los
convenios y
alianzas.

Implementacion de una
Red Interna de
Cooperacion
Intrefacultades de
caracter
interdisciplinario y
multiprofesional.

Fortalecimiento del

medio externo:
mediante las acciones
siguientes:

Gestion de vinculos para
la cooperacion
técnico-
administrativa y
financiera con las
representaciones
diplomaticas de
forma directay a
través del INECI y
organismos
internacionales.

Suscripcion de convenios
de cooperacion
internacional.

Fundacién UCSG.

Estamentos
Universitarios.

Comision de Vinculacion.

Coordinacion de
Relaciones
internacionales.

Asistente funcional
interfacultades.

Delegado de cooperacion
internacional en
Quito.

En alianza estratégica

con:

Representantes de
convenios de
cooperacion y aliados
nacionales e
internacionales

disponibilidad,
vinculacion y
compromiso de los
funcionarios y
responsables
designados por
areas especificas.
Mercadeo social
pertinente.

Grado de
posicionamiento en
el ambito
internacional.
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Promocion de la tele-
ensefianza por via
satelital.

Impulso de proyectos
académicos en los
diversos sistemas y
modalidades de
formacion (prey
postgrado, educacion
continua y a distancia)
que promueva la
insercion profesoral y
profesional competitiva
en los ambitos

educativos,
empresariales, sociales y
culturales.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

P.1. Insuficiencias en el nivel
de coordinacion entre la
universidad y los actores
sociales, que restringen y
limitan la capacidad de
respuesta y alternativas de
solucion conjuntas y
cooperadas de los problemas
de la naturaleza, la sociedad
y la ciencia que afectan los

sectores:

Social.
Productivo.

Cientifico-
técnico.

Servicios.

Proyecto
institucional.

R.1. Impulsar la
implementacion de la Red
Académica para los
Derechos de la Nifez y la
Adolescencia, en
correspondencia con
los Objetivos y Metas
de Desarrollo del
Milenio y la Politica de
Estado del Plan
Decenal que
promueva:

La articulacion de la
universidad a los
procesos de
educacion
continua del
Sistema Nacional
Descentralizado
de Proteccion
Integral a la
Nifiezy
Adolescencia
(SNDPINA)

La construccion de
espacios para
generacion y
transferencia de
conocimientos y
modelos de
gestion de
atencion al nifio
y adolescentes.

La vinculacion de
las capacidades
académicas:
docentes,
profesionales,
investigativas y

M.1.1. En diciembre del
2007 la participacion
dela UCSG en la
socializacion de la
RADNAy el aporte
institucional al
esfuerzo nacional de
perfeccionamiento de
los curriculos de
estudios
universitarios,
orientados a mejorar
la calidad de la
formacion e
investigacion en este
campo concretado y
ejecutado.

M.1.2. En marzo del
2008 programa
académico de
postgrado de la Red
de Universidades
creada al efecto,
orientado a la
formacion y
acreditacion de
competencias
profesionales
elaborado.

1G.1.2. Socializacion de
la RADNA y
perfeccionamiento de
los curriculos de
estudios universitarios
de formacion e
investigacion listos
para ser
implementados.

1G.1.2. Programa
académico de
postgrado de la Red de
Universidades de
formacion y
acreditacion de
competencias
profesionales listo
para ser
implementado.
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administrativas
con el ejercicio
de los derechos
de este grupo
etéreo.

Recursos

Actividades

Responsables-
Participantes

Condiciones

Convenios de cooperacion.

Equipo de docentes
especializados.

Informatizacion.
Materiales didacticos.
Presupuesto.

Participacion en las
reuniones de
trabajo y eventos
convocados por los

organismos
coordinadores de la
RADNA /CNNA,
UNICEF
SNDPINA).
Participacion en las
comisiones de

diseiio curricular.

Participacion en las
comisiones de
gestion de
proyectos de
formacion técnico -
profesional e
investigacion.

Participacion en Ia
implementacion de
los cursos de
formacion
profesional.

Vicerrectora
Académica

Decanos (en especial
Facultad de
Filosofia y
Jurisprudencia)

Directores de
Carreras.

Docentes y
estudiantes.

Comision de
Vinculacion.

En alianza estratégica

con;

= CNNA.

= UNICEF

= INNFA

* Organismos de
Cooperacion
Técnica.

= Implementacion de

métodos y
procedimientos de
trabajos
pertinentes.

Grado de
vinculacion y
compromiso de los
directivos,
profesores e

investigadores

universitarios.

Estructuracion y
funcionamiento de
la red
interinstitucional y
alianza estratégica
conformada a este

fin por varias
universidades y los
organismos del
Estado.
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Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

P.2. Insuficiencias en el
nivel de cobertura,
equidad y accesibilidad
a la educacion primaria,
que afectan el
cumplimiento de las
lineas potenciales del
desarrollo sustentable
del pais.

R.2. Promover la
universalizacion del primer
afno de educacion basica,
en correspondencia con
los Objetivos y Metas
de Desarrollo del
Milenio y la Politica de
Estado del Plan
Decenal, mediante la
participacion activa en
la propuesta impulsada
por el Ministerio de
educacion y Cultura y el
Contrato Social por la
Educacion en funcion la
exigibilidad de deberes
y derechos de los nifios
y adolescentes.

M.2. 1. En diciembre del
2006 un convenio con
representantes de la
sociedad civil del
Contrato Social por la
Educacion concretado.
M.2. 2. En diciembre del
2007 en coordinacion
con el MEC un proyecto
piloto educativo local o
regional diseiiado y
ejecutado.

1G.2.1. Convenio de
cooperacion
representantes de la
sociedad civil del
Contrato Social por la
Educacion implementado.
1G.2.2. proyecto piloto
educativo local o regional
implementado.

Recursos

Actividades

Responsables-
Participantes

Condiciones

Convenios de
cooperacion.

Equipo de docentes
especializados.

Informatizacion.
Materiales didacticos.
Presupuesto.

Definicion e impulso de
politicas publicas
educacionales.

Conformacion de redes
sociales para el
desarrollo inclusivo y
alianzas estratégicas

con entidades de
gobierno, la sociedad
civil y la empresa
privada en funcion
del desarrollo
educacional.
Integracion de equipos
de trabajo
especializados para
impulsar las
iniciativas Yy
propuestas de
desarrollo
educacional.

Vicerrectora
Académica

Decanos (en especial
Facultad de Filosofia
y Jurisprudencia)

Directores de Carreras.

Docentes y
Estudiantes.

Fundacién UCSG.

TELEDUC

Comision de
Vinculacion.

En alianza estratégica

con:

ONG's con razoén social
educacional.

Contrato Social por la
Educacion.

Organismos de
Cooperacion
Técnica.

= Implementacion de
métodos y
procedimientos de
trabajos pertinentes.

= Grado de vinculacion y
compromiso de los
directivos, profesores
e investigadores
universitarios.

= Estructuracion y
funcionamiento de Ia
red interinstitucional y
alianza estratégica
conformada a este fin
por entidades de
gobierno, la sociedad
civil y la empresa
privada.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion
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P.3. Insuficiencias en la
atencion a los grupos
de poblacion mas
vulnerables y excluidos
entre los que merecen
especial interés la
juventud, que afectan
el cumplimiento de las
lineas potenciales del
desarrollo sustentable
del pais.

R.3. Fortalecer la Red
Social de Desarrollo
Inclusivo de la Juventud y
el Plan Cantonal de la
Juventud, con énfasis en
la poblacion de alto
riesgo y excluida.

M.3. 1. En enero del
2007 un equipo de
trabajo de docentes y
estudiantes orientado a
la difusion e
implementacion de
politicas publicas sobre
juventud y
capacitacion integrado
y funcionando

M.3. 2. En junio del
2007 dos
investigaciones sobre
exigibilidad de
obligaciones y
derechos y estudios de
fuentes de trabajo de
la juventud realizados.
M.3. 3. En diciembre del
2007 fondo semilla
para el fortalecimiento
de empresas juveniles
creado.

1G.3.1. Politicas publicas
sobre juventud y

capacitacion

elaboradas

por docentes y
estudiantes para su

difusion e

implementacion por

entidades pertinentes.
1G.3.2. Investigaciones
sobre exigibilidad de

obligaciones y derechos y
estudios de fuentes de
trabajo de la juventud

terminadas y

presentadas.

1G.3.3. Creacion de bolsa
de trabajo y fondo de
crédito para jovenes en
riesgo creado.

Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | 1. Integracion de | vicerrectora Académica | * Implementacion de
cooperacion UCSG y equipos de | pecanos. métodos y
MIM-GYQ profesores y . procedimientos de
Equipo de docentes y estudiantes de | Directores de Carreras. trabajos pertinentes.
estudiantes caracter Docentes y estudiantes

especializados.
Informatizacion.
Materiales didacticos.
Recursos financieros.
Presupuesto.

interdisciplinario vy

multiprofesional.

2. Elaboracion de
propuestas de
politicas publicas y
difusion de la Ley de

la Juventud por parte

de los equipos de
docentes y
estudiantes creados
al efecto.

3. Participacion en la
Social de

Red

Desarrollo Inclusivo
de la Juventud y en
la implementacion
del Plan Cantonal de
la Juventud.

. Realizacion de

seminarios-talleres
de capacitacion en
temas de juventud.

. Realizacion de un

encuentro sobre
“Juventud y
Responsabilidad
Social”.

. Realizacion de

estudios de mercado,
fuerza laboral 'y
desarrollo productivo
de grupos sociales en
riesgo, con énfasis
en juventud.

de facultades afines
(Jurisprudencia,
Ciencias
Econdmicas,
Especialidades
Empresariales,
Filosofia letras y
Ciencias de la
Educacion)

Fundacion Santiago de
Guayaquil.

TELEDUC

Comision de
Vinculacion.

con:

ONG's con razoén social
en juventud.

Direccion de Accion
Social y Educacion
(DASE) de la MI
Municipalidad de
Guayaquil.

Organismos de
Cooperacion
Técnica.

Grado de vinculacion y
compromiso de los
directivos, profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios.
Estructuracion y
funcionamiento de la
red interinstitucional y
alianza estratégica
conformada a este fin
por entidades del
municipio, la sociedad
civil y la empresa

privada.
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Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

P.4. Insuficiencias en la
atencion a los grupos
de poblacion mas
vulnerables y excluidos
entre los que merecen
especial interés la
juventud, que afectan
el cumplimiento de las
lineas potenciales del
desarrollo sustentable
del pais.

R.4. Implementar
proyectos de salud y
desarrollo integral
comunitario en el sector de
Mapasingue, a partir del
Modelo de Gestion
Social promovido por el
Centro de Salud y
Desarrollo Comunitario
“Angel de la Guarda” :

= Atencion primaria en
salud.

= Salud ocupacional y
ambiental.

= Plan barrial de
mejoramiento de
vida.

= Innovaciony
negocios.

= Desarrollo micro-
empresarial.

= Rehabilitacion psico-
social.

M.4.1. En mayo del
2007 programa de
fortalecimiento
institucional, medicina
preventiva y educacion
comunitaria
desarrollado y
funcionando.

M.4.2. En diciembre del
2007 programa de
salud industrial y
ocupacional e
intervencion social
desarrollado y
funcionando.

M.4.3. En diciembre del
2008 programa de
rehabilitacion y
reinsercion bio-psico-
social desarrollado.

1G.4.1. Programa de
fortalecimiento
institucional, medicina
preventiva y educacion
comunitaria
implementados.

1G.4.2. Programa de salud
industrial y ocupacional y
proyecto piloto de
intervencion social
implementados.

1G.4.3. Programa de
desarrollo local integral
implementado.
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Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
. . Elaboracion e | Vicerrectora = Implementacion de
Co:zgn::'s;cién v CSGde implementacion del Académica métodos y
MIIVI:-GYQ y plan de | pecanos. procedimientos de
) fortalecimiento . trabajos pertinentes.
Equipo de docentes y institucional. Directores de Carreras.

estudiantes
especializados.

Personal técnico
especializado.

Informatizacion.
Materiales didacticos.
Recursos financieros.
Presupuesto.

. Elaboracion

e
implementacion del
plan de vinculacion
con la sociedad.

. Elaboracion

e
implementacion del
plan de vinculacion
industrial.

. Elaboracion

e
implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion
Participativa V'
Desarrollo Local.

Directores de
Institutos, Centros y
Fundacién UCSG.

Docentes y
Estudiantes.

Comision de
Vinculacion.

En alianza estratégica
con:

MIM-GYQ
Ministerio de Salud.
Junta de Beneficencia.
INNFA y APROFE.
Comisaria de la Mujer.
Cruz Roja.
Industrias Locales
ONG's con ambitos de
influencia.
Organismos de
Cooperacion
Técnica.

Grado de vinculacion y
compromiso de los
directivos, profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios.

Estructuracion y
funcionamiento de Ia
red interinstitucional y
alianza estratégica
conformada a este fin
por entidades del
municipio, la sociedad
civil, la empresa
privada, la universidad
y los organismos del
estado y cooperacion
para el desarrollo.
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Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

P.5. Insuficiencias en
la atencion a los
grupos de poblacion
residentes en los
barrios situados en las
inmediaciones de la
UGSG, que limitan la
responsabilidad y el
posicionamiento social
de la institucion.

R.5. Desarrollo Humano y
Social Integral de los barrios
aledafos a la UCSG,
mediante la
implementacion de u
proyecto de intervencion
social orientado al
mejoramiento de la calidad
de vida del sector:

Fuentes de trabajo.
Regeneracion urbana.
Participacion ciudadana.
Desarrollo humano y

M.5.1. En abril del
2007 levantamiento
de la informacion y
diagnostico realizado.
M.5.2. En diciembre
del 2007 intervencion
social integral en un
20% cumplimentada,
con un programa por
cada unidad
académica disefiado y
ejecutado.

M.5.3. En diciembre
del 2008 el proceso

1G.5.1. Diagnéstico local
participativo realizado.
1G.5.2. Programa de
desarrollo social
integral con articulacion
de los proyectos de
unidades académicas
implementados.

1G.5.3. Modelo de
Desarrollo Humano y
Social implementado
con todas las unidades
académicas
participando.

social. . ”
de intervencion y el
Modelo de Desarrollo
Humano y Social en
un 40%
cumplimentado.
Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | 1. Fomento de servicios | vijcerrectora = Implementacion de
cooperacion UCSG y sociales : Académica métodos y
MIM-GYQ = Centro de Desarrollo | pecanos. procedimientos  de
Equipo de docentes y Infantil (guarderia) Directores de trabajos pertinentes.
estudiantes « Escuela comunitaria. Carreras. = Grado de vinculacion

especializados.

Personal técnico
especializado.

Informatizacion.
Materiales didacticos.
Recursos financieros.
Presupuesto.

. Elaboracion
implementacion
programa

Programa de salud
comunitaria.

Proyectos de atencion
social a grupos de
poblacion en riesgo:

v Juventud.
v Adultos mayores.
v Personas con

discapacidades.

e
de
de

participacion ciudadana.

. Programa de adecuacion

de vivienda y
regeneracion urbana.

Directores de
Institutos, Centros
y Fundacion UCSG.

Docentes y
Estudiantes.

Comision de
Vinculacién.

En alianza estratégica
con:

MIM-GYQ
Ministerio de Salud.

Junta de
Beneficencia.

INNFA.

Curia Episcopal

Industrias Locales.

ONG's con ambitos de
influencia.

Organismos de
Cooperacion
Técnica.

y compromiso de los
directivos,
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios.

= Estructuracion y
funcionamiento de la
red interinstitucional
y alianza estratégica
conformada a este fin

por entidades del
municipio, la
sociedad civil, la
empresa privada, la
universidad vy los
organismos del

estado y cooperacion
para el desarrollo.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

86




Planificacion Estratégica Universitaria

P.6. Insuficiencias en el
nivel, calidad de vida y
bienestar de los grupos
de poblacion mas
vulnerables y excluidos
por su nivel de pobreza.

R.6. Proyecto de
Veeduria Social para el
Manejo de los Recursos
del Centro Especial de
Reactivacion Productiva y
Social (CEREPS), que
contribuya con la
optimizacion en la
inversion de estos
fondos petroleros a
reducir la pobreza en
el marco del Plan de
Desarrollo Social del
Ecuador con
participacion en

M.6.1. En marzo del
2007 fase preparatoria
del programa de
capacitacion sobre
politicas fiscales para
la inversion social de
los fondos del CEREPS
realizada.

M.6.2. En abril 2007
programa de
capacitacion disefiado
e iniciado.

M.6.3. En noviembre del
2007 proceso de
inversion social del

1G.6.1. Integracion del
equipo de profesores de la
UCSG y Jubileo 2000 en
funcion de la inversion
social implementada.
1G.6.2. Programa de
capacitacion
implementado y
funcionando con
resultados satisfactorios.
1G.6.2. Evaluacion del uso
y manejo de los fondos
del CEREPS
implementado.

Jubileo 2000. CEREPS evaluado.
Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | 1. Creacion de la | vijcerrectora » Implementacion de

cooperacion UCSG y
MIM-GYQ

Equipo de docentes e
investigadores
especializados.

Personal técnico
especializado.

Informatizacion.
Materiales didacticos.
Recursos financieros.
Presupuesto.

mesa de trabajo e

integracion del
grupo.

2. Disefio del
programa de
capacitacion.

3. Ejecucion y
evaluacion del
curso.

Académica

Decanos.

Directores de Carreras
de las Facultades de
Ciencias Econémicas
y Especialidades
Empresariales y
Trabajo Social.

Comision de
Vinculacion.

En alianza estratégica

con:

ONG'’s Jubileo 2000.

Ministerio de Economia
y Finanzas.

Organismos de
Cooperacion
Técnica.

métodos y
procedimientos de
trabajos pertinentes.

= Grado de vinculacion y
compromiso de los
directivos, profesores,
investigadores
universitarios.

= Facilitacion ofrecida
por los equipos de
gobierno 'y Jubileo
2000.

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

P.7. Insuficiencias en el
nivel, calidad de vida y
bienestar de la
poblacién por los
riesgos, accidentes y
los problemas de salud
y ambientales
generados por las
malas practicas
laborales e industriales.

R.7. Promover el Sistema de
Nacional de Seguridad y

Salud en el Trabajo (SNSST),

con el Ministerio del
Trabajo y Empleo a
través del dialogo y
concertacion social en
funcion de la Politica de
estado.

M.7.1. En mayo del
2007 Mesas de
Trabajo conjuntas
con la participacion
del MTE, las camaras
de la produccion e
industrias, el sector
laboral, el gobierno
local y la UCSG
integradas y
funcionando.

M.7.2. En junio del

IG.7.1. Mesas de trabajo
de caracter
intersectorial,
interdisciplinario y
multiprofesional
integradas.

IG.7.2. Disefo de la
propuesta del SNSST
elaborada y presentada.
1G.7.3. Propuesta del
SNSST concluida.

1G.7.4. Fortalecimiento y
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2007 propuesta del
SNSST como politica
de Estado diseiiada y
lista para ser
presentada.

M.7.3. En diciembre
del 2007 la propuesta
del SNSST concluida.
M.7.4. En diciembre
del 2008 la
interaccion de las
entidades e instancias
vinculadas al SNSST
fortalecidas y
funcionando.

capacitacion de las
entidades e instancias
vinculadas al SNSST
implementado.

Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | 4. Integracion de | pecanos y Directores | * Implementacién de

cooperacion UCSG y
MIM-GYQ

Equipo de profesores,
profesionales e
investigadores
especializados.

Personal técnico
especializado.

Informatizacion.

De gobierno y sectores
involucrados.

De organismos de
cooperacion para el
desarrollo.

Materiales didacticos.
Recursos financieros.
Presupuesto.

equipos de trabajo de
caracter intersectorial,

interdisciplinario
multiprofesional.

5. Implementacion de

mesas de trabajo.

6. Definicion de las lineas
la

estratégicas de
propuesta del SNSST.

7. Diseiio de la propuesta

del SNSST.

8. Creacion de la mesa de
trabajo e integracion

del grupo.
9. Fortalecimiento

capacitacion de las
entidades e instancias
SNSST
para su
implementacion sobre

vinculadas al

bases de calidad.

de Institutos
afines.

Centro de Seguridad y
Salud en el Trabajo
de la UCSG.
(CESSTUC)

Comision de
Vinculacion.

Fundacion de la
UCSG.

En alianza
estratégica con:
Ministerio del Trabajo

y Empleo.

Sectores
involucrados.

Organizacion
Internacional del
Trabajo.

Organismos de
Cooperacion
Técnica.

métodos y
procedimientos de
trabajos pertinentes.

= Grado de vinculacion y
compromiso de las
autoridades y
responsables de las
entidades e instancias
vinculadas.

= Grado de vinculacion y
compromiso de la OIT.

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Proyecto 6: REDES INTERINSTITUCIONALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (CONTINUACION)

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

P.8. Insuficiencias en el
nivel, calidad de vida y
bienestar de la
poblacion por los
riesgos, accidentes y
los problemas de salud
y ambientales
generados por las
malas practicas
laborales e industriales.

R.8. Implementar el
Proyecto de servicios de
Consultoria Juridica y la
Creacion de Clinicas
Juridicas Integrales, que
presten servicios
profesionales a las
personas naturales y
juridicas que asi lo
demanden, con un
criterio de solidaridad,
responsabilidad y
justicia social.

M.8.1. En mayo del
2007 diseio del
proyecto elaborado y
presentado.

M.8.2. En junio del
2007 proyecto
estructurado y
organizado y una
clinica funcionando.
M.8.3. En diciembre del
2007 logros y
resultados proyecto y
calidad de gestion de
la clinica evaluada.

1G.8.1. Disefio de la
propuesta elaborada y
presentada.

1G.8.2. Proyectos
implementado y
funcionando.

1G.8.3. Proyecto y clinica
evaluado con vistas a la
sistematizacion y
generalizacion de la
experiencia en la practica
social
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Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
Convenios de | 1. Elaboracion del disefio | yjcerrectorado » Implementacion de

cooperacion UCSG y
MIM-GYQ

Equipo de profesores,
profesionales e
investigadores y
estudiantes
especializados.

Personal técnico
especializado.

Informatizacion.

De sectores
involucrados.

organismos de
cooperacion técnica.

Materiales didacticos.
Recursos financieros.
Presupuesto.

De

. Integracion

. Ejecucion del
proyecto.

. Evaluacion del
proyecto.

. Sistematizacion y
generalizacion del

del proyecto.
de
equipos de trabajo.

proyecto en la
practica social.

Académico

Decano de la Facultad
de Jurisprudencia,
Ciencias Sociales y
Politicas.

Directores de Carreras
afines.

Comision de
Vinculacion.

En alianza estratégica
con:

Ministerio de Justicia.

Organismos con razon
social afines.

Sectores involucrados.

Organismos de
Cooperacion
Técnica.

métodos y
procedimientos de
trabajos pertinentes.

= Grado de vinculacién y

compromiso de las
directivos, profesores,
investigadores y
estudiantes y
responsables de las
entidades e instancias
vinculadas.

Proyecto 7: UNIDADES DE DESARROLLO EMPRESARIAL-UNIVERSITARIO (UDEU)

Area: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Lineas Estratégicas: P2, P3, P9

Problemas

Objetivo-Resultado

Metas

Indicadores de Gestion

Insuficiencias en la
integracion de la
universidad con la
sociedad en relacion con
la formacioén profesional,
los proyectos I-D, la
prestacion de servicios y
la transferencia de

R.1. Impulsar la
implementacion de
Unidades de Desarrollo
Empresarial-
Universitario de caracter
funcional para el diseiio
y ejecucion de proyectos
y actividades

M.1.1 Al término de
mayo del 2007,
segun demandas y/o
ofertas presentadas
al Consejo Social, se
cuenta con dos
unidades funcionales
especificas

IG.1. Unidades de
Desarrollo Empresarial
Universitario creadas y
funcionando.

1G.2. Dos proyectos
especificos
implementados segiin
programacion

tecnologia en funcion del | estratégicas en los funcionando. establecida.
encargo social: diferentes sectores en M.1.2. Al término del
= Demandas de la empresas: 2007 dos proyectos
sociedad. Industriales. especificos en
Requerimientos de los Comerciales. ejecucién segin lo
sectores: Servicios. disefiado.
Social.
Productivo.
Cientifico-técnico.
Servicios.
* Proyecto institucional.
Recursos Actividades Responsables- Condiciones
Participantes
1. Convenios de | 1. Identificacion de | = Comision de = Implementacion de
cooperacion. sectores y empresas Vinculacion. métodos y
2. Equipo de trabajo con estratégicas. « Consejo Social. procef:limient_os de
personal técnico 2. Presentacion de | . pecanos. trabajos pertinentes.

especializado
3. Informatizacion.

propuesta académica
innovadoras a

= Directores de

= Grado de vinculacion
y compromiso de
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4. Material y equipos de

apoyo.

5. Presupuesto.

sectores y empresas.

. Disefio y gestion de

proyectos productivos
y servicios.

. Ejecucion y

evaluacion de
proyectos aprobados.

. Sistematizacion,

generalizacion e
introduccion en la
practica social logros
y resultados.

Carrera.

Director del
SINDE.
Directores de
Sistemas,
Institutos,
Centros. y

Fundacién UCSG.

En alianza
estratégica con:

Directores de
empresas
vinculadas en
procesos de
cogestion.

profesores e
investigadores
universitarios.

Grado de
posicionamiento en
los sectores industrial.
Comercial y servicios
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

MISION

Fortalecer una cultura organizacional sobre bases de calidad, mediante un conjunto de
politicas, procesos y procedimientos técnico-administrativo-financieros, que ofrezca un
soporte confiable y oportuno para el desarrollo y articulacion a los dmbitos de gestion y
unidades académicas que contribuyan al logro de sus objetivos

VISION

Universidad lider en el Ambito Técnico-Administrativo-Financiero, por su enfoque
proactivo, innovador y creativo, capaz de enfrentar con disposicién y capacidad, los
cambios y desafios que implica una universidad comprometida con las normas de
calidad nacionales e internacionales y el desarrollo sostenido y sustentable
fundamentado en valores cristianos y humanistas.

POLITICAS

ADMINISTRA CION

Optimizar la generacion, utilizacion y aprovechamiento de los Recursos sobre la base de
un sistema de gestion de calidad.

FINANZAS

Aplicar un Plan de recursos empresariales eficiente, eficaz y efectivo, que asegure un
grado de liquidez y rentabilidad acorde con sus estatutos, visidon y misién
institucionales.

RECURSOS HUMANOS

Seleccionar, contratar, capacitar y garantizar personal calificado en todos los dmbitos,
con maximo nivel de satisfaccion y creatividad.

JURIDICO

Proceder conforme a un sistema juridico y normativo flexible y actualizado.
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SISTEMA DE INFORMA CION GERENCIAL

Disponer de un sistema de informacién gerencial articulado, confiable y oportuno.

OBJETIVOS

Establecer politicas, procesos y procedimientos, que en el dmbito de lo técnico —
administrativo - financiero produzcan una gestion eficiente que soporte el cumplimiento
de la vision y misidn institucional.

Contribuir con el cumplimiento de estdndares de calidad que permitan la construccién
de una universidad moderna, donde interaccionen adecuadamente los ambitos
académicos, bienestar, vinculacién o accién social y de gestion.

Fomentar el ejercicio de funciones técnico-administrativo-financieras en el contexto de
respeto a los valores y a los derechos humanos inspirados en la ciencia y fe cristiana.

Fortalecer los sistemas de informacién, de manera que se proporcionen oportunamente

los datos necesarios para la implementacién y ejecucion de proyectos, de programas y
de todas las acciones que permitan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

LINEAS ESTRATEGICAS

ADMINISTRACION

Implementar un sistema de gestién de calidad.

FINANCIERO

Implementar un sistema integrado de contabilidad, presupuesto y costos.
RECURSOS HUMANOS

Fortalecer el sistema de seleccion, contratacion y mejoramiento de recursos humanos.
JURIDICO

Mantener actualizado y socializar el sistema juridico.

SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL

Optimizar el sistema de informacién gerencial universitario.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PROYECTO: Sistema de Gestion de Calidad Total

T atégica Universitaria

OBJETIVO-RESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

PROBLEMAS
5.1.-  Insuficiencias  en el area
administrativa en  los  diferentes

ambitos, relacionadas con la difusion
y/o  socializacidn, de  paoliticas,
pracesos ¥y procedimientos  de
gerencia y gestion, sobre bases de
calidad.

F.1.- Elaboracion de un manual de
politicas, procesos y procedimientos
actualizados sobre bases de calidad.
RF.2.- Difundir manual de paliticas,
procesos y procedimientos.

b1.-Manual de politicas, procesos y
procedimientos  sobre  bases  de
calidad, elaborado hasta Febrero del
2007

W2.-Manual de politicas, procesos y
procedimientos  sobre  bases de
calidad, difundido hasta Marzo del
2007

[.1.- Manual de politicas, procesos v
pracedimientos implementado.

[.2.- Manual de politicas, procesos y
procedimientos difundida.

RECURSOS

ACTIVIDADES

RESPOHSABLES

COHDICIOHES

Humanos: Personal capacitado para
el prayecto y |la implementacidn.
Materiales: Equipos

Tecnico:  =oftware

Financiero: Presupuesto

1.- Revisidn y analisis del material
existente.

2.~ Elaboracidn
politicas,
procedimientos.
3.- Difusidn del Manual de politicas
procesos y procedimientos.

4.- Capacitacidn por niveles.

del  Manual  de
prOCES0s ¥

5.- Implementacion del Manual de
paliticas, pracesos ¥
procedimientos.

b.- Autoevaluacion ¥

perfeccionamiento  del sistema de

gestidn de calidad.

- Yicerrectorado General.

- Direcciones.

- Personal Técnico Administrativo-
Financiero ¥ de Unidades
Académicas.

Aprobacidn  del  Manual
Consejo Universitario.
- Capacitacidn a todos los niveles.

par &l
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PROYECT(: Sistema de Adquisiciones

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

LINEAS ESTRATEGICAS

‘égica Universitaria

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PROBLEMAS

OBJETIVO-RESULTADO

METAS

INDICADORES DE EXITO

Insuficiencias en el dmbito
adrninistrativo relacionadas con un
plan de adguisiciones con un
presupuesto debidamente aprabado
y definitiva

R1 Elaboracidn de un plan de
adguisiciones y la correspondiente
programacion presupuestaria

M1 Plan de Adguisiciones y su
correspondiente programacian
presupuestaria elahorada hasta
Maoviembre del 2008.

[.1.- Plan de Adguisiciones
implementada sin reajustes
presupuestarios.

RECURSOS

ACTMIDADES

RESPONSABLES

CONDICIONES

Humanos: Personal calificado
Materiales: Haras maguina
computadora

Técnico:  Software v Hardware

1.- Induccidn y capacitacidn al
personal responsable de generar
pedidos v efectuar las compras.
2.- Elaboracian de un sistema de
compras.

3.- Elabaracidn de un Plan de
Adguisiciones

4.- Implermentacidn del sistema
5.- Autoevaluacidn y
perfeccionamienta del sistema.

-Uszuarios del sistema
- Jefatura de Adguisiciones
- Direccion Administrativa

1.- Capacitacidn del personal.

2.- Compromiso de los usuarios del
sistema en |a aplicacion del Plan de
Adguisiciones ¥ su sistema
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PROYECTO: Sistema de Seguridad y Medioambiente

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

:a Universitaria

FROBLEMAS

QHJETIVO-RESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

Insuficiencias en el ambito administrativo

telacionadas con la calidad de la seguridad

Insuficiencias en el ambito administrativo
relacionadas con la calidad del medio
amhiente.

R1.- Elaboracidn de politicas, procesos
y procedimientos actualizados de

seqguridad.

R2.- Elaboracidn de politicas, procesos
y procedimientos actualizados sobre calidad
del medio ambiente,

W1 .- Manual de politicas, procesos
y procedimientas de seguridad,
elaborado hasta Moviembre del 2006,

Wz - Manual de politicas, procesos
y procedimientas sobire calidad del
medio ambiente, elaborado hasta

Wy del 2007

I - Manual de polticas, procesos v
procedimientos de seguridad,
implementado.

12 - Manual de politicas, procesos y
pracedimientas de medio ambiente,
implementado.

RECLRS0S

ACTIDADES

FESPOMSABLES

COMDICIOMNES

Humanos: Personal calificado
Materiales: Horas maguina computadora
Téchico: Software

1.- Induccion y capacitacion

2- Elaboracion del Manual de politicas,
pracesos y procedimientos de seguridad.

3- Elahoracion del Manual de politicas,
procesos v procedimientos sobre calidad

del medio ambiente.

4 - Elahoracian de un catastro,

5.- Difugion del Manual de politicas, procesos
y procedimientos de seguridad.

B.- Difusidn del Manual de politicas, procesos
yprocedimientos sohre calidad del medio

amhiente.

- Autoevaluacion y pefeccionamiento de log

manuales.

Jefatura de Seguridad y Medio Ambiente

Direccian Administrativa

Capacitacion

Aprobacian de los Manuales por parte
del Consejo Universitario.
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PROYECTO: Sistema para un eficient

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

e servicio de correspondencia

:a Universitaria

PROBLEMAS

OBJETHO-RESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

Insuficiencias en el ambito administrativo
relacionadas con la agilidad para la
distribucidn oportuna de correspandencia

R1.- Elaboracion de un instructiva para
el senvicio de distribucion oportuna
de correspondencia.

M1.- Instructivo para el servicio de
distribucion oportuna de correspondenci
elaborado hasta Moviembre del 200k

1 - Inztructivo para el servicio de
distribucion oportuna de correspondencia
aplicado.

RECUREDS

ACTIVIDADES

REZPONSABLES

CONDICIONES

Humanos: Personal calificado
Materiales: Horas maguina computadora
Téchico: Software

1.- Induccidn y capacitacion

|2.- Elaboracion del instructivo para la
distribucion oportuna de correspandencia,
3.- Difusidn del instructiva.

4 - Autoevaluacion y perfeccionamiento
del instructiva.

Jefatura de Servicios

Direccidn Administrativa

Capacitacion

&probacion del instructiva,
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PROYECTO: Proveeduria

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

s,

*“sica Universitaria

FROBLEMAS

CEJETVO-REESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

Insuficiencias en el ambito administrativo
telacionadas con la bodega de proveduria
en cuanto a:

a) Distribucidn de materiales sin indicadores
de consumo, previamente analizados.

[y Solicitudes de compra de materiales

sin indicadores de consumo, previamente
analizados,

R1 - Elahoracidn de indicadores de consumo
porunidades, para una adecuada solicitud
de compra de materiales y una entrega
acorde 3 las necesidades reales y ndmero
de empleados en cada area.

M1 .- Indicadares de consumao por
unidades elaharado hasta
Maoviembre del 2006,

11 - Distribucion de materiales
en basze a indicadores de consumo
reales par unidades.

|2 - Solicitud de compra de materiales
en hase aindicadores de consumo
reales por unidades.

RECLIRS0S

ACTMVIDADES

RESFOMSABLES

CONDICIONES

Humanaos: Personal calificado
Materiales: Horas maguing computadora
Téchico, Software

1.- Recopilacidn de informacidn existente.

2.- Elahoracion de indicadores de consumao
par unidades.

3.- Elahoracion de solicitudes de compra

en hase 3 los indicadares de consuma

par unidades.

4 - Autoevaluacion y perfeccionarmiento

de log indicadores de consumo por unidades,

Jefatura de Proveeduria

Direccidn Administrativa

Capacitacidn y Compromiso.
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PROYECTO: Sistema de Inventario

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

égica Universitaria

PROBLEMAS

DEJETIWO-RESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

Insuficiencias en el ambito administrativo

relacionadas con la inexistencia de un
sistermna confiable de inventarios
de activos fijos.

H1.- Elaboracian de un sistema de inventario
de activos fijos gue proporcione informacion
actualizada y confiable

b1.- Sistema de irventario de activos
fijos confiable elaborado hasta
Diciembre del 2006,

11 - Sistema de inventario de

activos fijios implementado que
proporciona infarmacion actualizada
v confiable.

RECURS0S

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

CONDICIONES

Humanos: Personal calificado

Materiales: Horas maguina computadars

Técnico: Software

1.- Induccidn y capacitacidn

2.- Recopilacidn de infarmacidn.

3.~ Levantamiento de un catastro de activos
fijos.

4 - Elabaracidn del sistema de inventario
de activos fijos

5.- Autoevaluacidn y perfeccionarmienta

de los indicadores de consumo par unidades.

Jefatura de Unidad de Inventarios

Direccion Administrativa

Capacitacidn y compromiso
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PROYECTO: Sistema Administrative: Mantenimiento y Construcciones

sica Universitaria

PROBLEMAS

DBJETIVO-BRESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

1, Insuficiencias relacionadas con un plan
de mantenimiento

2, Inexistencia de un plan de desarrallo
fisico a largo plazo

R1, Elahoracion de un plan de mantenimiento
R2, Elaboracidn de un plan de desarrollo
fizico a 5 afios

b1, Programacidn presupuestaria
sobre bases técnicas elaboradas
hasta diciermbre del 2006

M2, Programacidn de plan de
desarrollo fisico con metas a5
afios elaborado hasta junio 2007

11, Plan de mantenimiento implementado
|2, Plan de desarrolla fizico implementado

RECURSOS

ACTMWIDADES

RESPONSABLES

COMDICIONES

Humanaos: Personal tecnico de manteni-
miento (interno o externo),
presupuesto, computo

Materiales: Horas maguina computadora

Técnico:  Software

Fiannciera: Presupeusto

1, Consultar con las unidades sobre el
plan de mantenimiento v desarrollo
fisico.

2, Elaboracidn de plan de mantenimiento
y desarrollo fisico.

3, Elaboracion de un catastro.

4, Elaboracion de presupuesto.

5, Elaboracion del Software.

B, Implementacidn del PM y PDF con
base al presupuesto.

7, Autoevaluacidn y perfeccionamiento

del sistema

-Mantenimiento ¥ personal Tecnico
- Institutos Afines.
- Centro de Camputa.

“Direccidn Administrativa

1, Aprobacion del Plan maestra
de Desarrollo Fisico por Consejo
Univarsitario

2, Aprobacidn del Plan de Manteni-

riento.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PROYECTO: Servicio de Atencion al Cliente

s,

"“sica Universitaria

PROBLEMAS

OBJETIVO-RESULTADO

METAS

INDICADORES DE EXITO

Falta de calidad en servicios de

R1.- Brindar un servicio de
atencion gue satisfaga en forma
adecuada, oportuna v confiable a

M1.- A fines de noviembre del
2006, el personal  estara
capacitado  para  atender 1035

I.1.- Atencion de calidad al cliente
(confiahle,  diigente,  amable)
Interno y externa, Con cero quejas

atencion al cliente interno  y|las demandas sociales. requerimientos de |os clientes. .
/0 reclamaciones.
eREMma. 12.- Manual en  vigencia
R2.- Elaborar politicas sobre|M2.- A fines de octubre del 2006, ™ d '
atencion al cliente. manual implementado.
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABLES CONDICIONES
, , L |- Jefes de las Unidades /o
1.- Incentivar, motivar v capacitar ,
- Coordinadores. g .
Humanos: Personal calificado.  |al personal. Decanns = Aprobacion de la palitica.
Financiero: Presupuesto. 2.- Adecuar espacios fisicos. o, - Compromiso de [0s usuarios.
iy - Direccion  de  Recursos
3.~ Elaboracion del manual.
Humanos.
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PROYECTO: Sistema Juridico

Planificacion Estratégica Universitaria

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PEOBLEMAS

OBJETHO-RESULTADD

METAS

IMDICADORES DE EXTO

12.1 Insuficiencias en los Estatutos, Reals-

mentos, Resoluciones y Mormas, re-
lacionadas con la estructura juridica
y |a legalizacion universitaria,

F1.- Contar con vademécum de la
Universidad.

M1.- Elaboracion del vademecurm de [a
Universidad hasta diciembre del
2006 e institucionalizarlo,

|.1.-Cumnplimiento de leyes, estatutos,
reglamentas, resoluciones y normas
con base al vadernecum institucio-
nalizada.

RECLRSDS

ACTIVIDADES

REZPONSABLES

COMDICIONES

Humanos: Personal calificado
Materiales: Equipos

Técnico;  software
Financiero: Presupeusto

1.- Compilar la infarmacidn juridica,

2.- Instrumentar un sistema juridico
unificado, armanico e integral.

3.- Difundir el vademecum.

-Vicerrectorado General.
- Azesorz Juridica.

- Todos los participantes.

- Aprobacian del Conzejo Universitario,
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Planificacion Estratégica Universitaria

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PROYECTO: Sistema de Informacion Gerencial

PEOELEMAS

DEJETIVO-RESLLTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

F .- Insuficiencias en el area técnica,
¥ de control, relacionadas caon
un sistema integrada de informacidn
gerencial.

R1.-Elabaracidn de un sistema integrado
de informacion gerencial con visidn
prospectiva.

R2.-Difundir sistema integrado de informa-
cidn.

b1.- Sistema integrado de informacian
gerencial con visidn prospectiva
elaborado hasta Maya del 2007,
W2 .- Sistemna integrado de informacidn
gerencial con vision prospectiva
difundido hasta Junio del 2007,

[.1.- Sistema integrado de informacidn
gerencial implementadao.

|.2.- Sistema integrado de informacidn
difundida.

RECLURSOS

ACTHIDADES

RESPONSABLES

COMNDICIONES

Humanos: Personal calificado.

Materiales: Horas maguina v Software.

Técnico:  Plataforma tecnoldgica con
visidn prospectiva.

1.- Rewisidn y analisis del material
existente y obtencion de términos
de referencia para el Plan Maestro.

2.- Aprobacidn del Plan Maestro.

3.- Elaboracidn del sistema integrado
de informacion gerencial.

4.- Difusidn del sisterma integrado de
informacidn gerencial.

5.- Capacitacidn por niveles.

6.- Implementacidn del sistema integrado
de infarmacidn gerencial.

7.- Autoevaluacidn y perfeccionamiento
del sistema integrada.

- Yicerrectorado General.

- Decanos.

- Centro de Camputo.

- Usuarios del sisterma.

- Aprobacidn del Consejo Universitario
del plan maestro.

- Disponibilidad presupuestaria.
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Planificacion Estratégica Universitaria

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

LINEAS ESTRATEGICAS

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Proyecto: Sistema Contabilidad Financiera

PROBLEMAS

DBEJETINVO-RESLILTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

relacionadas con la emisidn
de estados financieros
oportunos v con cifras
confiables para la tama de
impartantes decisiones.

F.13.- Insuficiencias en el area financig

F1 Emisidn de Estados Financieros
oportunos con cifras reales y confiables.

F2 Integracidn de todos los mddulos

del sistema contable actual.

F3 Integrar sistema contable.

h1.- Estados Financieros de Maviemb
2006 v subsiguientes emitidas
al siguiente dia laborable del cier

M2.- Cifras depuradas y confiables
hasta Febrera 2007,

[.1.- Estados Financieros
oportunos v confiables.

|.2.- Cifras depuradas y confiables.

[.3.- Sistema contable integrada en todos

b3.- Sistema contable integrada madulos.
hasta Mayo 2007
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABLES COMDICIONES
Humanos: Personal calificado 1.- Establecer términos de referencia en Direccidn Financiera. - Existencia de términos de referencia
base a requerimientos de los usuarios para la integracion del sistemna.
Materiales: Equipos de los estados financieros. Contador General.
2.- Hedefinir politicas y procesos contables. - Resolucidn del Consejo Universitario
Tecnico:  Softws: a0 3.- Emisidn de Estados Financieros Director Centro de Computo aprobando las politicas y procesos
oportunos. contables.
4.- Depuracidn de principales cuentas de.
balance. - La depuracidn de lag principales cuenta
5.- Integracion total de los madulos del sistermna.

de balance deberd efectuarlo personal
capacitado.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
LINEAS ESTRATEGICAS

s, —

“Tniversitaria

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

PROYECTQ: Sistema Financiero Econdémico (Presupuesto)

FROBLEMAS DBJETHD-RESULTADD METAS INDICADORES DE EXITO
P13 .- Insuficiencias en el cumplimiento de laz (R - Programacian oportuna del Presupuesta Anual (M1 Programa presupuestario actualizado {11 - Programa de presupuesto actuslizadn.
fechas establecidasz por parte de las Uni- con ks colaboracidn y compromizo de todos haszta Moviembre 2006,

dades para elaborar los presupuestos,

log usuarios del sistema, para un contral.
eficiente de los recursos de s institucian.

F2 - Elahoracion oportuna del presupuesto 2006,

M2 Presupuesto Anusl de la Insttucion
elabarado hasta Moviembre 2008,

M3 Presupuesta Anual de ks Institucidn

|.2.- Presupuesto Anual de la Institucion im-
plementado v contralada,

|.3.- Presupuesta difundido.

R3.- Difundir el presupuesto de 2006, difundido hazta Enero 2007,
RECURSOS ACTIVIDADES RESPONSABLES COMDICIONES
Humanos: Computo 1 - Capactacion & todos 1oz niveles, - Centro de Camputa. - Programa redizefiado.
hateriales: Horas maguing 2 - Elahoracidn del Presupuesto Anual de la - Presupuesto provesr informacian de
Técnico:  Software actualizado institucian. - Presupuesta. términos de referencia.

Fiannciero: Presupeusto
Costa de talleres

3.- Aprobacidn del Presupussto Snual de la
inatitucion.

4 - Difusion del Prezupuesto Anual de la
institucion.

5 - Implementacion del Presupuesto Anual
de la institucion con sus respetivos controles.

G- &justes necesarios,

- Direccidn Financiera.

- Contador General,

- Participantes.

- Aprobacion Vicerrectoradn General.

- Directores de area asuman
responzsahilidad.

- Decanos efectlien seguimiento.
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PROYECTO: Sistema Financiero E

Planificacion Estratégica Universitaria

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
) _ LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

conémico {Costos)

PROBLEMAS

DBEJETWO-RESULTADO

METAS

INDICADORES DE EXITO

P - Insuficiencias en el amhbito
econamico-financiern, relacionadag
con la no existencia de un
sisterna de costos como pare
del sisterna contable, que
provea informacian relacionada

F1.- Elaboracidn de un sistema
de costos sobre bases
contables.

R2.- Difundir el sisterna de Costos.

M1 - Sisterma de costos sobre
bases contables elaborado
hasta Diciembre 2006,

M2 - Sisterna de costos sobre
bases contables difundido
internamente hasta Enero

I1.- Sisterna de costos sobre bases
contables implementado.

[2.- Sisterma de costos difundido.

con costos e ingresos reales 2007.
por estudiante y por carrera.
RECURSOS ACTIVIDADES RESFOMSABLES CONDICIOMNES

Hurnanos: Personal técnico.
Materiales: Horas maguina.
Técnico:  Software.
Fiannciera: Presupuesto.

1.- Levantamiento y analisis de informacidn.
2.- Elaboracidn del sistema de costos.
3.- Difusidn del sistema de costos.
4.- Capacitacidn personal del drea contable.
5.- Implementacion del sistema

de costos.
6.- Autoevaluacion v perfeccionamiento

del sistema de costos.

- Direccidon Financiera.

- Contador de Costos.

- Aprobacidn del sisterna de costos por
parte del Consejo Universitario.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

) _ LINEAS ESTRATEGICAS Universitaria
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO
Proyecto: Tesoreria: Cobranzas
PROBLEMAS OBJETIVO-RESULTADO METAS INDICADORES DE EXITO

P1 -Inzuficiencia en los procedimiertos de
cobros a los estudiantes,

R1 Gue loz estudiantes paguen directamente  los

bancoz o por medio de internet.

R2 Tercerizar la cobranza de ciclo concluido.

M1 -Hazta Diciembre de 20086 los estudian-
tes paguen a través de Bancos o par
medio de internet.

M2 -Hazta Diciembre 2006 tercetizar la car-
tera vencida.

1.1 -Minguin estudiante pags en ventanilla.

|.2 -Recaudacion de cartera tercerizada.

RECURSOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

CONMCIONES

Humanos: Personal Técnico.
Materisles: Horas maguing.
Tecnico:  Software,

Financiero: Presupuesta.

1 .- Definir términog de referencia.
2.- Dezarrollar programas

3. Simulacion,

4.- Ajuste,

5 - Implementacian.

B .- Inoresa de infarmacian,

- Tezorero General
- Direccion Financiera.

- Centro de Computa.

-Definir términos de referencia.
-Aprobacion de procedimientos.,

-Firmar contratos con ertidades financieras
y tercerizadoras.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL Iniversitaria
) ) LINEAS ESTRATEGICAS
AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO
Proyecto: Tesoreria: Pagos
PROBLEMAS OBJETIVO-RESULTADO METAS INDICADORES DE EXITO

P1.- Insuficiencia en el procedimiento

R1.-Mejorar el senicio a praveedores
y realizar los pagos par medio de
cuentas carrientes o de aharros.
R2.-Elabarar un procedimiento para
implementar la orden de compra.

M1.- Procedimiento de pago a
proveedores implementado hasta
diciembre 2006

M2.- Procedimiento de arden de
compra implementada hasta
naviembre 2006.

I.1.- Pago a proveedares, por medio
de cuentas bancarias aplicado en
su tatalidad.

l.2.- Orden de Compra
implementada.

RECURSOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

CONDICIONES

Hurmanos:  Personal calificado
Materiales: Equipos.
Tecnico:  Software.

Financiera: Presupuesta.

1.- Definician de terminos de
referencia para los programas de
pagos y de inventario,

2 .- Elaboracian de procedimientas.
d.- Difusidn y capacitacidn,

4 - Implementacion de
procedimientos.

- Tesorero General
-Direccion Financiera
-Centro de Camputo.

-Direcciones Financiera y
Administrativa definan terminas de
referencia.

-Aprabacidn de procedimientos.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

LINEAS ESTRATEGICAS

iversitaria

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Proyecto: Recursos Humanos: Seleccion, Admision y Capacitacion

PROBLEMAS

OBJETNO-RESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

P1.-lnsuficiencia de politicas de seleccion
admisidn v capacitacidn:
-De profesores,
-De personal administrativo.

R1 Actualizar v aplicar las politicas v
procedimientos integrales para profe-
SOores,

R2 Actualizar v aplicar las politicas v
procedimientos integrales para
personal administrativo.

lizado.

nido.

M1 -Hasta Diciembre de 2006 elahara-
cian de Manual de politicas actua-

W2.-Hasta Enero de 2007 Manual defi-

|.1-Manual desarrollado.

|.2 -Manual definida.

RECLURSOS

ACTIIDADES

RESFOMEABLES

COMDICIONES

Hurnanos: Personal Téchico.
Materiales: Horas maguina.
Tecnico:  Software.

Financiern: Presupuesto.

1.-Revisar material actual.

2 -Actualizar politicas v procedimientos.
3.-Definir el peril de los cargos.

4 -Desarrollar programas.

q-Desarrolar manual de seleccidn e in-
ducecian.

6.-Calendario de capacitacian.

- Wicerretarado General.
- Recursos Humanaos (0 y M)

- Centro de Camputo,

- Definir el perfil de los cargaos.

- Programa desarraladao e implemen-
tado.

- Politicas v procedimientos aprobados,
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

LINEAS ESTRATEGICAS

Iniversitaria

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Proyecto: Recursos Humanos: Escalafon Académico

PROBLEMAS

OBJETIVO-RESULTADO

METAS

INDICADORES DE EXITO

P1.- Insuficiencia en la aplicacion del es-
calafdn docente.

R1 Incorporacion del reglamento de
carrera académica y escalafin docen-
te al SIU de manera gue pramocio-
nes y pagos se efectien de acuerdo
al puntaje de los docentes.

hi1.-Hasta Diciembre de 2006 ajustar el
programa de ndmina para gue in-
corpore puntaje y categarias pre-
vistas en el reglamenta.

.1.- Mdmina de profesares liquidada
acarde al reglamenta.

RECURSOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

CONDICIONES

Humanos:  Personal Técnico.
Materiales: Horas maguina.
Techico:  Software.

Financiero: Presupuesto,

1.- Ajustar programa imformatica.

2 .- Ingresar la infarmacidn de porcenta-
ey categorias.

3.- Simulacidn.

4.- Capacitacion.

5.- Implementacidn.

- Yicerrectorado General,
- Recursos Humanos.
- Centro de Computo.

- Comisidn Asesora (Secretaria General)

- Programa ajustado.

- Dispanibilidad presupuestaria.
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Planificacion Estratégica Universitaria
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

LINEAS ESTRATEGICAS

AMBITO TECNICO-ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Proyecto: Recursos Humanos: Escalafon Administrativo

PROBLEMAS

OBJETIVO-RESULTADD

METAS

INDICADORES DE EXITO

P1.- Insuficiencia en la aplicacidn del g5
calafan administrativa.

R1 Definir politicas v procedimientos
para que sueldos v promociones
este acordes a desempefioy
rendimiento.

Rz Disefar reglamento escalafan admi-
nistrativa.

M1 .-Hasta Diciembre de 2006 politicas
definidas.

mZ-Hasta Diciembre 2006 reglamenta
elaborado.

I.1.- Politicas y procedimientos definidos
vy difundidos.

1.2.- Reglamento disefiado v difundido.

RECLRSOS

ACTIVIDADES

RESPOMSABLES

COMNDICIOMNES

Humanos: Personal Techico.
Materiales: Horas maguina.
Tecnico:  Software.

Financiero: Presupuesto.

1.- Recopilacidn de infarmacian.

2 - Ajustar programa.

3.- Elahorar politicas y reglamentos.

4 - Aprobacidn de Consejo Universita-
rio.

A.- Ingresar la informacidn.

F.- Difusidn.

- Wicerrectorado General.
- Recursos Humanos.
- Comisidn.

- Centro de Camputa.

- Programa de camputacian,
- Digpanihilidad presupuestaria.

- Aprobacion por parte del Consejo
Lniversitario.
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Planificacion Estratégica Universitaria

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

BIENESTAR UNIVERSITARIO

MISION

Fomentar una cultura de convivencia e identidad institucional y nacional con una
proyeccién pluricultural, de democracia, justicia, equidad, solidaridad y derechos, que
contribuyan al desarrollo humano integral y la calidad de vida de la comunidad
universitaria, mediante la eficacia de los productos y la efectividad de la gestion en el
ambito de bienestar universitario.

VISION

El Centro de Bienestar Universitario generara procesos para mejorar el clima y salud
organizacional, sobre la base de los principios, factores y valores establecidos en la
cultura de convivencia e identidad institucional, mediante la prestacién de servicios
integrados de bienestar en las dimensiones personales, culturales y organizacionales, en
concordancia con las exigencias legales y las necesidades de sus actores

POLITICAS

» Posicionamiento del ambito de bienestar universitario en el contexto
institucional a través de acciones que garanticen la pertinencia, la eficiencia de
los procesos, eficacia de los productos y efectividad de la gestion en los
servicios que se ofrecen a los estamentos universitarios.

» Promover un sentido de pertenencia e identidad hacia la instituciéon mediante la
creacion y fortalecimiento de espacios de integracién y participacion entre todos
los estamentos de la Universidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Fomentar el Bienestar Universitario desde una concepcién holistica, que
propicie la participaciéon de los actores educativos en la construccién de una
cultura de convivencia, evaluacién e innovacién, que garantice el desarrollo
humano integral y la credibilidad institucional.

» Promover el reconocimiento de las necesidades, vivencias y experiencias psico-
afectivas, socioculturales a través de la ampliacién de la cobertura y el acceso de
los servicios universitarios que promuevan las potencialidades del capital
humano de esta universidad, todo ello en el marco de procesos organizacionales
éticos y estéticos sustentados en valores cristianos y ciudadanos y en el ejercicio
pleno de deberes y derechos individuales y ciudadanos
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) LINEA ESTRATEGICA
AMBITO BIENESTAR UNIVERSITARIO
PROYECTO No: 1 CULTURA DE CONVIVENCIA E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

FHITELEM AS HWEJETIVII- HES UL TAILXT METAS INDICALTTAES LE 3ES TN
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fatalesra: M3 Paa el preumiersiario gho, esndismirs de rmewo
> elclima oganicacional IiermoZ00T PIOErEmAa Igreso y DPCEEsWamenie
> latoma de decEiomes impkmertada can bs farnltades, :amEras ¥
> 1a gestidm iriwersitara |y eshxdiardes de primer afio. estamertos.
> la optim irac dm de | M-4: Diciembre del 2007 programa
IECIT 505 mpkmertads e todes Ios
dmbitos, farnliades, cameras ¥
lideres de todos los estam entos.
RECURSTIE ACTIVIDADLES RESFIINS ABILIDADLES CE NDIE T NES
Humsmon; > Corcephm lizacidin ¥ concrecian el | < Direccian de BEnestar | Partkpaciande k Facaltad de
> Profesores de 1a camera de Trabajo modelo ¥ program a. Thnwersiario. hrspmdenciay la Pagaral
Social. > Formulacion de ks polfticas § | <= Farultad de I Epnadencia. Thiwer sifaria.
> Promotomes de 1a pastoral juwemnil. csdratepias. - Camera de Trakajo Social.
Materislen: > Opanizacidm el equipe de | <= Pasoral jowenil.
> Materales diddcticos de soparte. desamolle lnmano [Msthio de | <= Facultades, careras.

Finanricron:
> Asignacin de presupuesto.

desarmrollo Intmane de b farnlad y
pastaa liniwersiara).
Capaciacidm del

erc argado de =1 gjecucian.
Habararim de 1m cronograma de
epcirion de aruerds alas fases k1
proyecto.

Difusiém ¥ socializacidm k1
modelo ¥ progama de de srolle
hmane.

SEtemattacim ¥ pgeneralizacim
pogresia  del programa  de
desamolle hmano por &mbitcs,
farutades carreras ¥ estamentos.

persoral




Planificacion Estratégica Universitari:

CULTURA DE CONVIVENCIA E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

EXS
Cultura
Decsioml > Opcracional
Recursos
PRINCIFIOS
¥  Chma organizaciomal
¥  Latema e decisianes
¥ LA pestifn uriversimra, ¥
¥ L oplimizacion e recurene
VALORES
FACTORES CLAVES *lozest
»Resporeabi idad
Ve ores insi el omales »Bobdaridad
¥Codiges de comportamento Horceracisn
¥(ndipes de comumicaciin SIrchsion
5 . .
Prccesos de iderdicad >Partici pacida

Hlooperacion
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Planificacion Estratégica Universitari:

PRUOELENMAE

TREIETIVNT: RESUL TADT

METAE

INCIEADTREE DE ©EETION

Insficienie divisidn, coberhos ¥
accasbiidad de los seTwios

riFersiET ios a tods los estaremnies:

> P-afesores
> Empkaudos
1S Eshderdes

R 1: Dilusitn y oEnlacin en [ooma
Ersoreliada ce bs  =TWICWs
ntegredos 1misesiarios.

R 2 Futaleimiedo d bz sewicies:
ahid, psrcokgico, sempridad,
coaedaee, deportes, biklicteea,
cdacicrRTmrio, boois, otdites,
mia qE llegEn & todos s
E4 STETIOS T SiRToE .

B3 Ccoordimcior. de accicnes :on Bs
fEas rrspedas que gararticen el
adecnado marejn de bs srwicos

M-1: Eh el EEULersilario
Twiemod X007 bs profesaes 1
cago de B matera dr ndmecism
conecedn  sobme odes  bos
SEWiCins um-wersiarios diigidos 1
Ie eetarerioe.

M-2: Per cl prioer soox s$ef207 3z
hibréan realizado =5ioes d:
caacie miommmiivo con o
dec eries, epkados ¥
ascc Boiore s esndiantles.

M-3: Dhizierohoe del 2007 el 1009 de 1a

Serwizos Dlegrades ilendendrs a
tods B commndad imiverState.

WgeTLES . comnrdad mivessitara comoceri
de los diferetes servicios yestari
arcedimdo & algro de ellos.
RECURES ACTIVIDATES FESPIT{SARLES PAE TICTPARTE S CONACETNES
Humarus: Persomal que Bhoma en os o Fecopilar nformarim soTe s | > THre ccfm d: HEnestar | Partiripariim e Tiegracidr de todas
dif rertes s=rvicios que e offec en =rVicios wchm ks Em TUniwersitario b= drzas corrworadas
Miaberisben : pipelera bokties fonciccammert a. > Jefe de Pensidn Ciferenciads
fmoElvos. - Fomimes de ifnlkjo oo | > Tebagdoras Soc:ales
Fimaw ier o : resipuests asigrado. rpresemianies  de:  procesorss, | > Scretarias
edudirdes ¥ copeados pera | > Dordinadores
ceiectar falencias wrequer imerdes | > Tabagdores
sbre Ins  servrins  idegrafes | > Fandisries

ashmles.

- fnalizar con las respacties dras
¥s irmrfiimciac detectad:s en el
T OETETE P 5e sohia.

- Tifimdir, disilgar ¥ socislizar el
TOETEIR (B SEWiChs It:graces
e1tordas las dreas.

- et a tode el peremal de
=CITiErE, coondnacices , groorea
edndiriles ¥ Ebora’es schoe os
STWiCs TEgrados.




Planificacion Estratégica Universitari:

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO BIENESTAR UNIVERSITARIO )
SUB-PROYECTO No: 2 SISTEMA DE PENSION DIFERENCIADA. BECAS Y CREDTIOS

FRUUBELEMAS

TRIETIVII- HESULTADTT

METAS

INDIEADEIHES DE CESTIRN

Insificierde en la coberhmra, acce sibilidad
¥ equidar] del sEtem a de pensiories
diferenciadas, becas ¥ créditos.

A 1: Difisign ¥ orertacion en forma
persmalimds de bs serwrios de
pensianes diferenciadas, becas y
creditos.

R2: Fortalecimierto de los serwicies de

M-1: En el PIELINE rEitaTio
IwETof2007 los profescres a
carge de lamateria de indwiccian
corocerdan  sobre  todos  los

irios 1y Ersitarics dideidos

C omumidad ymiwersiaria, informada
waccedendo a pensimes, becas §

pensimes diferencidss, becas ¥y alos pamentios.

creditos. M-2: Para el primer semestref2007 se
R-3: Coordinacion ce acciomes con las Iebrin realizmdo sesomes de

dreas respectiwas gue pgerarticen caracter ifommatimo com  los

el adecnado manejp d  bs doc erdes, empkados ¥

SETwicios wigeTies. asociaciores eshxdiardiks.

M-3: Diciem bre de]l 2007 el 100%hce 1a
comrvidad v ersitaria comocerd
ek lbs serwicics de pensiores
diferenciadas becas ¥ crédiios.

HECLUURSTIS ACTIVIDATES HESFIINSAFLES -FARTICIFANTES CONDICIGNES

Hutmanos: Personal que Ebora en os
difererde 5 seTwicios cue se offecen.
Materislles: papekrs  boktires
infomatives.
Finanrier e : presupuiesto asigrada.

- Emmiones de tebaje con
represerdaries  de:  profesaes,
esiidiartes W empleados pama
dete ctar falencias ¥
Tequerin ETdios sobre pEnsiomes,
becas y créditos.

- Aralizar con 1as respectiaas areas
las nmficieneis detectasdas en el
FrogEma para su solicidn.

o Dimdir, dewlgar ¥ socializr el
progEma de pensiomes, becas y
crEditos.

Direcc iom de
Jefe de Pensidn Diferenciaca
Tatajadoras Sociaks
Secretarias

Coordmadores

Thatajadores

Fetirliardes

v

Biemestar

Y Y Y Y VY Y

P articipac ¥m e e grac m de todas
las dreas cormrocadas.




Planificacion Estratégica Universitari:
LINEA ESTRATEGICA
AMBITO BIENESTAR UNIVERSITARIO
PROYECTO No: 3 BOLSA DE TRABAJO

PRUFLENMAS TIBIE IV RESUL TADO METAS INCICADTIRES DE GESTICIN
Insificiencis en el acceso de Ios 1 comicos, Rl bmplemerdacin de mna bols de | M-1: Dhicierdbre del 2007 Progranm e Bokade Halajo
tendlboges ¥ profesionaks egesados e B irabaj para faciliar B promocian | > 150 tinlades ¥ praesionales | definide,socializade, sistematizade,
umiersidad , al mercade labaral por fala de £ Isercidn lasboal mba ¥ exta egresados  dserfados en la | gereralizado yfoe onando entoda s
IE CAarmnsmos de promoe i5m e nsercion. imnversiaria de bs téomkos, 1miversidad. B s cameras.
tecnélogps ¥ praesiorales | > 50 tinhdos ¥ profesionales
egresados. egresados  dsertados en el

mercado Bboralde laciudad
M™M-2: Dicembre del 2011 el 1009% de

las carreras e stardn incarporadas
e el proye cio.
RECURSOS ACTTADADES RESPONSARILIDATES CONTACIINES
Hunmanos: Coordinadar ¥ Secretaria. 1 Formmilaciom de las politicas ¥ | — Diecciim  del Cebro de | > Apobacian par el Consejo
Materisles: ma teriales de difisian .fihas estrategias del proyecto. bErestar Uniersiaria Thmiversitario
de repEtro, base de dates Jsolk b de 2 Ebborarién del arginico fimcioral | - Coordnadar »> Amiprmriim de  reomscs
derta), of & ina , equuipamierto ,moailiaria. del proyecta. - Secretara TIECESATIOS
Cientifiwo- Termiro: Softsare soporte de 3 Elboracién de las nommtias e - Esinidiamie 5 beneficiarios
boka de trabajo. iEnimertos. - Eespassbks de RRHH. de
Fimwm ioroe: Partida presupuestaria i Capacitaciom del persoral isthrimnes, organEmos ¥
{mcliids en latasa). encargada. Epresas asocidas al programa.
5 Ingalacian de la oficia del
Proyecto.
i Diusi’m ¥ socialimacion del
Progama.

T Sidermetizacion ¥ peneraliacion
progesiva del programm a todas s

CATETES.

2 Gegidn de coordirac ifm come

> arbitos acadérmicos,
adriristrat fwos ¥ de winolacian.

> farultades: cameras e nsthitos de

> Ingdihiciones, orgamsmos ¥
empresas (st ks, comert ales
¥ de serwkios).
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FRUTELEMAS

TBRIET W RESULT AT

METAS

INIAEADG HES DE GESTINN

Deficerie aprowecham iento de los

R1: Ofrfa de sewicios profesiomaks de

M-1: En el I s=meste 2007 =

Programa de pre stacian de srwicios

recirsos rofesionales exEteries enla calidad a coswos accesbles para bos cadard con mnabase de dalns | prafesionales implemertados.
comimidad 1mirersiaria. miembros de 1la  comummdad e Ilos pofesiomales que Commidad 1miwe reitaria accediendo a
1mwersiaria, relcionados con: participardin bbs serwkios profesionales
> medicina M-2: Enel I =mesre del 2007 el
> abopgados 10%4 ce los profesiomalkes que
> ITEETETOS pedan srwicios en kB
> arquitectos cam 1ridard 1w eTsitarE
> adm iristradere s, eic. edarin  OEorporades al
proyecto.
HECURSLE ACTIWIDATES RESFINEARILITATES CONDICTONES
Huramos: Coordinadar, secretaria > Ehboraciim de ruom ativa . > Direcciém  de  Hienestar | > Dieccin de Eeoimsos
Materislen : Cartillas infam atiwas > Seleccion de profesiorales altam ente Thiversitarios. Thmanos s nEtrande
Cientifiro- Térmiro: Hase de datos capacifados. > Profesiora ks participarde s. Iformacidm sobre los
Finanrierom: AsENAcid presiupuestEra » Ebkboraciom e megEto de bs praesimales de experiEncia
profesiora ks seleccionados. wincubdos a 1a metthicidm.
> Diusim ¥y d¥ulgacion del proyecta > Aprobacidn de Cansejo
hacia 1a commidad imirersiaria. Uise rsitario.
> RECITS0s TECE SATI0S

> Vicubc St permarerie con
Ios profesiora ks del proyecto.




