UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

A la Comunidad Universitaria:

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), dentro del marco de la evaluacion
institucional, ha cumplido y esta cumpliendo con los lineamientos establecidos por el CEAACES,
los cuales estan orientados hacia el mejoramiento continuo de la calidad de la Gestion
Institucional.

Luego que el CEAACES realizara la categorizacion de las Universidades, establecié mecanismos
y plazos para que cada IES elabore y presente un plan que permita mejorar, y para reforzar los
diferentes ambitos que influyen en la calidad de la gestidén universitaria. Por este motivo, la
UCSG desplegd sus esfuerzos en disefiar su Plan de Mejoras dentro de los plazos fijados y en los
términos y formatos que el CEAACES establecid para el efecto, lo cual fue conocido en el Consejo
Universitario. A continuacidn se presenta una cronologia de las actividades cumplidas durante
el primer semestre del 2014:

v' Taller “Elaboracién de planes de mejoras y fortalecimiento institucional”, desarrollado
por parte del CEAACES, 28 de enero.

v’ Elaboracién del Plan de Mejoras, con la participacion de responsables de los
Departamentos de gestion central, y presentacion para conocimiento del Consejo
Universitario de la UCSG, Febrero-Marzo.

v’ Registro, en la plataforma GIIES del CEAACES, del Plan de Mejoras para el periodo 2014-
2015, bajo normas y formatos establecidos por este organismo, 6 de marzo.

v" Aprobacioén, con observaciones, del Plan de Mejoras por parte del CEAACES, mediante
oficio CEAACES-P-2014-0139-0 y Resolucién 050-CEAACES-SE-07-2014, 16 y 21 de abril,
respectivamente.

v Actualizacién del Plan de Mejoras, incluyendo observaciones del CEAACES, y registro en
la plataforma GIIES, 14 de mayo.

v" Difusién del Plan de Mejoras entre los Departamentos responsables de cada actividad y
accioén a partir de Junio 3, e inicio del proceso de seguimiento del Plan.

El Plan de Mejoras de la UCSG apunta a trabajar estratégicamente, identificando prioridades y
enfocdndose en las acciones que generardn mejoramientos e impactos importantes. Por ese
motivo, requiere de la participacion conjunta de quienes hacemos la Universidad. En ese
contexto y para conocimiento de toda la Comunidad Universitaria, se adjuntan los siguientes
documentos resultantes del trabajo conjunto desplegado para el disefio, presentacion y
cumplimiento del Plan de Mejoras de la UCSG, periodo 2014-2015:

v" Documento del Plan
v Unidad de Seguimiento y Control
v" Plan de Mejoras

Ec. M oscanini Segale, MBA, MSc.
Rector

Julio de 2014
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DOCUMENTO DEL PLAN DE MEJORAS 2014-2015

Ec. Mauro Toscanini Segale, Mgs.
Rector

Lic. Cecilia Loor de Tamariz, Mgs.
Vicerrectora Académica

Ing. Walter Mera Ortiz, Ph.D.
Vicerrector de Investigacion y Posgrado

Ec. Luis F. Hidalgo Proaino, Mgs.
Vicerrector Administrativo

Guayaquil, Mayo de 2014
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1. INTRODUCCION

Para la Evaluacién Global Institucional de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil ha procurado trabajar
levantando y presentando una Informacién Viva; es decir, una informacién que se defienda a si misma.
Equipo de trabajo UCSG

La calidad y excelencia académica de una Universidad se demuestra por su capacidad de
respuesta ante las exigencias de la sociedad, en la calidad de sus profesionales y en la
produccién del conocimiento, a través de la permanente construccién de una visién de
compromiso y superacioén, que lleve al desarrollo de acciones orientadas a una mejora
continua de todos los procesos que se realizan en el quehacer diario institucional,
apoyandose en sus fortalezas para superar sus debilidades.

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) permanentemente desarrolla
actividades internas de seguimiento a sus procesos y resultados y, dentro del marco de
la evaluacion institucional llevada a cabo por el Consejo de Evaluacién y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES) con informacién correspondiente a los
afios 2010, 2011 y 2012, la UCSG ha asumido institucionalmente su autoevaluacién
como un proceso dindmico, permanente y sistematico de valoracién integral, no como
un fin en si mismo, sino como forma para promover e implementar procesos de
mejoramiento y aseguramiento de la calidad, aprendiendo y superando limites,
planificando para un futuro que dé paso a resultados de calidad aun en épocas de mayor
exigencia; por tanto, el Plan de Mejora lo presenta como una estrategia continua de
cumplimiento, seguimiento y control, para garantizar la excelencia de la institucion, de
tal forma que, igualmente, garantice la formacién integral y la calidad de la formacion
en Carreras y Programas que se imparten; con un enfoque que defina prioridades,
tratando de potenciar al maximo sus recursos humanos y dinerarios en el tiempo que
el CEAACES ha dispuesto; orientando los cambios en la estructura institucional como un
continuum en funcién de los nuevos escenarios que a niveles nacionales e
internacionales se fijen.

Parte de su ubicacién lograda en la Evaluacidn Global Institucional: por andlisis directo
(comparacion directa de la puntuacién final de cada IES frente a los cuatro umbrales de
desempefiio establecidos por el CEAACES) la UCSG se ubicé en el segundo mejor umbral
de desempefiio y por conglomerados (agrupaciones de las IES comparando las distancias
entre sus puntajes globales) en el primer grupo de desempefio, lo que permite afirmar
gue se trata de la mas alta categorizacién dentro del propio grupo conformado por 18
IES con oferta académica de grado y posgrado. En el Plan de Mejora, la institucién se
apresta a consolidar y fortalecer lo obtenido, pero avanza con una meta clara: identificar
los elementos vitales dentro de su gestion y se propone trabajarlos ajustada y en
estrecha relacion con su mision y vision. Es decir, que al identificar los aspectos vitales
se propone lograr resultados impactantes. Este es el espiritu que anima el Plan de
Mejora de la UCSG.

Por ello, el Plan apunta trabajar estratégicamente identificando prioridades vy
enfocandose en las acciones que generaran mejoramientos e impactos importantes. En
ese sentido la sostenibilidad de lo alcanzado sélo serd posible si se superan los
estandares minimos del modelo del CEAACES y se proyecta la institucion con sus
acciones, a los propdsitos declarados en su mision y vision.
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Tanto la efectividad de estas acciones como su eficacia seran eficientes en la medida
gue se optimicen los recursos. En esa medida efectividad, eficacia y eficiencia sera la
triada capaz para lograr los resultados planteados.

En este documento, a continuacién de la historia, estructura y filosofia institucionales,
se procederd a describir los pasos llevados a cabo y sus resultados, respetando las
indicaciones y formatos propuestos por el CEAACES para la elaboracién del Plan de
Mejoras de la UCSG.

2. ANTECEDENTES

Las actividades que desarrolla la UCSG tienen como marco bdsico sus principios,
objetivos y valores institucionales que se reflejan en su misién y visién, asi como la
normativa y reglamentos vigentes orientados a la calidad, excelencia y pertinencia de la
educacién superior, como punto de partida para el disefo del Plan de Mejoras
institucional.

2.1. Marco legal

La UCSG, en su accién responsable como Institucidon de Educacidn Superior, ha trabajado
para el cumplimiento de la disposicion transitoria vigésima de la Constitucion “(...) en el
plazo de 5 afios a partir de la entrada en vigencia de esta constitucion, todas las IES, asi
como sus carreras, programas y posgrados deberan ser evaluados y acreditados
conforme ala ley”.

De la misma forma, la UCSG ha tenido presente en sus leyes, normativos y reglamentos
lo que incluye la LOES (2010, pags. 16 y 19) con respecto al Principio de Calidad (Art. 93)
como la busqueda constante y sistemdtica de la excelencia... mediante la autocritica, la
critica externa y el mejoramiento permanente, y el Principio de Pertinencia (Art. 107)
gue consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de
la sociedad, a la planificacion nacional y al régimen de desarrollo. Es por ello que, desde
su Estatuto (UCSG, 2013, pags. 35y 36), responde al cumplimiento de esos dos principios
gue sostienen la educacién superior, expresamente, en los articulos 65 y 66 y contribuye
ampliamente a declarar sobre ellos.

Art. 65.- La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil asume el Principio de
Calidad entendido como el valor social intrinseco del conocimiento en los
procesos de construccidon, apropiaciéon y distribucidon de los saberes que
desarrollan los sujetos y actores educativos, comprometidos con sociedades
sustentables y equitativas. Estos son los rasgos identitarios y diferenciadores en
los sistemas institucionales.

La calidad en la UCSG estd relacionada con la mejora continua y la busqueda
permanente de la excelencia en sus diversos sistemas, por lo que los principios de
autorregulacion, adaptabilidad al cambio y reflexividad, deberan orientar la
autoevaluacion y evaluacion institucional en todos sus estamentos y niveles.
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Art. 66.- En virtud de ello, los principios de la calidad universitaria de la UCSG se
caracterizan de la siguiente forma:

a. La calidad esta relacionada con la pertinencia y la busqueda permanente de la
excelencia de las politicas, insumos, procesos, condiciones y productos, pues
se la reconoce como un principio multidimensional.

b. Los modelos de evaluaciéon son “modelos de desempefio” de la calidad y
deberan reconocer la diversidad de las dindmicas de los subsistemas, unidades
académicas y actores;

c. El seguimiento y mejoramiento continuo de la calidad, debe asegurar la
participacién de los actores educativos y producir cohesién, pertinencia y
coherencia en los procesos de gestion universitaria;

d. La evaluacién de los procesos formativos, de investigaciéon, de gestién del
conocimiento, administrativa y cultura organizacional se deben configurar
desde enfoques cualitativos y cuantitativos, tomando en cuenta los referentes
nacionales e internacionales;

e. Las unidades académicas, administrativas y financieras en el ambito de sus
competencias son corresponsables de la calidad, en funcién de las necesidades,
dinamicas, normativas y valores colectivos, constituyendo la base de las
politicas de regulacién, mejoramiento y participacion;

f. Los procesos de autoevaluacion y evaluacion institucional deben producir
informacién completa, sistematica y permanente, con transparencia y
accesibilidad en su publicacidn y uso.

2.2. Historia

La UCSG es un Centro de Estudios Superiores y Comunidad Académica pluralista, abierta
a todas las corrientes y formas cofinanciada del pensamiento universal, expuestas de
manera cientifica. De naturaleza con recursos del sector publico y privado, con
personeria juridica de derecho privado, auténoma, patrimonio propio y sin fines de
lucro.

Fue fundada el 17 de mayo de 1962 y su Estatuto original fue aprobado por la Funcién
Ejecutiva, mediante Acuerdo No. 936, como consta publicado en el Registro Oficial 166
del 26 de mayo de 1962. Su funcionamiento estd acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucidn. Sus atribuciones y deberes
son los que se precisan en la Constitucidn de la Republica del Ecuador, en la Ley Orgdnica
de Educacion Superior y su Reglamento, y demas leyes de la Republica, su Estatuto y sus
Reglamentos generales y especificos.

En la actualidad, la UCSG cuenta con un Estatuto reformado, aprobado por el Consejo
de Educacién Superior (CES) en el 2013 y debidamente difundido a la comunidad
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universitaria, en donde menciona, entre muchos aspectos importantes, sus
responsabilidades sustantivas (Art. 2), como sigue (UCSG, 2013, pag. 3):

a. La produccion del conocimiento cientifico y tecnoldgico

b. La formacién de la persona y del talento profesional, humano y ciudadano a
través de la generacién de condiciones y oportunidades para el desarrollo de sus
capacidades

c. La gestidn del conocimiento y los saberes de manera ética, critica y prospectiva
para la solucion de los problemas de la sociedad, el desarrollo humano y la
institucionalidad democratica

d. Lageneracioén, preservacion y difusion de la cultura

e. La construccidon de una comunidad universitaria que genere oportunidades y
capacidades para el bienestar de sus miembros.

2.3. Estructura organica y funcional

La UCSG tiene su sede en la ciudad de Guayaquil y puede estructurar y disefiar unidades
académicas y de servicios, tales como Sistemas, Subsistemas, Facultades, Carreras,
Programas en modalidad de estudio presencial, semipresencial, a distancia, virtual, en
linea y otras convergencias, de la misma forma que Institutos, Centros, Departamentos,
Direcciones y Extensiones, y ofertarlos en cualquier ciudad del pais y del extranjero, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Orgdnica de Educacién Superior.

El quehacer institucional se basa en tres grandes pilares que son la academia, la
investigacion y la vinculacion con el medio externo; como complemento de estos
pilares, denominados internamente subsistemas, la UCSG cuenta con otros dos
subsistemas que son el de bienestar estudiantil y el de gestion administrativo-
financiera, estos dos ultimos facilitan los medios y condiciones procedimentales y
decisorios para que la razdn de ser de la UCSG se cumpla dentro de los términos de
excelencia y calidad, en beneficio de la comunidad universitaria interna y externa.

La ACADEMIA esta conformada por 9 facultades con 37 carreras con modalidad presencial,
1 semi-presencial y 6 a distancia, asi como con dos centros en donde se prioriza la
formacién humanistica y co-curricular, tal como se muestra a continuacion:




Carreras con modalidad presencial

Estudiantes

Facultad Carrera en el 2013
Arquitectura 685
Arquitectura y Disefio Disefio de Interiores 118
Gestion Grafica Publicitaria 216
Lengua Inglesa 106
Artes y Humanidades Musica — - — — 166
Produccidn y Direccidn en Artes Audiovisuales 204
Produccidn y Direccidén en Artes Multimedia 249
Administracion 956
Ciencias Econdmi Contaduria Publica 648
Gestion Empresarial Internacional 821
Ingenieria de Empresas (Dual) 81
Enfermeria 892
Medicina 1.770
Ciencias Médicas Nutricidn, Dietética y Estética 467
Odontologia 536
Terapia Fisica 295
Ingenieria Agroindustrial 56
Ingenieria Agropecuaria 129
Educaciéon Técnica para | Ingenieria Electrénica en Control y Automatismo 108
el desarrollo Ingenieria en Eléctrico Mecdnica 186
Medicina Veterinaria y Zootecnia 93
Ingenieria en Telecomunicaciones 391
Ingenieria de Administracion de Empresas
Turisticas y Hoteleras 697
Especialidades Ingenieria de Emprendedores 278
Empresariales Ingenieria en Comercio Electréonico 103
Ingenieria en Comercio y Finanzas Internacionales 694
Ingenieria en Marketing 567
Comunicacion Social 411
Filosofia, Letras y Pedagogia 142
Ciencias de la Educacion | Psicologia Clinica 367
Psicologia Organizacional 338
o Ingenieria Civil 455
Ingenieria - - -
Ingenieria en Sistemas Computacionales 342
Jurisprudencia y Ciencias | Derecho 1.229
Politicas y Sociales Trabajo Social y Desarrollo Humano 168
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Carreras con modalidad semi-presencial

Facultad

Carrera

Estudiantes
en el 2013

Especialidades
Empresariales

Ingenieria en Administracion de Ventas

491

Carreras con modalidad a distancia

Estudiantes

Facultad Carrera en el 2013
Ciencias Econdmicas y Administracion 200
Administrativas Ingenieria en Contabilidad y Auditoria 119
o Ingenieria de Administracion de Empresas
Espeualld.ades Turisticas y Hoteleras 141
Empresariales Ingenieria en Marketing 325
Jurisprudencia y Ciencias | Derecho 686
Politicas y Sociales Trabajo Social y Desarrollo Humano 214

Asi mismo, a través del Sistema de Posgrado se oferta los siguientes programas:

Estudiantes

Programas en el 2013
Especialidad en Anestesiologia y Reanimacion 13
Especialidad en Cirugia General 20
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 3
Especialidad en Medicina Interna 16
Especialidad en Pediatria 26
Especializacion en Anestesiologia y Reanimacion 40
Especializacion en Cirugia Plastica 5
Especializacion en Pediatria 197
Maestria en Administracién de Empresas 216
Maestria en Derecho Administrativo 18
Maestria en Derecho Bancario y Legislacion Bursatil 14
Maestria en Derecho Constitucional 171
Maestria en Derecho de Empresa 23
Maestria en Derecho Notarial y Registral 45
Maestria en Derecho Procesal 120
Maestria en Direccion de Empresas 63
Maestria en Educacion Superior 82
Maestria en Finanzas y Economia Empresarial 149
Maestria en Gerencia de Marketing 89
Maestria en Gerencia en Servicios de la Salud 153
Maestria en Propiedad Intelectual 17
Maestria en Psicoanalisis con Mencién En Educacién 30




El SUBSISTEMA INVESTIGACION coordina el funcionamiento de 9 institutos de investigacién y
dos unidades académicas de investigacion.

Instituto de Biomedicina: Unidad Académica de Investigacion de Biomedicina
Instituto de Ciencias Empresariales (ICE)

Instituto de Cultura, Arte, Idiomas y Multimedia (ICAIM)

Instituto de Formacidn, Capacitacién, Servicio e Investigacion (INFOCSI)

Instituto de Investigacion, Consultoria, Capacitacion y Desarrollo (IICCYD)

Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ingenieria (IIFIUC)

Instituto de Investigaciones, Servicios y Estudios Juridicos (ISEJ)

NS N N N VR N NN

Instituto de Planificacién Urbana (IPUR): Unidad Académica de Investigacién de
Ecomateriales

v Instituto de Transferencia y Tecnologia (ITT)

El SUBSISTEMA VINCULACION tiene bajo su responsabilidad la coordinacion de los proyectos
de vinculacion con la comunidad y los convenios para practicas profesionales y sociales.

El SUBSISTEMA BIENESTAR ESTUDIANTIL tiene a su cargo todo lo relacionado con la convivencia
armonica de la comunidad estudiantil universitaria: becas, ayudas econdmicas,
programa de consejeria y otros.

El SUBSISTEMA GESTION ADMINISTRATIVO-FINANCIERA da soporte para el funcionamiento
general de los otros subsistemas, de ahi que su estructura esta debidamente disefiada y
responde a las exigencias del quehacer institucional. Esta conformada por: Direccidn
Administrativa, Direccion de Desarrollo Tecnoldgico, Direccidon de Recursos Humanos y
Direccién Financiera.

Para fortalecer el funcionamiento, la UCSG cuenta con comisiones y unidades de apoyo
y asesoramiento que, ademas de tener tareas especificas a sus areas de trabajo, en el
presente plan de mejoras van a ampliar su funcién orientada al seguimiento y control
de cumplimiento de los planes, tal como se mencionard en el apartado correspondiente.

Como punto de partida para el disefio de estrategias institucionales que permitan hacer
frente a los retos de la sociedad en general, ha sido necesaria la participacién de los
subsistemas de la UCSG a través de un analisis situacional con respecto a los elementos
constitutivos de la misidon y vision institucionales, para luego desembocar en las acciones
y tareas del plan de mejoras, tal como se aprecia en el grafico siguiente:




Filosofia Institucional
Mision
Generar, promover, difundir y preservar
la ciencia, tecnologia, arte y cultura,
formando personas competentes y
profesionales socialmente responsables
para el desarrollo sustentable del pais,

inspirados en la fe cristiana de la Iglesia
Catdlica

Vision
Ser una Universidad catdlica,
emprendedora y lider en Latinoamérica
que incida en la construccion de una
sociedad nacional e internacional
eficiente, justa y sustentable

Objetivos Estratégicos

AV

Objetivos Tacticos

@

Acciones

~~

Tareas

Cronograma
Presupuesto
Responsables

Medios de verificacion

3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Formacion

Investigacion

Vinculacion

Bienestar
Estudiantil

Analisis situacional

Gestion
Administrativo-
Financiera

~~

Estrategias

A continuacion se desglosa cada parte de este proceso.

Desde la misién y la visidn, “... la comunidad de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil es un colectivo intelectual, de cardcter humanista, pluralista, reflexivo,
cientifico, democrdtico, cultural, responsable social y ambientalmente; conformado por
sujetos que dignifican, fortalecen y profundizan la persona humana; iguales por su
condicion y diversos en sus experiencias, capacidades y funciones; identificados y
comprometidos en la consecucion de los objetivos del proyecto de universidad y de la
sociedad”.
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3.1. Mision

A continuacion se presenta los elementos constitutivos de la mision institucional y los

indicadores de impacto:

Mision
Generar, promover, difundir y preservar la ciencia, tecnologia, arte y cultura, formando
personas competentes y profesionales socialmente responsables para el desarrollo
sustentable del pais, inspirados en la fe cristiana de la Iglesia Catdlica

Elementos

Indicador de impacto

Generar ciencia, tecnologia, arte y cultura, a
través de procesos de investigacién para crear,
producir, recrear, aplicar

v Numero de investigaciones realizadas

v’ Resultados de investigacion transferidos a
sectores productivos

v Numero de producciones artisticas y
culturales realizadas

Promover ciencia, tecnologia, arte y cultura,
desarrollando procesos que Impulsen y
fomenten la ciencia, tecnologia, arte y cultura

v Numero de congresos nacionales o
internacionales (a nivel educativo,
tecnoldgico, cultural, social o artistico)

v Numero de participaciones con ponencias
en eventos cientificos

v NUmero de participantes en movilidad docente

v Numero de proyectos de vinculacion con la
colectividad

Difundir ciencia, tecnologia, arte y cultura, a
través de actividades y eventos destinados a
publicitar, compartir la ciencia, tecnologia, arte
y cultura

v’ Porcentaje de articulos en revistas indexadas

v Numero de libros revisados por pares

v’ Porcentaje de eventos difundidos a la
comunidad universitaria

Preservar ciencia, tecnologia, arte y cultura,
esto implica formacion de grado y posgrado
orientada al didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica-tecnolégica
globales

v’ Porcentaje de curriculos que incluyen
saberes ancestrales, diversidad cultural y
desarrollo tecnoldgico

Formar personas competentes, esto es,
preparacion para la vida, preparacion de
personas en comportamientos éticos,
desarrollando habilidades, destrezas, valores y
conocimientos

v’ Porcentaje de estudiantes que alcancen un
nivel éptimo (8-10 puntos) en las pruebas de
resultados de aprendizaje aplicados al final
de cada nivel curricular

v’ Porcentaje de implementacion de
instrumentos de medicidn de resultados de
aprendizaje en las carreras

Formar profesionales socialmente
responsables, referido al comportamiento
profesional que contribuya al desarrollo
sustentable del pais (Plan Nacional 2014-2017
y Matriz Productiva) en relacién con las
politicas del buen vivir

v’ Porcentaje de implementacién del sistema
de seguimiento a graduados que permita
retroalimentar informacién académica,
profesional y personal

v’ Porcentaje de la poblacién estudiantil que
participa en programas de voluntariado social

Inspiracidn en la fe cristiana de la Iglesia
Catdlica, sustentada en el programa de
Humanismo Integral

v’ Porcentaje de curriculos que incluyen
programas de Humanismo Integral
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3.2. Vision

A continuacidén se presenta los elementos constitutivos de la visidn institucional y los

indicadores de impacto:

Vision
Ser una Universidad catdlica, emprendedora y lider en Latinoamérica que incida en la
construccion de una sociedad nacional e internacional eficiente, justa y sustentable

Elementos

Indicador de impacto

Universidad emprendedora, reflejados en la
capacidad de la UCSG para promover el
emprendimiento en todos sus actores

v Numero de programas de emprendimiento

Universidad Lider en Latinoamérica, tomando
como referencia criterios de reputacion
académica; reputacion del empleador; facultad
estudiante; citas por articulo; papers por
facultad; docentes con PhD; impacto en la web

v Ubicacién en QS Latin American University
Rankings

v/ Participacion en redes de Universidades
nacionales e internacionales

Universidad que incida en una sociedad
eficiente, justa y sustentable, brindando
igualdad de oportunidades para acceder a la
educacion superior, proporcionando una
formacidn integral: humanista, cientifica,
tecnolégica, cultural y social

v’ Porcentaje de becas otorgadas
semestralmente

v’ Porcentaje de mallas curriculares que
garantizan una formacion integral

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desde el analisis de los elementos constitutivos de la misién y la visién con sus
correspondientes indicadores de impacto, se pasé a la identificacién de los objetivos
estratégicos, teniendo como base su nivel de respuesta tanto a la misidn y vision
institucionales, asi como su contribucion desde la UCSG para alcanzar los objetivos del

pais y a la calidad de la educacién.
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4.1

Mision

Vision

4.2

Mision

Vision

Relacién con MISION Y VISION INSTITUCIONALES

Objetivos Estratégicos Alto | Medio
1. Fortalecer la investigacidn cientifica, innovacién y
transferencia tecnolégica, para contribuir con el desarrollo X

sustentable del pais

2. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado para
contribuir a la formacion de profesionales competentes y
socialmente responsables, garantizando el principio de
pertinencia

3. Impulsar la produccién intelectual, la publicacion cientifica
y la participacion en eventos académicos y cientificos de
los docentes, para generar conocimiento acorde a las
necesidades del pais

4. Promover la articulacion de la UCSG con los sectores
sociales, productivos, culturales y tecno-cientificos del
medio externo, para fortalecer la influencia y participacién
de la UCSG

5. Implementar y fortalecer metodologias activas que garanticen
los resultados de aprendizaje de las carreras y programas

6. Lograr altos indices de insercidn laboral y de desempefio
profesional de los graduados, para incidir en una sociedad X
justa y eficiente

Relacién con OBJETIVOS PAIS

Objetivos Estratégicos Alto | Medio

1. Fortalecer la investigacidn cientifica, innovacion y
transferencia tecnolégica, para contribuir con el desarrollo X
sustentable del pais

2. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado para
contribuir a la formacion de profesionales competentes y
socialmente responsables, garantizando el principio de
pertinencia

3. Impulsar la produccion intelectual, la publicacién cientifica
y la participacion en eventos académicos y cientificos de
los docentes, para generar conocimiento acorde a las
necesidades del pais

4. Promover la articulacion de la UCSG con los sectores
sociales, productivos, culturales y tecno-cientificos del
medio externo, para fortalecer la influencia y participacion
de la UCSG

5. Implementar y fortalecer metodologias activas que garanticen
los resultados de aprendizaje de las carreras y programas

6. Lograr altos indices de insercién laboral y de desempefio
profesional de los graduados, para incidir en una sociedad
justa y eficiente
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4.3 Relacién con IMPACTO EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Objetivos Estratégicos Alto | Medio

1. Fortalecer la investigacion cientifica, innovacion y
transferencia tecnolégica, para contribuir con el X
desarrollo sustentable del pais

2. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado para

contribuir a la formacién de profesionales competentes

y socialmente responsables, garantizando el principio de

pertinencia

Impulsar la produccién intelectual, la publicacién

cientifica y la participacién en eventos académicos y

cientificos de los docentes, para generar conocimiento

acorde a las necesidades del pais

4. Promover la articulacion de la UCSG con los sectores
sociales, productivos, culturales y tecno-cientificos del
medio externo, para fortalecer la influencia 'y
participacién de la UCSG

Mision
w

5. Implementar y fortalecer metodologias activas que
garanticen los resultados de aprendizaje de las carreras X
y programas

Vision

6. Lograr altos indices de insercidn laboral y de desempefio
profesional de los graduados, para incidir en una X
sociedad justa y eficiente

5. ANALISIS SITUACIONAL

Establecidos los objetivos estratégicos, e identificado su impacto en el cumplimiento de
la filosofia institucional y los objetivos pais y la calidad de la educacién, se procedid a
realizar el analisis situacional, a través de la matriz FODA, con la participacidon de
Autoridades, Directores y Funcionarios que pertenecen a las diferentes areas y
departamentos, sistemas y subsistemas.

La metodologia de trabajo aplicada permitié identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de cada area de la institucidon con respecto a los elementos
constitutivos de la filosofia institucional y los objetivos estratégicos previamente
definidos. El resultado del trabajo conjunto dio lo siguiente:
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Objetivo estratégico 1: Fortalecer la investigacion cientifica, innovacion y
transferencia tecnoldgica, para contribuir con el desarrollo
sustentable del pais

Fortalezas

v’ Recursos de informacion de calidad (bases de datos en alianza con el SENESCYT,
bibliotecas, bibliotecas virtuales), disponibles y alineados al campo disciplinar y de
investigacion

v’ Sistema de investigacién (SINDE) debidamente organizado y funcionando, que
actualmente promueve una propuesta de nueva estructura de investigacién que
responde a nuevos requerimientos

v Medios propios de publicacion y difusién: revista Medicina (que cumple con el 97%
de los criterios Lilacs, 100% Latindex, version digital), revista Alternativas y AUC

v/ Estructuras curriculares de grado que contemplan el campo de investigacién

Oportunidades

v’ Apertura de cooperacion entre universidades ecuatorianas y el resto del mundo

v Marco legal que regula las IES a partir de la Constitucion de la Republica del
Ecuador

v’ Oferta de programas doctorales por parte de Universidades de excelencia

v Programa PROMETEO

Debilidades

v Falta difusion para la formacién de investigadores

v’ Insuficiente articulacién de lineas de investigacién con los dominios de la UCSG y el
sector productivo

v Insuficiente equipamiento tecnoldgico de laboratorios

v/ Escasa vinculacion entre el sistema de posgrado y el SINDE para reforzar la cultura
de investigacién

v Insuficiente integracidn del proceso curricular de grado en el campo de
investigacion

Amenazas

v Mayor incursidn e inversidn de otras IES en el campo de la investigacion y
publicaciones de aplicacién en el sector publico y privado

v’ Mejora de la media de los estdndares nacionales en investigacion en relacién con la
capacidad de respuesta de la UCSG

v’ Competencia de las otras universidades por elevar su nimero de docentes con
formacién de cuarto nivel, con oferta de remuneraciones superiores a las de la
UCSG

v’ Competencia de la oferta académica de programas de posgrado con proyectos
similares que existen en el mercado académico
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Objetivo estratégico 2: Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado para
contribuir a la formacion de profesionales competentes y
socialmente responsables, garantizando el principio de
pertinencia

Fortalezas

v’ Incremento sostenido en el nimero de estudiantes

v Sistemas de admisidn, practicas pre-profesionales, pasantias, unidades de
organizacién curricular y unidad de titulacidon, en ejecucion

v’ Sistema implementado de becas y ayudas econdmicas para los estudiantes

v Programa de Asesoria Pedagdgica y Consejeria Estudiantil que permite un
acompafiamiento sistematico durante la formacion profesional

Oportunidades

v’ Cultura de autoevaluacion y acreditacién de carreras en las IES a nivel nacional

v’ Planificacién existente que ubica ejes estratégicos de desarrollo que favorecen la
vinculacion entre las IES con la Matriz Productiva y el Plan Nacional del Buen Vivir

v Areas de conocimiento prioritarias de la Matriz Productiva coincidentes con
dominios de la UCSG en las que se puede desarrollar programas y fortalecer
carreras

Debilidades

v Poco crecimiento en carreras altamente relacionadas con la Matriz Productiva

v’ Bajo porcentaje de docentes con dedicacion de tiempo completo

v’ Bajo porcentaje de docentes titulares con formacién de cuarto nivel

Amenaza

v’ Unificacidn de titulos a nivel de grado
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Objetivo estratégico 3: Impulsar la produccion intelectual, la publicacion cientifica y
la participacion en eventos académicos y cientificos de los
docentes, para generar conocimiento acorde a las
necesidades del pais

Fortalezas

v’ Politica de publicaciones que apoya la difusion de la produccidn intelectual

v’ Apertura e interés de docentes para incursionar en produccién intelectual

Oportunidades

v’ Alianzas posibles con institutos nacionales de investigacidn para produccion
intelectual conjunta

v/ Revistas nacionales e internacionales existentes que aceptan publicaciones
cientificas de alto nivel

v’ Politicas publicas de fortalecimiento del trabajo en redes y la produccion
intelectual

Debilidades

v’ Débil formacidon de los docentes en cuanto a escritura, narrativa cientifica y
procesos de indexacién

v Falta de pares para la evaluacién de produccién cientifica

v/ Escasa produccion cientifica

v/ Escasa participacidon docente en eventos cientificos y académicos asi como su
difusion y registro

Amenazas

v’ Afectacion a la acreditacion institucional al no cumplir con estandares

v’ Captacion por parte de otras IES del personal calificado existente en el mercado

v Mayor participacion de docentes de otras IES en eventos cientificos y académicos
nacionales e internacionales
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Objetivo estratégico 4: Promover la articulacion de la UCSG con los sectores sociales,
productivos, culturales y tecno-cientificos del medio externo,
para fortalecer la influencia y participacion de la UCSG

Fortalezas

v’ Actividades de vinculacién que articulan a la UCSG con diversos actores y sectores
sociales

v Mddulo de vinculacién en el SIU que facilita la sistematizacion de los datos acerca
de las actividades inherentes a los proyectos en ejecucion y sus beneficiarios

Oportunidades

v’ Confianza de los sectores sociales en las propuestas profesionales, académicas,
culturales, pastorales y sociales generadas desde la UCSG

v’ Posibilidades de proyectos de intervencion interdisciplinaria en los sectores
sociales con los que nos vinculamos institucionalmente

v/ Existencia de normativas universitarias que promueven la vinculacion de las IES con
la comunidad

Debilidades

v’ Inexistencia de la linea de base para la intervencidn con programas y proyectos de
vinculacion que permitan evaluar su impacto

v’ Desarticulacidn entre los sectores de intervencidn social desde las diversas
Carreras, generdndose poco impacto en el desarrollo de una comunidad especifica

v’ Débil relacién entre los proyectos de vinculacidn con la colectividad y los dominios
tecno-cientificos de la UCSG

v’ Carencia de una metodologia que permita disefiar y evaluar programas y proyectos
de vinculacién con la comunidad ejecutados desde las unidades académicas

Amenazas

v/ Mayor presencia de otras |IES con programas y proyectos de ayuda a la comunidad

v Mayor participacién de otras instituciones de educacién superior que ejecutan
trabajos en red
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Objetivo estratégico 5: Implementar y fortalecer metodologias activas que
garanticen los resultados de aprendizaje de las carreras y
programas

Fortalezas

v Nuevos recursos de informacién para el aprendizaje o investigacion, puestos a
disposicion de docentes y estudiantes

v’ Programa para el manejo de los recursos de informacidn utilizados en el
aprendizaje y la formacion académica

v/ Experiencias en algunas instancias de formacién de mecanismos de seguimiento
respecto de la aplicacién de metodologias activas de aprendizaje

Oportunidades

v’ Exigencia de docentes capacitados en metodologias activas de aprendizaje para la
aprobacion de nuevos programas

v’ Demanda de escenarios de aprendizaje que hagan uso de metodologias activas

v TICs que facilitan la difusion de los nuevos aprendizajes y uso de recursos de
informacién

Debilidades

v’ Limitado nimero de docentes capacitados y actualizados en metodologias activas
de aprendizaje

v/ Escasa capacitacion en metodologias activas de los docentes del Sistema de
Posgrado

Amenazas

v Cambio acelerado de las TICs y aumento constante de la brecha digital

v’ Demanda de nuevas y activas formas de aprendizaje por parte de las nuevas
generaciones de estudiantes

v Institucionalizacion de metodologias de aprendizaje en recursos de informacién,
por parte de otras IES
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Objetivo estratégico 6: Lograr altos indices de insercion laboral y de desempeio
profesional de los graduados, para incidir en una sociedad
justa y eficiente

Fortalezas

v Unidad de Bolsa de Trabajo en funcionamiento

v’ Base de datos de Graduados automatizada, que se actualiza permanentemente

v/ Sistema institucional de seguimiento a Graduados en ejecucién y con resultados
confiables

v’ Apertura a los graduados de la UCSG a participar en concursos de seleccién de
personal administrativo

Oportunidades

v’ Posicionamiento de los graduados de la UCSG en Instituciones publicas y privadas

v Programa de meritocracia del Estado

v Tendencia creciente de organizaciones publicas y privadas para establecer alianzas
estratégicas, y demanda de profesionalizacidn de su capital intelectual

v’ Apertura de las empresas publicas y privadas para participar en los eventos
organizados por la UCSG

Debilidades

v/ Falta organizacion en los procesos de pasantias y précticas pre-profesionales de la
mayoria de las carreras

v Insuficiente conocimiento de convenios y alianzas estratégicas con instituciones
para promover la insercién laboral de los graduados

v’ Limitada estructura de vinculacion inter-facultades que favorezca articulacién de
estrategias comunes para el incremento de la insercidn laboral de graduados

v Insuficientes acciones de las carreras para incrementar la inserciéon y promocién
laboral de sus graduados

Amenazas

v’ Posicionamiento de los Programas de Bolsa de Trabajo de otras Universidades

v’ Mercado laboral cambiante
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6. ESTRATEGIAS

Identificada la situacidn actual desde el punto de vista global de la UCSG, y con el fin de
alcanzar los seis objetivos estratégicos establecidos, se procedid a establecer las
siguientes estrategias institucionales.

6.1. Estrategias disehadas

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la investigacion cientifica, innovacién 'y
transferencia tecnoldgica, para contribuir con el desarrollo
sustentable del pais

Estrategias

1.1 Desarrollar de manera sostenida una infraestructura fisica,
tecnolégica y bibliografica de la UCSG, que posibilite
concretar los vinculos académico-investigativos entre grado,
posgrado y el SINDE

1.2 Formar investigadores a través de programas de cuarto nivel
(PhD; Maestrias de Investigacion)

1.3 Articular los mecanismos de formulacidon y desarrollo de
proyectos que respondan a las lineas y dominios de
investigacion y al desarrollo regional y nacional

Objetivo estratégico 2: Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado para
contribuir a la formacion de profesionales competentes y
socialmente responsables, garantizando el principio de
pertinencia

Estrategias

2.1 Desarrollar un proceso de redisefio curricular de las carreras
y programas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento
de Régimen Académico

2.2 Actualizar politicas, procesos, procedimientos y resoluciones
gue posibilitan el desarrollo y mantenimiento de una cultura
de autoevaluaciéon, con sus respectivos sistemas de
seguimiento y medicidon de resultados

2.3 Desarrollar un proceso que garantice la conformaciéon de un
cuerpo docente con dedicacién horaria y titularizacion
pertinentes

Objetivo estratégico 3: Impulsar la produccién intelectual, la publicacion cientifica y la
participacion en eventos académicos y cientificos de los
docentes, para generar conocimiento acorde a las necesidades
del pais
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Objetivo estratégico 4:

Objetivo estratégico 5:

Objetivo estratégico 6:

Estrategias

3.1 Incrementar el nimero de docentes capacitados en docencia
innovadora, investigacion y escritura cientifica, fortaleciendo
asi la generacidn y divulgacion del conocimiento

3.2 Implementar procesos de organizacién y apoyo para la
realizacion de eventos cientificos nacionales e internacionales,
incentivando la participacion de los docentes de la UCSG en
dichos eventos y promoviendo la presencia de la universidad
en eventos externos

Promover la articulacion de la UCSG con los sectores sociales,
productivos, culturales y tecno-cientificos del medio externo,
para fortalecer la influencia y participacion de la UCSG

Estrategias

4.1 Desarrollar y ejecutar proyectos de vinculaciéon que
respondan a necesidades detectadas en estudios previos
con los sectores productivos, sociales, culturales y tecno-
cientificos del medio externo, con la participacién de las
carreras y programas

Implementar y fortalecer metodologias activas que garanticen
los resultados de aprendizaje de las carreras y programas

Estrategias

5.1 Disefiar programas de capacitacion en metodologias activas
de aprendizaje para los docentes de grado y posgrado, en
todas sus modalidades con un sistema de seguimiento y
evaluacidn para garantizar la aplicacion de estas metodologias

Lograr altos indices de insercion laboral y de desempeio
profesional de los graduados, para incidir en una sociedad justa
y eficiente

Estrategias

6.1 Fortalecer el sistema de seguimiento a los graduados y su
insercidon laboral, articulando la Unidad de Bolsa de Trabajo
con los diferentes departamentos de la UCSG y promoviendo
convenios con entidades del sector publico y privado asi
como la preparacion de los estudiantes para afrontar su
insercidn laboral

6.2. Evaluacion de las estrategias

Las estrategias, a la luz

del disefio de este plan de mejoras, son evaluadas en funcidn de

su consistencia, impacto en la calidad, proyeccidn y seglin su urgencia e importancia.
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6.2.1. Evaluacion segun la consistencia de las estrategias

Estrategias

Alto

Medio

Bajo

11

Desarrollar de manera sostenida una infraestructura fisica,
tecnolégica y bibliografica de la UCSG, que posibilite
concretar los vinculos académico-investigativos entre grado,
posgrado y el SINDE

1.2

Formar investigadores a través de programas de cuarto nivel
(PhD; Maestrias de Investigacion)

13

Articular los mecanismos de formulacién y desarrollo de
proyectos que respondan a las lineas y dominios de
investigacion y al desarrollo regional y nacional

2.1

Desarrollar un proceso de redisefio curricular de las carreras
y programas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento
de Régimen Académico

2.2

Actualizar politicas, procesos, procedimientos y resoluciones
qgue posibilitan el desarrollo y mantenimiento de una cultura
de autoevaluacion, con sus respectivos sistemas de
seguimiento y medicion de resultados

2.3

Desarrollar un proceso que garantice la conformacion de un
cuerpo docente con dedicacidn horaria y titularizacién
pertinentes a las carreras y programas

3.1

Incrementar el nimero de docentes capacitados en docencia
innovadora, investigacion y escritura cientifica, fortaleciendo
asi la generacién y divulgacion del conocimiento

3.2

Implementar procesos de organizacién y apoyo para la
realizacidn de eventos cientificos nacionales e
internacionales, incentivando la participacién de los
docentes de la UCSG en dichos eventos y promoviendo la
presencia de la universidad en eventos externos

4.1

Desarrollar y ejecutar proyectos de vinculacién que
respondan a necesidades detectadas en estudios previos con
los sectores productivos, sociales, culturales y tecno-
cientificos del medio externo, con la participacion de las
carreras y programas

5.1

Disefiar programas de capacitacion en metodologias activas
de aprendizaje para los docentes de grado y posgrado, en
todas sus modalidades con un sistema de seguimiento y
evaluacidén para garantizar la aplicacion de estas
metodologias

6.1

Fortalecer el sistema de seguimiento a los graduados y su
insercidn laboral, articulando la Unidad de Bolsa de Trabajo
con los diferentes departamentos de la UCSG y promoviendo
convenios con entidades del sector publico y privado, asi
como la preparacidn de los estudiantes para afrontar su
insercién laboral
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6.2.2. Evaluacidn segun impacto de las estrategias en la calidad

Estrategias

Alto

Medio

Bajo

11

Desarrollar de manera sostenida una infraestructura fisica,
tecnolégica y bibliografica de la UCSG, que posibilite
concretar los vinculos académico-investigativos entre grado,
posgrado y el SINDE

1.2

Formar investigadores a través de programas de cuarto nivel
(PhD; Maestrias de Investigacion)

13

Articular los mecanismos de formulacién y desarrollo de
proyectos que respondan a las lineas y dominios de
investigacion y al desarrollo regional y nacional

2.1

Desarrollar un proceso de redisefio curricular de las carreras
y programas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento
de Régimen Académico

2.2

Actualizar politicas, procesos, procedimientos y resoluciones
gue posibilitan el desarrollo y mantenimiento de una cultura
de autoevaluacién, con sus respectivos sistemas de
seguimiento y medicion de resultados

2.3

Desarrollar un proceso que garantice la conformacion de un
cuerpo docente con dedicacidn horaria y titularizacién
pertinentes a las carreras y programas

3.1

Incrementar el nUmero de docentes capacitados en docencia
innovadora, investigacion y escritura cientifica, fortaleciendo
asi la generacion y divulgacién del conocimiento

3.2

Implementar procesos de organizacién y apoyo para la
realizacion de eventos cientificos nacionales e
internacionales, incentivando la participacién de los
docentes de la UCSG en dichos eventos y promoviendo la
presencia de la universidad en eventos externos

4.1

Desarrollar y ejecutar proyectos de vinculacién que
respondan a necesidades detectadas en estudios previos con
los sectores productivos, sociales, culturales y tecno-
cientificos del medio externo, con la participacidon de las
carreras y programas

5.1

Disefiar programas de capacitacion en metodologias activas
de aprendizaje para los docentes de grado y posgrado, en
todas sus modalidades con un sistema de seguimiento y
evaluacién para garantizar la aplicacion de estas
metodologias

6.1

Fortalecer el sistema de seguimiento a los graduados y su
insercion laboral, articulando la Unidad de Bolsa de Trabajo
con los diferentes departamentos de la UCSG y promoviendo
convenios con entidades del sector publico y privado, asi
como la preparacion de los estudiantes para afrontar su
insercién laboral
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6.2.3. Evaluacidn de las estrategias segtin su proyeccion

Estrategias

Alto

Medio

Bajo

11

Desarrollar de manera sostenida una infraestructura fisica,
tecnolégica y bibliografica de la UCSG, que posibilite
concretar los vinculos académico-investigativos entre grado,
posgrado y el SINDE

1.2

Formar investigadores a través de programas de cuarto nivel
(PhD; Maestrias de Investigacion)

13

Articular los mecanismos de formulacién y desarrollo de
proyectos que respondan a las lineas y dominios de
investigacion y al desarrollo regional y nacional

2.1

Desarrollar un proceso de redisefio curricular de las carreras
y programas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento
de Régimen Académico

2.2

Actualizar politicas, procesos, procedimientos y resoluciones
gue posibilitan el desarrollo y mantenimiento de una cultura
de autoevaluacién, con sus respectivos sistemas de
seguimiento y medicion de resultados

2.3

Desarrollar un proceso que garantice la conformacion de un
cuerpo docente con dedicacidn horaria y titularizacién
pertinentes a las carreras y programas

3.1

Incrementar el nUmero de docentes capacitados en docencia
innovadora, investigacion y escritura cientifica, fortaleciendo
asi la generacion y divulgacién del conocimiento

3.2

Implementar procesos de organizacién y apoyo para la
realizacion de eventos cientificos nacionales e
internacionales, incentivando la participacién de los
docentes de la UCSG en dichos eventos y promoviendo la
presencia de la universidad en eventos externos

4.1

Desarrollar y ejecutar proyectos de vinculacién que
respondan a necesidades detectadas en estudios previos con
los sectores productivos, sociales, culturales y tecno-
cientificos del medio externo, con la participacidon de las
carreras y programas

5.1

Disefiar programas de capacitacion en metodologias activas
de aprendizaje para los docentes de grado y posgrado, en
todas sus modalidades con un sistema de seguimiento y
evaluacién para garantizar la aplicacion de estas
metodologias

6.1

Fortalecer el sistema de seguimiento a los graduados y su
insercion laboral, articulando la Unidad de Bolsa de Trabajo
con los diferentes departamentos de la UCSG y promoviendo
convenios con entidades del sector publico y privado asi
como la preparacion de los estudiantes para afrontar su
insercién laboral
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6.2.4. Evaluacidn de las estrategias seguin criterios de urgencia e importancia

Estrategias cl cl

1.1 | Desarrollar de manera sostenida una infraestructura fisica, X
tecnolégica y bibliogréfica de la UCSG, que posibilite concretar los
vinculos académico-investigativos entre grado, posgrado y el SINDE

1.2 | Formar investigadores a través de programas de cuarto nivel (PhD; X
Maestrias de Investigacion)
1.3 | Articular los mecanismos de formulacién y desarrollo de proyectos X

gue respondan a las lineas y dominios de investigaciéon y al
desarrollo regional y nacional

2.1 | Desarrollar un proceso de redisefio curricular de las carreras y X
programas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de
Régimen Académico

2.2 | Actualizar politicas, procesos, procedimientos y resoluciones que X
posibilitan el desarrollo y mantenimiento de una cultura de
autoevaluacion, con sus respectivos sistemas de seguimiento y
medicidén de resultados

2.3 | Desarrollar un proceso que garantice la conformacion de un cuerpo X
docente con dedicacién horaria y titularizacién pertinentes a las
carreras y programas

3.1 | Incrementar el nUmero de docentes capacitados en docencia X
innovadora, investigacion y escritura cientifica, fortaleciendo asi la
generacién y divulgacién del conocimiento

3.2 | Implementar procesos de organizacidn y apoyo para la realizacién X
de eventos cientificos nacionales e internacionales, incentivando la
participacién de los docentes de la UCSG en dichos eventos y
promoviendo la presencia de la universidad en eventos externos

4.1 | Desarrollar y ejecutar proyectos de vinculacién que respondan a X
necesidades detectadas en estudios previos con los sectores
productivos, sociales, culturales y tecno-cientificos del medio
externo, con la participacién de las carreras y programas

5.1 | Disefiar programas de capacitacion en metodologias activas de X
aprendizaje para los docentes de grado y posgrado, en todas sus
modalidades con un sistema de seguimiento y evaluacién para
garantizar la aplicacién de estas metodologias

6.1 | Fortalecer el sistema de seguimiento a los graduados y su insercion X
laboral, articulando la Unidad de Bolsa de Trabajo con los diferentes
departamentos de la UCSG y promoviendo convenios con entidades
del sector publico y privado asi como la preparacion de los
estudiantes para afrontar su insercién laboral
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7. OBJETIVOS TACTICOS

Con base a las estrategias definidas como resultado de un andlisis situacional tanto de
la filosofia institucional como de los objetivos estratégicos planteados, se definié los
objetivos tacticos que luego se derivan en acciones, tareas, cronograma de trabajo,
presupuesto, responsables de su ejecucién y finalmente los medios de verificacion de
su cumplimiento. A continuacidn se describen los objetivos tacticos que facilitaran el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

7.1 Objetivos estratégicos y tacticos resultantes de los elementos de la

MisION

Objetivos estratégicos
1. Fortalecer la investigacion

Objetivos tacticos
v’ Consolidar la estructura investigativa de la UCSG

cientifica, innovacién y
transferencia tecnoldgica, para
contribuir con el desarrollo
sustentable del pais

. Fortalecer la oferta académica
de grado y posgrado para
contribuir a la formacion de
profesionales competentes y
socialmente responsables,
garantizando el principio de
pertinencia

. Impulsar la produccién
intelectual, la publicacién
cientifica y la participacion en
eventos académicos y
cientificos de los docentes, para
generar conocimiento acorde a
las necesidades del pais

. Promover la articulacién de la
UCSG con los sectores sociales,
productivos, culturales y tecno-
cientificos del medio externo,
para fortalecer la influencia y
participaciéon de la UCSG

v Apoyar la formacién en doctorado (PhD) de los
docentes

v Impulsar proyectos de investigacién que
respondan a los dominios y lineas de
investigacion de la UCSG y a los sectores
productivos del pais

v Adecuar la estructura curricular de grado y
posgrado con respecto al Reglamento de
Régimen Académico

v’ Mejorar la estructura de autoevaluacidn de las
carreras

v’ Consolidar el cuerpo docente de las carreras y
programas para incrementar la eficiencia en la
formacidn de profesionales competentes y
socialmente responsables

v’ Desarrollar un plan de preparacién de los
docentes para la produccién intelectual

v’ Incentivar la publicacion cientifica de los
docentes

v’ Incentivar la participaciéon docente como
ponentes en congresos y eventos nacionales e
internacionales

v’ Incrementar el nimero de proyectos y
beneficiarios de las zonas de influencia con los
proyectos de vinculacion

v  Elevar el nimero de los docentes y estudiantes
gue participen en los proyectos de vinculacidn
formulados por las carreras

v  Elevar el porcentaje de ejecucion de los
convenios de movilidad y estimular la
participacién docente
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7.2 Objetivos estratégicos y tacticos resultantes de los elementos de la

VISION
Objetivos estratégicos Objetivos tacticos
5. Implementar y fortalecer v’ Realizar semestralmente cursos-talleres de
metodologias activas que actualizacion y capacitacion de docentes en
garanticen los resultados de metodologias activas de aprendizaje asociadas
aprendizaje de las carreras y a proyectos innovadores
programas v’ Aplicar cada semestre mecanismos de
seguimiento para constatar la aplicacion de
metodologias activas de aprendizaje
6. Lograr altos indices de v Establecer alianzas estratégicas con
insercion laboral y de instituciones para promover e incrementar la
desempeiio profesional de tasa de insercion laboral de los graduados

los graduados, para incidir en
una sociedad justa y eficiente

8. CONCLUSIONES

En el Analisis Estructural Integrativo de Organizaciones Universitarias se sostiene que
una Educacién Superior es un proceso permanente de mejoramiento de la calidad con
cobertura y equidad, con pertinencia y trascendencia, pero sobre todo con
transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad (Gonzdles Gonzéles, 2011).

Todo esto implica una vision de futuro que nos indica a donde queremos llegar y qué
tenemos que ir haciendo para lograrlo. La vision de futuro le da sentido a los esfuerzos
de cambio que se emprenden en la institucién.

Existe, entonces, una obligatoriedad como Institucién de Educacién Superior de rendir
cuentas sobre los resultados de nuestro trabajo como docentes, a una comunidad
amplia: estudiantes, padres, organismos de control y a la sociedad en general. No
podemos esperar a que nos pidan cuentas para rendirlas. Rindiendo cuentas estaremos
mejorando también las capacidades de nuestros estudiantes de exigirlas. Es asi como la
exigencia se convierte en el motor principal de la calidad.

Finalmente, en el disefio del Plan de Mejora de la Universidad Catélica, que parte de su
propia Misidn y Visién, han quedado claras dos cosas:

1. La gestion institucional y la definicidn de los Planes de Mejora tienen por objeto llevar
a la institucion de un estado presente con una misién establecida, a un futuro
prometedor de mediano y largo plazo. CEAACES 2014.

2. La recategorizacion de la UCSG se dimensiona en la sostenibilidad de sus procesos con
factores de calidad claves y acciones que los potencien con el maximo de eficiencia y
efectividad.

28|



El proceso de seguimiento al Plan de Mejora, su retroalimentacion sistematica y la
aplicacidon de correctivos oportunos, sera la continuacién de una construccién colectiva
de aprendizajes para la calidad universitaria.

Mayo 2014
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1. INTRODUCCION

Para la Evaluacion Global Institucional de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se ha procurado trabajar
levantando y presentando una Informacién Viva. Es decir, una informacion que se defienda a si misma.
Equipo de trabajo UCSG

El Plan de Mejoras se constituye en punto de partida para nuevas metas y procesos;
entre ellas, el seguimiento; conscientes de que la evaluaciéon sin seguimiento no
permite mejorar la calidad, solamente constatar su presencia o ausencia. El
seguimiento nos permite desarrollar procesos que garanticen los resultados
esperados.

Con todo lo expuesto, la UCSG define una Unidad de Seguimiento y Control, que le
permitira realizar un seguimiento efectivo al cumplimiento de las actividades del plan'y
al logro de los objetivos planteados. En esa medida, la estructura de seguimiento que
se propone tendra permanencia, capacidad para tomar decisiones y periodicidad en el
qguehacer que lleve adelante y en la que participardn los responsables del
cumplimiento de las actividades.

Por tanto el Consejo Universitario de la UCSG ha procedido a estructurar una Unidad
de Seguimiento y Control que dé cumplimiento integral del Plan de Mejoras de la
institucion.

2. OBIJETIVOS Y FUNCIONES

En el contexto de la planificacion no solamente es importante la determinacién de
objetivos, estrategias, acciones y tareas, sino que ademas es necesario hacer el
seguimiento a las tareas que han sido definidas, que ocurran en el tiempo previsto y
gue los responsables de cada una de ellas cumplan con lo establecido. Una buena
planificacion permite la comparacién de lo que se va ejecutando con respecto a los
resultados esperados y que ademas ofrezca informacidén oportuna y valida que facilite
la comparacion, retroalimentacién y decisiones correctivas que fueran necesarias.

El equipo que disefia un plan de mejoras no puede ser quien controla su cumplimiento,
por ello, la UCSG ha creado la Unidad de Seguimiento y Control cuyo objetivo principal
es verificar los avances o desviaciones de lo planificado, conforme el cronograma
establecido, de manera que se tomen las decisiones pertinentes y oportunas, con el
apoyo de instrumentos disefados para tales propdsitos.

Entre las funciones que debe cumplir la Unidad de Seguimiento y Control estan:

1. Armar un cronograma de actividades éptimas para el seguimiento y control del
Plan de Mejora.

2. Solicitar, mensualmente, informe con evidencias a los responsables de objetivos
tacticos y acciones.
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Dar seguimiento mensual a los planes y conocer el estado de las diferentes

actividades.

4. Verificar que las actividades sean ejecutadas en los plazos definidos.

5. Tomar oportunamente acciones correctivas cuando las acciones no se logren.

6. Establecer comunicacion directa con las Autoridades: Rector, Vicerrectora
Académica, Vicerrector Administrativo y Vicerrector de Investigacidon y Posgrado,
para entregar informes continuos y administrar los cambios que pudieran ser
necesarios para el cumplimiento efectivo del plan de mejoras 2014-2015.

7. Demandar con decisidon y autoridad a los responsables directos del Plan de Mejora,

el cumplimiento de las actividades.

3. PERIODICIDAD DEL SEGUIMIENTO
]

La Unidad de Seguimiento y Control hard el seguimiento mensualmente y registrara
los avances, novedades, observaciones y recomendaciones; asi como los niveles de
ejecucion presupuestaria.

La Unidad debera manejar la informaciéon y procesos con total confidencialidad y
transparencia de manera que ofrezca la confianza necesaria en este tipo de procesos.

4. RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO
[ e

La responsabilidad del seguimiento interno mensual, al Plan de Mejora 2014-2015,
recae en la Unidad de Seguimiento y Control conformada como sigue:

Una estructura primaria que esta compuesta por:

v' El Director de la Comision de Evaluacién Interna, y
v" El Auditor Interno.

Una estructura secundaria, que esta compuesta por: Consejo de Planificacion

v’ Rector

v’ Vicerrectora Académica

v’ Vicerrector de Investigacién y Posgrado

v’ Vicerrector Administrativo

v" Director de Aseguramiento de la Calidad Institucional
v’ Planificacion




5. MECANISMOS PARA ACCIONES CORRECTIVAS

El acompanamiento a las unidades y a responsables de acciones y tareas debe ir siendo
documentado, con preferencia en instrumentos que permitan registrar los niveles de
avance del plan.

Cada departamento deberd informar, con cardcter de obligatoriedad, sobre algin
retraso en el cumplimiento de las tareas e indicar las causas respectivas, asi como
también la terminacién de la misma, o el avance de una tarea, accién u objetivo,
adjuntando las evidencias pertinentes.

Se contard con un formulario digital, integrado al Sistema Integrado Universitario (SIU),
a través del cual se ira reflejando el nivel de cumplimiento de las acciones y tareas
desde cada uno de los departamentos responsables de las mismas, asi como también
la debida verificacion por parte de la Unidad de Seguimiento y Control. Las
Autoridades tendran acceso para su monitoreo. Este formulario contendra los
siguientes campos de informacién:

v Fecha

v’ Objetivo tactico

v" Accién o actividad

v/ Tarea

v/ Cargo responsable de la accidn o actividad

v Nivel de ejecucién: Programado / Ejecutado / Porcentaje de cumplimiento

v Cumplimiento de tiempos: Programado / Ejecutado / Porcentaje de cumplimiento
v’ Presupuesto asignado: Programado / Ejecutado / Porcentaje de cumplimiento
v’ Fuente de verificacién

v Observaciones

v/ Recomendaciones

Se generardn acciones correctivas y formas para medir la efectividad de ellas. Estas
acciones se definirdn con plazos y resultados concretos.

6. INFORMACION Y RETROALIMENTACION

La Unidad de Seguimiento y Control, a partir de los resultados del seguimiento
mensual, informara a las Autoridades para retroalimentar el proceso. Las autoridades
resolveran acciones correctivas con recursos y plazos que, a través de la Unidad de
Seguimiento y Control, se dard a conocer a los responsables de cada una de las
acciones estipuladas en el plan de mejoras.

A las funciones de la Unidad (pagina 3) se adicionan las siguientes, relacionadas
especificamente con la informacidn y retroalimentacion a las Autoridades:
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1. Presentar uninforme mensual a las Autoridades, con previo conocimiento de los
responsables de cada accién/actividad y tarea.

2. Retroalimentar a las areas responsables de cada proceso para corregir deficiencias
o desviaciones.

Ademas, seran funciones de la Unidad de Seguimiento y Control:

1. Otras que, por efecto de sus funciones y relacionadas con el propdsito para la cual
fue creada, pudieran ser asignadas por las Autoridades de la UCSG.

2. Atender los requerimientos de seguimiento e informacion que pudiera presentar
el CEAACES durante el proceso de ejecucion de los planes de mejora.

Mayo 2014




4. DEFINICION DEL PLAN DE ACCION

INSTITUCION:
CONTACTO OFICIAL:

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

COMSION DE EVALUACION INTERNA Y PLANIFICACION UNIVERSITARIA

eoaces

FECHA DE INICIO DEL PLAN: 01/01/2014
FECHA DE FINALIZACION DEL PLAN: 31/12/2015
PERIODICIDAD DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
€ Indicadores (modelo de evaluacién)
] ndicadores (modelo de evaluacién)
Objetivo Estratégico Objetivo T4cticos Estrategias Acciones Tareas | Fechade (Cargo) Medio de verificacién :
Fechade Inicio | . . ° . por accion (por tareas) relacionados
1. Realizar estudio y priorizacién de las necesidades mayf1a /14 o,00| Estudio de necesidades de cada
fisicas v de cada instituto, ....|instituto
2. Disefiar un proyecto para el mejoramiento de la Proyecto para el mejoramiento de la
: : -, - ago/14 nov/14 ' 3.000,00
1. Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica  [infraestructura fisica y tecnoldgica de los institutos €/ / Director infraestructura de cada Instituto
delos institutos ini ‘Aprobacién del Consejo de
3. Presentar el proyecto para su aprobacion dic/14 ene/15 0,00("P" n )
4. Implementar el proyecto aprobado feb/15 dic/15 500.000,00| Avances de obras segin cronograma
1. Disefiar un programa para el mantenimiento ol o
sistematico de los equipos de los laboratorios may/14 jul/14 0,00| o8rama P
! los equipos de los laboratorios
2. Implementar el programa de mantenimiento para los
P s progra P ago/14 dic/15 100.000,00|Reportes de mantenimiento
2. Mejorar el equipamiento de los laboratorios y[0UiPos de los laboratorios existentes Director
aulas virtuales PR, ‘ . Administrativo Reportes de seguimiento de
. Atender las solicitudes y gestionar la compra de
et I:fmawms P! may/14 dic/15 900.000,00| solicitudes y compras de equipos para
aup P laboratorios
Reportes de seguimiento de compras
4. Comprar equipos y software para aulas virtuales may/14 dic/15 450.000,00| de equipos y software para aulas
virtuales,
Elaboracion y ejecucion del proyecto:
1. Efectuar estudios arquitecténicos, estructurales, may/14 agol1a 20.000,00| Estudios arauitecténicos, estructurales
sanitarios , eléctricos, de aires acondicionados, de 000001, otros
3. Ampliar el espacio fisico de la Biblioteca seguridad, sistemas contra incendios, voz y datos Director
General "Dr. Francisco lllescas Barreiro" 3. Presentar el proyecto para su aprobacion, incluido i Administrativo et el aroocto o
presupuesto y el cronograma para la ejecucién de la sep/14 sep/14 0,00"Ct@ €€ 2P! " el proy:
D ampliacién de la Biblioteca General
3. Ejecutar la obra de infraestructura y equipamiento oct/14 dic/15 930.000,00| Avances de obras segiin cronograma
1. Efectuar estudios arquitecténicos, estructurales y abr/14 oct/1a 10.000,00 Estudios arquitecténicos, estructurales
otros, v.otros
2. Presentar el proyecto para su aprobacion, incluido i :
) 5 Director Acta de aprobacién del proyecto de
4. Remodelar aulas y oficinas para docentes 5
1 P zr;:upueslc y el cronograma para la ejecucion de la nov/14 dic/1a | o 00|
3. Ejecucion de la obra segin cronograma ene/15 dic/15 500.000,00| Avances de obras segiin cronograma
1. Analizar mensuaimente Ia cobertura bibliografica de may/14 diefs 0,00 Informe de ia cobertura bibiiografica ) -
5. Sistematizar y actualizar las suscripciones a | pase de datos, v Director 200 1o bases de datos 31: Etica y responsabilidad
bases de datos de informacién cientifica y 2. Gestl Imente la actual oyl Biblioteca Certificados de actuall d 36: Espacios para estudiantes
bibliotecas virtuales - Gestionar anua mel;' € a:E :a“z“w" vl may/14 dic/15  |General 2.000,00| Cetificados de actual ‘ZT:‘""‘*: Vdet 37: Titulos de libros
1.1. Desarrollar de manera sostenida una infraestructura fsica, suscripcién a nuevas bases de datos nuevas suscripciones a bases de datos 38: Gestion de biblioteca
tecnoldgica y bibliogréfica de la UCSG, que posibilite concretar los 1 Analizar al cierre de cada semestre académico las Informe semostral de necestdades de 39: Consulta por usuario
Consolidar la estructura investigativa de la | vinculos académico-investigativos entre grado, posgrado y el SINDE necesidades de material bibliogréfico para el siguiente feb/14 dic/15 0,00| = erial bibliogréfico 40: Conectividad
ucse 6. Disefiar o actualizar el proceso de periodo académi Director 42: Cobertura a estudiantes
de material bibliografico en coherencia con las  |2. Gestionar antes del inicio de cada semestre abrf14 die/1s Biblioteca 500.000,00| A€t de compras de material 43: Calidad de aulas
necesidades académicas émico la adquisicion del material bibli General 7 bibliografico 46: Espacios de bienestar
: Report terial bibliograf
3. Registrar en el SIU el material bibliografico adquirido may/14 dic/15 0,00| Reportes de material bibliografico
ingresado al SIU
Apoyar la formacion en doctorado (Ph.D. e ”
1. Fortalecer la investigacién cientifica, innovacién y POV (PhD) 7. Implementar programas de capacitacigna |-+ Diseiar, durante cada semestre académico, talleres may/14 juyjia  |Director 0,00|Planificacion de los talleres
o de los docentes N : . para el uso de las bases de datos y bibiotecas virtuales " g
transferencia tecnolégica, para contribuir con el desarrollo docentes, estudiantes e investigadores en el uso Biblioteca
sustentable del pas. de los recursos bibliograficos 3 Ejecutar los talleres y dar seguimiento a los General
sy v dar segut ago/14 dic/15 5.000,00|Informe de talleres ejecutados
1. Disefiar y presentar al inicio del semestre A-2014 Propuesta aprobada académico-
smico- una propuesta académico-investigativa para vinculacin | may/14 jul/1a - 0,00|investigativa para vincular grado,
respondan a los dominios y lineas de |g que p : o SINDE . i Y
e vinculacién entre grado, posgrado y el . osgrado
investigacion de la UCSG y a los sectores 2. Ejecutar y evaluar cada semestre la propuesta 1 . Informes de ejecucién y evaluacién de
productivos del pais PN, ago/’ c/. 0,00 o
académico-investigativa la propuesta académico-investigativa
1. Actualizar semestralmente el disefio meso y micro may/14 die/s 0,00/ Plan de estudio de fas carreras con el
curricular del campo de investigacin de las carreras | campo de investigacién actualizado
9. Desarrollar un plan de seguimiento sef i i
rrollar un pl guimientoy |2, Disefar un plan de seguimiento y evaluacién may/14 jy1s |Vicerrectora 0,00]plan de seguimiento aprobado
evaluacién curricular del campo de investigacion [curricular del campo de investigacion. Académica
de las carreras informes periédicos de ejecucion y
3. Ejecutary evaluar el plan de seguimientoy ago/14 die/s 0,00|¥aluacion el plan de disefio mesoy
evaluacién curricular cada semestre "\ micro curricular del campo de
L. Elaborar y presentar para aprobacién la normativade| 0 may/1a 0,00| Acta de aprobacién de la normativa de
ética de investigacion y del aprendizaje “"" | ética de investigacion y aprendizaje
3 Elaborar y presentar para aprobacion a normativade| mayf1a o,00| A€ta dé aprobacian de a ormativa de
biodtica biogtica
10. Implementar una normativa de ética y 3. Difundir y poner en funcionamiento las normativas may/14 jun/14 . 0,00| Pifusion de las normativas a través de
bioética Asesor Juridico medios de comunicacién interna
4. Constituir el Consejo de Etica para la Investigacion, Acta de CU de aprobacién del Consejo
Publicacién y Aprendizaje y presentarlo para may/14 ago/14 0,00|de Etica para Ia Investigacion,
aprobacién por parte del CU Publicacién y Aprendizaje
5. Constituir el Consejo de bioética y presentario para 14 agof1d .00 Acta de CU de aprobacian del Consejo
aprobacion por parte del CU " |de biogtica
Informes periodicos de areas de
Lidentificar nuevas éreas de conocimiento de interés nes perioficos de
ene/14 jun/14 0,00| conocimiento de interés para

1.2. Formar investigadores a través de programas de cuarto nivel

1. Gestionar con Universit i e

para la realizacién de

Vicerrector de

formacién doctoral

1: Formacién posgrado




=

Indicadores (modelo de evaluacién)

Objetivo Estratégico Objetivo Técticos Estrategias Acciones Tareas Fecha de (Cargo) Medio de verificacién -
Fechadelnicio [ o2 0 " (por tareas) relacionados
por accién
o e e e internacionales, convenios o acuerdos para e - igacio 2: Posgrado en formacion
(Ph.D.; Maestrias de Investigacién) facilitar estudios de doctorado para los docentes, |2+ E5tabIecer contactos, suscribir y ejecutar convenios o Posgrado 3 Doctores a T
P | acuerdos con las IES que oferten programas doctorales mar/14 dic/15 8 120.000,00| Convenios o acuerdos suscritos g
en las dreas identificadas
1 Redisefiar el proceso de convocatorias para Ia
i D ene/14 mar/14 0,00 Proceso actualizado de convocatorias
1. Actualizar el sistema de convocatoriasy de 2. Actualizar y difundir los procedimientos parala mar/14 un/14 000 Z.’?ce::"‘e"ms am"a“lf”fm;y
para la pre y desarrollo de periodica de los proyectos y sus resultados E Directora SINDE g n'r::ﬂ'm"; para evaluacion de
. . " I tos de il i i6 e
1.3. Articular los mecanismos de formulacién y desarrollo de 05 proyectos de Investigacion 3 Desarrollar capacitacion permanente a 10s docentes,
" g g o - ' Informes de desarrollo de cursos de — ) o
proyectos que respondan a las lineas y dominios de investigacion y al para el disefio y presentacion de proyectos de feb/14 dic/15 10.000,00( .~ ) 22: Planificacién de la investigacion
para & cise disefio y presentacion de proyectos
desarrollo regional y nacional
1. Registrar permanentemente los resultados de las
1. Registrar pern o , mar/14 /s 50.000,00| REPortes del SIU de resultados de
2. Sistematizar los procesos de transferencia de en un sistema propio Directora SINDE -000,00);vestigaciones realizadas
los resultados de investigacion de control )
2. Gestionar y documentar las transferencias de a1 die/ts 00| Informes de transferencias de fos
oor provecto d " - |resultados de investigaci
1. Revisar el Régimen Académico para definir ias nef14 marf14 o.00| Documento base para redisefio
estructuras curriculares de las carreras vigentes . .curricular de las carreras vigentes,
2. Elaborar por parte de cada Comision Académica de ia
Carrera el redisefio de su carrera y presentarlo a la abr/14 abr/15 0,00|Actas de la Comision Académica de la
2.1. Desarrollar un proceso de redisefio curricular de las carreras y " o Comisién Académica de la UCSG segin el cronograma ’ " |uese
¢ 1. Planificar el proceso de redisefio de las Vicerrectora . -
programas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de ° eronuesto o 34: Régimen académico
o8 ) carreras vigentes de la UCSG e Académica -
Régimen Académico 3. Presentar los proyectos de redisefio para su jun/1a Jun/1s 0,00/ Actas de CU de aprobacion de
aprobacién ante Consejo Universitario """ redisefio de carreras
4. Enviar los redisefios al CES para su aprobacion, segtin s die/15 0,00/ Sicitudes al CES para aprobacién de
cronograma *" | redisefio curricular
Instrumentos para recoger
1. Disefiar i para recolectar jun/1a ago/14 1.000,00| formacién situacional sobre
que permita hacer un diagnstico del proceso actual Director “7 |autoevaluacién de carreras y
1. Analizar y actualizar la estructura vigente de - - . Comisién de DIQEramas.
o 2. Aplicar instrumentos y sistematizar la informacion . N
autoevaluacién de las carreras y programas /e 1 g |Evaluacien Informe de resultados de aplicacion de
2.2, Actualizar politicas, procesos, procedimientos y resoluciones que para el desarrollo de politicas, procesos y ago/ sep/ Interna 500,00[ 7 O 0
posibilitan el desarrollo y mantenimento de una cultura de dimi . - 12: Evaluacién
) ) ] 3. Redisefiar la estructura de autoevaiuacion de Manual de autoevaiuacion de carreras -
autoevaluacion, con sus respectivos sistemas de seguimiento y oct/14 nov/14 0,00 33: Informe para evaluacion
Tredicion de resultades carreras v programas v.programas
1 oifundin | rutura do sutoevaluacion en informe de sesiones de trabajo para
2. Aplicar la estructura redisefiada para la - Difundirfa nueva estructura de autoevaluacion en las dic/14 dic/14 Director 500,00 difundir la nueva estructura de
en las carreras y programas, con | C3/Terasy programas Comisién de rreras,
Adecuar la estructura curricular de grado y su respectivo seguimiento y medicién de 2. Ejecutar Ia autoevaluacion de carreras y programas, Evaluacién Cronograma de autoevaluacion &
posgrado con respecto al Reglamento de resultados con su respectiva retroalimentacion de resultados ene/15 dic/15 Interna 400,00(informe de resultados y
Régimen Académico seedn cronoerama, i is
. Planificar el ingreso anual de personal académico may/14 ago/15 0,00|Planificacin del concurso pblico de
1. Planificar el i I d I acadé Planificacién del dblico d
1. Convocar a concursos de merecimiento y titular a través de concursos de méritos y oposicion Vicerrectora """ | merecimiento y oposicion
oposicién, observando los principios de igualdad, Académica
2. Fortalecer la oferta académica de gradoy posgrado ||\ evaluacion de oportunidad y equidad de género 2. Eje,“"ar el plmcem,de '"g"e” del ple'“’"a' sep/14 dic/15 1.932.000,00 '"m","e de '"‘gre‘so de personal lar |4 Estudiantes por docentesaTC 5
para contribuir a la formacién de profesionales b ]car”eras académico titular segun resultados del concurso académico a la planta docente titular Horas clase TC.
1. Realizar un estudio de viabilidad académica y Informe de viabilidad 6 je de aTC
principio de pertinencia. financiera para la actualizacion de las remuneraciones may/14 ago/14 50.000,00| financiero de actualizacién de 7: Horas clases MT/TP.
2. Actualizar el sistema de para |delosdocentesa Tl - Directora remuneraciones : Titularidad
los docentes a tiempo completo de acuerdo a los | 2- Disefiar 1a propuesta de actualizacion de Propuesta de actualizacién 9: Titularidad TC
estandares de calidad remuneraciones de los docentes TC y presentarla para sep/14 dic/14  |Financiera 30.000,00 los 1c |10: concurso
Consolidar el cuerpo docente de las carreras o remunerativa para los docentes s Conaur
) 11: Escalafén
y programas para incrementar la eficencia 3. Ejecutar el nuevo esquema de remuneraciones de
en la formacion de profesionales e 9 ene/15 dic/15 2.100.000,00| Planillas IESS 13; Remuneraciones TC 14:
competentes y socialmente responsables 1. Realizar un andlisis de necesidades de los medios D de Sstico de mT/TP
fisicos y tecnolégicos para la gestién de docentes a may/14 jul/na 0,00| necesidades para la gestion de los :‘5'- g:gcmawcmp
: Oficinas
3. Asignar los medios fisicos y ;“’I'D“""f'"l""""" o e ; Director docentesaTC
. te " .
2.3. Desarrollar un proceso que garantice la conformacion de un necesarios para los docentes a tiempo completo 'Se't‘arl a propuesta de a ;“’:j“’" yadquisiciony ago/14 sep/14 Administrativo 0,00|Propuesta de adecuacién y adquisicién
oresentarla para e
cuerpo docente con dedicacion horaria y titularizacién pertinentes a 3. Ejecutar la propuesta aprobada para dotar de los oct/14 dic/15 300.000,00| Ejecucién de la obra
las carreras y programas medios necesarios a docentes TC, -
1. Analizar la oferta actual de programas en may/14 dic/1a 20.000,00| orme de correspondencia de la
correspondencia con la oferta de grado | oferta actual de programas y carreras
4. \dentificar de nuevos
Yo Prog X . ; icerrector de
que den respuesta a la formacion de posgrado | 2. Elaborar informe de pertinencia, en lo académico, -, -
y 2 aborar informe ce | ' Investigacién y Informe de pertinencia de oferta de
en las dreas de conocimiento de las carrerasya |administrativo y financiero, de posibles nuevos ene/15 mar/15 0,00
o oo Posgrado nuevos programas
los dominios tecno-cientificos de la UCSG programas que la UCSG pueda ofertar
3. Presentar informe para conocimiento y aprobacion may/15 Jan/15 o,00| Acta de CU con registro de
del CU " - |aprobacién del informe 34: Régimen académico
1. Estructurar los nuevos programas utilizando los Actas del Comité de Posgrado donde
L Estru S Prog! may/14 dic/15 50.000,00| consten analisis y aprobacién de
lineamientos del CES (disefio de los nuevos proyectos)
Direct nuevas ofertas
5. Disefiar nuevos programas segun las 2. Presentar los nuevos programas para la aprobacion may/14 die1s Si‘s’:’:mfa ,00| Actas de aprobacién de CU defas
necesidades detectadas en el estudio efectuado [del.CU Posgrado nuevas ofertas de programas
. ' Solicitudes al CES para aprobacién de
3. Presentar los programas para la aprobacién del CES may/14 dic/15 0,00 para ap
nuevos programas
1. dentificar s necesidades de cursos sobre escrituray| 1, may/14 0,00|nforme de las necesidades de
. narrativa cientifica para los docentes """ |escritura y narrativa cientifica
1. Desarrollar cursos de escritura y narrativa ' . .
o Directora CIEDD 24: Produccién cientifica
clentifica para docentes B o -
2. Disefiar y ejecutar permanentemente cursos sobre jun/14 dic/1s 100.000,00| Mformes periddicos dela capacitacién
escritura y narrativa cientifica de docentes T realizada
1. Disefiar normativa y procedimientos para el Acta de CU que registra la aprobacion
funcionamiento del Consejo Cientifico de Publicaciones, | abr/14 jul/1a 0,00de normativa y procedimientos del
2. Conformar un Consejo Cientifico de bacio ; i icaci
¥ proponer su aprobacién ante CU (i Consejo Cientifico de Publicaciones
Desarrollar un plan de preparacion de los ) ) publicaciones Asesor luridico
docentes para a produccién intelectual  |3-1. Incrementar el nimero de docentes capacitados en docencia 2. Conformar y poner en funcionamiento el Consejo ago/14 oct/14 0,00|Acta de constitucion del Consejo
innovadora, investigacion y escritura cientifica, fortaleciendo asila Cientifico de Publicaciones en base a la normativa. " | cientifico de Publicaciones
generacién y divulgacion del conocimiento
3. Actualizar el sistema de seleccion de pares | 1. identificar pares nacionales e internacionales may/14 dic/1a |Vicerrector de 0,00| Lista de candidatos para conformar los 24: Produccién cientifica
3. Impulsar a produccion intelectual, la publicacién » o académicos (revisores de publicaciones) por Investigacion y pares nacionales e internacionales 25: Libros revisados por pares
cientifica y Ia participacion en eventos académicos y Incentivar [a publicacién cientffica de los 4reas del conocimiento 2. Establecer aiianzas para conformar y mantener un /14 dijts | |Possrado 0,.00| Conveniosy acuerdos para
] docentes 4 cipacié
cientificos de los docentes para generar conocimiento cuadro depares ... — - particiacién de pares......
acorde a las necesidades del pafs 1. Identificar posibilidades de publicacién en revistas /14 die/ts 0,00| B25¢ de datos de revistas indexadas
i externas, externas,
4. Gestionar el proceso de publicacion en i f i ibili ) Director
P P 2. Revisar los articulos y determinar sus posibilidades may/14 dic/15 50.000,00| Articulos revisados para su publicacion

revistas indexadas de la UCSG y externas

de.

Publicaciones




=

Indicadores (modelo de evaluacién)

Objetivo Estratégico Objetivo T4cticos Estrategias Acciones Tareas Fecha de (Cargo) Medio de verificacién
Fechadelnicio | . c o poraceion | (Portareas)
i icipacio . Trami caci i ) Articuios o cartas de
Incentivar la participacién docente como 3. Tramitar las publcaciones, ya sea en revistas may/1a dic/1s 20.000,00 s p o cart
ponentes en congresos y eventos internas o externas para icacior
nacionales e internacionales 1. Actualizar politicas, procesos y procedimientos para Manual para fa organizacion de
1. Organizar eventos de cardcter cientifico Ia organizacién de eventos cientificos nacionales e may/14 ju/14  |Vicerrector de 0,00| eventos cientificos nacionales e
v . : internacinnalas Investigacion y internacionales
nacionales e internacionales roacionales. - e
3.2 Implementar procesos de organizacién y apoyo para la realizacion 2. Difundir y aplicar los procesos de organizacién de ago/14 dic/15 osgrado 150.000,00| Memoria del evento realizado
de eventos cientificos nacionales e internaci i la eventos clentificos, - . . . 23: i6n Regional 24:
oS ’ 1. Disefiar mecanismos que faciliten e incentiven ia Slicitudes aprobadas de os docentes osona
participacién de los docentes de la UCSG en dichos eventos y e " mayi1a Juif1a 000 it " Produccién cientifica
° - ) investi articipacion de los docentes, como ponentes, en i ,00| para su participacién en eventos
promoviendo la presencia de la universidad en eventos externos | 2- Apoyar a docentes e investigadores que sl p Vicerrector de B partc
presenten ponencias en eventos cientificos eventos clentificos 6ny cientifico
nacionales e internacionales. 2. Apoyar a docentes que participen como ponentesen | 1o s |Poserado 100.000,00| formes conteniendos: aceptacion de
eventos cientificos nacionales e internacionales "7 | participacién, ponencias, fotos
1. Revisar la pertinencia de los proyectos de vinculacién
que presentan las facultades y carreras comprobando ene/14 die/ts |oiectors 0,0| INforme de pertinencia de los
- . que se deriven de los dominios tecno-cientificos o 2% |proyectos de vinculacién
1. Disefiar un proceso de acompafiamiento a las e Comisién de e devinculadis
i o o or la - rogramas de vinculacion
Incrementar el nimero de proyectos y Unidades Académicas en la elaboracién y P Vinculacién y P o wncUlacion
beneficiarios de las zonas de influencia con ejecucion de los proyectos de vinculacién Relaciones L - P prog!
los proyectos de vinculacién 2. Realizar el seguimiento periédico y evaluacion de Internacionales Informes pericdicos de seguimiento
N 5 abr, ic/ 4 en el desarrollo de los proyectos y el
impacto br/14 dic/15 0,00|en el d llo de los proyectos y el
P impacto logrado
4. Promover la articulacidn de la UCSG con los sectores g0 oo 4.1. Desarrollar y ejecutar proyectos de vinculacién que respondan a |2, Disefiar y ejecutar talleres para la 1. Disefiar talleres de concienciacién may/14 jujia - |Pirectora 0,00|Planificacin de talleres
sociales, productivos, culturales y tecno-cientificos del ) ’ necesidades detectadas en estudios previos con los sectores concienciacion entre los docentes y Comision de
inacin |Estudiantes que participen en los proyectos } : enti Vinculacién y 27: Programas de vinculacién
medio externo para fortalecer la influencia y particpacion | ' 2712 3% P C06 °1 B PTOVECI9S | 5roductivos, sociales, culturales y tecno-cientificos del medio externo, | respecto de la importancia de participar en :
de la UCSG P con la participacin de las carreras y programas proyectos y programas de vinculacién 2. Coordinar su ejecucion con las carreras ago/14 dic/ts  [Relaciones 2.000,00{Informe de cumplimiento de talleres
Internacionales
1 oifundi temente stent Convenios de movilidad docentes
v o - Difundir permanentemente los convenios existentes may/14 dic/15 1.000,00| publicados a través de medios de
Elevar el porcentaje de ejecucién de los relacionados con movilidad docente Directora ion interna
convenios de movilidad y estimular la i eriad Comision de
oo d 3. Divulgar los convenios existentes en la UCsG y |2 Reunir periédicamente a los docentes para promover| /1, dic/15 " 1.500,00| Convocatorias e informe de reuniones A
participacién docente wetablecer un prateto de soporte y ° su particiacién en dichos convenios Vinculacién y 27: Programas de vinculacién
3. Realizar reportes anuales de las actividades ‘RE!'BC‘”"_ES | Reporte de convenios y actividades
ejecutadas por las Facultades, Carreras y may/14 dic/15 nternacionales 0,00 rgapﬁudzs Y
Departamentos a través de los convenios suscritos
o - : Actas de Ta Comisign Académica con
1. Disefiar un plan de capacitacién en metodologias e G o e riras
Realizar semestralmente cursos - talleres de 1. Capacitar a los docentes de grado y posgrado  [activas de aprendizaje e informar a la Comisién mar/14 jun/14 000" mem:ﬂlogms NN
actualizacion y capacitacion de docentes en en el uso de metodologias activas en los Académica Directora CIEDD o e 34: Régimen académico
metodologfas activas de aprendizaje procesos de aprendizaje. - Informes de ejecucion de cursos de
) asociadas a proyectos innovadores 5.1. Disefiar programas de 6nen activas de 2. Ejecutar el plan de capacitacion. jul/14 dic/15 100.000,00 s
5. Implementar y fortalecer metodologias activas que ene
° aprendizaje para los docentes de grado y posgrado, en todas sus
garanticen los resultados de aprendizaje de las carreras y ) ) - ) ) . Informes semestrales sobre
modalidades con un sistema de seguimiento y evaluacion para 1. Revisar aleatoriamente los instrumentos de WA
programas tizar Ia aplicacién de est todologi. luacin disefiad Jicad los d ago/14 dic/15 0,00|instrumentos de evaluacion disefiados | 34. Régimen académico 17:
garantizar la aplicacién de estas metodologias 2. Disefiar y aplicar un sistema de seguimientoa |eValuacion disefiados y aplicados por los docentes vi ct y aplicados por los docentes 'Ef N L w15 :
. : icerrectora iciencia terminal de pregrado 18:
Aplicar cada semestre mecanismos de los resultados de la aplicacion de Académica Eficncia terminaldo posgrado
seguimiento para constatar la aplicacién de activas de aprendizaje 2. Revisar al final de cada semestre académico los Informes de evaluacién de resultados |- 11 T 'Td 8! ’
- ) > [19: Tasa de retencién inicial de pregrado
metodologias activas de aprendizaje delos ante los de ago/14 dic/15 0,00|de aprendizaje estudiantil y su relacion preg
evaluacién aplicados por los docentes con los instrumentos aplicados
. Nianual de politicas, procesos y
1. Actualizar y sistematizar en un manual las politicas, rocedimientos de la articulacién de
procesos y procedimientos para articular la Bolsa de may/14 ago/14 0,0 ‘;mﬁ e Toabars con s drne
- Trabajo con las dreas involucradas !
1. Disefiar e implementar el proceso de Directora involugradas
articulacién de la Unidad de Bolsa de Trabajo con Bienostor Manual de articulacién de la Bolsa de
todas las reas de interés (programas, carreras y |2. Difundir el manual de procesos sep/14 sep/a |0 2.000,00| Trabajo difundido a través de medios
departamentos) de comunicacién interna
3 Incorporar la base de datos de fa boisa de trabajo al Reportes de SIU donde se muestre los
proceso de seleccién interna de personal de la UCSG a sep/14 dic/15 00| o s o s Boles de Trabalo
través del SIU particip "
1. Actualizar en el SIU ios datos de los graduados: Reportes de SiU con datos de los
" & may/14 dic/15 500,00 | "eP"
2. Establecer contacto permanente con los 2ol I'dE nentos... i Wi Bracuade i e
graduados para registro, actualizacion de datos e |2 Retroalimentar el curriculo con el aporte de fos may/14 dic/1s Vicerrectora 0,00| nforme de retroalimentacion de
, . i s aportes de los
laboral, ;
idades de actualizacién profesional 3. Difundir la informacién de los graduados en Informacion de graduados difundidos
¥ necesida P Facultados, & o h dg & " may/14 dic/15 0,00(a través de medios de comunicacién 26: Uso del seguimiento a graduados
acultades, Carreras, Direccién de Recursos Humanos B 41: Innovacién tecnoldgica
) - 1. Difundir entre los graduados eventos y actividades
3. Establecer un programa de informacién il ” : -
{2ada sobre activi o académicas culturales, Educacion Continua, Posgrado y Vicerrectora Informacién para los graduados
6.1. Fortalecer el sistema de seguimiento a los graduados y su etvidace ofertas laborales a los graduados may/14 dic/15 rect 1.000,00| difundidos a través de medios de
; o ) - 6.1 For ¢ > culturales, Educacién Continua, Posgrado y Académica s
6. Lograr altos indices de insercion laboral y de Establecer alianzas estratégicas con insercion laboral, articulando Ia Unidad de Bolsa de Trabajo conlos | e ™ comunicacién institucional
fio pi ional de los graduados para incidir en |instituciones para promover e incrementar |diferentes departamentos de la UCSG y promoviendo convenios con .
una sociedad justa y eficiente la tasa de insercion laboral de los graduados | entidades del sector publico y privado asi como la preparacién de los 1. Identificar permanentemente las empresas publicas y Lista de empresas publicas y privadas
estudiantes para afrontar su insercion laboral privadas para el desarrollo de pasantias y précticas de may/14 die/s 0,00|clasificadas segun el drea de
acuerdo alas reas de conocimiento que ofertala Directora "*| conocimiento de la oferta académica
4. Establecer contacto con empresas piblicasy [, niversi o e de I UCSG
rivadas para realizar convenios y acuerdos que Tocic i )
privadas p yacuerdos que 2. Suscripcidn de convenios o acuerdos mayi1a dofts |Vinculaciény 0,00|Convenios o acuerdos
posibiliten el desarrollo de pasantias y précticas | cor i .
pre-profesionales 3. Difundir permanente a través de los medios internos Internacionales Convenios o acuerdos difundidos a
de comunicacién de Ia UCSG los convenios o acuerdos may/14 dic/15 0,00 través de medios de comunicacion
suscritos para précticas y pasantias preprofesionales interna
1. Disefar el programa de actividades por facultad para | 1 o ja1a o,00|Planificacion de actividades para
5. Desarrollar un programa de actividades promover la insercién laboral de sus graduados Directora " |insercion laboral
anuales por Facultad que promuevala insercion Bienestar
laboral de sus graduados 2. Ejecutar el programa de actividades de insercién Estudiantil Informes semestrales de
g 2 Blectar e prog may/14 dic/15 5.000,00| cumplimiento de actividades para
insercion laboral 26: Uso del seguimiento a graduados
1 Diseftar talleres d - diontes del Planificacion de talleres de
6. Desarrollar talleres de capacitacion para los |1+ DiseRar talleres de capacitacion para estudiantes del jun/14 dic/15 : 0,00 capacitacion para estudiantes del
: i altimo ciclo de la carrera Directora !
estudiantes del ltimo ciclo de cada carrera, en Do dltimo,ciclo, de las carreras
temas relacionados con: portafolio laboral, fomt Informes de cumplimiento de
entrevistas de trabajo, etc. 2. Ejecutar el programa de capacitacién jun/14 dic/15 5.000,00| capacitacién de estudiantes del Gltimo
ciclo de las carreras
Total 9.132.400




