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1. POLITICAS DE GESTION DE LA VINCULACION EN LA UCSG
1.1 ANTECEDENTES

A lo largo de los 60 afios de gestién en el ambito de la educacion superior, la Universidad
Catélica de Santiago de Guayaquil ha construido un perfil que le ha ganado el
reconocimiento colectivo como un centro en el que converge, permanentemente, una gestion
profesionalizante y un valor esencialmente formativo de cara a la responsabilidad social.

En este sentido, |a interdisciplinariedad y el respeto a la pluralidad de visiones han sido
siempre retos académicos que se han enfrentado con solvencia hasta constituirse, en la
practica, en dos elementos basicos de la identidad institucional. Estos valores primigenios
se consolidaron espontaneamente a lo largo de la trayectoria de la UCSG y de la gestion de
sus académicos, de tal suerte que, en la actualidad, se convierten en lineas fundamentales
de su ethos y del contenido de su cultura organizacional.

Con estos antecedentes, se hace necesario sistematizar y reconocer las buenas practicas
de la cultura organizacional “ucsgesiana’ relacionadas con la vinculacién con la comunidad,
a fin de potenciar su desarrollo y promover espacios de creatividad que concluyan en
iniciativas sustentables para programas, proyectos y acciones de vinculacion.

La vinculacién en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, es entendida como la
actividad o el conjunto de actividades que le permiten a la institucion cumplir con su funcion
sustantiva de relacionarse con la sociedad; para ello fortalece procesos continuos de
interrelaciones (internas y externas) integradoras y multidisciplinarias a fin de incorporar a la
academia en acciones y proyectos concretos, que aporten en la solucion de problemas que
aquejan a las comunidades de influencia local y regional.

Vista asi, la vinculacién en la UCSG se concibe como un instrumento de enlace e interaccion
que reporta beneficios mutuos a la institucion y a los sectores o grupos de interés a los que
atiende, promueve la pertinencia en la formacion de los cuadros profesionales que egresan
de sus aulas, contribuye al posicionamiento de la imagen universitaria y promueve las
acciones de movilidad estudiantil, docente y administrativa.

En este documento se expone la politica que ampara, en la UCSG, la gestion de vinculacion
con el medio externo. Para ello, se definen con claridad los lineamientos generales de su
funcionamiento, las normativas y criterios para aprobacién de proyectos de desarrollo
comunitario, asi como los procesos para la asignacion y gestion de recursos.

Estas politicas cumplen una funcién caracterizadora de los programas, proyectos y
actividades de vinculacion que se realizan en el marco de las competencias del
Vicerrectorado de Vinculacion y demarca los limites entre estas y otras actividades que los
miembros de la comunidad universitaria realizan como parte de las actividades pedagogicas
o de promocidn de las carreras.
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1.2 BASE LEGAL

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en sus articulos 87 y 88, determina que los
estudiantes que se titulen en las Instituciones de Educacion Superior en el Ecuador, deberan
acreditar acciones de vinculacién con la comunidad y que, para cumplir con la obligatoriedad
de tales servicios, se propendera beneficiar a sectores rurales y marginados de la poblacion.
Esta determinacion hace exigible, al interior de las universidades, la planificacién, direccién,
acompafiamiento y evaluacion de la gestién de vinculacion.

El Art. 82 del Reglamento de Régimen Académico Codificado determina que “La vinculacion
con la sociedad hace referencia a los programas de educacion continua, gestion de redes,
cooperacion y desarrollo, relaciones internacionales, difusion y distribucion del saber que
permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacién social.

En este contexto normativo, la UCSG establece y norma desde su Estatuto, la existencia y
funcionamiento del Vicerrectorado de Vinculacién, (Art.47): “El Vicerrector de Vinculacion
tiene como responsabilidad aplicar las politicas del Sistema de Vinculacion aprobadas por el
Consejo Universitario junto con las directrices del Rectorado para la direccion y gestion de
los Subsistemas de Vinculacion y de Educacion Continua, asi como para la implementacion
de los procesos de su competencia orientados al fortalecimiento institucional, la planificacion,
coordinacién y evaluacion de las actividades de vinculacion con la sociedad. Para ello
implementara los procesos acadeémicos de grado: practicas preprofesionales, en sus
componentes laboral y comunitaria; el seguimiento a graduados, y de gestion, de educacion
continua, movilidad docente, estudiantil de grado y personal administrativo. Los programas,
proyectos y acciones de vinculacion responderan a las lineas de investigacion, desarrollo,
innovacion y gestion académica, y se ejecutaran a través de actividades especificas dirigidas
a atender las necesidades de desarrollo local, regional y nacional y a consolidar la
responsabilidad social universitaria como un vector desencadenante de la vinculacion con la
sociedad.”

La vinculacidon se asume, entonces, como una funcion sustantiva orientada a que la
comunidad universitaria (UCSG), institucionalice las formas mas adecuadas para responder
a las necesidades del macro y micro entorno en el que opera.
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1.3 PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA VINCULACION EN LA UCSG

Los principios que orientan la vinculacion en la UCSG se alinean a los principios y politicas
universitarias de calidad, pertinencia e integralidad determinados en el Art. 8 del Estatuto
vigente:

a) Autonomia Responsable

Para la UCSG, la Autonomia Responsable consiste en la libertad de ser una institucién
académica de formacion profesional, de investigacion, cultura y pensamiento critico de la
sociedad. En el ejercicio, su autonomia, propenderd al cumplimiento de sus valores,
principios y fines, en funcién de la responsabilidad social.

En este ejercicio mantendra relaciones de reciprocidad y cooperacion con las Instituciones
de Educacion Superior del Ecuador y del extranjero, con la Sociedad y el Estado, observando
los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana y rendicion de
cuentas.

En uso de su libertad académica, y la busqueda de la verdad, se mantendra vinculada con
los requerimientos de transformacion de la realidad nacional.

b) Cogobierno

Parte consustancial de la autonomia universitaria responsable. Consiste en la direccion
compartida entre los diferentes sectores de la comunidad: profesores, estudiantes,
empleados y trabajadores acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género.

c¢) Igualdad de Oportunidades

El Principio de Igualdad de Oportunidades garantiza las mismas posibilidades en el acceso,
permanencia, movilidad y egreso de estudiantes, docentes y trabajadores, a través de
ambientes de aprendizaje y trabajos adecuados e incluyentes, en los que se desarrollen
capacidades y potencialidades que visibilicen y reconozcan sus diversidades y derechos.

La UCSG en todos sus organismos y procesos velara por la Implementacion de un Sistema
de Gestion Inclusivo, cuyas caracteristicas esenciales, estaran dadas por politicas
institucionales, que excluyan toda discriminacién por circunstancias de género, credo,
orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién socioeconomica 0
discapacidad, dentro del respeto a la identidad institucional; asi como, condiciones de
diversidad de aquellas capacidades que posibiliten los aprendizajes universitarios, creando
las situaciones institucionales pertinentes y necesarias para la integracion.
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Para el ingreso a la UCSG se deben cumplir con los requisitos que sefialan la Ley Organica
de Educacién Superior y la normativa interna. Se aceptaran los titulos de bachilleres
obtenidos en el extranjero, reconocidos o equiparados por el Ministerio de Educacién.

d) Calidad

La UCSG asume el Principio de Calidad entendido como la busqueda continua,
autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacién de todos los estamentos universitarios y el
sistema de educacion superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion,
innovacion y la vinculaciéon con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccién del conocimiento, el didlogo de saberes y valores
ciudadanos.

e) Pertinencia

La UCSG asume el Principio de Pertinencia, de conformidad con las expectativas y
necesidades de la sociedad, la planificacion nacional, el régimen de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico en los términos y alcances de la Ley Organica de Educacion
Superior.

f) Integralidad

La UCSG asume el Principio de Integralidad, como el desarrollo de capacidades de la
organizacion académica, para la integracion y transferencia del conocimiento en todos los
niveles del Sistema Educativo.

La integralidad debe expresarse en los procesos de formacion, investigacion, gestion del
conocimiento y vinculacién con la sociedad, para la articulacién regional e internalizacién
universitaria, a través de redes de cooperacion cientifica y tecnolégica, la movilidad de
estudiantes y docentes, la compatibilizacién y armonizacién curricular y los modelos de
calidad, el reconocimiento de titulaciones, complejos de innovacién tecnolégica, y la
consolidacion de las culturas e identidades nacionales.

g) Autodeterminacién para la Produccion del Pensamiento y Conocimiento

La UCSG asume el Principio de autodeterminacion para la produccion del pensamiento y el
conocimiento, como la creacion de condiciones de independencia para la ensefianza, la
generacion y la divulgacién del conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, la
universalidad del pensamiento, y los avances cientificos — tecnolégicos, locales y globales.
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1.4 DEL MODELO DE GESTION

La gestion de la vinculacién entre la UCSG y el medio externo, nacional e internacional se
inscribe institucionalmente como una funcién sustantiva de la gestion universitaria, lo que ha
generado la implementacion de un modelo de gestion por procesos que se sustenta en una
metodologia de intervencion participativa.

Este modelo concibe a la UCSG y a sus instancias académicas representadas en los
vicerrectorados Académico, de Investigacién y Posgrado y de Vinculacion como unidades
interconectadas y potencialmente vinculables con organismos sociales, con los sectores
académico y empresarial tanto publicos como privados; tal vinculacion se convierte en un
mecanismo eficiente para aportar a la solucion de las problematicas sociales y cumplir con
uno de los valores esenciales de la misién universitaria: formar profesionales socialmente
responsables.

La primera relacién que se observa en el modelo (Figura 1) es la que se produce en las
interacciones que ocurren al interior de la UCSG. Estas interacciones se realizan en el marco
de los procesos formativos, de investigacion y de vinculacién, siempre articulados y
organizados con un enfoque sistémico para atender los componentes de accién de la
vinculacion en concordancia con las lineas de accién generales de la politica universitaria.

MODELO DE GESTION DE LA VINCULACION EN LA UCSG

e ——

SOCIEDAD

- COOPERACION I
\ | DESARROLLO J
A\ Emmnnwusml

GESTION SOCIAL DEL
UNIVERSIDAD __ CONCCIMIENTO

PROYECTOS Y ACCIONES  |NTERINSTITUCIONAL  PREPROFESIONALES
DE VINCULACION

A INTERNACIONALZACION DIFUSION ARTISTICA Y
CULTUA

NVOHO .
— /

DE DESARROLLO
10H1NOGD 30

SOWSI

PLAN NACIONAL

| INTERACCIONES QUE MEJORAN
LOS RESULTADOS

Figura. 1. Modelo de gestién de la vinculacién en la UCSG

Una segunda relacion es la que ocurre cuando la UCSG se interrelaciona con la sociedad,
representada en grupos sociales, instituciones publicas o privadas que demandan apoyo, s
hace posible, entonces, la gestion social del conocimiento; todo ello en concordancia con el
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Plan Nacional de Desarrollo y las normativas expedidas por las instituciones de control de la
Educacion Superior.

Visto asi, la Universidad se reconoce como un sistema abierto en el que las unidades que lo
componen pierden protagonismo frente a los procesos que les permiten interactuar entre si
para alcanzar siempre resultados mejorados y de calidad. Con el propdsito de lograr
eficiencia y calidad, se ha institucionalizado un modelo de gestion por procesos (Figura 2)
que plantea una secuencia objetiva de actividades mutuamente relacionadas,
interactuantes; las que estan llamadas a transformar elementos de entrada en resultados
(productos y servicios) de calidad.

GESTION POR
PROCESOS
RESPONSABLES DE
[ ] ‘;‘ 1
il ] fix
{EARI 1l
SARIEREI B Inputs o
Ouputs o 5
Entradas Salidas i
ACTORESDEWA | _ _ __ _ ———...‘__>“NE'=":|M“OS"E
VINCULACION LA VINCULACION
* * Materiales 4
1 * |Informacién * Productosy H §
1 * Manuales de procesos * Servicios 1 :
: * Sistemas de control : ;
1 * Medios y recursos 1
G S SR B R PR e | T e Rl |

Figura. 2. Modelo de gestion por procesos

Finalmente, ha sido necesario alinear estratégicamente la gestién de vinculacién con los
procesos de tecnologias e informacion establecidos en la UCSG (Figura 3), asi el Sistema
Integrado Universitario se convierte en una herramienta potente que agrega valor puesto
que genera una estructura de informacion sélida sobre el avance de la gestién que ofrece
una serie de beneficios clave tales como:

= Agilidad en la reporteria de la gestion

= Cercania de la informacién

* Produccién de conocimiento

* Mayor rendimiento

= Informacién pertinente para la retroalimentacion
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| MODELO DE ALINEACION

| DEPROCESOSYTI
°s

Figura. 3. Modelo de alineacién de procesos y Tl

1.5 OBJETIVOS GENERALES DE LA VINCULACION EN LA UCSG

a)

b)

c)

d)

Profundizar la orientacion sustantiva de la UCSG relacionada con la
responsabilidad social. Los programas, proyectos y acciones de vinculacion
realizados por los equipos de la UCSG promoveran una relacién propositiva entre la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil y el medio externo, de manera tal
que el resultado de sus intervenciones incida en temas de interés nacional y
contribuyan al desarrollo de los sectores con los que se participa.

Fortalecer y complementar la formacion de los estudiantes de la UCSG. Los
programas, proyectos y acciones de vinculacion se constituyen en un complemento
de la formacion profesional de nuestros estudiantes de las carreras de grado en sus
modalidades presencial, semipresencial, dual y a distancia; posibilitando la
adquisicién de conocimientos y el desarrollo de habilidades relacionadas con el rol
profesional y su incidencia en la resolucion de los problemas sociales que se
presentan en su entorno.

Promover, participar y consolidar redes de vinculacion académico-culturales y
de investigacién para desarrollar acciones de difusién y promocién del arte y
la cultura. Las instancias correspondientes al interior de la UCSG canalizaran
diversos tipos de iniciativas de vinculacion, entre ellas, la formacién de redes
académicas y alianzas estratégicas que promuevan el desarrollo de acciones
orientadas a concretar el compromiso de los miembros de la comunidad universitaria
con el entorno social, politico, cultural, tecnolégico, ecoldgico y productivo del pais;
todo ello en el marco de respeto a la pluralidad de ideas.

Favorecer el desarrollo de convenios para la ejecucién de proyectos de
transferencia de conocimientos. Se realizaran las acciones necesarias para
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g)

h)

promover y facilitar la suscripcion de convenios que deriven en la transferencia de
conocimientos, tecnologia y servicios, que contribuyan a la generacion de politicas
publicas, el resguardo del patrimonio cultural y ambiental y al desarrollo sustentable
de las comunidades.

Fomentar la vinculacion con el medio productivo en areas de emprendimiento,
innovacion y tecnologia. El trabajo en vinculacién desde las diversas instancias
académicas de la UCSG, promovera el establecimiento de lazos propositivos
académicos y profesionales entre la Universidad y el entorno productivo o de
servicios a los que apelan nuestros perfiles profesionales, siempre con miras a un
aporte mutuo que redunde en el incremento de competencias en nuestros
estudiantes y coadyuve al desarrollo econémico del Ecuador.

Para ello, los Vicerrectorados, segun sus competencias, promoveran alianzas
estratégicas con instituciones publicas, privadas y organizaciones no
gubernamentales en los ambitos local, regional, estatal, nacional e internacional que
permitan el intercambio de conocimientos y el acceso a recursos externos.

Abrir y consolidar una linea sostenida de movilidad estudiantil, docente y
administrativa. La gestion de movilidad en la UCSG propendera a encuentros
enriqguecedores de los miembros de la comunidad universitaria con pares de otras
instituciones de educacion superior nacionales o extranjeras cuyos resultados
abonen positivamente al mejoramiento de perfiles, al conocimiento de buenas
practicas de gestion y promuevan, en el mediano y largo plazo, |la internacionalizacion
curricular.

Articular y desarrollar una linea de comunicaciéon sostenida a favor de los
programas, proyectos y acciones de vinculaciéon. Promover y difundir el alcance
y los resultados de los programas de vinculacion ejecutados por los miembros de la
comunidad universitaria se convierte en una tarea prioritaria para los préximos afios,
puesto que a partir de ella se hara visible el relacionamiento entre la Universidad y
sus grupos de interés, asi como, los niveles de impacto que alcance la UCSG en sus
sectores de influencia.

Fortalecer la integracion y el acercamiento de los graduados de la UCSG. Una
linea preponderante en la vinculacion es la del seguimiento a graduados. Para ello
se coordinaran y optimizaran los recursos y las propuestas que logren un dialogo
positivo que retroalimente el curriculum y los integre a los servicios universitarios de
posgrado y educacion continua, asi como a los de la bolsa de trabajo.

Gestionar eficientemente los procesos de vinculacion de la UCSG. Coordinar las
politicas y lineamientos para el desarrollo de programas, proyectos y acciones de
vinculacién, vigilando el apego estricto a las normativas de la UCSG en la formulacion
de los convenios interinstitucionales que deriven de estos, dando seguimiento a su
cumplimiento y evaluando sus resultados. Para ello se estableceran e implementaran
estrategias de acompafiamiento y evaluacion a través de indicadores que permitan
retroalimentar los programas, proyectos y acciones de vinculacion.
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Promover la educacién continua. La educacion continua es uno de los servicios
mas versatiles que ofrece la UCSG, puesto que se caracteriza por una respuesta agil
y pertinente a las demandas de actualizaciéon y perfeccionamiento de las
competencias profesionales y laborales de sus grupos de interés. Contribuye desde
la calidad e innovacion de sus productos a mejorar las capacidades y competencias
laborales de la comunidad y a establecer un nexo con graduados y exalumnos a lo
largo de la vida.

1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA VINCULACION EN LA UCSG

a)

d)

Responsabilidad social universitaria

Fortalecer el vinculo universidad-sociedad a través de la ejecucion de acciones que
contribuyan a un aprendizaje bidireccional significativo. Este aprendizaje se
retroalimenta con el acercamiento experiencial a la problematica local, regional o
nacional de los estudiantes durante su proceso formativo. Asi, los procesos de
practicas preprofesionales y comunitarias agregan valor en el desarrollo integral de
los graduados de la UCSG vy, finalmente, los caracterizan como profesionales
comprometidos con la comunidad.

Relaciones con el entorno en el que se inserta la UCSG

Lograr que las gestiones de vinculacion aporten significativamente en la solucién de
las problematicas locales o regionales, a través de las actividades que desarrollan
las unidades académicas como refuerzo practico de los aprendizajes propios de las
asignaturas, los programas de educacién continua y la participacién de nuestros
académicos en debates de interés publico, en medios de comunicacion o en espacios
internos de didlogo, con el objeto de contribuir, desde el conocimiento disciplinario,
la argumentacion y la reflexién, a suscitar opinion publica relevante en teméticas de
interés local, regional, nacional o global.

Difusion del conocimiento

Renovar y enriquecer el conocimiento de los multiples actores nacionales e
internacionales con los que interactta la Universidad a traves de acciones concretas
de vinculacion orientadas a generar un lazo de confianza con nuestros grupos de
interés tales como: exposiciones, eventos culturales y artisticos, ferias académicas y
comerciales, clases magistrales, los coloquios, los seminarios, congresos y 0
encuentros en los que participen exponentes reputados nacional o
internacionalmente, tanto en el ambito de la academia, como en el del mundo
profesional.

Innovacion, emprendimiento y desarrollo

Impulsar acercamientos que deriven en el planteamiento de propuestas innovadoras
dirigidas a incidir positivamente en la superaciéon de las condiciones deficitarias

11




Vicerrectorado,
SEVINCULACION

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

detectadas en el entorno de influencia. Para ello se promovera la realizacion de
programas de emprendimiento y desarrollo.

e) Movilidad docente, administrativa y estudiantil
Promover una gestion de cooperacion multilateral que le permite a la UCSG a través
de su vinculacién en redes de universidades, ejecutar proyectos de investigacion y
desarrollo, ademas de mantener un flujo constante de entrada y salida de
estudiantes, profesores e incluso personal administrativo.

2. POLITICAS DEL SISTEMA DE VINCULACION

El Vicerrectorado de Vinculacion lidera el Sistema de Vinculacion integrado por los
Subsistemas de Vinculacidén y de Educacién Continua.

El Estatuto Universitario en su Art. 121 expresa: “Los Subsistemas son unidades de
planificacion, organizacion y gestion creados para el desarrollo de estrategias, procesos,
criterios de gestion y evaluacion de los campos del conocimiento, segin el &mbito de las
competencias que le corresponda a cada uno de los Vicerrectorados”. Desde la definicién
prevista en la norma estatutaria, el Subsistema de Vinculacién se convierte en la esencia
misma de |la administracién de los procesos de vinculacion en la UCSG y se concibe como
un espacio para la accién participativa y dialogante al interior de la estructura universitaria,
de manera tal que:

a) Conduzca a la ejecucidon de los planes de acuerdo con las necesidades
institucionales

b) Produzca motivacion en los gestores y actores de la vinculacion

c) Logre canalizar y potenciar los esfuerzos disponibles a través de mecanismos de
comunicacion y acompafamiento eficientes para alcanzar las metas prefijadas para
el subsistema en el plan estratégico institucional

d) Operar desde la participacién de equipos de trabajo integrados por directivos,
docentes y estudiantes.

El Subsistema de Educacion Continua se encarga de los procesos de capacitacion y
actualizacion en competencias especificas, a través de programas, cursos, seminarios o
talleres que no conducen a titulaciones, pero se encuentran regulados en Reglamento de
Régimen Académico vigente. El Sistema de Vinculacién con la Sociedad en la UCSG asume
la obligacion de impulsar y promover los programas de educacién continua y de desarrollo
en tanto respondan a través de proyectos especificos, a las necesidades del desarrollo local,
regional y nacional.
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Con estos antecedentes, las politicas de la vinculacion que se convierten en premisas
decisionales son:

P.1. FORTALECER los nexos con nuestros stakeholders: Empresas publicas y privadas,
organizaciones sociales, ONG, Universidades Nacionales y Extranjeras, para ello se
potenciaran todas las acciones de relacionamiento interinstitucional.

P.2. IMPULSAR acciones que conduzcan al desarrollo integral del individuo mediante el
conocimiento profundo de la realidad social como uno de los elementos que nos permitiran
concretar la misién universitaria.

P.3. GESTIONAR la responsabilidad social universitaria como una forma eficiente de
democratizacién del conocimiento y de la accion propositiva de docentes y estudiantes para
incidir en la mejora de la calidad de vida de las comunidades que se ubican en la zona de
influencia de la UCSG, todo ello a partir de proyectos, programas y acciones de vinculacion
especificas.

P.4. TRABAJAR en programas y proyectos que potencien la relacion entre el conocimiento
que se construye en las aulas universitarias y las necesidades sociales, de manera que se
potencien la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo de proyectos sociales.

P.5. GESTIONAR el incremento de las acciones de movilidad nacional e internacional para
los miembros de la comunidad universitaria con el objeto de mejorar sus perfiles al incorporar
una vision cultural y técnica internacional en sus diversos espacios. Asimismo, se buscara
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje al incrementar la diversidad de alumnos
en las aulas universitarias.

P.6. REFORZAR el trabajo colaborativo, de manera que los diversos equipos de trabajo se
conviertan en espacios flexibles y de apertura a la intervencién con el aporte de ideas y
conocimientos que contribuyan a lograr una meta comun.

P.7. POSICIONAR a la mejora continua como el esfuerzo constante para mejorar todos los
procesos de la vinculacion universitaria. Se basa en la idea de que un flujo permanente de
pequefias mejoras, ejecutadas de forma ininterrumpida, tendran resultados transformadores.
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2.1 AREAS DE INTERVENCION DEL SUBSISTEMA DE VINCULACION

Se determinan como areas de intervencion especifica del Subsistema de Vinculacion
aquellas que se relacionan con las competencias que se encuentran descritas en la
normativa vigente: Art. 82 del Reglamento de Régimen Académico Codificado y Art. 47 del
Estatuto Universitario UCSG, estas areas son:

a) Programas, proyectos y acciones de vinculacion

b) Programas de relacionamiento interinstitucional

c) Programas de movilidad

d) Practicas preprofesionales en sus componentes laboral y comunitario
e) Programa de seguimiento y atencién a graduados

f) Educacién Continua

2.2 AREAS DE INTERVENCION DEL SUBSISTEMA DE EDUCACION CONTINUA

Se determinan como areas de intervencion especifica del Subsistema de Educacion
Continua aquellas que se relacionan con las competencias que se encuentran descritas en
la normativa vigente: Art. 82 del Reglamento de Régimen Académico Codificado y Art. 50
del Estatuto Universitario UCSG, estas areas son:

a) Capacitaciones: Talleres, cursos, seminarios, jornadas en modalidades presencial y

en linea

b) Acciones de consultoria

c) Disefio y ejecucién de programas de capacitacion para el sector publico o privado

d) Programa de certificaciones de competencias laborales

2.3 POLITICA GENERAL Y ESTRATEGIAS DEL SUBSISTEMA DE VINCULACION

El Sistema de Vinculacion, desde su modelo de gestion, asume como politicas y estrategias
de las siguientes:

Politica general:

Los procesos de gestion de la vinculaciéon en la UCSG se desarrollan en torno a las areas
de intervencién de sus subsistemas, promueven la interdisciplinariedad y el respeto a la
pluralidad de visiones, refuerzan la gestion universitaria en su caracter de servicio
comunitario y fortalecen la dimensién social contenida en la misién institucional para atender
eficientemente el proceso formativo de sus estudiantes y las necesidades de sus grupos de
interés.

Politicas de trabajo del sistema de vinculacién:

La gestiéon de actividades al interior del subsistema de vinculacion se orienta desde las
siguientes practicas:
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a)
b)

Responsabilidad compartida

Cumplimiento de procesos y plazos

Comunicacion abierta que escuche y canalice las propuestas que se generan al
interior del subsistema

Atencion respetuosa y generadora de confianza

Transparencia y honestidad en el relacionamiento

Disposicion de cooperacion y ayuda permanente

Manejo imparcial y objetivo de los desacuerdos

2.4 ESTRATEGIAS DEL SISTEMA DE VINCULACION

La politica de intervencién se orienta primordialmente a la planificacion estratégica del
subsistema, para ello se aplicaran las siguientes estrategias:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

)

Disefar, socializar e implementar el modelo de gestion de la vinculacion en |a UCSG

Institucionalizar, normar, planificar y evaluar los programas y proyectos de
vinculacién

Implementar procesos adecuados para el desarrollo de eventos de vinculacién que
refuercen el posicionamiento de la UCSG

Fomentar las acciones de relacionamiento activo entre la UCSG, organizaciones y
grupos de interés nacionales e internacionales

Generar un sistema de incentivos para la vinculacion

Promover en coordinacién con los Vicerrectorados Académicos y de Investigacion y
Posgrado la generacion de acciones que faciliten la movilidad

Institucionalizar el programa de atencién a graduados

Complementar y mejorar la oferta de educacion continua con criterios de innovacion,
flexibilidad y dinamismo

Definir procesos y procedimientos claros para la gestion

Implementar aplicaciones informaticas para acompafiamiento y monitoreo de la
gestion
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2.5 POLITICAS Y ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DEL SUBSISTEMA DE VINCULACION
2.5.1. Politica especifica 1. De los programas, proyectos y acciones de vinculacién

Los programas, proyectos y acciones de vinculacion en la UCSG dan cuenta de la practica
del valor primigenio de la mision universitaria: “formar profesionales socialmente
responsables” y se convierten en una oportunidad clave para que nuestros estudiantes
apliquen sus saberes en un proceso de vinculacion con las necesidades y los desafios de
una comunidad especifica.

Las Facultades y Carreras son los principales agentes responsables de la proposicién,
planificacion y ejecucion de los programas, proyectos y acciones de vinculacién, previamente
aprobados por el subsistema de acuerdo con la normativa especifica emitida para el efecto
y con sujecion a los dominios, lineas y sublineas de investigacion de la UCSG.

Estrategias

= Analisis permanente de la problematica social en las areas de influencia

= Generar competencias necesarias para la implementacion del modelo de gestion al
interior de los proyectos de vinculacion

* Reforzar las competencias docentes para la formulacion, ejecucion y evaluacién de
proyectos

= Habilitar un sistema informatico para el seguimiento de proyectos

= Asegurar la interdisciplinariedad a través de proyectos de desarrollo social integrales con
la participacion de diversas Carreras o Facultades

= Levantar una linea de base de las condiciones de la poblacidén beneficiaria antes de la
fase de ejecucion del proyecto

* Adoptar una linea temporal preferente de un minimo de tres afios de ejecucion de un
proyecto para poder medir el impacto en la poblacién beneficiaria

* Documentar la gestion

* |mplementar desde el Vicerrectorado de Vinculacion los procesos de acompafiamiento,
atencién de necesidades y solucion de conflictos durante la ejecucion de proyectos.

2.5.2. Politica especifica 2. De los programas de relacionamiento Interinstitucional

Los programas de relacionamiento interinstitucional se concretan a través de convenios o
acuerdos de cooperacion académica, cientifica y cultural, que a nivel nacional e internacional
suscribe la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil con instituciones de educacion
superior, instituciones publicas o privadas y organizaciones de la sociedad civil. Se trata de
instrumentos orientados a favorecer las funciones sustantivas de la UCSG en docencia,
investigacion y vinculacion con el medio externo conforme a su misién institucional.

El Vicerrectorado de Vinculacion, en el marco de sus competencias y en coordinacién con

los otros vicerrectorados, gestiona y formaliza los convenios que la UCSG suscribe con
instituciones que se integran a sus grupos de interés nacionales e internacionales.
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Estos convenios instrumentan acciones que se ejecutan desde las instancias promotoras
(Vicerrectorados, Facultades, Carreras y Centros) a través de proyectos de desarrollo
comunitario, programas de practicas pre profesionales, pasantias, acciones concretas de
movilidad docente y estudiantil, proyectos de investigacion, transferencia de conocimientos
y prestacion de servicios de asesoria y consultoria.

La ejecucién de los convenios le correspondera al subsistema en el que se fundamente la
relacion entre la UCSG y las instituciones u organizaciones con las que se hubieren suscrito
convenios marcos o especificos; sin embargo, correspondera al subsistema de vinculacion
propiciar los procesos necesarios para el registro de los resultados de tales convenios.

Estrategias

= Disefar, socializar e implementar el proceso de suscripcién de convenios de acuerdo
con la normativa institucional vigente

= Institucionalizar la presencia de un encargado del convenio que debera informar
periédicamente sobre lo gestionado en él

= Implementar un médulo SIU para el seguimiento de convenios y reportes de ejecucion

= Asesorar a las Unidades Académicas para la formalizacién de convenios

= Disefar, socializar e implementar un proceso para activacion de convenios

= Definir los grupos de interés con los que la UCSG, de manera preferente, establecera
acciones de relacionamiento

2.5.3. Politica especifica 3. De los programas de movilidad

El Sistema de Vinculacion sera el encargado de instrumentar y operar los procesos que le
corresponden para facilitar la movilidad docente y estudiantil de grado y del personal no
docente y administrativo. En lo atinente a las actividades académicas, se coordinara
obligatoriamente con el Vicerrectorado Académico y de Investigacion y Posgrado, de ser el
caso.

Los programas de movilidad en la UCSG se formalizaran a través de convenios
interinstitucionales y se propendera a la reciprocidad.

Estrategias

= Realizar acciones propositivas para activar los convenios de movilidad que mantiene
vigentes la UCSG

= Disefar, socializar e implementar el proceso de movilidad de estudiantes de grado

= Disefiar, socializar e implementar el proceso de movilidad de docentes de grado

= Disefar, socializar e implementar el proceso de movilidad de personal no docente y
administrativo

=  Generar la normativa aplicable a los procesos de movilidad

* Implementar un médulo SIU para el seguimiento y validaciéon de las acciones de
movilidad de los estudiantes de grado
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= Promover acciones de movilidad desde las Carreras hacia destinos preferentes

establecidos como grupos de interés
* Implementar una estrategia de comunicacion que posibilite una campafa sostenida de

promocion de la movilidad

2.5.4. Politica especifica 4. Del disefio e instrumentacion de los procesos de
planificacién, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion de las practicas
preprofesionales en sus componentes: laboral y comunitario

Las practicas preprofesionales previstas en el proceso formativo de los estudiantes de la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG) son actividades curriculares
orientadas al desarrollo de experiencias de aplicacién de los aprendizajes y estan
compuestas por dos componentes: laboral y comunitario.

Las practicas preprofesionales (PP) son actividades formativas, obligatorias destinadas a
fortalecer los aprendizajes y coadyuvan en la construccion del vinculo e interaccion de los
estudiantes con el ambito laboral del campo de la profesion y con el entorno social a través
de los proyectos y acciones de vinculacion que se desarrollan en la zona de influencia de la
UCSG.

El Subsistema de Vinculacién, en conjunto con el Vicerrectorado Académico, disefiara,
programara y gestionara las acciones necesarias para el acompafiamiento y evaluacion del
cumplimiento de las atribuciones especificas que en este proceso les corresponde a las
Carreras.

Esta politica de atencién requiere de las siguientes practicas:

1. Homogeneizacién de formatos para la planificacion y evaluacién de la PP

2. Disefio de un modulo en el Sistema Integrado Universitario (SIU)

3. Formalizacién de instrumentos para convenios y cartas de compromiso para
establecimiento de la relacion con los destinos de la PP

4. Asignacion de Tutores Académicos de la PP y definicién de la némina anual de tutores
de destino

Estrategias

= Normar e institucionalizar los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacién de las
PP

= Oficializar la designacion de los Coordinadores, Tutores Académicos y los Tutores de
Destino de las Practicas Preprofesionales

= [mplementar el Médulo SIU de (PP) para el registro de las actividades de planificacién,
seguimiento y evaluacion previstas en la normativa institucional y nacional vigentes

= Elaborar, desde las Carreras, y obtener el registro en el Consejo Universitario de los
Instructivos de Practicas Preprofesionales con el objetivo de identificar el sistema de
monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de las especificidades de la Practica en cada
Carrera

» Disefiar y socializar los formatos especificos del Proceso de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion de las Practicas Preprofesionales, cuya elaboracién y registro en el SIU
estara a cargo de los docentes responsables del proceso en cada Carrera
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= Digitalizar a partir del afio académico 2018 los formatos de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion de las Practicas Preprofesionales en un modulo del SIU para contar con
reportes especificos

» EI| Vicerrectorado de Vinculacion brindara el acompafamiento, asesoria permanente y
dara respuesta a las necesidades y problematicas que se presenten durante el proceso

2.5.5. Politica especifica 5. Del programa de seguimiento a graduados

La UCSG ha asumido el reto de garantizar la formacién integral de sus estudiantes, y por
eso, genera, ademas, una politica de atencién a sus graduados a través del disefio y la
operacion permanente de acciones de seguimiento que produzcan la retroalimentacion
necesaria para mejorar continuamente la calidad de sus productos y servicios académicos.

Esta politica de atencion requiere de las siguientes practicas:

a) Actividades planificadas para el relacionamiento con los graduados

b) Aplicacién de encuestas y entrevistas a los graduados para retroalimentar el curriculo
c) Estudios de empleabilidad de los graduados

d) Promocién del sistema de bolsa de trabajo

e) Relacionamiento con grupos o gremios de egresados

f) Desarrollar e implementar la APP AlumniUCSG

Estrategias

= Emitir informes bianuales sobre los niveles de empleabilidad, demanda y aceptacion de
nuestros graduados. Estos informes sirven para retroalimentar el curriculo

= Disefiar y habilitar desde las Unidades Académicas, una base de datos de los graduados
en cada una de las Carreras

» Programar y realizar acciones uniformes y constantes (con periodos fijos) para la
atencion a los graduados

=  Planificar y ejecutar acciones de apoyo o ayuda para las necesidades profesionales de
los graduados de la UCSG: asesorias, programas de posgrado, programas de
educacion continua

= Vincular e implicar a los egresados en la vida universitaria y en los proyectos de la UCSG

= Generar sinergias que favorezcan la identidad institucional y el compartir buenas
practicas y experiencias profesionales

= Promover y apoyar el funcionamiento de la Asociacion de Graduados UCSG que
posibilite servicios como recursos formativos, contacto y relaciones, informacion de
actualidad, bolsa de trabajo, etc.

= Promover la conformacién de asociaciones de los graduados de las Carreras UCSG.
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2.5.6. Politica especifica 6. Del Subsistema de Educacién Continua

El Subsistema de Educaciéon Continua es un proveedor de servicios de actualizacion,
desarrollo y fortalecimiento del talento humano, que integra al reconocido claustro docente
de la UCSG y a expositores internacionales para ofrecer programas académicos de calidad
certificada.

Este subsistema propone, gestiona y coordina la planificacion e implementacion de
programas académicos especiales orientados a satisfacer las necesidades de
fortalecimiento de las capacidades del talento humano, tanto en organizaciones publicas
como privadas y las que demandan los profesionales que se encuentran en el libre ejercicio.

El Subsistema de Educacion Continua (SEC) tiene como sus principales funciones el disefio,
la promocién y la comercializacién de propuestas de capacitacion estructuradas en un
esfuerzo conjunto con las distintas Unidades Académicas de la UCSG: Facultades,
Institutos, Sistemas y Centros.

El SEC es un Subsistema dependiente del Vicerrectorado de Vinculacién y como tal se
encuentra inserto en las politicas de desarrollo y fortalecimiento de los procesos académicos
de la UCSG, y supeditado a las politicas generales que se emanen dentro de los ambitos de
gestion administrativo-financieros de la universidad.

La gestion de Educacion Continua se encuentra enmarcada en los objetivos estratégicos
institucionales y sera medida por resultados.

Estrategias

» Redisefiar el modelo de atencion y gestion

*» Analizar permanentemente las necesidades de actualizacién o capacitacion de los
graduados de la UCSG y de los profesionales que se encuentran en el mercado laboral

» Disefar la oferta de cursos y programas con ajuste a las necesidades del mercado
laboral y/o de los grupos de interés

» Capacitar a los operadores internos de manera que generen un portafolio de servicios
adecuado a las demandas del entorno

= Disefiar, socializar e implementar un sistema de acompafiamiento, monitoreo vy
evaluacion de la gestion de los operadores de educaciéon continua

= Disefiar, socializar e implementar una estructura de comercializaciéon de los servicios y
programas de educacién continua

= Incorporar al portafolio de programas y cursos de educacion continua, productos en linea

= |ncorporar al portafolio de programas y cursos de educacién continua, productos de
televisién educativa
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3. GESTION DE LA POLITICA DE VINCULACION

La politica de vinculacién con el medio, en la Universidad Catélica Santiago de Guayaquil,
prevé que todas las acciones propuestas y ejecutadas se orienten a construir espacios de
participacion formativa, en los que sus estudiantes colaboren en tareas relacionadas
directamente con el modelo educativo institucional, las matrices estratégicas que hacen
parte de su Plan Estratégico, y que, en su esencia, permitan concretar en la practica los
valores descritos en la misién universitaria, de forma tal que se potencien la responsabilidad
social y la ética profesional.

La vinculacién con el medio en la UCSG, debera propiciar siempre, un encuentro proactivo
y sistematico entre los estudiantes y las comunidades ubicadas en el entorno de influencia;
tales encuentros permitiran la observaciéon y escucha activa de las necesidades y/o
percepciones de los ciudadanos o de colectivos organizados, de manera tal que se produzca
un acercamiento a la realidad y se posibilite la transferencia de conocimiento en un marco
de respeto y buenas practicas de relacionamiento.

La gestion de la politica de vinculacion en la UCSG se concibe desde las acciones propias
de cada una de las areas de intervencion del subsistema.

3.1 POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION DE LOS
SUBSISTEMAS DEPENDIENTES DEL SISTEMA DE VINCULACION

Corresponde al Sistema de Vinculacion disefar, proponer e institucionalizar los
procedimientos que hagan posible monitorear y evaluar el resultado de las acciones de
vinculaciéon ejecutadas por los diferentes estamentos de la UCSG, tal gestion permitira
aportar evidencia respecto de la coherencia y alineacion de cada una de ellas con los
objetivos definidos por la Universidad en materia de su relacionamiento con sus publicos de
interés, tanto en el ambito interno como en el externo.

Para tales fines, se promoveran las siguientes politicas de monitoreo y evaluacién:

a) Registro de evidencias

b) Evaluacion por sistemas de indicadores

c) Niveles de aplicacion del sistema de indicadores
d) Jornadas de retroalimentacion curricular

a) El registro de evidencias

Todas las unidades académicas que ejecuten acciones de vinculacion deberan:

1) Registrar las actividades en el médulo SIU correspondiente.

2) Documentar cada una de las actividades ejecutadas a través de formularios, fotografias,
registros de asistencias de participantes y beneficiarios, encuestas de satisfaccion,
acuerdos interinstitucionales, convenios, cartas de intencién, informes, etc.
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b) Del sistema de indicadores

El sistema de indicadores de la Vinculacién en la UCSG se institucionaliza con el objeto de
poder contar con una herramienta Util para el seguimiento y evaluacion de los resultados
obtenidos en los procesos implementados para la vinculacion, al mismo tiempo que aporta
informacién sobre los resultados que se obtienen en la gestion de vinculaciéon en la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil, permite realizar analisis comparativos
anuales con referentes internos y externos, de manera que se convierta en un elemento
impulsor de mejora continua.

Los indicadores que se integran al sistema son de dos tipos: cuantitativos y cualitativos. los
primeros se relacionan directamente con los niveles de cumplimiento, eficiencia y la
capacidad de gestion, mientras que los cualitativos se relacionan directamente con la
eficacia de las acciones de vinculacion.

El sistema de indicadores sera implementado a través de la normativa especifica que se
emita para este fin.

c) De los niveles de aplicacion del sistema de indicadores

El sistema de indicadores del Sistema de Vinculacién se ha disefiado con el objeto de hacer
viable y objetivo el proceso para la medicion y control de sus objetivos estratégicos. En
funcion de los objetivos identificados para la medicién se realizaran varios niveles (macro,
meso y micro) de aproximacion a la realidad objeto de evaluacion.

d) Jornadas de retroalimentacién curricular

La retroalimentacién es un componente indispensable dentro de las lineas del proceso de
ensefianza-aprendizaje y debe acompafiarlo en todas sus dimensiones, puesto que cumple
la funcion de dar cuenta inmediata y oportuna sobre la calidad de los resultados que se van
logrando. En el caso de la vinculacién, la participacion de los equipos de docentes y
estudiantes en proyectos de desarrollo comunitario, abre el espacio propicio para poder
auscultar de manera directa el desempefio esperado en los grupos de estudiantes, en
quienes se observaran competencias y habilidades que deben haberse logrado ya en el
proceso formativo.

La retroalimentacién desde la gestion de vinculacién se produce en cinco areas de
intervencion de la vinculacién UCSG:

a) Proyectos y acciones de vinculaciéon, practica preprofesional componente
comunitario.

b) Practicas preprofesionales en sus componentes: laboral.

c) Seguimiento a graduados.

d) Movilidad y convenios.

e) Educacion continua.
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3.2 POLITICA DE FINANCIAMIENTO Y OBTENCION DE RECURSOS PARA GESTIONAR
LA VINCULACION

El Vicerrectorado de Vinculacién es en la UCSG la instancia encargada de poner en marcha
las acciones de vinculacion disefiadas por los actores de la comunidad universitaria. Estas
acciones son reconocidas y adecuadamente valoradas como parte fundamental de la gestion
de vinculacion que realizan docentes, estudiantes y autoridades; al ser parte de la
planificacion estratégica institucional de las Facultades y sus Carreras, reciben asignacion
directa de recursos financieros consignados en el presupuesto universitario.

En el campo de las acciones de vinculacion cuya competencia pertenece al Subsistema de
Vinculacién, seglin la naturaleza y cobertura de sus proyectos, se podra recurrir a la
obtencién de recursos provenientes de instituciones externas a la Universidad.

3.2.1. Tipos de financiamiento

La UCSG prevé, entonces, estas formas de financiamiento para la gestion y cumplimiento
de la politica de vinculacion:

a) Financiamiento interno: corresponde a la asignacion directa de recursos
econdmicos y no econémicos, como: uso de espacios fisicos (aulas, laboratorios,
equipamiento), tiempo hora de docentes a tiempo completo vy funcionarios
administrativos que intervienen en la direccion, ejecucion, monitoreo y evaluacién de
programas, proyectos y acciones de vinculaciéon provenientes del presupuesto
universitario

b) Financiamiento externo: La UCSG prevé la posibilidad de que sus acciones de
vinculacién puedan ejecutarse con financiamiento externo de origen publico o privado
que podra obtenerse a través de concursos publicos, donaciones o convenios
especificos.

c) Financiamiento mixto: Es el caso de proyectos, eventos u otros en los que concurre
un financiamiento de base otorgado por la UCSG e integra, ademas, aportes
pecuniarios y no pecuniarios concedidos por otras organizaciones publicas o
privadas involucradas en los objetivos de una accién de vinculacioén especifica.
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3.3 POLiT|QA DE ESTIMULOS A UNA COMUNIDAD UNIVERSITARIA QUE HACE
VINCULACION

El Vicerrectorado de Vinculacion, con el objeto de fomentar la participacion de los
estudiantes y docentes en la ejecucién de acciones de vinculacién, promovera programas
que estimulen la gestion propositiva de los miembros de la comunidad universitaria, tales
como:

a) Postulacion a fondos concursables
b) Reconocimiento y estimulo a la docencia que hace vinculacion

El financiamiento de este tipo de estimulos provendra:

a) Del presupuesto universitario, siempre que existiere la disponibilidad de recursos
b) De fondos externos obtenidos a partir de las estrategias de relacionamiento con
organizaciones nacionales o extranjeras.

SECRETARIA GENERAL. - El suscrito Secretario General de la Universidad Catélica de
Santiago de Guayaquil, certifica que el Consejo Universitario en su sesion del 04 de
septiembre de 2018 aprobé las “POLITICAS DE GESTION DE LA VINCULACION” -
Posteriormente en sesion del dia 28 de junio de 2023 el Consejo Universitario aprob¢ la
actualizacion de las “POLITICAS DE GESTION DE LA VINCULACION”.-Guayaquil,
29 de Junio de 2023 -immmimim e L e

LO CERTIFICO:

Secvetario General
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