1. ACADEMICO

alas

dela

CARRERA: MEDICINA VETERINARIA

Objetivo égico1:

integros y

= J—— FECHA CUMPLIMENTO PRESUPUESTO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES
BASE 2025 RESULTADO 1112026 30/6/2026 EJECUTADO POREJECUTAR  ASIGNADO EJECUTADO POR EJECUTAR
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
. Directora de Cartera 1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer semesire del Académico 1-2 - Modelo
Socialzacién del Modelo Educativo-Pedagdgico al de Grado 2022 (un documento) y socializado con la comunidad universitaria 1 1 1 11112028 306612026 100,00% 0,00% 158969 | § 158969 | § - | Educativo Institucional UCSG
en Comision Académica de la carrera Fducativo Instituciona UCSG.
Dralina Trejo. MSc. - Secretaria AD HOC |en el segundo semestre del afo.
a. Actualizar y revisar el Modelo Comisidn Académica
Educativo-Pedagogico de Grado. Dra. Paticia Alvarez Castro, M.Sc.
Al én del modelo educati de e I Directora de Carrera Académico 1 Modelo
opeion cel modelo edc vo-pedagégieo de grado en la 2. Nimero de revisiones al MEP-G 2022:2026 1 1 1 11112026 30612026 100,00% 0,00% 158969 | § 158069 | § - | Educativo Institucional UcsG
Dralina Trejo. MSc. - Secretaria AD HOC 2022 - 2026.pdf
Comision Académica
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
Directora de Carrera Medicina Veternaria 3. Nimero de proyectos de ajustes curiculares de las carteras Académico 3- Provecto de ajust
Actualizacion curticular de la carrera eyl viconcs e ol 2005 1 1 080 11112026 300612026 80,00% 2000% 156969 | § 12175 | 3174 | ARSEREE R T
Dra. Fabiola Jiménez V. M, Ve curiedared
b. Mejorar la oferta acadénica de grado en funcion Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria
de las nuevas demandas y
sociedad. Dra. Paticia Aarez Castro, M.Sc.
Evaluacion de la cartera para defemminar ajuses sustantivos |01eCio de Canera Medicina Veterinaria 5. Namero de informes sobre propuestas de ajustes sustantivos y ' ' 0 2026 062026 oo 10000% 158069 | § s 158969 Se realiza en el segundo
0 no sustantivos . no sustantivos de las carrreras vigentes. : : "’ "’ semestre
Dra. Fabiola Jiménez V. M.Sc
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
; Directora de Cartera Medicina Veterinaria
0. Fortalecer el proceso de medicion de resultados Dra. Fabiola Jiménez V. M.Sc. 7. Nimero de informes anuales revisados por carrera para medir Se realiza en el segundo
de aprendizaje por unidades de organizacion |Evaluacion por unidades de organizacion curicular P P 1 1 0 11112026 30612026 000% 10000% 158969 | $ - s 158969 9
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria.  |resuitados de aprendizaje semestre
curiuar.
Dra. rna Trejo. M.Sc. Secretaria AD
HOC Comisidn Académica
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
Medicén de Ia eficiencia acadérmica a través e la tasa de | P d€ Carera 8. Tasa de fitulacién Insiiucional (CACES) sioaw | s000% 000 026 062026 000% 10000% 158969 | § s 158969 Se realiza en el segundo
{ituacion Mayor o igual a 50% ’ ! " ! " ! ! semestre
DraMelissa Canvajal, M. Sc Coordinadora de
Tituiacion
o Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
1 Asegurar la calidad de los procesos |d. Fortalecer el proceso de ftulacion en rado. Implementar un programa de tutoria y seguimientos
; o g it s o dosoreion orincandy, | Diectora de Cartera 5 a Tas de Desercion (CACES
de formacién de grado. para estudiantes en riesgos de desercion brindando a. Tasa de Desercion (( ) 29,43% 14,00% 0,00% 1112026 300612026 0,00% 100,00% - s - s - |Tasa de desercion
apoyo académico y orientacion para fortalecer su Menor o igual al 14%
‘ DraMelissa Canvajal, M. Sc Coordinadora de
permanencia en la carrera. !
Tituiacion
(Gestion de Ia normacion de la camera con el programa de (0% Patica Aarez Casto, MSc. 9. Namero de profesores con tuorias académicas y de ayudantes
rcasorta pechgcica do I FETD prog Directora de Cartera Medicina Veterinaria i yean 2 2 1 11112026 30612026 5000% 50,00% 158969 | § 79485 | 79485 | informe sem
9 Iprograma de Asesoria Pedagogica pedagogicos. Oct 2025-Mrz 2026 NEWL pdf
e. Fortalecer el ol de la Comision Académica de Dra. Paticia Avarez Castro, M.Sc.
grado como un ente asesor del Consejo |Publicacién sistemética en la Comision Académica de la |Directora de Carrera 12. Namero de informes de revisiones para la actualizacién de Se realiza on ol sequndo
Universitario para la revision y actualizacion [Carrera de los. reglamementos, nomativas y procesos reglamentos, nommativas y proesos de la Comisién Académica y 1 1 0 11112026 30612026 000% 10000% 158969 | § - s 158969 e 9
permanentes de los reglamentos, normativas y  [actualizados en la Comisidn Académica y de la UCSG Dralina Trefo. MSc. - Secretaria AD HOC |dela UCSG
procesos académicos. Comisidn Académica
Dra. Patricia Alvarez Castro, MSc.
oot ool ’ Directora de Cartera Acad
onvocatoria permanente a los comisionados para fevisar 13. Ndmero de actas e informes registrados. 12 12 6 1112026 301612026 50,00% 50,00% 158969 | § 79485 | § 79485 | comision académica enert
temas académicos de la Cartera
Dralina Trefo. MSc. - Secretaria AD HOC unio.pdf
Comisidn Académica
Dra. Paticia Alvarez Castro, M.Sc.
Publicacisn sistemtica de las resoluciones adoptadas y de |Directora de Cartera Académico 13-16-33- Actas
las enviadas l CD, Comision Académica de la UCSG y CU 16. Nimero de reportes registrados. 12 12 6 11112026 30612026 5000% 50,00% 158969 | § 79485 | § 79485 | comision académica enero
. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones | CON inorme favorable para su para su discusion o fegistro [ Drallina Trejo. M.Sc. - Secretaria AD HOC lunio.pdf
académicas de careras para mejoras en el disefio y Comisién Académica
revision de los programas de asignaturas, la
actalizacion de la bidiografa y otros recursos, Dra. Palricia Aharez Castro, M.Sc
seguimiento a resultados de aprendizaje y perfl de Directora de Cartera Medicina Veterinaria ) ) )
egreso, précticas ¥ resultados de | Elaboracicn cel \ Dra. Fabiola Jiménez V. M.Sc 17. Nimero de informes de revision del distibulivo docente de las | 4 ) 4 2026 062026 S000% s000% 158060 | § 10485 | § Jo4gs | Académico 17- Distrbutivo
Ja evaluacion integralcocente Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria. | carreras. Doc o-junio 2026.pdf
Dra. lina Trejo. M.Sc. Secretaria AD
HOC Comisin Académica
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
Directora de Carrera Medicina Veterinaria 18, Nimero de informes de | das de autoevaluacion Se resliza on el ssqund
ipacion de & Ias jomadas \imero de Informes de las jomadas de autoevaluacion de 1 1 0 11112026 30612026 0,00% 100,00% 158969 | § - s 1589,69 e realiza en el segundo
, carreras. semestre
Dra. Fabiola Jiménez V. M.Sc
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
Incentivar de menera permanente la participacion de |Directora de Carrera Medicina Veterinria 19. Nimero de informes de seguimiento de los profesores que Se realza on 6l ssqunco
docentes en el Plan de Formacien y Actualizacion Docente partcipan en los Planes de Formacion y Actualizacion docente | 1 1 0 11112026 30612026 000% 10000% 158969 | $ - s 158969 o
, : semestre
FOD Dra. Fabiola Jiménez V. M.Sc presentados a la Comision Académica
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria
b. Desarollar e implementar un Plan de Fomacion
y Actualizacién Docente.
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
ncentiar < e la paricpacio Directora de Cartera Medicina Veterinaria 20, Nomero de docente " Comuridades d Académico 20 - Némero de
Jceniver de manera pemanerie a paricipadon en vt oducatn o Comndades de 1 1 1 11112026 30/6/2026 100,00% 0,00% 156969 | § 158969 | § - docentes participan en
Dra. Fabiola Jiménez V. MSc. P Comunidades de innovacién.pdf
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria
c. Inconivr la fomacion de cuarto nivel para los |Incentivar de manera_pemanente Ia paricipacién do |Dra. Patricia Aarez Castro, M.Sc. 21, Nimero de docentes ue acarza f cuarto ivel 4 . s 026 062026 T0000% 000% 158060 | § 158060 | 5 .| Académico 21.Nimero Docentes
docentes. docentes en programas de formacion de cuarto ivel Directora de Carrera Medicina Veterinaria contitulo cuarto nivel.pdf
Dra. Patricia Alvarez Castro, MSc. Académico 22 - Informe de
4. Revisar peredicamente los procesos de |Revisién y presentacion de resultados de la evaluacien |Directora de Carrera Medicina Veterinaria 22. Nimero de infomes presentados sobre Ia evaluacien integral | ) | 026 062026 000% 5000% 158060 | § 1485 | 5 74,85 | evaluacion integral docente enla | - Se realiza en el segundo
evaluacion integral docente de grado integral docente en la Comision Académica de la Carreras ~ |Dra. Fabiola Jiménez V. docente enla Cormisién Académica de la Universidad ' ! ! ! ! Comisién Académica de la semestre
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria Universidad.pdf
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Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
Revisar y actualizar la nomativa vigente de la [Revision, actualizacién y aplicacién de las resoluciones | Directora de Carrera Medicina Veterinaria _
2 Fev : ! ) 23. Namero de inormes de revision de normativas de admision. 2 2 1 112026 30612026 5000% 5000% s 158069 | § - s 158969 | Informe Gestion Procesos de
admision. admiisirativas para procesos de admision Dra. Fabiola Jiménez V, M.Sc. - Coordinador de ;
. Admisién A2026-Dra. Jiménez.pdf|
Adrisién
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
Elaboracién del informe final del proceso de admision de la | Directora de Carrera Medicina Veterinaria B
¢ 24. Nimero de informes sobre el certe del proceso de admision. 2 2 1 112026 30612026 5000% 5000% s 158969 | § 79485 | § 79485 | Informe Gestion Procesos de
Carera Dra. Fabiola Jiménez V, M.Sc. - Coordinador de -
. Admisién A2026-Dra. Jiménez.pdf|
; Adrisién
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admisicn
de graco. -
Dra. Paticia Alvarez Casiro, M.Sc. eadémico 232425
Elaboraccn delinforme fnal de proceso de adrision de Ia Direcora de Carrera Medicna Velernaria 25. Nimero de informes sobr ol pocentale do estudnies que | ) | 026 062026 000% 0% s 158069 | § 10485 | 5 10485 | nforme Gestion Brocesss de
Carera Dra. Fabiola Jiménez V, M.Sc. - Coordinador de | aprueban los procesos de admision Informe Gestion Procesos de.
Admisién A2026-Dra. Jiménez.pdf
Adrisién
caboracion del informe fnal el g g’a' f”{;"';"'“’;‘ edcas"‘:/' ‘M Se 26. Nimero de informes de actualizaciones realizadas en las Académico 9- 26-28-20 -FETD
jaboracion  del informe.  final - del - proceso - de ) Directora de Larrera Mediena Veterinana funciones de los programas de acompanamiento estudiantil para 2 2 1 11112026 301612026 50,00% 50,00% H 158969 | § 79485 | 79485 | inforn cadémico
acompanamiento estudianti APE Dra. Fabiola Jiménez V, M.Sc. - Coordinador de ’ ‘alorme semestie academico.
! Ia admision y grado APE Oct 2025-Mr7 2026 NEWL.pdf
Admision
‘Académico 27- Nimero de
Dra. Paticia Awarez Castro, MSc. " difusiones de cursos, becas,
Elaboracien del informe de las difusiones en los distintos |Directora de Carrera Medicina Veterinaria 27. Nimero de _divsiones de curscs, becss, pormatves, normativas, congresos,
. " mativa
congresos, programas de vinculacidn e investigacien en los | 2 2 1 1012026 30612026 50,00% 50,00% $ 158969 | § 79485 | § 79485 s
medios de la universidad. Dra. Fabiola Jiménez V, M.Sc. - Coordinador de programas de vinculacion e
5 o distintos medios de la universidad P
. Desartollar mejoras en los procesos y programas mision Investigacién en los distintos.
Fortalecer y desarrollar los procesos . ot medios de la universidad.pdf
de admision de grado y los programas
de acompariamiento estudiantil.
Dra. Paticia Awarez Castro, MSc. . Académico 9- 26-28-29 -FETD
;‘::;’:;f” "’Iz's ":L“E‘;Z:z:égd'f;? becarios. SNNA. | i tora de Carrera Medicina Veterinaria 21 'l‘:;”:s’iedg:s:;‘;’“es becarios SNNA atendidos por los 2 2 1 1112026 301612026 50,00% 50,00% H 158969 | § 79485 | § 794,85 | informe semestre académico
porlos prog y Programa de CE y APE progr v Oct 2025-Mrz 2026 NEW1.pdf
d 6n & deestudiries en |Dra. Palicia Avarez Castro, M.Sc 29, Nimero de informes de estudiantes en segunda y tercera Acadlmico9. 262829 FE1D.
Sequnda y tercera matrcula atendidos por los programas de | Directora de Carera Medicina Veterinaria e e e e e ey 2 2 1 1012026 30612026 50,00% 50,00% $ 158969 | § 79485 | § 79485 | informe semestre_académico
CEy APE Programa de CE y APE porlos prog Y Oct 2025-Mrz 2026 NEW1.pdf
Académico 30- Nimero de mesas
Participacion de la carrera en mesas de trabejo para elaborar Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. 30. Nimero de mesas de trabajo para elaborar poliicas, de trabajo para elaborar politcas,
polficas, propuestas y seguimiento para Ia atencien de |Directora de Carera Medicina Veterinaria propuestas y seguimiento para la atencion e necesidades 1 1 1 1012026 30612026 10000% 000% s 158969 | § 158969 | § - | bropuestas y seguimiento para la
necesidades educativas especiales Programa de CE y APE educativas especales. atencion de necesidades
educativas especiales.pdf
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
Participacion de la carera en acciones de sostenibiidad |Directora de Carera Medicina Veternaria mero de acciones de  sostenibiidad ~ambiental Se realiza en el segundo
4. Promover lainclusign universitara. 1 1 0 1012026 30612026 000% 100,00% 158969 - 158969
verlaindusion univers ambiental desarrolladas en la formacion de grado Dr. Juan Carlos Lépez, M.Sc. - Coordinador de | desarroliadas en a formacién de grado. $ s $ semestie
Vinculacien de la Carera
Participacion de Ia carrera en propuestas aprobadas para la | Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. 52, Nimero de. roouestas aprovadas para fa prevencion Se realizaen e ssqundo
prevencion y atencion de actos de acoso, hostigamiento y |Directora de Carrra Medicina Veterinaria - prop " para la p v 1 1 0 1112026 30612026 000% 10000% | 158969 | § - s 158969 %
atencion de actos de acoso, hostigamiento y violencia sexual semestre
violencia sexcal Programa de CE y APE
Dra. Paticia Alvarez Castro, MSc.
4 Desarrollary . Académico 13-16-33- Actas
actualizar los procesos y proyectos  |a. Actualizary optimizar los procesos académicos, | PIEentacién en la carrera de rutas de procesos de la | Directora de Carrera Medicina Veterinaria 3. Numero de infomes ylo tas de procesos de la malla 1 1 1 1112026 306612026 100,00% 0,00% H 158969 | § 158969 | § - ‘comisién académica enero-
ootz ee0s. malla curicularisyllabus rediserados Dra. Fabiola Jiménez V. MSc curticularsylabus redisefados. B r—
Coordinadora de Carrera Medicina Veterinaria lunio.pct
s 4202163
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar progi de posgrado y proy dei con carécter i isciplinario, i ei i imi servicios de calidad y formacion i através de lai ividad y colab en redes, conforme a las i y inios de la UCSG contribuy ala i global.
INVESTIGACION 52459,85

e [ EECEESaE FECHA UMPLIMIENTO PRESUPUESTO

RESULTADO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS. ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES

E)
BASE 2025

11112026 301612026 EJECUTAD POREJECUTAR  ASIGNADO EJECUTADO POR EJECUTAR

. Investigacion 1-2-4-5-
1)NGmero de propuestas presentadas en concurso para [nuestigacon 1A
Promocién del concurso UCSG Investiga y difusion de fa | Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. profesores UCSG Investiga 1 3 2 1/1/2026 30/6/2026 67,00% 33,00% s 5.828,87 | $ 390534 | $ 1.923,53 | Informe_Gestion_Proceso_Investi
c. Fortalecer el concurso UCSG Investiga. | normativa para incentivar la particpacion de docentes | Directora de Carrera Medicina Veterinaria. acion RIS LI000 Eral sene
1 : NG Investigacion 1-2-4-5-
s dela carrera Dra. Katherine Chavez INGmero de profesores participantes en concurso UCSG | 2 3 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% s 582887 | $ 582887 | § - | informe_Gestion Proceso_investi
Desarrollar investigacién Investiga 205 A2026 Final
innovadora con calidad e impacto - eacion - nalsens
i Smi Dra. Patr Al Castro, M.Sc. -
socio-econdmico Gl |d impular s pesentcionydesarcllode | Presentar proyeco de nvestgacion sl SNOE Elborar |1 e C 0 o erriara, [3) Nimero depropuestas deProyectos devestgaden e Serealizaenelseguno
Proyectos de Investgacién e Innovacion a articulo cientifco para a publicacion de alto impacto | J1#° 7% £ €T ETER LA v m‘;"‘; ol SWVDE '8 0 1 0 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% s 582887 | $ - s 5.828,87 Semmg
traves del SINDE (indexado a SCOPUS, WWOC, en la base de datos) ) ® s
) . Investigacion 1-2-4-5-
Promocién del concurso TECNOCATOL y difusion de la [Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. 4) Nimero de proyectos presentados en concurso o e et
normativa para incentivar la participacion de la carrera [Directora de Carrera Medicina Veterinaria. provectos b 1 2 4 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% $ 582887 | $ 582887 | § - | Irorme sestion Broceso et
; estudiantil TECNOCATOL acion_B2025 A2026 Final signe|
) con propuestas Dra. Katherine Chavez
a. Fortalecer los concursos para estudiantes dpdf
que fomentan la investigacion ) Invest 1245
Promocién del concurso TECNOCATOL y difusién de la |Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. SiNimero de alumnos  particiantes en concurso ‘mrm—l";:vz’;;;‘“;mmsu st
normativa para incentivar la participacion de |Directora de Carrera Medicina Veterinaria. P P 2 a4 9 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% $ 5.828,87 | $ 5.828,87 | § - S ———
7 B  TECNOCATOL acion_B2025 A2026_Final_signe
estudiantes de la carrera con propuestas Dra. Katherine Chavez .
Introducir ios i d.pdf
desarrollo de competencias rla particp Directora de Carrera Medicina Veterinaria. " particip: 2 2 1 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% $ 582887 | $ 582887 | $ - |MormeGestion Gub ce fend
s en estudiantes. en las actividades del Club de Ciencias UCSG s othorine Chrbuen de Ciencias UCSG a5 82025 A2026 Final signed.od)
o e G oo P22 | estionar 1 particpacidn de profesores de[a carera | ™ P2Urica Avarez Castro, MSc 7)Namero de profesores participantes en actividades del Iforme Geston Glub de Cie
estudiantes por medio del Club de Ciencias "2 particlp s Directora de Carrera Medicina Veterinaria. 0 dep particip: 2 3 4 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% $ 582887 | $ 582887 | § - |!mforme Gestion Club de Ciend
ucse en las actividades del Club de Ciencias UCSG s thorine Chrbuen Club de Ciencias UCSG as B2025 A2026 Final signed.od)
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. e —
: i6 Ui I
Gestlonar la participacion de estudiantes de la carrera | oy ootor de Carrera Medicina Veterinaria, | omer® de estudiantes participando en talleres de 2 1 14 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% $ 582887 | $ 582887 | § - | !nforme Geston Club de Clenat
en talleres de investigacion Dra. Katherine Chavez investigacion as B2025 A2026 Final signed.pd
T AR RATOT -

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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POSGRADO

13114,96

i FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
OBIETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* anstanps METAZ026  MOCAOONES DE EVIDENCIAS OBSERVACIONES
11112026 30612026 EIECUTADO POREJECUTAR  ASIGNADO EIECUTADO POR EJECUTAR
Postgrado 1-2-3-4-5-
Generar una propuesta de Maestria en Medicina |Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. 1Ndmero de ofertas de posgrados con aval de facultad y/o| . . Y02 S0/6/2026 100,00% 000% s 262299 | s 262299 | 8 .| imforme Geston procesos posts| S cambié de modalidad
Veterinaria Directora de Carrera Medicina Veterinaria | carreras rado_Educacion Continua B2025|  presencial  hibrida
2026 Final signed.odf
Aplicacion de encuestas a los estudiantes de grado que 2NGmero de estudios cualitativos a los estudiantes de Postgrado 1-2-3-4.5-
e. Articular la oferta de Posgradocon lade | oo sy ditimo afio de la carrera para |Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. grado que estén cursando su tltimo afio de la carrera para Informe_Gestion Procesos Postg
Grado con el fin de ameliar a trayectoria de . ' 4 2 1 1/1/2026 30/6/2026 50,00% 5000% | 262299 | 131150 | § 1311,50
determinar cusl es la expectativa para sus estudios de |Directora de Carrera Medicina Veterinaria | determinar cusl es la expectativa para sus estudios de rado_Educacion Continua 82025
aprendizaje y el proyecto de vida profesional
posgrado. posgrado. A2026 Final_signed.pdf
delos estudiantes.
g Postgrado 1-2-3-4-5-
o " drigis <udiantes de grado, |ore. Patricia A1 Castro, WS 3)Ntmero de conferencias dirigidas a los estudiantes de - QSG 'f ° ) poct
1 Diversificar los enerar conferencias dirigidas a estudiantes de grado, | ora. Patricia Alvarez Gastro, M.c Grado presentando las nuevas opciones de 1 1 4 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% s 2622,99 | 2622,99 | § . |!nforme Gestion Procesos Posi
de posgrado presentando opciones de profesionalizacion Directora de Carrera Medicina Veterinaria resen g ; rado_Educacion Continua_82025|
programas de posg profesionalizacion para continuar su formacién en la UCSG.
incorporando nuevos medios, A2026 Final signed.pdf
saberes, tipos y perspectivas
cientificas para lograr calidad e Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
impacto. Directora de Carrera Medicina Veterinaria Postgrado 1-2-3-4-5-
Gestionar Ia particpacion de docentes en talleres de (Dra. Fabiola Jiménez V. M.Sc 4)NGmero de profesores participantes en talleres de disefio | | s . Y02 300672026 13.00% s |s 262299 | s w50 | $ 1.757,40 | Iferme Gestion Procesos postg
disefio de programas de posgrado Coordinadora de Carrera Medicina | de programas de posgrado rado_Educacion Continua 82025
Veterinaria Dra. Katherine 42026 Final_signed.odf
Chavez, M. Sc.
. Generar programas de maestria de Ia UCSG.
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
Directora de Carrera Medicina Veterinaria Postgrado 1-2-3-4-5-
Diseio de propuestas de posgrado (educacign [Dra. Fabiola Jiménez V. MSc SINGmero de propuestas nuevas de posgrados alineadasa | ) . 02 300672026 5000% s | 262299 | s Lanso | s 131,50 | !aforme Gestion Procesos postg
continua, diplomados, etc) alineadas a la facuitad Coordinadora de Carrera  Medicina | la facultad rado_Educacion Continua 82025
Veterinaria Dra. Katherine 42026 Final_signed.pdf
Chavez, M. Sc.
$ 13.114,96
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%
3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de i iony ia de en atencion a las internas y de impacto social; establecer que alai i de las funciones ivas de la para garantizar la formacién de con actitudes y ias de cit mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral
transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.
INNOVACION 13114,96
FECHA UMPLIMIENTO PRESUPUESTO
OBIETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* nen s METAZ026  "NOICADORES DE EVIDENCIAS OBSERVACIONES
11112026 3062026 EIECUTAD POREJECUTAR  ASIGNA EIECUTADO POR EJECUTAR
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
Directora de Carrera Medicina Veterinaria
Difusidn de las capacitaciones sobre innovacion Dr. Juan Carlos Lépez, M.Sc. - Coordinador {nnovacién 1-2-Tabla Indicadores
P v : 05 LOpez, M- 1. Ntmero de_difusiones realizadas 1 1 15 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% s 163937 | 163937 | § - | poa seguimiento Graduados Ene.
transferencia del conocimiento de Vinculacién de la Carrera
Jun 2026:-signed.pdf
Dra. Fabiola Chonillo Aguilar,
1 Desarrollar s
conocimientos y capacidades para la |a. Desarrollar sesiones de difusion y .
gestion y operacidn de la innovacion |capacitacién sobre innovacion y transferencia
‘I‘° de para la carrera Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
(T en la carrera Directora de Carrera Medicina Veterinaria
Talleres, charlas, webinars, etc para el desarrollo de | Dr. Juan Carlos Lépez, M.Sc. - Coordinador {anovacién 1.2.Tabla Indicadores.
. charlas, e P : 105 Lopez, 1 2. Nimero de eventos realizados 1 1 53 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% $ 163937 | $ 163937 | § - | POA Seguimiento Graduados Ene-
capacidades y transferencia del conocimiento de Vinculacién de la Carrera
Jun 2026-signed.pdf
Dra. Fabiola Chonillo Aguilar,
M.5c
s 327874

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
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INTERNACIONALIZACION

30344,89

. FECHA UMPLIMIENTO PRESUPUESTO
LINEA INDICADORES DE
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* sastaops META2026  OENOES EVIDENCIAS OBSERVACIONES
11112026 300612026 EJECUTADO POREJECUTAR  ASIGNADO EJECUTADO POR EJECUTAR
Articul Ias Facultades e Institutos )
2 Articular con as Facultades e Institutos las Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
oportunidades [dentifcadas para el desarrollo Directora de Carrera Medicina Veterinaria Se realiza en el segundo
de proyectos académicos, de prestacién de [Incentivar la elaboracién de cursos short term N 1. Ndmero de cursos short term ejecutados 1 2 o 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | $ - 171065 8
P > academice Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de semestre
1 Impulsar el desarrollo de servicios, de investigacion y de impacto social : e
: : ’ Internacionalizacién
proyectos académicos e con carcter internacional.
westigativos con cardcter
b. Incentivar la participacion en foros Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. Internacionalizacién 2-6-
- " |participacién de docentes, investigadores y estudiantes |Directora de Carrera Medicina Veterinaria ) Procesos del Gestion de
das cientificas de prest 2. Nimero de docentes participant 1 2 2 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% 171065 171065 -
‘v‘;’;f:i“’;n‘;’”“ 25 clentificas de PrestiBlo | o eventos internacionales Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de umero de docentes participantes 11/ /6! $ MOVILIDAD A2026- Dra. Treio-
: Internacionalizacién signed.pdf
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
a. Establecer alianzas con redes de |Participacién activa en redes internacionales |Directora de Carrera Medicina Veterinaria ) ~ Se realiza en el segundo
P ; ! 3. Nimero de nuevos convenios de red suscritos por afio 1 1 0 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | - 171065 8
yde Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de semestre
Internacionalizacién
: romover "’z’“”""" Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
e alianzas estratégicas y redes v, ;
e ey Partcipacién activa en redes  internacionales | Directora de Carrera Meicina Veterinaria |4.. Nimero de actvidades en red cjecutadas anuaimente | . o 026 30/6/2026 000% 100,00% 171065 | § . 171065 Se realiza en el segundo
académicas y de investigacion Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de  |desde Facultades, Carreras e Istitutos semestre
organismos que contribuyan a la s
ternacionalizacion de la educacion P~ Participar  activamente en  redes ntemacionalizacidn
superior, de Ia iencia, de la internacionales de educacién  superior,
tecnologia, a cultura o la disciplinares, e investigativas desde  las
ad del planeta. Facultades, Carreras e Institutos )
Ja visibilidad y Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
internacional de Ia institucién. Difusién y participacién activa de docentes y _[Directora de Carrera Medicina Veterinaria 5. Nimero de actividades de la red Erasmus ejecutadas | . o - s0/6/2026 000% 100,00% 171085 | § i 171065 Se realiza en el segundo
estudiantes en las convocatorias de la red Erasmus | Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de  [anualmente semestre
Internacionalizacién
a. Incrementar las oportunidades de estudio en [Difusién de manera permanente las oportunidades de |Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. Internacionalizacién 2
el exraniero a través de actvdades de |estucio en el exranjero 3 través de actvidades de |Directora de Carrers Medicina Veterinaria | (o 5 5 ) 2026 30/6/2026 50,00% S0.00% 171065 | $ 855,33 gss,33 | Procesos del Gestion de
internacionalizacién en casa y propuestas de [internacionalizacin en casa y propuestas de |Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de MOVILIDAD A2026- Dra. Trejo
intercambios virtuales. intercambios virtuales Internacionalizacién signed.pdf
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
b. Incrementar las competencias |Gogic, en I3 participacién de estudiantes | Directora de Carrera Medicina Veterinaria |7. Nimero de estudiantes internacionales participando en Se realiza en el segundo
interculturales en el campus a través de particip: N . particip: 1 2 0 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | - 1.710,65 8
. internacionales ena carrera Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de |la carrera semestre
3 actividades de internacionalizacién en casa )
Internacionalizacién
Fomentar Ia cultura de
internacionalizacién en el campus.
. Difundir las oportunidades de concursos y [Difusién de manera permanente entre los docentes de . Internacionalizacién 8 - Ndmero
. Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
ofertas de financiacién de proyectos, becas, y |1a carrera las oportunidades de concursos y ofertas de | % F8 /O FNAR IO HOe s, de becas y ofertas de de difusiones realizadas, de becas
captacién de fondos provenientes del Gobierno [financiacién de proyectos, becas, y captacion de fondos » - g Y 1 1 1 1/1/2026 30/6/2026 100,00% 0,00% 171065 | $ 171065 - | yofertas de financiamiento de
Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de | financiamiento de proyectos, con fondos de EEUU
V/o organizaciones en los Estados Unidos de |provenientes del Gobierno /o organizaciones en los proyectos, con fondos de
América Estados Unidos de América EEUU.pdf
a. Capacitar a docentes, investigadores ,
pact Investigi Y| Gestion de la participacién de docentes, investigadores
estudiantes en estrategias sistémicas que ;
V estudiantes de la carrera en estrategias sistémicas
favorezcan la internacionalizacién con enfoque :
que favorezcan a internacionalizacién con enfoque
conectivo de manera integral, fomentando las .
conectivo de manera integral, fomentando las alianzas |Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
alianzas e intercambios de profesores, | Tinyorcampiog de profesores, investigadores y |Directora de Carrera Medicina Veterinaria |9. % de docentes, investigadores y estudiantes capacitados Se realiza en el segundo
investigadores y estudiantes en modalidades |° " A o Investig v e tnaria 9. %  Investig: ¥ estudi paci 30,00% | 35,00% 0,00% 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | § - 171065 iz B!
presencial y virtual, [Dra. Irina Trejo Cedefo. - Coordinadora de |anualmente semestre
presencial y virtual, el talento )
; fortaleciendo el talento académico y pedagdgico de |Internacionalizacién
académico y pedagogico de docentes para la !
: . docentes para la internacionalizacién del curriculo y
internacionalizacin  del curriculo
beneficiando a la comunidad universitaria en su
beneficiando a la comunidad universitaria en
totalidad
su totalidad.
8
mension internacional,
intercultural y global en el curriculo |p ncenivar en los docentes el  trabajo
de la UCSG. | a2 | Gestion de la participacion de docentes de la carrera en |Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
) colaborativoy en red para la conexién a nodos | 1,55 cojaborativo y en red para la conexion a |Directora de Carrera Medicina Veterinaria Se realiza en el segundo
internos y externos y fuentes de informacion ) M pae " o : 10 tad ! coiL 0 1 0 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | $ - 171065 8
) o nodos internos y externos y fuentes de informacién en [Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de semestre
en el proceso de formacion y de gestion del : : ’ .
el proceso de formacion y de gestién del conocimiento | Internacionalizacién
conocimiento.
Incentivar de manera permanente la moviidad |Or% P2Nicia Alvare Castro, M.
D) i |11 NG [ I i ]
. Contar con una infraestructura de apoyo a Ia [internacional de los estudiantes de la Carrera Medicina | "<CtO"? d€ Carrera Medicina Veterinaria Nmero de estudiantes de la UCSG anualmente en o 1 o 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | $ - 1.710,65 Se realiza en el segundo
: ) " Dra. Irina Trejo Cedefto. - Coordinadora de | movilidad internacional semestre
captacién, recepcion y acogida de |Veterinaria de la UCSG ’ .
Internacionalizacién
profesores/investigadores y  estudiantes
internacionales, que favorezca el incremento
de | lidad Iy pot | )
e 12 moviidad presencia y potence Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc.
cardcter internacional de todas las actividades | Incentivar de manera permanente la mowilidad | oy oo, e Carrera Medicina Veterinaria |12. Nimero de docentes de la UCSG en docencia Se realiza en el segundo
desarrolladas por la UCSG. internacional de los docentes de la Carrera de ! - d 1 1 o 1/1/2026 30/6/2026 0,00% 100,00% 171065 | $ - 171065 8
Dra. Irina Trejo Cedefio. - Coordinadora de |internacional por afio semestre
Medicina Veterinaria de la UCSG )
Internacionalizacién
2052780

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la

entre la

, el estado y la sociedad para el

de proy

ios de impacto social que permitan mejorar las

de vida de la

) FECHA CUMPLIMENTO PRESUPUESTO
. LINEA INDICADORES DE
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION aseaozs META2026  NEECORRE EVIDENCIAS OBSERVACIONES
1112026 300612026 EJECUTADO POREJECUTAR  ASIGNADO EJECUTADO POR EJECUTAR
Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. lacio 5
Reforzar la politica de alianzas y convenios con | Gestionar desde la carrera el acercamiento con sectores y |Directora de Carrera Medicina Veterinaria 1. Nimero de convenios gestionados con instituciones pblicas, —_—————
W ) ! d 1 2 11112026 30612026 100.00% 000% 491811 | $ 491811 § - | del Gestion de Convenios A2026-
sectores y organizaciones piblicas y privadas. | organizaciones publicas y privadas del érea veterinaria. Dra. ina trejo Cedefio -Dr. Juan Carlos Lopez, | privadas u organismos nacionales e intemacionales delGetion de Conuenios F2026
o Dra. Trejo-signed.pdf
M.Sc. - Coordinador de Vinculacién de la Carrera LDra. Trelosigned.pdt
1 dades i P“’I"‘f‘d‘“’_ 'f‘ . Incentivar la colaboracion con empresas privadas | Gestionar desde la carrera la colaboracién con empresas gz:{;‘;‘;‘: é;f::;:myvsswmz 2. Nimero de convenios suscritos con empresas privadas y Vinculacion 1-2- Gestion Procesos
capacidades ~ de relacionamiento |~ oanizaciones sociales para convenios de [privadas y organizaciones sociales para convenios de organizaciones sociales para convenios de pasantias para los 1 1 2 11112026 300612026 100,00% 0,00% 491811 $ 491811 § - | del Gestion de Convenios A2026-
institucional entre la UCSG, 1a | oonying pora os estudiantes asantias para los estudiantes Dra.fina rejo Cedefo - Dr. Juan Carlos Lépez, | o oo Dra. Trejo-signed.pdf
administracion piblica, el entorno | ™ v P el M.Se. - Coordinador de Vinculacion de la Carrera
¥ la sociedad civil
. [
i o oo b Guan, A U056, Dr. Pt Aarz s M.
o ol 1 de formcer 1o ancs con musgios | Cestonar desde lacareraIa diusin enir a base de catos | Ditectora de Carrera Medicina Veternaria 5 Nimeto de exalumnos integracos en a Red de Graduados de Vinculacién 3- Tabla Indicadores
: “ de los graduados de Ia carrera la creacion y beneficios de Ia | Dra. Fabiola Chonilo Aguiar - Dr. Juan Carlos 9 15 15 118 11112026 30612026 10000% 000% 491811 | $ 491811 s - | POA Seguimiento Gradusdos Ene-
exalumnos a través de programas de bolsa de " ] 12 UCSG
: Red de Graduados de la UCSG. Lépez, MSc. - Coordinador de Vinculacien de la Jun 2026-signed.pdf
abejo, educacion  continua,  précicas
Cartera
preprofesionales, entre ofros
2 Dra. Patricia Alvarez Castro, M.Sc. Vinculacién 4 -
onsolidar y ampiar el poriafoio e | DeSaOlar Pogramas y proyectos de vinculacion | Desartollr proyectos de vinouiacion en el iea agropecuaria | Direcora de Carera Mediina Veternaria Informe Gestion Procesos del P
y ampuar el portatollo 4 | -, atender las necesidades detectadas en el [para atender necesidades detectadas en el entomo de  |Dra. Melissa Carvajal Capa - Dr. Juan Carlos |4, Nimero de proyectos de vinculacion ejecutados 2 1 1 11112026 30612026 10000% 000% 491811 | § 491811 § - | rovecto de Vinculacion A2026
programas, proyectos de vinculacion y 5 :
, proyec entomo de influencia de la UCSG. influencia de la UCSG Lépez, M.Sc. - Coordinador de Vinculacien de la Dra_carvaial (1) signed signed
de educacion continua
Cartera pdf
Ejecutar ¢l procedimiento de précticas y pasantias ~|Dra. Paticia Alvarez Castro, M.Sc.
2. Disefiar un programa de pasantias y de précticas |establecidos en el Reglamento de Régimen Académico y |Directora de Carrera Medicina Veterinaria 5. Nimero de estudiantes que participan en el programa de Se realiza en el ssqundo
preprofesionales  relacionadas con el perflde cada [nomiativa intema de la  UCSG, estableciendo | Dra. Melissa Carvajal Capa - Dr. Juan Carlos | pasantias y de précticas pre profesionales relacionadas con el | 1 1 0 11112026 30612026 000% 10000% 491811 | § - s 491811 2261 5e9
jecutado a nivel nacional ] las guias para la ejecucicon de la practica | L6pez, M.Sc. - Coordinador de Vinculacion dela |perfl de cada cartera.
seqin la naturaleza de cada cartera Cartera
Incrementar  las
acciones de movilidad nacional e Do s actvidades relizacas pr ol V. Vinoulacion para | O P21108 Alarez Casto, .S
memacional para_ ostudiants romover s movicad acatimics i misigacon ant g | D1EC10 € Carera Nedicina Veternara 6. Nimero de estudiantes en acividades de moildad académica | ' 0 12026 062026 0% 10000% N s Lottt Se realiza en el segundo
locentes y personal administrativo de Dr. Juan Carlos Lépez, M.Sc. - Coordinador de  |ylo de investigacion somestre
estudiantes de a carrera
1a UCSG. Vinculacion de la Carrera
b. Promover la_partcipacién de estudiantes y
docentes en actividades de movildad académica
yio de investigacion.
5 Dra. Patricia Alvarez Castro, M Sc.
Difuncirfas actvidades realzads por el V. Vinouacion para | o de Carrera Meicina Veterinaria 7. Nimero de docentes en actvidades de moviidad académica Se realiza en el segundo
promover la moviidad académica ylo investigacion entre los 5 : 5 1 1 0 1012026 30612026 000% 10000% 491811 | § - s 491811 %
Dr. Juan Carlos Lopez, M.Sc. - Coordinador de  |yio de investigacion semestre
docentes de la carera ¢
Vinculacion de la Cartera
3442677

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

ACTIVIDADES

io, a través de la il

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

INDICADORES DE

META 2026 RESULTADO

11112026

de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

301612026

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POREJECUTAR  ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR EJECUTAR

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1 Fortalecer la gestion
administrativa institucional mediante
la optimizaci6n de procesos, el
desarrollo del talento humano y la

1) Desarrollar e implementar un modelo de
gestion por procesos que integre la
estandarizacion, digitalizacion, monitoreo y la

un plan integral de mejora administrativa
que contemple el diagndstico, redisefio y digitalizacion

Dra. Patricia Alvarez Castro, MSc.
Directora de Carrera Medicina Veterinaria.

1) Porcentaje de procesos administrativos optimizados,

Administrativo 1-
Informe_Gestion_Procesos_Admi

6 % 100,00% % 11112026 )/6/202¢ ,00% 17,00% 13114, 1 42 222954
incorporaci6n de tecnologias de la | evaluacion continua de las actividades de procesos, la capacitacin en competencias digitales |\ "\ ooiia Caicedo, M. Sc. - Coordinador |estandarizados y digitalizados, 5.00% 00,00% 8% 2026 30612026 800% 00% 3114% | $ 088542 | $ 05 Medicina_Veterinari
c | y de gestion, y Ia aplcacion de mecanismos de !
y permanente ol acitn conti Académico a2 Ing_Caicedo_signed.pdf
asequrando eficiencia, calidad y | del personal sequimiemto y evaluacion continua
mejora continua en los servicios.
13.114,96

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%

TOTAL INDICADORES RESULTADO EN CERO
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