1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de i

con carécter i

intercultural e

generando

servicios de calidad y formacion

através de la y

en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.
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Reunion para revisar y actualizar el proceso de admision SNdmero de alumnos participantes en actividades del Club de Ciencias 14 1 0 1112026 300612026 0% 100% $5.238 50 $5.238 Informe de Coordinador de Area.
Coordinador de Investigacion. ucsG
Juan Carlos Gallardo 6N de e idades del Club de Ci
7. Introducir espacios interactivos de gamificacién Reunion para revisar y actualizar el proceso de admision E)\dmero de profesores paricipantes en actvidades del Clib de Clencias | 1 0 112026 | 300612026 0% 100% $5.238 50 $5238 |Informe de Coordinador de Avea
y mentorias para el desarrollo de competencias
investigativas en estudiantes. ¢. Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por
medio del Club de Ciencias UCSG
Reunion para revisar y actualizar el proceso de admision ) T)Nmero de alumnos que partcipan en concursos de Posters de resultados 3 1 0 1112026 300612026 0% 100% $5.238 50 $5.238 Informe de Coordinador de Area.
Coordinador de Investigacion. de investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias
Juan Carlos Gallardo
Reunion para revisar y actualizar el proceso de admision 8)Nimero de estudiantes participando en talleres de investigacion 7 1 0 1172026 30/6/2026 0% 100% $5.238 $0 $5.238 Informe de Coordinador de Area.
d. Realizar acciones de formacion de estudiantes en | o it en reuniones Coordinador de Investigacién. 9)Ndmero de talleres de 2 1 0 /112026 300612026 0% 100% $5.238 50 $5.238 Informe de Coordinador de Area
internacionalizacion de la investigacion. Juan Carlos Gallardo

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

POSGRADO
LA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
ESTRATEGIAS RESPONSABLES INDICADORES DE G Base M OBSERVACIONES
o s 3020 EJECUTADO  POREJECUTAR ASIGN EJECUTADO  POREJECUTAR  LINKS-ACTASNFORMES-ETC
Sequimiento en reuniones 1)Nimero de ofertas de posgrados con avel de faculad y/o crreras 2 1 3 viz0zs | sue0z6 o 100% 55820 50 5820 informe de Coorginadorce Area
Coordinador de Posgrado Dr. Héctor
Lema 2)NGmero de estudios cusltativos a los esudiantes de graco que estén
. Atticular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de | seguimiento en reuniones cursando su limo afio de la carrera para determinar cul es la expectativa 1 1 0 1112026 300612026 0% 100%. $5.820 50 $5.820 Informe de Coordinador de Area
ampliar a trayectoria de sprendizaje y el proyecto de vida para sus estudios d posgrado.
1 Diversificar los programas e posgrado | Profesonalde s esudintes
incorporando nuevos medios, saberes, tipos
perspectivas. cientificas para lograr calidad 3)Nimero de conferencias dirigidas a los estudiantes de Grado presentando
impacto Seguimiento en reuniones Coordinador de Posgrado Br. HEC(O | nyes opciones de profesioalizacion para continuar su formacién en'a [ 1 1 o w1206 | 300612026 % 100% $5820 50 $5820 |informe de Coordinador de Avea
[rey
Sequimiento en reuniones e uriores de comision académica parpropoer poganas |y 1 0 y0zs | 306026 o% 100% $5.620 50 5820 informe de Coorginadorce Area
1. Generar programas doctorales de a UCSG. Coordinador de Posgrado Dr. Hictor
Sequimiento en reuniones propuestas nuevas de posgrados alineadas a I facultad 4 1 3 yi0zs | s06r026 0% 100% 55820 50 5820 informe de Coorainadorce Are
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS 5
INDICADORES RESULTADO EN CERO 5

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

de las funciones

contribuyana la
en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad

la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y,

Objetivo Estratégic 3 :Promover y difundir el desarolo de a culturade innovacicn y anserencia de conocimiento enatencion s necesidades intemas y e impact scial;etablecer
continuar apoyando los procesos de formacion doctoral las

de desarrollo de |

INNOVACION
A CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENGIAS
5 5 . cEs LINEA\META  INDICADORDE
OBJETIVOS OPERATI ESTRATEGIAS IVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* B, RS OBSERVACIONES
112028 3062026 EJECUTADO  POREJECUTAR ASIGNADO EJECUTADO  POREJECUTAR  LINKS-ACTASINFORMES.ETC
2. Establecimiento y gestion de una masa critica de [a. Promover la vinculacion de profesionales universitarios en Comisién académica: Nelly AMPUero. | g)Nimero de agentes de ITC registrados/ primer afto 1 1 0 1112026 301612026 0% 100% $5.820 s0 $5.820 Informe de Coordinador de Area.
Juan Carlos Gallardo, Jenny Guerrero,
profesionales universitarios vinculados a la | las actividades de transferencia de conocimiento en calidad de | Evento de actualizacion odontologica
innovaci6n y transferencia de conocimiento agentes de ITC Mayra Escobar, Alejandra Tores,
Sergio Mufioz 5)NGmero de eventos realizados 1 1 o 112026 | 300612026 0% 100% $5.820 s0 $5820 |informe de Coordinador de Area
‘Comisién académica: Nelly Ampuero,
Evento de actualizacion odontologica duan Carlos Gallardo, Jenny GUEITO, | g o eventos reaizados 1 1 0 112026 | 300612026 0% 100% $5.820 s0 $5820 |informe de Coordinador de Area
Mayms Esobr, Ajnda Tors
3. Establecimiento y gestion de un conjunto de |a. Promocion y difusién de la oferta de servcios de Sergio Mufi
servicios y consultorias especializados a ofertar | ansferencia de conocimientos, consultrias, cursos y
desde UCSG servicios de laboratorio Comision académica: Nelly Ampuero,
Evento de actualizecion odontologica Juan Carlos Gallrdo, Jenny GUEITE(O, | 7)o e reuniones ealizades 2 1 o 112026 | 30612026 % 100% $5.620 50 $5820 |informe de Coordinador de Area.
Mayra Escobar, Aljandra Torres,
Sergio Mufoz

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE Gf

LINEA

META

INDICADOR DE
RESULTADO

1112028

30612026

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POREJECUTAR ~ ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POREJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS-ACTAS-INFORMES-ETC

OBSERVACIONES

Reuniones con universidades en el extranjero para

Cor

ordinador  de  drea  de
i i 1 112026 | 30612026 Informe de Coordinador de Area
Molidad académica Ieraciommlizacion, Dra Lotiia pena. | DNGMero de proyectos anuales de Maesiras doble tiulecién 1 0% 100% $5.620 50 $5.620
a. Articular con las Facultades  Insttuos las oportunidades
dentiicadas para el desarrllo de proyectos académicos, de | Reuniones. con uniersidades en el extranjero. para | Coordinador de  _ 8rea 08 1) e proyectos inestigacién cojunia inernacional por aio 1 1 112026 | 300612026 % 100% $5820 s0 $5820 |Informe de Coordinador de Avea
prestacion de servicios, de investigacion y de impacto social | investigaciones en conjurto Interacionalzacion. Dra. Leticia Pefia
con carécter internacional.
1. Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e Reuniones de caoperacion académica con universidades | Coordinador frea 98 | gnimero de cursos short term anuales en Facutades 1 1 112026 | 300612026 % 100% $5820 s0 $5820 |Informe de Coorcinador de Avea
investigativos con carécter intemacional en el extranjero Interacionalzacion. Dra. Leticia Pefia
b. Difundir en las Facultades, Carreras e Instittos los Coordinador drea
promisos suscritos en los. convenios  internacionales | Convenios difundidos  los grupos de interés <o | @¥Namero de activdades de convenios ejecutadas por Facultad 1 1 112026 | 300612026 0% 100% $5820 s0 $5820 |Informe de Cooroinador de Area.
: Internzcionalizacién. Dra. Leticia Pefia
especificos para Ia disciplina
©. Aumentar la partipacion en foros, congresos  Jomadis | pieien e convocatoria de jornada cintificas. Coordinador e o | 5INGmero de partcipaciones efecutadas por afo 4 1 1112026 | 300612026 % 100% $5820 s0 $5820 |Informe de Cooroinador de Area.
clentificas de prestigo interacional. Interacionalzacion. Dra. Leticia Pefia
2. Promover la creacion de alianzas estratégicas y
redes conectivistas con instituciones y Organismes |, - ciniecer alianzas con redes de  universidades Coordinador  de  drea  de
que contribuyan a la internacionalizacion de la Planificacion de iniciaiva de alianza internacional. * | ©)Ndmero de nuevos convenios d red suscritos por afio 1 1 11206 | 30612026 % 100% $5820 s0 $5820 | Informe de Coordinador de Area
12 internacionales Interacionalizacion. Dra. Leticia Pefia
educaci6n superior, de la ciencia, de la tecnologia,
la cultura o la sostenibilidad del planeta.
b Etbecr fneamietos de somalicin e
5. Gestionar y sistematizar el proceso de | Mermacionalizacion tandar elos Coordinador irea
y P internacionales que incluye i y mecanismos para | Andlizar en informar resultado de autoevaluacion aa |39 de de C; Juido en el POA. -100% | 100% V12026 301612026 0% 100% $5.820 50 5620 Informe de Coordinador de Area.
Interacionalizacion. Dra. Leticia Pefia

internacionalizacion de la UCSG.

identificar las caracteristicas de un proyecto educativo
internacionalizado.

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion e

OBJETIVOS OPERATIVOS

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

ntre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADI

SPONSABLES

INDICADORES DE GE

LINEA
BASE

META

INDICADOR DE
RESULTAD

0

1112026

30612026

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POREJECUTAR  ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS-ACTAS-INFORMES-ETC

OBSERVACIONES

a. Reforzar la politica de alianzas y convenios con sectores y

1) Numero de convenios gestionados con instituciones pGblicas, privadas u

i y 1 1 112026 | 302026 0% RS $5.620 50 g |Imforme de Coordinador de
organizaciones piblicas y privadas. Comision académica: Nelly Ampuero, |organismos nacionals e internacionales Area.
Realizar convenios con municipio de guayaquil Juan Carlos Callardo, Jenny Guerrero,
X Plo de guayed MayraEscobar, Alejandra Torres, hitps://cuucsgedu-
b. Fortalecer las relaciones con los gobiernos auténomos Serefo Muroz 2) NGmero de eventos anuales de relacionamiento con  gobiemos s "
descentralizados y les organizaciones comunitarias en la zona aut6nomos descentralizados o con organizaciones comunitarias en lazona [ 1 1 Y2026 | 30612026 100% 0% $5.620 $5.620 50 .
de influencia de influencia B
L ecin oiNeN
1. Profuniza s capacicces ce p—— A
piblica, el emurrm socioeconémico y la sociedad | organizaciones sociales para convenios de pasantias para los | Buscar convenios con empresas y organizaciones sociales  Jenny > presas i yorg 1 1 1112026 300612026 0% 100% $5.820 50 $5.820 "
[ e MayraEscobar, Alejandra Tortes, | sociales para convenios de pasantas para los estudiantes Area.
Sergio Muioz
4. Crear a Red de Graduados de la Universided Catdlica de Comisién scadémica: Nelly Ampuero,
10s laz0s con nuestros exalumnos a través de programes de | Crear la red de graduados de la carrera de odontologia v Esnotir. Al u:/a Tores.” |4 Nimero de exalumnos inegrados en la Red de Graduados de la LCSG 70 50 1112026 300612026 0% 100% $5.820 50 $5.820
bolsa o, educacion continua,  précticas My ” rea
Sergio Mufoz
eprofesioale, e oo,
D57 /CuucSgeT
a. Desarrollar programas y proectos de vinculacin para —_— N
atender las necesidades detectadas en el entorno de influencia | Creacion de proyectos de vinculacion Dra. Karla Cruz 5) Namero de proyectos de vinculacién efecutados 1 1 U202 | 3062026 100% 0% $5.620 $5.620 50
e 1 UCSG, nal/sergio_munoz_cu_ucsg_e
b, Dielr ¢ implementar una lafoma. de S0 8|14 crss s s conta Coordador e educacén, o, |, e g e e sendciosdeeucacktn coniu e e P s | sosnos o 1004 sso0 © ssgzo [ Iforme de Coordnador de
educacion continua en linea Carlos Guim Area.
2. Consolidar y ampliar el portafolio de programas, i
proyectos de vinculacion y de educacion continua | C- Organizar e impukar cursos y acthvidades de educacion " u
Conte & o' poerir I ansrenc cutyal y e [Cracion e s e euesion conina Coornator e eduacén M. |7, e o eentosanules g s contiseleutacos . ooz | swseozs o w0 ssam © ssazp | iorme de Coordnadorce
conocimiento desde las Facuhades y Carreras Area
Uso de las plataformas virtuales de a universidad para "
" . " Informe de Coordinador de
o Desarrolar y perfeccionar las modalidades Nsrucciondles | oy actividades de prevencion en salud para fa | Co0TANA0Or 0o educacion continua. ) yjimerq o actividades de prevencion ifundidas para fa comunidad 1 1 U026 | 3062026 % 100% $5.620 s0 $5.820
de educacion continua Carlos Guim rea
a. Disear un programa de pasantias y de practicas pre 0
Coordinador i 9) Numero de estudiantes que parti ] de pasantias y o Informe de Coordinador d
profesionales  relacionadas con el perfil de cada carrera |Progama de practicas preprofesionales oordinador de | précticas - pre. | 9) Nimero de estudantes que participan en el programa de pasantiasy de | 152 112026 | 300612026 % 100% $5.620 s0 $5.820 torme de Coordinador de
profesionale Nelly Ampuero précticas pre profesionales relacionadas con el perfl de cada carrera. hrea.
ejecutado a nivel nacional o internacional
3. Incrementar las acciones de movilidad nacional e
t | tudiantes, docents 1 e
intermacona para stuianes, docenesy personal Ao e esines en achides de mokad satémea s de | R s | suseos 0% T s5620 s somo |Imforme de Coordinador de
b. Promover la participacion de estudiantes y docentes en Coordinador de 1 Area
Promover la moviidad estudiantil
actividades de mowiidad académica ylo de nvestigacion. Leticia Pefa - P see o moicad academen g1 e de Coordmador
11) Nimero de docentes en actividades de moviidad académica yio de | | R eozs | a0 o L00% 620 © 560 informe de Coordinador de
investigacion rea.
6 " ’ " Informe de Coordinador de
4. Potenciar las vias de comunicacion internas . |a. Difundir los resutados de los proyectos de VINGURCION. |y para gifungir losresuttados de vinculacion Coordinador de vinculacin Karla Cruz | 15) Ndmero de eventos anales de difusion 1 1 Y2026 | 3062026 0% 100% $5.820 s0 $5.820
externas con los piblicos objetivos acciones de relacionamiento ¢ inciativs del Vicerrectorado. hrea.
y ‘Comision académica: Nelly Ampuero,
2. Mantener didlogos permanentes con os  posibles .
mploadores e nuesos gadondoe com e ot de hcualpar | ACUZaEi del perfil profesonal que se ajute a las |Juan Carlos Gallrdo, Jenny Guetero, |16) Nimero de actalizacones de.nuestos peries profesionales de | ) s | a0 o . s5620 s sogp |Imforme de Coordinador de
necesidade actuales Mayra Escobar, Aljandra Torres, | nuestros graduados hrea.
nuestros perfles profesionales
Sergio Mufoz
b. Cobborar con empress ¢ Fttucores, an scthtaes ‘Comision académica: Nelly Ampuero,
5. Fortalecer las condiciones necesarias para |académicas especificas, que apunt los procesos de Juan Carlos Gallardo, Jenny Guerrero, |17) Nimero de ferias laborales anuales con las empresas e instituciones Informe de Coordinador de
: I . | 1 1 112026 | 30612026 2 2 i
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados. [ formacien y asesoramiento para fa buwueua de emplo de |1 BbOralS Mayra Escobar, Aljandra Torres, | piblicas o privadas. % 100% 820 o B0 | frea
Toslas egresadosias Sergio Mufoz
. Desarrollar y consolidar un programa formativo dirigido ‘Comision académica: Nelly Ampuero,
perfccionar e abiidaces blandas de s ULIOS SQESB00S | .o | Catos Gallrdo, Jeny Gurtro, |1 o formativos de habikdades blands en nea. 1 1 2026 | 302026 o% 100% $5.820 50 ssgpp  |Informe de Coordinador de
con el objeto de orientarlos hacia una insercion asertiva al Mayra Escobar, Aljandra Torres, hrea.
campo leboral. Sergio Mufoz
‘Comision académica: Nelly Ampuero,
a. Elaborar un plan estratégico y prospectivo de desarrollo
institucional de l vinculacion a corto, mediano y largo plazo, | Relzar: plan estrategico y prospectivo de I carrera Juan Carlos Gallardo, Jenny Guerrero, | 19) Nimero de planes esratégioos y prospectivos de desarrolloinstitucional | -y 1 112026 | 30612026 0% 100% $5.620 50 ssgpp |Informe de Coordinador de
Mayra Escobar, Aljandra Torres, | de la vinculacion para garantizar l calidad universitaria hrea.
para garantizar Ia calidad universiaria.
6. Fortalecer los procesos de  planificacion, Sergio Mufoz
evaluacién y acreditacion institucional para el
asequramiento de la calidad. b. Fortalecer los procesos de autoevaluacion permanentes de ‘Comisién académica: Nelly Ampuero,
Informs rdinador
carterasy de programas académicos para garantizar nveles de 1L Juan Carlos Gallrdo, Jenny Guerrero, 20) Nimero de jornades anuales de autoevaluacion de la geston del | | R vz | auee0zs 0% i S50 5 soa20 forme de Coordinador de
bstoma g vculciny e B pricipaiondo Focuadesy Catres.

calidad acordes 2 los procesos de acreditacion nacional e
internacional

Mayra Escobar, Alejandra Torres,
Sergio Mufioz

Area,

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar niversitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADORES DE GESTION*

META

INDICADOR DE
RESULTADO

1112028

30612026

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POREJECUTAR ~ ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POREJECUTAR

EVIDENCIAS
OBSERVACIONES
LINKS-ACTAS-INFORMES-ETC

Capacitacion interna y o externa de servicos, 1) Tasa: (No. Horas hombre capaciacion ejecutada / No. Total Horas " Informe de Coordinador de
. il o de convol e peitan o conct|<aanecke Evde 3 o demanae g Mauricio Garzén e s 006 | 1009 e w2026 | s0r6r026 s0% s0% $5819.77 290989 s2oosen |1
& tarmentar 1o it en o st (&, D L e s
suministros  otros bienes de la universidad asi | cumpiimientos normatos en la geston adminitati
como la conformidad de Ia informacién e ; o e Condor 4
Difusion de procedimientos interos Ing. Mauricio Garzén 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos intermos / No. Tofal | 1000 | 3095 s0% 112026 | 30612026 50% 50% 581977 5290989 soon0gy  |IormedeCoordinadorde
Horas hombre capacitacion planifcada y aprobad) x 100% frea
2. Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando |b. Resructurar os métodos del proceso de.adquisicines.
Ia base de datos de.proveedores califcados .| N cumpliminto de estindares en téminos de reerenci y [y oo » e 13) Tasa: (No. Adquisiciones contatadasl No. Toal Adquisiciones | 1o | oo o vwos | s o ao ssot077 29000 soo00g9 _ |[nforme de Coordinadior de
evaluados; asi como la reduccion de tiempos de |asequrar l programacién de. las compras con base a | requeridas y planficadss e PAC) x 100% s
atencion y efectividad de la compra. planifcacion esratégica y operacional
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventios realizados por ciprogramas de  Coondinmdor
Supervison del mantenimiento preventivo Decano Dr. Josb Luls Jouh MATI0 | ngenirias No. TTL. Mantenimientos plaifcados por clprogamas de | 100% | 100% 509 12026 | 30612026 500 0% 5581977 5290989 5290089 de Coordinad,
2. Integrar recursos de la cadena de valor que resuehan coord 2 g, Maurico Garzén ingeniea) x 100%
qurar la_ operatividad, disponibilidad de |
técnicamente las oportunidades de mefora presentadas en la
infraestructura y equipamiento con enfogue a la mente dodes de mekra pesentades en,
Eivishieri prokin ch sndlo . tmés. de . Irlerencin o 2% No. Hitos de desarrallo de infraesructra UGS/ No. TTL. Hitos
proyectos de tulacion * . ne de Coordinador de
e delplan e fsestuctra Decano Dr.José Luis Jowin Martlo | planifcados y acordados enef Plan Desarroll e Ifraestuctura) x 1005 | oo | yo0 o s | sz s s 5561956 s290070 s290070 de Coordinador d
coord 2 Ing. Maurico Garzén
TOTAL swz14176 | sionezds | s3072531
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS s
INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100% s

TOTAL INDICADORES RESULTADO EN CERO
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