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PLAN OPERATIVO ANUAL- 2026 (POA)
CARRERA: MEDICINA

1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

PERIODO

LINEA

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* PRESUPUESTO
BASE 2025 S s-
DICIEMBRE LINKS - ACTAS
INFORMES - ETC
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de:
. . P " la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.[7. Namero de informes anuales por carreral . Informe de Coordinador
c;z:ﬁl:;: ;:3 z:ozi?zoag%r:s:imal:e resultados de aprendizaje|Revision de los programas de asignatura y syllabus cada semestre. Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caffizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. | revisados. 1 1 Enero Diciembre $5.970,53 de Area
P 9 ) Andrés Ayén, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
N de, ||s_la de en la carrera para Dra Ana Pesantez, Coordinadora Academica 1 8. Tasa d? titulacién Institucional (CACES) 55% 63% Enero Diciembre $5.970,53 Informe de Coordinador Plan de mejora
el periodo académico. Mayor o igual a 50% de Area
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado.
Certificacion de lista de estudiantes segin el cohorte que " " 9. Namero de profesores con tutorias académicas .
Hicac ! - o 9| pra Ana Pesantez, Coordinadora Academica 1 . profeso uort sy 40 40 Enero Diciembre $5.970,53 informe de Coordinador
conforman la grupo de graduados de ayudantes pedagdgicos. de Area
P " . Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de:
Revision de las normativas y resoluciones adoptadas por la carrera . . 5 - . . .
ara su i 6n de nuevas la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.[12. Nimero de informes de revisiones para la| 2 2 Enero Diciembre $5.970,53 Informe de Coordinador
P o . seqlin las de la carrera, '|Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.|actualizacién de reglamentos. B de Area
9 ) Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
f. Fortalecer el rol de la Comision Académica de grado como un| Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de:
ente asesor del Consejo Universitario para la revision y| de las adoptadas en relacion|la Carrera, Coordinadores de 4rea: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.|13. Namero de informes de revisiones para la 2 2 Enero Diciembre $5.970,53 Informe de Coordinador
io de los il y|con la de los procesos de la universit Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.|actualizacion de normativas. B de Area
procesos académicos. Andrés Ayén, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
1 Asegurar la calidad de los procesos de formacion de:
grado
st b gt i O 4L T i el e, . S o, S0 s o s e s s N
con las normativas de la Carrera y elaboracion de informes a| : oy yo. "~ lactualizacion de procesos académicos de la 2 2 Enero Diciembre $5.970,53 L" e e Coordinador
Consejo Directivo de la Facultad Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. universidad le Area
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez. :
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de:
Reuniones con la comisi6n académica para mejoras en el disefio y|la Carrera, Coordinadores de érea: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. . Informe de Coordinador
i y . " " 15. Ndmero de actas e informes registrados. 2 2 Enero Diciembre 5.970,53 A
revision de los programas de asignaturas Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. 9 ks de Area
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez, Dra. Ana Lucia Peséntez.
g. Fortalecer el de las i émicas de| Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de:
carreras para mejoras en el disefio y revision de los programas de|Actualizacion de la bibliografia de los syllabus por parte de los|la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. . Informe de Coordinador
la ion de la bil fa y otros recursos, |docentes y reporte a la comision académica. Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caflizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.| -0 NUmero de reportes registrados, 2 2 Enero Diciembre 8597053 de Area
seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
précticas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral
docente.
" P Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de|17. Nimero de informes de revision del distributivo .
Elaboracin del distributivo docente de la carrera 9 W 2 2 Erero | Diciembre 597053 Informe de Coordinador
la Carrera docente de las carreras. de
Aplicar de forma semestral los instrumentos correspondientes a la| N N " N " . B B
. 5 Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de|18. Numero de informes de las jornadas de Informe de Coordinador
evaluacion integral del profesor. ~ Anélisis de los resultados de las o 2 2 Enero Diciembre $4.970,53 A
. ; la Carrera autoevaluacion de carreras. de Area
encuestas realizadas a los docentes sobre su accién pedagdgica
a. el proceso de de los docentes de|Incrementar el nimero de docentes titularizados mediante laf . . - .
proces ' ° eren o Director de carrera, 19. Nimero de profesores ttularizados 2 19 | Enero | Diciembre $1.000,00 Convocstoria
acuerdo con la autorizacion del Consejo Universitario. difusion de convocatoria institucional.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de: " . .
— . PN 20. Ndmero de informes de seguimiento al Plan de
Difusion de informacién sobre oferta de a los|la Carrera, C de érea: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. i P . Informe de Coordinador
] P o " Formacién y Actualizacién docente presentados a la 2 2 Enero Diciembre $13.931,26 A
profesores y demés profesionales del &rea Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caflizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. Comision Académica de Area
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de: - .
i6 Elaborar programas de 6n y 6n para|la Carrera, Ct de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. 21 Nimero de profesores que participan en Informe de Coordinador
2 Fortalecer la formacion, la calidad y la b. Desarrollar e i unPlan de iony : hoy i’ " " |espacios de formacion, capacitacion y actualizacion| 52 20 Enero Diciembre $13.931,26 o A
integral de los docentes de grado. Docente. Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. docente le Area
: Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
N . . 22. NOmero de docentes que participan en
Registro de los los cursos realizados por los docentes segun tipo| Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de ) N " " . Informe de Coordinador
o P Comunidades de innovacion educativa 38 40 Enero Diciembre $13.931,26 A
de capacitacion: seminarios, jornadas, congresos, etc. la Carrera ) de Area
implementadas.
de informes sobre la actualizacion de la normativa|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de 2 Nu!nero de informes sobre Ialécluallzacblon‘d'e a . Informe de Coordinador
B normativa referente a la formacion, capacitacion y| 1 1 Enero Diciembre $12.931,26
referente a la actualizacion docente la Carrera N, de Area
actualizacién docente.
d. Revisar periddicamente los procesos de evaluacion integral| Aplicar de forma semestral los instrumentos correspondientes a la| Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de: 5. Nu.',"em. de informes presentados sobre 12 . Informe de Coordinador
I evaluacion integral docente en 2 2 Enero Diciembre $13.931,26 A
docente de grado. evaluacion integral del profesor la Carrera o P de Area
Académica de la Universidad
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Reunién de coordinadores de admisién con la direccion de la

26. Nimero de informes de revision de normativas

a. Revisar y actualizar la normativa vigente de la admision. o " - Dra. Greta Franco, Coordinadora Admisiones Medicina s Enero Diciembre $11.941,09 Informe de Coordinador
carrera para revision de las normativas de admision. de admision. de Area
Registro de cierre del proceso de admision Dra. Greta Franco, Coordinadora Admisiones Medicina j‘:'a’::‘?;?ég de informes sobre el cierre del proceso Enero Diciembre $11.941,09 L';"L':: de Coordinador
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado.
Elaboracion de informe saAbr? el porcentaje de esludlafvles gye Dra. Greta Franco, Coordinadora Admisiones Medicina 28. Numero de informes sobre el porcerme}J?' de Enero Diciembre $17.91162 Informe de Coordinador
aprueban el proceso de admision por examen o curso de nivelacion estudiantes que aprueban los procesos de admision. de Area
PR . " R P Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Lic. Maria Ebelina Calderén, APE|32. Namero de informes de las difusiones en los| . Informe de Coordinador
Difusion de informacion sobre el acompafiamiento estudiantil Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudianti distintos medios de Ia universidad. Enero Diciembre $11.941,09 de Area
Recepcion de informes sobre estudiantes de SNNA antendidos por|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Lic. Maria Ebelina Calderén, APE|33. Nimero de informes de estudiantes becarios Enero Diciembre $11.941,00 Informe de Coordinador
acompafiamiento estudiantil Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudiantil SNNA atendidos por los programas de CE y APE. o de Area
3 Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de|c. Desarrollar mejoras en los procesos y programas de|Registro de asistencia a charlas y talleres sobre determinacion de 34[ Niimero ge tallere; dy cr:.adrlas sobre
Aami i iantil - " o N X . . . . - . leterminacion  de  necesidades, liderazgo
grado y los programas de acompafiamiento|acompafiamiento estudiantil. liderazgo y estudiantil realizados y|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Lic. Maria Ebelina Calderén, APE nact _ necesica derazgo Y| . Informe de Coordinador
tudiantil - H I e N . . S gobernabilidad estudiantil realizados y orientados a| Enero Diciembre $11.941,09 A
estudiantil. orientados a la participacion en los procesos de gobernabilidad|Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudiantil P, o de Area
A la participacion en los procesos de gobernabilidad
estudiantil. P
estudiantil.
Recepcion de informes sobre estudiantes en segunda y tercera . " " P o " N 35. Namero de informes de estudiantes en segunda
.p 5 " ud gu y et Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Lic. Maria Ebelina Calderén, APE . " ! . el gu . Informe de Coordinador
matricula atendidos por los programas de acompafiamiento L N . . A y tercera matricula atendidos por los programas de Enero Diciembre $11.941,09 A
o Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudiantil de Area
estudiantil. CEyAPE
Formacién de mesas de trabajo para elaborar politicas, propuestas| . i Aguirre, Director de la Carrera; Lic. Maria Ebelina Calderon, APE 36. Nimero de mesas de trabajo para elaborar L Informe de Coordinador
y seguimiento para la atencion de necesidades educativas . N . . S politicas, propuestas y seguimiento para la atencion| Enero Diciembre $11.941,09 A
by Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudiantil 3 / . de Area
especiales. de necesidades educativas especiales.
d. Promover la inclusién universitaria. Desarrollo  de pmyecm.s' de cuidado ambiental para ser|Dr. J.u.an LUI.S Agu.lrre. Director de .Ia Carrera.; L.|c. Maria Ebelina Calderén, APE|37. . Nomero de acciones de. sostenibilidad Enero Diciembre $11.941,00 Informe de Coordinador
desarrolladas en la formacion de grado. Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudiantil ambiental desarrolladas en la formacion de grado. de Area
. . .. _|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la Carrera; Lic. Maria Ebelina Calderon, APE|38. Nimero de propuestas aprobadas para la|
Elaboracién de propuestas aprobadas para la prevencion y atencion| . " " Informe de Coordinador
L . . Medicina ; Lic. Julio Salcedo Consejero Estudiantil ; Dra Devie Navas, Docente TC|prevencion y atencion de actos de acoso, Enero Diciembre $11.941,09 A
de actos de acoso, hostigamiento y violencia sexual de Area
Medicina hostigamiento y violencia sexual
- - P o - Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Carrera; Dr. Gabriel Mayner,SubDirector de la[39. Namero de informes y/o rutas de procesos " Informe de Coordinador
a. Actualizar y optimizar los procesos académicos. Revision y redisefio de procesos . carrera, Dra Ana Maria Pesantez, Coordinadora Académica 1 redisefiados. Enero Diciembre $11.941,09 de Area
. de de recursos a di de profesores Dr. Juan Luis Agulrrg Director de Carrera; Dr. Gab}'lel Mayner,SubDirector de la| 40. Nymero de informes sobre recursos a| Enero Diciembre $11.941,00 Informe de Coordinador
N . 5 carrera, Dra Ana Maria Pesantez, Coordinadora Académica 2 disposicion de los profesores. de Area
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia,
4. Desarrollar y actualizar l0s procesos y proyectos, de innovacion académica y de recursos de aprendizaje.
ST . . PR - Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Carrera; Dr. Gabriel Mayner,SubDirector de la[41. NOmero de disefios de programas de . Informe de Coordinador
Disefio de programas de capacitacion en recursos digitales o . 5 Enero Diciembre 11.941,09
istitucionales académicos. * prog pacitact recu ol carrera, Dra Ana Maria Pesantez, Coordinadora Académica 3 capacitacion en recursos digitales. e $ de Area
Organizacion de actividades y eventos dirigidos a colegios de " . . 42.Nutmero de informes y/o resefias de los eventos . Informe de Coordinador
c. Desarollar y apoyar actividades y programas de tipo| Guayaquil Dra. Greta Franco, Coordinadora Admisiones Medicina dirgidos a los distintos colegios de Guayaquil Enero Diciembre $47.764,37 o
profesional y académico que posicionen a nuestra Nt
sus respectivos publicos. izaciof tivi ntos dirigi iants I 43. NU infc n i I Nt -
Organizacién de actividades y eventos dirigidos a estudiantes de la Dra. Greta Franco, Coordinadora Admisiones Medicina 3. Namero de informes y/o resefias de los eventos| Enero Diciembre $42.793.83 Informe de Coordinador

carrera

dirigidos a los estudiantes de la universidad.

de Area




2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién con carécter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la

sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

1 Desarrollar investigacion innovadora con calidad e’
impacto socio-econdmico y cultural.

b. Impulsar la presentacion y desarrollo de Proyectos de

Promover la participacion de docentes y estudiantes en la|

Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de
la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.

1 a ) Nimero de propuestas de Proyectos de

7 Introducir espacios interactivos de gamificacion y|
mentorias para el desarrollo de competencias
investigativas en estudiantes.

elaboracion desarrollo de Proyectos de Investigacion e 1 1 Enero Diciembre $10.747,00 informe de Coordinador
Investgacién e Innovacion a través del SINDE o y . 4 9 Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Dr. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.|Investigacion e Innovacion presentadas en el SINDE S de Area
Innovacién a través del SINDE - . 5 ” 5
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
Participacion activa en el concurso UCSG investiga Ndmero de propuestas presentadas en concurso 6 7 Enero Diciembre $10.746,98 Informe de Coordinador
para profesores UCSG Investiga de Area
c. Fortalecer el concurso UCSG Investiga.
VNIotlvvacnOn a los docentes para la participacion en concurso UCSG 2)Nimero ds{ profesores participantes en concurso 6 7 Enero Diciembre $10.746,98 Informe de Coordinador
investiga UCSG Investiga de Area
a los para la en proyectos 3) Numero de proyectos presentados en concurso . Informe de Coordinador
P 1 1 Enero Diciembre $10.746,98 A
" g de Ar
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la| TECNOCATOL estudianti] TECNOCATOL e s
investigacion. a los para la en concurso 4)Namero de alumnos participantes en concurso forme de Coordinad
. Informe de Coordinador
8 9 Enero Diciembre 10.746,98 A
TECNOCATOL TECNOCATOL b $ de Avea
a los para la en Club de|Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de|5)Namero de alumnos participantes en actividades 35 9 Enero Diciembre $10.746.98 Informe de Coordinador
Ciencias la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.|del Club de Ciencias UCSG icl S de Area
Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caflizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.
Acciones de promocion para la participacion de docentes en|Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.  |g)Numero  de  profesores  participantes ~ en| s 6 Erero Diciembre $10.746.08 Informe de Coordinador
concurso UCSG investiga actividades del Club de Ciencias UCSG o de Area
c. D il de i para i por|
medio del Club de Ciencias de la UCSG a los ara la en Club de 7)Nimero de alumnos que participan en concursos e e Coordinad
I P de Posters de resultados de investigacion generados 8 9 Enero Diciembre $10.746,98 nforme de Coordinador
Ciencias de Area
por los estudiantes del Club de Ciencias .
a los ara la en Talleres de 8)Namero de estudiantes participando en talleres de
Mofivacion par BNdmero de estudiantes particip 8 9 Enero | Diciembre $10.746,08  |\noyme o Coordinador
investigacion investigacion de Area
d. Realizar acciones de formacion de en a los para la en| 9)NUmero de estudiantes participando en talleres de 8 9 Enero Diciembre $10.746,98 Ly:m: de Coordinador

internacionalizacion de la investigacion.

internacionalizacién

internacionalizacion

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

1 Diversificar los programas de posgrado
incorporando nuevos medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto.

Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, Director de

1)Nimero de ofertas de posgrados con aval de

Informe de Coordinador

ofertar especialidades y maestrias a los estudiantes de grado Carrera; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Carrera, Dr Jorge Carriel Director de 9 10 Enero Diciembre $5.970,53
facultad y/o carreras de
Posgrado
P : . . " 2)Nimero de estudios cualitativos a los estudiantes
; Di L D la Facultad; D Luis A , Direct N p -
Al s ofeta de Posgrado con e de Grado con ) e 2 s e s U0 Maer SubDfcctr G Cater, D Jorg ol D | 10 e etn usado s 6o a0 6 8, |5 | oy | iomtre | soor0zs [ o gy
ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida|afio para conocer sus expectativas de especializacion P d Y 9 carrera para determinar cual es la expectativa para| de
profesional de los estudiantes. osgrado sus estudios de posgrado.
] NG ferencias _diridi \
. . Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, Director de 3) \umero de conferencias dirigidas a_los
Talleres dirigidos a estudiantes de Grado presentando las nuevas I estudiantes de Grado presentando las nuevas Informe de Coordinador
y P, Carrera; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Carrera, Dr Jorge Carriel Director de: . P " 2 2 Enero Diciembre $5.970,53 A
opciones de profesionalizacion opciones de profesionalizacién para continuar su de Area
Posgrado "
formacion en la UCSG.
. " i Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, Director de . .
Motivar a los docentes que ya tienen PhD a la creacién del I 4)Namero de profesores participantes en talleres de Informe de Coordinador
. Carrera; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Carrera, Dr Jorge Carriel Director de| . 1 1 Enero Diciembre $5.970,53 A
Doctorado en Medicina para los graduados de la carrera P d disefio de programas de posgrado de Area
f. Generar programas doctorales de la UCSG. osgrado
Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, Director de S)NGmero de propuestas nuevas de posgrados Informe de Coordinad
Diseftar programas doctorales para los graduados de la carrera | Carrera; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Carrera, Dr Jorge Carriel Director de Prop! posg 1 1 Enero |  Diciembre $5.97053 e de Coarinador

Posarado

alineadas a la facultad

de Area
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3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
PERIODO
LINEA
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 2025 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS -
DICEVERE INFORMES - ETC
Dr. Juan Luis Agruire, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de| 1)Nimero de eventos realizados difusion 3 3 Enero Diciembre $111.450,25 Informe de Coordinador
a. Desarrollar sesiones de difusiony sobre i Difusiony 6n a los docentes sobre el tema de innovacion|la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. de Area
1 Desarrollar conocimientos y capacidades para la y de para la universitaria. |y transferencia de conocimiento Jorge/ De \/Aera‘ Dr. Ricardo Ca\»mzares‘ Ab. chfre Ramirez, Dr. Freqdy Ayelga, Dr. - — B forme 6o Coordinader
gestién y operacion de la innovacién y transferencla de| Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguier,Dr. Diego Vasquez, Dra. Ana Lucia Peséntez. | 2)Nimero de eventos realizados /capacitacion 3 3 Enero Diciembre $111.450,24 o A
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria d
UCsSG Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, Coordinador de
b. Desarrollar conocimientos y capacidades de gestion de la|Actividades para conocimiento docente sobre la gestion de la|la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. . . . Informe de Coordinador
f . " P " N N " . " . 3)Namero de eventos realizados 1 1 Enero Diciembre 111.450,24 A
propiedad intelectual en la comunidad universitaria intelectual. Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. NG Ve z el k2 de Area
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
AENumero de agentes de ITC registrados/ primer 1 1 Enero Diciembre $9.28750 Informe de Coordinador
afio de Area
2 Establecimiento y gestion de una masa critica de|a. Promover la vi ion de liversit en las . . . Dr. Juan Luis Agv‘ulne, Dlvecl/uv d.e a Carrer@ Dr. Gabriel Mayne‘r‘ SubDirector de
rofesionales universitarios vinculados a la in i0 ivi de ia de en calidad de agentes de en las de|la Carrera, C de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.
slransferencia de conocimiento ' de ITC g transferencia de conocimiento en calidad de agentes de ITC Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Peséntez.  |5)Ntmero de eventos realizados 2 2 Enero Diciembre $9.287,50 \nferme de Coordinador
. " L Informe de Coordinador
. " . Dr. Juan Luis Agrirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de |6)Ntmero de eventos realizados 2 2 Enero Diciembre $9.287,50 de Avea
3 Establecimiento y gestion de un conjunto de . . . |Promocionar y difundir en redes la oferta de servicios de . 5 .
" - a. Promocion y difusion de la oferta de servicios de transferencia| N la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.
servicios y consultorias especializados a ofertar desde - . N transferencia de conocimientos, consultorias, cursos y servicios de: N N " N
de conocimientos, consultorias, cursos y servicios de laboratorio N Jorge De Vera, Dr. Ricardo Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.
ucsG laboratorio. . N . o 5 a Informe de Coordinador
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez. 7)Ndmero de reuniones realizadas 2 2 Enero Diciembre $9.287,50 e Area

INTERNACIONALIZACION
PERIODO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* S PRESUPUESTO OBSERVACIONES
[hEE 20D SRR LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC
b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los Dr. Juan Luis Agr.ulrre, Director dg la Carrer.a‘ Dr. Gabriel Mayne.r‘ SubDirector de i .
Compromisos suscritos en los convenios N § Difusion de los la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. [4)Ni de de convenios 10 6 Enero Diciembre $9.287,50 Informe de Coordinador
am"la disclnlina s Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.|por Facultad oo de Area
" plina. Andrés Ay6n, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Peséntez.
1 Impulsar el desarrollo de proyectos
investigativos con caracter internacional.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de
c. Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas| a los y docentes a la en los|la Carrera, C de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. . P . - . Informe de Coordinador
cientificas de prestigio internacional. proyectos académicos Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. S)Ndmero de participaciones ejecutadas por afio 2 2 Enero Diciembre $9.287.50 de
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
2 Promover la creacibn de alianzas estratégicas y| Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de
redes conectivistas con instituciones y organismos que N P N N . . .
> 1ones " . 5 la Carrera, Coordinadores de drea: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. |6)Ndmero de nuevos convenios de red suscritos por Informe de Coordinador
contribuyan a la internacionalizacién de la educacion|a. Establecer alianzas con redes de Conversar con internacionales de educacion superior y o " . 5 4 5 Enero Diciembre $27.862,55 A
: 7 I ; Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.|afio de Area
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la " A N " " - N
- Andrés Ayén, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
sostenibilidad del planeta.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la Carrera, Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de:
la Carrera, Coordinadores de érea: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.|38)% de graduados que responden la encuesta al " o Informe de Coordinador
) ) Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. [afio de graduarse 90% 100% | Enero | Diciembre 8926750 de Area
d. Registrar y mantener contacto con los egresados que estén en el Andrés Ayén, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
exterior, involucrarlos en las redes de ap a los graduados de la carrera para
de practica institucionales, y ofrecerles formacion en redes de ap 1l
5 Gestionar y sistematizar el proceso de|el desarrollo de su perfil global. Dr. Juan Luis Agruire, Director de la Cartera, Dr. Gabriel Mayrer, SubDirector de
" i la Carrera, Coordinadores de area: Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.|39)% de graduados de quienes tenemos . Informe de Coordinador
internacionalizacién de la UCSG. ’ 100% 100% Enero Diciembre $9.287,50
Jorge De Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr.|datos de Area
Andrés Ayon, Dr. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez.
e. Mantener actualizado un espacio en la web de la UCSG con|Actualizar de manera peri6dica la web UCSG sobre actividades de|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Carrera; Docentes TC de la carrera: Dra. Devie[40)% de espacio Direccion Internacionalizacion en| . Informe de Coordinador
. o " M s : ] 100% 100% Enero Diciembre $9.287,50
informacion de internacionalizacion. internacionalizacion Navas, Lic. Violeta Yépez pégina web actualizado de Area




4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

a. Reforzar la politica de alianzas y convenios con sectores Y|

Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre, Director de

1) Nomero de convenios gestionados con|

Informe de Coordinador

P P N Suscribir convenios de cooperacion interinstitucional Medicina; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Medicina, Dr Luis Fernando Molina, | instituciones  plblicas, privadas u  organismos 5 6 Enero Diciembre $18.575,04
organizaciones publicas y privadas. . . 2 . . 3 de Area
1 Profundizar las capacidades de relacionamiento Coordinador de Vinculacién nacionales e internacionales
institucional entre la UCSG, la administracion publica,
el entorno socioecondmico y la sociedad civil. c. Incentivar la colaboracion con empresas privadas Y| Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre, Director de[3) Namero de convenios suscritos con empresas Informe de Coordinad
organizaciones sociales para convenios de pasantias para ir convenios de Medicina; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Medicina, Dr Luis Fernando Molina, | privadas y organizaciones sociales para convenios 5 6 Enero Diciembre $18.575,04 d"e'z::; ¢ Goordinador
estudiantes Coordinador de Vinculacion de pasantias para los estudiantes
a. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion para atender Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre, Director de forme de Coordina
3 . prog ¥ proye . on p Suscribir convenios de vinculacion con la comunidad Medicina; Dr Gabriel Mayner, SubDirector de Medicina, Dr Luis Fernando Molina, |5) Ntimero de proyectos de vinculacion ejecutados -3 6 Enero Diciembre $18.575,04 nforme de Coordinador | b1 de mejora
las necesidades detectadas en el entorno de influencia de la UCSG. . : 2 de Area
N N N Coordinador de Vinculacion
2 Consolidar y ampliar el portafolio de programas,
proyectos de vinculacion y de educacion continua N N ; N .
¢. Organizar e impulsar cursos y actividades de educacion continua Reuniones para revision de propuestas de Cursos de Educacion| 7) Numero de eventos anuales de educacion| forme de Coordinad
afin de potenciar la transferencia cultural y del conocimiento desde lones prop Ing Carlos Santana, Coordinador de Educacion Continua Facultad CCMM e 4 5 Enero Diciembre $18.575,04 Informe de Coordinacor
Continua continua ejecutados. de Area
las Facultades y Carreras
Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre, Director de
Difusion v seleccion de estudiantes en actividades de movilidad Medicina; Dr Gabriel Mayner, Sub]Director de Medicina, Coordinadores de &rea: en L de forme de Coordinad
académicay o de investigacion. Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. Jorge De Vera, Dr. Ricardo| et o ol Bel . 2o 11 5 Enero Diciembre $18.575,04 L';‘L'Z: ‘¢ Coordinador
¥ 9 : Caflizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr. Brumell v 9 :
3 Incrementar las acciones de movilidad nacional e A " Aguiar,Dr. Diego Vésquez, Dra. Ana Lucia Pesantez
" . Promover la participacion de estudiantes y docentes en|
internacional para estudiantes, docentes y personal| . . T N N A
administrativo de la UCSG, actividades de movilidad académica y/o de investigacion. i
. Dr José Luis Jouvin, Decano de la Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre, Director de
Difusién y seleccion de docentes en actividades de movilidad|edicina: Dr Gabriel Mayner, Sub]Director de Medicina, Coordinadores de drea:|, ;) ooy ge docentes en actividades de Informe de Coordinador
académica ylo de investigacion. Dra. Caridad Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. Jorge De Vera, Dr. Ricardo movilidad académica y/o de investigacion 5 5 Enero Diciembre $18.575,04 e Area
) Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr. Brumell
Aguiar,Dr. Diego Vasquez, Dra. Ana Lucia Pesantez
- PR " " N N " N N " N Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Medicina; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de
4 Potenciar las vias de comunicacion internas y|a. Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones| Reuniones para organizar eventos que cumplan los lineamientos de: . . . Informe de Coordinador
P L N N PR N N N la Carrera; Docentes: Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo Guzman, Lic Violeta Yépez, | 15) Nimero de eventos anuales de difusion 2 2 Enero Diciembre $55.725,12 A
externas con los pablicos objetivos de relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado. vinculacion de Area
Dra Devie Navas, Dra Giomar Leiva
a. Mantener dialogos permanentes con los posibles empleadores|Reuniones con las empresas que ofertan servicios de salud en|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Medicina; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de " o -
- ) 16) Nimero de actualizaciones de nuestros perfiles Informe de Coordinador
de nuestros graduados con el objeto de actualizar nuestros perfiles|procura de alinearlos a la bolsa de trabajo de la universidad|la Carrera; Docentes: Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo Guzman, Lic Violeta Yépez, N 1 1 Enero Diciembre $18.575,04 A
profesionales de nuestros graduados de Area
profesionales. garantizando Dra Devie Navas, Dra Giomar Leiva
b. Colaborar con empresas e instituci en de ferias laborales que permitan un acercamiento|Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Medicina; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de 17) Namero de ferias laborales anuales con las forme d dinad
5 Fortalecer las condiciones necesarias para favorecer | académicas especificas, que apuntalen los procesos de formacion y|dindmico entre los estudiantes de la carrera y empresas que ofertan| la Carrera; Docentes: Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo Guzman, Lic Violeta Yépez, empresas e instituciones pablicas o privadas. -2 2 Enero Diciembre $18.575,04 L’; ;’,':: e Coordinaddr | pjan de mejora
la empleabilidad de nuestros graduados. asesoramiento para la busqueda de empleo de los/as egresados/as. |servicios de salud. Dra Devie Navas, Dra Giomar Leiva P P P
c. Desarrollar y consolidar un programa formativo dirigido a M ™ . . " " i " "
focionor s naales Blandon e Toe futirea sorenios o 2| Organizacion de cursos sobre habilidades blandas dirigidos a Dr. Juan Luis Aguirre, Director de Medicina; Dr. Gabriel Mayner, SubDirector de 16) Nimero de programas formatves de e de Conine
p g estudiantes de los ciclos superiores para que las puedan aplicar en|la Carrera; Docentes: Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo Guzman, Lic Violeta Yépez, g 2 2 Enero | Diciembre $18.575,04 \nforme de Coordinador

el objeto de orientarlos hacia una insercion asertiva al campo
laboral.

su vida profesional

Dra Devie Navas, Dra Giomar Leiva

habilidades blandas en linea.

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

Capacitacion interna y/o externa de servicios, establecidos acorde

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada

Informe de Coordinador

\mplement d ol " | to]a las demandas Ing. Mauricio Garzén, Coordinador Académico 2 / No. Total Horas hombre capacitacion planificada| ~ 100% 100% Enero Diciembre $103.064,94 de
1 Incrementar la razonabilidad en los activos,| |Th e MOMes de conrol que permitan €l corecto ¥ aprobadz) x 100%
.. " P " seguimiento a la provision del servicio y resuelvan potenciales|
suministros y otros bienes de la universidad asi como o N "
- . en la gestion seguridad
la conformidad de la informacion N .
y adquisiciones 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de I
Difusion de procedimientos internos Ing. Mauricio Garzén, Coordinador Académico 2 procedimientos internos / No. Total Horas hombre| ~ 100% 100% Enero Diciembre $103.064,94 o Ares de Coordinador
capacitacion planificada y aprobada) x 100%
5 Yubrs g e e il P o af s & s e 19 T . o ot o ——
de proveedo ! | cumptimient ¥ BSCOUTA &) 7bia de adquisiciones requeridas por fa carrera Ing. Mauricio Garzén, Coordinador Académico 2 Total Adquisiciones requeridas y planificadas en| 100% | 100% | Enero | Diciembre $122686,98 [ Coordinder
evaluados; asi como la reduccién de tiempos de|programacion de las compras con base a la planificacion| PAC) x 100% de Area
atencion y efectividad de la compra. estratégica y operacional
24) Tasa: (No. Mantenimientos —preventivos
Supervision de mantenimiento preventivo Ing. Mauricio Garzén, Coordinador Académico 2 realizados por c/programas de ingenieria/ No. TTL.| o0, 100% Enero Diciembre $91.598,13 'dr;';,":; de Coordinador
. - a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan| por de
4 Asegurar la operatividad, disponibilidad de|,, las . de mejora en lal ingenieria) x 100%
infraestructura y equipamiento con enfoque a la o - ’ i
provisién del servicio a través de la de proyectos
cadena de valor itulacio
de titulacion 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura -
Disefio del plan de infraestructura Ing. Mauricio Garzén, Coordinador Académico 2 UCSG/ No. TTL. Hitos planificados y acordados en| ~ 100% 100% Enero Diciembre $111.011,72 o Ares de Coordinador
el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%
total $1.706.827,99
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