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Implementar un plan de acompañamiento y seguimiento 

académico al proceso de titulación, que incluya orientación 

oportuna a los estudiantes, fortalecimiento de tutorías, monitoreo 

periódico de avances y coordinación con las instancias académicas 

correspondientes, con el fin de optimizar los tiempos de 

culminación y mejorar la tasa anual de titulación.

Incrementar la tasa anual de titulación respecto al 

período evaluado, mediante la implementación de 

acciones de acompañamiento y seguimiento al 

proceso de titulación durante el siguiente período 

operativo.

Ejecutar acciones de orientación, 

seguimiento y apoyo académico 

dirigidas a los estudiantes en proceso 

de titulación, en coordinación con las 

instancias académicas 

correspondientes.

ene-26 dic-26

Gestión:

Seguimiento.

Registro y Control.

Asesores 

Pedagógicos 

Estudiantiles (APE)

Consejeros 

Estudiantiles (CE).

En Proceso
Informe de APE y 

CE.
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Fortalecer el seguimiento y difusión oportuna de la convocatoria del 

concurso institucional UCSG Investiga, así como el acompañamiento 

académico a los profesores, con el fin de incentivar la presentación 

de propuestas de investigación.

Incrementar el número de propuestas presentadas 

por profesores de la carrera al concurso institucional 

UCSG Investiga durante el siguiente período 

operativo.

Dar seguimiento a la convocatoria 

institucional del concurso UCSG 

Investiga y ejecutar acciones de 

difusión y acompañamiento a los 

profesores para la formulación y 

presentación de propuestas de 

investigación.

ene-26 dic-26

Gestión:

Seguimiento.

Registro y Control.

Docente 

coordinador del 

proceso.

En Proceso
Informe del docente 

coordinador.
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Promover la participación de los profesores en el concurso 

institucional UCSG Investiga, mediante el seguimiento oportuno de 

la convocatoria, la difusión de información relevante y el 

acompañamiento académico durante el proceso de postulación.

Incrementar el número de profesores de la carrera 

que participan en el concurso institucional UCSG 

Investiga durante el siguiente período operativo.

Dar seguimiento a la convocatoria del 

concurso UCSG Investiga y ejecutar 

acciones de difusión y 

acompañamiento a los profesores 

para fomentar su participación en el 

proceso.

ene-26 dic-26

Gestión:

Seguimiento.

Registro y Control.

Docente 

coordinador del 

proceso.

En Proceso
Informe del docente 

coordinador.
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En Proceso

Firmas de resposabilidad

Plan de Mejora

Facultad de Ciencias de la Salud Carrera de Odontología

Responsable de Elaboración

Despliegue del plan de mejora

Descripción del hallazgo

Delegado de Calidad Dirección Carrera

Datos Generales

Durante el período de evaluación del Plan Operativo 

Anual, se evidenció que la tasa anual de titulación 

presenta un comportamiento por debajo de lo 

planificado, reflejando dificultades en la culminación 

oportuna del proceso de titulación por parte de los 

estudiantes, lo cual limita el cumplimiento integral de 

la meta establecida para el período.

Se sugiere omitir el indicador en virtud de que la 

naturaleza formativa de las carreras del campo de la 

Salud, particularmente Medicina, se fundamenta en 

un régimen académico de dedicación intensiva y 

prácticas formativas supervisadas, lo cual limita la 

compatibilidad con esquemas de inserción laboral 

durante el período de estudios. En este contexto, las 

ferias laborales institucionales responden a una lógica 

de empleabilidad inmediata que no se ajusta al perfil 

de formación ni a los tiempos académicos de los 

estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Salud, 

quienes orientan su proceso de inserción profesional 

a etapas posteriores a la titulación y habilitación 

correspondiente.

Periodo de Evaluación:

La ejecución de proyectos de maestrías con doble 

titulación implica procesos académicos, 

administrativos y de coordinación interinstitucional 

de alta complejidad, que requieren tiempos 

prolongados para su diseño, aprobación, 

implementación y evaluación. En este sentido, el 

desarrollo de proyectos de investigación asociados a 

programas de doble titulación no responde 

necesariamente a una lógica anual, lo que dificulta el 

cumplimiento de metas establecidas para cada año 

calendario, sin que ello implique una falta de gestión 

o planificación.  Esto sugiere reprogramar la meta en 

el quinquenio.

Durante el período de evaluación del Plan Operativo 

Anual, se evidenció un número limitado de 

propuestas presentadas por profesores de la carrera 

al concurso institucional UCSG Investiga, asociado, 

entre otros factores, a la necesidad de un 

seguimiento más oportuno a la convocatoria 

institucional.

Durante el período de evaluación del Plan Operativo 

Anual, se evidenció una participación limitada de 

profesores de la carrera en el concurso institucional 

UCSG Investiga, lo que refleja la necesidad de 

fortalecer el seguimiento, difusión y 

acompañamiento oportuno del proceso de 

convocatoria.
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