UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)- 2023
CARRERA: MEDICINA
1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

INDICADORES DE LINEA BASE

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES META 2023

Reuniones para el estudio
de mercado. Elaborar el

Dr. Juan Luis Agruirre, Director de

GESTION*

3. Numero de proyectos de
ajustes curriculares de las

2022

PERIODO

DESDE

HASTA

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

- Carrera; Ing. Shirley Reyes . N 1 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 | Plan de promocién de la Carrera
plan de promocién de la Coordinadora Admisién Medicina carreras cuya vigencia
carrera. termina en el 2023.
Programar y ejecutar visitas
a colegios con temas Dr. Juan Luis Agruirre, Director de 4. Numero de proyectos de
s_eleclqs y actividades Carre_ra: Dr Fsabnel Mayner, ajustes curnculgresd_e las 1 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 | Proyecto de ajuste curricular
vivenciales con la SubDirector; Ing. Shirley Reyes carreras cuya vigencia
colaboracion de docentes y |Coordinadora Admision Medicina termina en el 2024.
b. Mejorar la oferta estudiantes
académica de grado en
funcién de las nuevas
demandas y requerimientos
de la sociedad.
Programar y ejercutar visitas
de los colegios a la Carrera |Dr. Juan Luis Agruirre, Director de 5. Namero de informes
para que obtengan Caurera; Dr Gabriel Mayner, sobre propuestas de ajustes 1 1 1/1/2023 31/12/2023 | $ 5.970,53 | Proyecto de ajuste curricular
informacion directa sobre SubDirector; Ing. Shirley Reyes sustantivos y no sustantivos
los procesos y metodologias | Coordinadora Admision Medicina de las carrreras vigentes.
de aprendizaje de la Carrera
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de
Realizar cafsas abiertas para Carre!'a; Dr F.‘,abnel Mayner, 6. Umdad_aprobada enCUy 1 1 1112023 31/12/2023 $ 597053 Revisiones de proyecto aprobado y
la promocion de la carrera | SubDirector; Ing. Shirley Reyes el CES e implementada. terminado
Coordinadora Admisién Medicina
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
i Coordinadores de area: Dra. Caridad . :
c. Fortalecer el proceso de  |Revisién de los programas Mayo. Dra. Maritza Guerrero, Dr. 7. Namero de informes
medicion de resultados de de asignatura y syllabus Jor;ev De \}era Dr. Ricardo T anuales por carrera 1 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 |Informe anual revisado
i?r::?zl:fznps;rur;l:;?es de |cada semestre. Cafizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. revisados.
9 : Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
Certificacion de lista de
estudiantes matriculados en |Dra Greta Franco, Coordinadora 8. Tasa anual de titulacion. 53,68% 60% 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 Lista de estudiantes graduados en las

d. Fortalecer el proceso de

la carrera para el periodo
académico.

Academica 1

promociones correspondientes




1 Asegurar la calidad de
los procesos de formacién
de grado

titulacion en grado.

Certificacion de lista de
estudiantes segun el cohorte

Dra Greta Franco, Coordinadora

9. Nimero de profesores

Lista de docentes con tutorias académicas

. con tutorias académicas y 40 40 1/1/2023 31/12/2023 5.970,53 pan
que conforman el grupo de |Academica 1 de ayudantes pedag6gicos. y ayudantes pedagdgicos
graduados B
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Revisién de las normativas y |Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
resoluciones adoptadas por |SubDirector de la Carrera,
la carrera para su Coordinadores de area: Dra. Caridad|12. Nimero de informes de
actualizacion . El_aboracwn Mayo, Dra. Maritza G_uerrero, Dr. revisiones para la 2 > 112023 31/12/2023 5.970,53 | Actas de reuniones
de nuevas normativas , Jorge De Vera, Dr. Ricardo actualizacion de
reglamentos o resoluciones |Caifiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. reglamentos.
segun las necesidades de la | Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.
carrera. Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
f. Fortalecer el rol de la . X
Comision Académica de Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
grado como un ente asesor Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
del Consejo Universitari Publicacion sistematica de | SubDirector de la Carrera,
6 las resoluciones adoptadas |Coordinadores de area: Dra. Caridad .
para la revision y ! C
actualizacion permanentes | €n relacion a la Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. 13._Numero de informes de .
e e et 6n de los Jorge De Vera, Dr. Ricardo revisiones para la 2 2 1/1/2023 31/12/2023 5.970,53 | Actas de reuniones
e los ) Dr 6
normativas y procesos procesos académicos de la |Caifiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. actualizacién de normativas.
académicos. universidad. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
Publicacion sistematica de | SubDirector de la Carrera, 14. Namero de informes de
las resoluciones adoptadas |Coordinadores de area: Dra. Caridad re\}lslones ara la
en relacion a las normativas |Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. nes p .
de la Carrera y elaboracion | Jorge De Vera, Dr. Ricardo actualizacion de procesos 2 2 1/1/2023 31/12/2023 5.970,53 |Actas de reuniones
de informes a Consejo Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. ﬁi]‘ﬁg?&‘;ﬁs de la
Directivo de la Facultad Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr. :
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
Reuniones con la comisién | Coordinadores de area: Dra. Caridad
académica para mejoras en |Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. 15. Nimero de actas e .
A . : . 2 2 1/1/202 1/12/202! .970, A
el disefio y revisién de los | Jorge De Vera, Dr. Ricardo informes registrados. 1112023 3171212023 5.970,53 | Actas de reuniones
programas de asignaturas | Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
g. Fortalecer el Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
funcionamiento dfe las Actualizacion de la SubDirector de la Carrera,
comisiones académicas de bibliografia de los syllabus Coordinadores de area: Dra. Caridad
carreras para mejoras en el M Dra. Mari Dr. 16. N i
P ! por parte de los docentes y ayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr 6. Nimero de reportes 2 2 1/1/2023 31/12/2023 5.970,53 |Actas de reuniones

disefio y revision de los
programas de asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros recursos,
seguimiento a resultados de
aprendizaje y perfil de
egreso, practicas
preprofesionales y

reporte a la comision
académica.

Jorge De Vera, Dr. Ricardo
Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.

registrados.




resultados de la evaluacion
integral docente.

Elaboraci6n del distributivo

Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la

17. Namero de informes de

docente de la carrera Carrera; Dr. Gabriel Mayner, revision del distributivo 2 2 1/1/2023 31/12/2023 5.970,53 | Distributivo docente
SubDirector de la Carrera docente de las carreras.
Aplicar de forma semestral
los instrumentos
ge;isaf:?;:li:?elzfa?éael Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la |18. ‘Nﬂmero de informes de .
profesor.  Andlisis de los Carrefa; Dr. Gabriel Mayner, las |ornadas‘rf|e 2 2 1/1/2023 31/12/2023 5.970,53 | Actas de reuniones
SubDirector de la Carrera autoevaluacion de carreras.
resultados de las encuestas
realizadas a los docentes
sobre su accién pedagdgica
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
- : ” SubDirector de la Carrera, - :
Difusién de informacion Coordinadores de area: Dra. Caridad |20 Numero de informes de
sobre .‘”ef“‘ de Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. segulmlgntu al Plan de .
capacitaciones a los Jorgel De \}era Dr. Ricardo Y Formacién y Actualizacion 2 2 1/1/2023 31/12/2023 13.931,26 | Actas de reuniones
profesores y demas P R . docente presentados a la
profesionales del area Caiiizares, Ab' Joffre Ramirez, Dr. Comisién Académica
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
Elaborar p de C i de area: Dra. Caridad |21. Nimero de profesores
capacitacion y actualizacion Mayo, Dra. Maritza G_uerrero. pr. que partlc!pan en espacl?s 20 20 1/1/2023 31/12/2023 13.931,26 | Registros de asistencia
para profesores Jor-ge De Vera, Dr. Rlcardq de furmaclonl, capacitacion
Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. y actualizacién docente.
b. Desarrollar e implementar Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayoén, Dr.
un Plan de Formacion y Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Actualizacién Docente. Dra. Ana Lucia Pesantez.
2 Fortalecer la formacion,
la calidad y la evaluacién
integral de los docentes de
grado.
Registro de los los cursos -
realizados por los docentes |Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la 22. Nun:ero de docentes
segUn tipo de capacitacién: |Carrera; Dr. Gabriel Mayner, ?:Z;Zi’iéggeaggginnovacidn 32 34 1/1/2023 31/12/2023 13.931,26 |Registros de asistencia
seminarios, jornadas, SubDirector de la Carrera educativa implementadas.
congresos, etc. :
Elaboraci6n de informes . " 23. Namero de_ mfo_rymes
sobre la actualizacion de la Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la |sobre la actualizacién de la
normativa referente a la Carrefa; Dr. Gabriel Mayner, normaﬁ!va referen_te a la 1 1 1/1/2023 31/12/2023 12.931,26 |Informe anual revisado
Y SubDirector de la Carrera formacién, capacitacién y
actualizacion docente actualizacion docente.
Aplicar de forma semestral 25. Nimero de informes
d. Revisar periédicamente los instrumentos Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la | presentados sobre la
los procesos de evaluacién  |correspondientes a la Carrera; Dr. Gabriel Mayner, evaluacion integral docente 2 2 1/1/2023 31/12/2023 13.931,26 |Informes de evaluacion docente

integral docente de grado.

evaluacién integral del
profesor

SubDirector de la Carrera

en la Comisién Académica
de la Universidad




3 Fortalecer y desarrollar
los procesos de admision
de grado y los programas
de acompafiamiento
estudiantil.

a. Revisar y actualizar la
normativa vigente de la

Reuni6n de coordinadores
de admisién con la direccion

Ing. Shirley Reyes, Coordinadora

26. Namero de informes de

i de la carrera para revision o : revision de normativas de 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Actas de reuniones
admision. " Admisiones Medicina o
de las normativas de admision.
admision
§ . . " 27. Namero de informes
Registro de cierre del Ing. Shirley Reyes, Coordinadora | o o/ cierre del proceso 1/1/2023 31/1212023 11.941,09 | Informe de admision
proceso de admisién Admisiones Medicina s
de admision.
b. Desarrollar mejoras en los
procesos de admisién de
grado. Elaboracién de informe
sobre el porcentaje de 28. Nimero de informes
estudiantes que _aRrueban el Ing.‘S‘hlrIey Rey(_es, Coordinadora subre»el porcentaje de 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 | Informe de admisién
proceso de admision por Admisiones Medicina estudiantes que aprueban
examen o curso de los procesos de admision.
nivelacion
. . Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la |32. Nimero de informes de
Difusion de informacion Carrera; Lic. Marfa Ebelina las difusiones en los
sobre el acompafiamiento . . ) 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Informe de Acompafiamiento estudiantil
Calder6n, APE Medicina ; Lic. Julio |distintos medios de la
estudiantil . - . :
Salcedo Consejero Estudiantil universidad.
Recepcion de informes Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la |33. Nimero de informes de
sobre estudiantes de SNNA Carreraf; Lic. Maria Ebelln.a estudiantes becarios SNNA 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Informe de Acompaiamiento estudianti
antendidos por Calderén, APE Medicina ; Lic. Julio |atendidos por los programas
acompafamiento estudiantil | Salcedo Consejero Estudiantil de CE y APE.
c. Desarrollar mejoras en los
procesos y programas de
acompafiamiento estudiantil. |Registro de asistencia a 34. Namero de talleres y
charlas y lal[eres sobre charlas sobre determinacion
determinacion de . " : N
necesidades, liderazgo y Dr. Juan Luis Agullrre, Director de la | de necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil Calrreraf, Lic. Maria !_Ebelln.a . Ji gobl_ernabllldad_ esludlanull 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Informe de Acompafiamiento estudiantil
realizados y orientados a la Calderén, APE Medicina ; Lic. Julio |real |zadosyonemados ala
2 Salcedo Consejero Estudiantil participacion en los
participacion en los
- procesos de gobernabilidad
procesos de gobernabilidad
estudiantil.
estudiantil.
Recepcion de informes . .
sobre estudiantes en Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la 35. Numero de informes de
segunda y tercera matricula |Carrera; Lic. Maria Ebelina estudiantes en segunda y
gunda y . . - O . |tercera matricula atendidos 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Informe de Acompafiamiento estudiantil
atendidos por los Calderén, APE Medicina ; Lic. Julio
por los programas de CE y
programas de Salcedo Consejero Estudiantil APE
acompafiamiento estudiantil.
Formacién de mesas de 36. Nimero de mesas de
trabajo para elaborar Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la |trabajo para elaborar
politicas, propuestas y Carrera; Lic. Maria Ebelina politicas, propuestas y 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Informe de Acompafiamiento estudiantil

seguimiento para la
atencion de necesidades
educativas especiales.

Calderén, APE Medicina ; Lic. Julio
Salcedo Consejero Estudiantil

seguimiento para la
atencién de necesidades
educativas especiales.




d. Promover la inclusion
universitaria.

Disefio de acciones de
sostenibilidad ambiental

Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la
Carrera; Lic. Maria Ebelina

37. Numero de acciones de
sostenibilidad ambiental

para ser desarrolladas en la |Calderén, APE Medicina ; Lic. Julio |desarrolladas en la 2 1112023 311212023 11.941,09 |Informe de Acompafiamiento estudiantil
formacion de grado. Salcedo Consejero Estudiantil formacion de grado.
Elaboracién de propuestas Dr. Juan Luis Aguirre, Director de la 38. Numero de propuestas
aprobadas para la L ’ " aprobadas para la
revencion y atencion de Carrera; Lic. Maria Ebelina revencion y atencion de
p y Calderén, APE Medicina ; Lic. Julio [P y 1 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Informe de Acompafiamiento estudiantil
actos de acoso, . A, actos de acoso,
hostigamiento y violencia Salcedo Consejero Estudiantil; Dra hostigamiento y violencia
9 y Devie Navas, Docente TC Medicina 9 y
sexual sexual
Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
Revision y redisefio de Carrera; Dr. Gabriel 39. Nimero de informes y/o
a. Actualizar y optimizar los y Mayner,SubDirector de la carrera, rutas de procesos 2 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Actas de reuniones
P procesos . " o
procesos académicos. Dra Greta Franco, Coordinadora redisefiados.
Académica 1
Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
Revisién de recursos a Carrera; Dr. Gabriel 40. Numero de informes
. Mayner,SubDirector de la carrera, sobre recursos a disposicion 2 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Actas de reuniones
disposicion de profesore .
Dra Greta Franco, Coordinadora de los profesores.
Académica 2
b. Implementar un portafolio
de servicios de apoyo a la
docencia, de innovacion
académica y de recursos de
4 Desarrollar y aprendizaje. Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
actualizar los procesos y Disefio de programas de Carrera; Dr. Gabriel 41. Namero de disefios de
proyectos institucionales capacitacioén en recursos Mayner,SubDirector de la carrera, programas de capacitacion 2 1/1/2023 31/12/2023 11.941,09 |Actas de reuniones
académicos. digitales Dra Greta Franco, Coordinadora en recursos digitales.
Académica 3
Organizacion de actividades 42.Namero de informes y/o
y eventos dirigidos a Ing. Shirley Reyes, Coordinadora | resefias del los eventos 2 1/1/2023 31/12/2023 41.793,83 | Actas de reuniones
colegios de Guayaquil Admisiones Medicina dirigidos a los distintos
c. Desarrollar y apoyar colegios de Guayaquil.
actividades y programas de
tipo profesional y académico
que posicionen a nuestra
universidad ante sus
respectivos publicos. )
P . 43. Nimero de informes y/o
Organizacion de actividades Ing. Shirley Reyes, Coordinadora resefias de los eventos
y eventos dirigidos a 9. Yy Reyes, 2 1/1/2023 31/12/2023 42.793,83 | Actas de reuniones

estudiantes de la carrera

Admisiones Medicina

dirigidos a los estudiantes
de la universidad.

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e interr

y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE
GESTION*

I, generando

1tos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme a las capacidades

META 2023

PERIODO

DESDE

HASTA

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

1 NDesarrnllar investinacidn

Participacion activa en el
concurso UCSG investiga

1)NGmero de propuestas
presentadas en concurso
para profesores UCSG
Investiga

1/1/2023

31/12/2023

11.941,09

Proyectos de investigacion




innovadora con calidad e c. Fortalecer el concurso
impacto socio-econémicoy |UCSG Investiga.
cultural. o
Motivacion a los docentes 2)Numero de profesores
para la participacién en participantes en concurso 2 4 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 |Proyectos de investigacion
concurso UCSG investiga UCSG Investiga
Motivacién a los estudiantes 3) NUmero de proyectos
para la participacion en presentados en concurso 1 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 | Proyectos de investigacion
proyectos TECNOCATOL estudiantil TECNOCATOL
a. Fortalecer los concursos
para estudiantes que
fomentan la investigacion.
Motivacién a los estudiantes 4)NUmero de alumnos
para la participacion en participantes en concurso 5 6 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 | Proyectos de investigacion
concurso TECNOCATOL TECNOCATOL
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
Motivacion a los estudiantes |Coordinadores de area: Dra. Caridad | 5)Namero de alumnos
para la participacion en Club| Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. | participantes en actividades 5 6 1/1/2023 31/12/2023 | $ 11.941,09 |Proyectos de investigacion
de Ciencias Jorge De Vera, Dr. Ricardo del Club de Ciencias UCSG
Caipiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayoén, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
7 Introducir espacios o .
interactivos de gamificacién y Motivacion a los d9centes 6)Numero de profesores i
mentorias para el desarrollo para la participacion en participantes en actividades 2 3 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 | Proyectos de investigacion
de competencias concurso UCSG investiga del Club de Ciencias UCSG
investigativas en estudiantes.
c. Dessarrollar actividades
de investigacion para
estudiantes por medio del
Club de Ciencias de la 7)Namero de alumnos que
ucse " participan en concursos de
Motivacion a los estudiantes Posters de resultados de
para la participacién en Club . P, 5 6 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 | Proyectos de investigacion
de Ciencias investigacion generadus por
los estudiantes del Club de
Ciencias .
Motivacion a los estudiantes 8)Numero de estudiantes
para la participacién en participando en talleres de 5 6 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 |Proyectos de investigacion
Talleres de investigacion investigacion
?&ieail:;:rdaeczlsotziisafnees en Motivacion a los e;ludiames 9)NUmero de estudiantes i
internacionalizacion de la para la [_)amc_lpac_lon en _partlclpa_nclo en (_al\eres de 5 6 1/1/2023 31/12/2023 $ 11.941,09 | Proyectos de investigacion
: i internacionalizacion internacionalizacion
investigacion.

POSGRADO

PERIODO

INDICADORES DE EVIDENCIAS

GESTION*

LINEA BASE

OBJETIVOS OPERATIVOS 2022

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES META 2023 PRESUPUESTO OBSERVACIONES

DESDE HASTA LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

Dr José Luis Jouvin, Decano de la
Facultad; Dr Juan Luis Aguirre,
Director de Carrera; Dr Gabriel
Mayner, SubDirector de Carrera, Dr
Jorge Carriel Director de Posgrado

ofertar especialidades y
maestrias a los estudiantes
de grado

1)Namero de ofertas de
posgrados con aval de 6 7
facultad y/o carreras

1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 |Propuestas de maestrias




1 Diversificar los
programas de posgrado
incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas
para lograr calidad e
impacto.

. 2)Namero de estudios
e. Atticular la oferta de ] . - cualitativos a los
Posgrado con la de Grado | Realizar un seguimiento a | Dr José Luis Jouvin, Decano de la estudiantes de grado que
con el fin de ampliar la los estudiantes que cursan | Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, estén cursandogsu ulnqmo
trayectoria de aprendizaje y |€l ultimo afio para conocer | Director de Carrera; Dr Gabriel afio de la carrera para 2 2 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 |Informe de resultados
el proyecto de vida sus expectativas de Mayner, SubDirector de Carrera, Dr determinar cual e:\a
profesional de los especializacion Jorge Carriel Director de Posgrado expectativa para sus
estudiantes. estudios de posgrado.
3)Numero de conferencias
Realizar conferencias Dr José Luis Jouvin, Decano de la dirigidas a los estudiantes
dirigidas a estudiantes de Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, de Grado presentando las
Grado presentando las Director de Carrera; Dr Gabriel nuevas opciones de 2 2 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 |Informe de resultados
nuevas opciones de Mayner, SubDirector de Carrera, Dr  |profesionalizacion para
profesionalizacion Jorge Carriel Director de Posgrado | continuar su formacion en la
UCSG.
Motivar a los docentes que | Dr José Luis Jouvin, Decano de la .
. " ) . . 4)Numero de profesores
ya tienen PhD a la creacién |Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, articipantes en talleres de
del Doctorado en Medicina | Director de Carrera; Dr Gabriel particip: 1 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 |Propuesta de Doctorado
" disefio de programas de
para los graduados de la Mayner, SubDirector de Carrera, Dr osgrado
carrera Jorge Carriel Director de Posgrado posg
f. Generar programas
doctorales de la UCSG.
Dr José Luis Jouvin, Decano de la
Disefiar programas Facultad; Dr Juan Luis Aguirre, 5)Numero de propuestas
doctorales para los Director de Carrera; Dr Gabriel nuevas de posgrados 1 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 5.970,53 |Propuesta de Doctorado
graduados de la carrera Mayner, SubDirector de Carrera, Dr |alineadas a la facultad
Jorge Carriel Director de Posgrado

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar
la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en
que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Desarrollar
conocimientos y
capacidades para la
gestion y operacion de la
innovacion y transferencia
de conocimiento (ITC) en la
comunidad universitaria de
ucsG

PERIODO
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES ‘NDICADORE§ 2E HRNER EASE META 2023 PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
GESTION 2022 DESDE HASTA
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Ga‘b”e' Mayner, l)NI.“"‘ero dfef eventos 2 2 1/1/2023 31/12/2023 | $ 111.450,25 | Registro de asistencias
a. Desarrollar sesiones de SubDirector de la Carrera, realizados difusion
S - Difundir y capacitar a los Coordinadores de area: Dra. Caridad
difusién y capacitacion sobre ) "
innovacion y ransferencia de docenle§ sobre el tema de |Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.
innovacién y transferencia  |Jorge De Vera, Dr. Ricardo
conocimiento para la i = "
comunidad universitaria. de conocimiento Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Véasquez, .
o A 2)Numero de eventos
Dra. Ana Lucia Pesantez. realizados /capacitacion 3 3 1/1/2023 31/12/2023 $ 111.450,24 |Registro de asistencias
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
Coordinador de la Carrera,
b. Desarrollar conocimientos | Difundir, i y Ce i de area: Dra. Caridad
y capa(_:\dade_s de gestion de |capacitar a IQ§ docentes Mayo, Dra. Maritza G_uerreru. Dr. S)Ngmeru de eventos 0 1 1/1/2023 31/12/2023 $ 111.450,24 | Registro de asistencias
la propiedad intelectual en la | sobre la gestion de la Jorge De Vera, Dr. Ricardo realizados
comunidad universitaria propiedad intelectual. Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.




Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
L Carrera, Dr. Gabriel Mayner, 4)Numero de agentes de .
Se!sztsi:janb‘deecz?w:nm‘:sya critica |& Promover la vinculacion Vincular profesionales SubDirector de la Carrera, ITC registrados/ primer afio L 1 1112023 311212023 $ 9:287.50 | Registro de agentes ITC
de profesionales . - Coordinadores de area: Dra. Caridad
de profesionales . o universitarios en las N
universitarios vinculados a unlygrsltanos enlas . |actividades de transferencia Mayo, Dra. Maritza Querrero, or.
la innovacién y acuwdadgs _de transfergnaa de conocimiento en calidad Jorkgie De Vera, Dr. Rlcardcz
transferencia de de conocimiento en calidad de agentes de ITC Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
M de agentes de ITC Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
conocimiento Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez, .
Dra. Ana Lucia Pesantez. rse)g‘lli’;;sg;de eventos 2 2 1/1/2023 31/12/2023 | $ 9.287,50 |Registro de asistencias
E;,fe“f;” E,“,‘i?f;ﬁ!.’ i,,g:‘ic,mr dela fe)g‘lli’;;sg;de eventos 2 2 1/1/2023 311212023 | $ 9.287,50 |Registro de asistencias
. a. Promocion y difusion de la | Promocionar y difundir en SubDirector de la Carrera,
Sesﬁg;azfilr:"éz?ji;’m de oferta de servicios de redes la uferla_de servicios |Coordinadores _de area: Dra. Caridad
servicios y consultorfas !ransfgrencwa de ) de trarjsferencla de ) Mayo, Dra. Maritza G_uerrero, Dr.
especializados a ofertar conoclm\entu‘s, consultorias, conoclmlenm‘s,b consultorias, Jon:;»e De Vera, Dr. Rlcardc{
desde UCSG cursos y servicios de cursos y servicios de Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
laboratorio laboratorio. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayoén, Dr.
E?;T":ﬁ;‘ guiar,br Diego Vasquez, Ze)g‘lli’;;z‘;‘;de reuniones 2 2 1/1/2023 311212023 | $ 9.287,50 | Actas de reuniones

INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIAS o PERIODO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES RESPONSABLES \NDI((;IQSD_ﬁgEE 2 LINEZISZBZASE META 2023 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
DESDE HASTA LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
b. Difundir en las Facultades, SubDirector de la Carrera,
Carreras e Institutos los Coordinadores de area: Dra. Caridad -
COMPromisos suscritos en Difusion de los compromisos|Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. 4)Nimero de actividades de
los convenios internacionales Jor e‘ De Vera, Dr. Ricardo ' convenios ejecutadas por 2 3 1/1/2023 31/12/2023 $ 9.287,50 |Convenios firmados
’ A ! " Facultad
internacionales especificos Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
para la disciplina. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayoén, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
1 Impulsar el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con caracter
internacional.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
c. Aumentar la participacion | Motivacion a los estudiantes | Coordinadores de area: Dra. Caridad .
en foros, congresos y y docentes a la participacion | Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. 5)Namero de
4 # ! ' participaciones ejecutadas 1 2 1/1/2023 31/12/2023 $ 9.287,50 |registro de asistencia
jornadas cientificas de en los proyectos Jorge De Vera, Dr. Ricardo -
N ; o = " por afio
prestigio internacional. académicos Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
2 Promover la creacion de Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
alianzas estratégicas y Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
redes conectivistas con SubDirector de la Carrera,
L}njetlggc;tor?besy);gfilsmos a. Establecer alianzas con _Convers_ar con instituciones ﬁ(:;gd'"Darg_o’r;:ndgaag:énz:g g?ndad E)Nume_ru de nuevos )
internacionalizacién de la redes de ur interr de Jorgev De Vera, Dr. Ricardo ' convenios de red suscritos 1 2 1/1/2023 31/12/2023 $ 27.862,55 |convenios firmados
. internacionales. educacién superior ’ - por afio
educacion superior, de la Cafiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr.
ciencia, de la tecnologia, la Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ay6n, Dr.
cultura o la sostenibilidad Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
del planeta. Dra. Ana Lucia Pesantez.




5 Gestionar y sistematizar
el proceso de
internacionalizacién de la
UCSG.

Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la
Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
Coordinadores de area: Dra. Caridad
Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr.

38)% de graduados que

Jorge De Vera, Dr. Ricardo responden la encuesta al 75% 80% 1/1/2023 31/12/2023 $ 9.287,50 |Informe de seguimiento a graduados
Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. afio de graduarse
. Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.

d. Registrar y mantener Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,

contacto con los egresados Dra. Ana Lucia Pesantez.

que estan en el exterior, .

N Encuestar a los estudiantes

involucrarlos en las redes de

o N graduados de la carrera
aprendizaje y comunidades .
fo T para involucrarlos en redes
de practica institucionales, y "
o de aprendizaje

ofrecerles formacion

permanente para el Dr. Juan Luis Agruirre, Director de la

desarrollo de su perfil global. Carrera, Dr. Gabriel Mayner,
SubDirector de la Carrera,
Coordinadores de area: Dra. Caridad

9

Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. 39?/0 de graduados de o Lo
Jorge De Vera, Dr. Ricardo quienes tenemos 60% 100% 1/1/2023 31/12/2023 $ 9.287,50 |Informe de seguimiento a graduados
Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. datos
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.

€. Mantener actualizado un Aclulallzar de manera Dr. Juan Luis Aguirre, Director de 40)% de espacio Direccién

espacio en la web de la periédica la web UCSG ) . -
Carrera; Docentes TC de la carrera: |Internacionalizacion en 40% 100% 1/1/2023 31/12/2023 $ 9.287,50 |Informe de seguimiento a graduados

UCSG con informacion de
internacionalizacion.

sobre actividades de
internacionalizacion

Dra. Devie Navas, Lic. Violeta Yépez

pagina web actualizado

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE

GESTION*

LINEA BASE
2022

META 2023

PERIODO

DESDE

HASTA

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

a. Reforzar la politica de
alianzas y convenios con

Suscribir convenios de

Dr José Luis Jouvin, Decano de la
Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre,
Director de Medicina; Dr Gabriel

1) Namero de convenios
gestionados con

sectores y organizaciones cooperacion Mayner, SubDirector de Medicina, Dr instituciones publicas, 2 3 1/1/2023 31/12/2023 $ 18.575,04 |Convenios firmados
P : interinstitucional s . " privadas u organismos
fundizar | publicas y privadas. Luis Fernando Molina, Coordinador hacionales e internacionales
1 Profundizar las de Vinculacion
capacidades de
relacionamiento
institucional entre la UCSG,
la administraciéon publica,
el entorno socioeconémico ¢ Incentivar la colaboracién Dr José Luis Jouvin, Decano de la 3) Nimero de convenios
y la sociedad civil. . Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre, suscritos con empresas
con empresas privadas y Suscribir convenios de Director de Medicina; Dr Gabriel privadas y organizaciones
organizaciones socla]es para | cooperacion Mayner, SubDirector de Medicina, Dr |sociales para convenios de 2 3 1/1/2023 31/12/2023 $ 18.575,04 |Convenios firmados
convenios de pasantias para |interinstitucional s i y . |
los estudiantes Luis Femandp Molina, Coordinador | pasantias para los
de Vinculacién estudiantes
a. Desarrollar programas y Dr José Luis Jouvin, Decano de la
proyectos de vinculacién . . Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre,
para atender las Suscnblr;:onvemus de Director de Medicina; Dr Gabriel 5) Nimero de proyectos de
con la y ‘ 2 3 1/1/2023 31/12/2023 $ 18.575,04 | Convenios firmados
le en comunidad Mayner, SubDirector de Medicina, Dr |vinculacién ejecutados

2 Consolidar y ampliar el
nartafolio de nroaramas

el entorno de influencia de la
UCSG.

Luis Fernando Molina, Coordinador
de Vinculacion




proyectos de vinculacién y
de educacion continua

c. Organizar e impulsar
cursos y actividades de
educacion continua a fin de

Reuniones para revision de

Ing Carlos Santana, Coordinador de

7) Nimero de eventos

potenciar la transferencia propuestas de Cursos de " " anuales de educacion 1/1/2023 31/12/2023 18.575,04 | Cursos ejecutados
. " " Educaci6n Continua Facultad CCMM " ;
cultural y del conocimiento | Educacién Continua continua ejecutados.
desde las Facultades y
Carreras
Dr José Luis Jouvin, Decano de la
Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre,
Director de Medicina; Dr Gabriel
Difusi6n y seleccion de Mayner, Sub]Director de Medicina, | )\ mero de estudiantes
estudiantes en actividades Coordinadores de rea: Dra. Caridad en actividades de movilidad
. P Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. P 1/1/2023 31/12/2023 18.575,04 |Registro de estudiantes
de movilidad académica y/o ! académica y/o de
de investigacion. Jorge De Vera, Dr. Ricardo investigacion
. Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. :
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
31 tar | i I i 4
nerementar fas acciones |, promover la participacion Dra. Ana Lucia Pesantez.
de movilidad nacional e "
. de estudiantes y docentes en
internacional para L L
; actividades de movilidad
estudiantes, docentes y P
L f académica y/o de
personal administrativo de investigacion
la UCSG. : Dr José Luis Jouvin, Decano de la
Facultad ; Dr Juan Luis Aguirre,
Director de Medicina; Dr Gabriel
Difusi6n y seleccion de Mayner, SUb]D"eCI,m d‘e Medicina, 11) Namero de docentes en
docentes en actividades de Coordinadores de drea: Dra. Caridad actividades de movilidad
o - Mayo, Dra. Maritza Guerrero, Dr. - 1/1/2023 31/12/2023 18.575,04 |Lista de docentes
movilidad académica y/o de académica y/o de
investigacion. Jorge De Vera, Dr. Ricardo investigacion
g . Caiiizares, Ab. Joffre Ramirez, Dr. g
Freddy Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego Vasquez,
Dra. Ana Lucia Pesantez.
" " Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
4 Potenciar las vias de a. Difundir los resultados d,e Medicina; Dr. Gabriel Mayner,
comunicacion internas los proyectos de vinculacion, |Reuniones para organizar SubDirector de la Carrera; Docentes: |15) Nimero de eventos
. y acciones de relacionamiento |eventos que cumplan los . . : " . 1/1/2023 31/12/2023 55.725,12 |registro de asistencia
externas con los publicos .| Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo anuales de difusién
e iniciativas del lineamientos de vinculacién 3
objetivos : Guzman, Lic Violeta Yépez, Dra
Vicerrectorado. . " :
Devie Navas, Dra Giomar Leiva
a. Mantener dialogos Reuniones con las Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
permanentes con los empresas que ofertan Medicina; Dr. Gabriel Mayner, 16) Namero de
posibles empleadores de servicios de s_alud en SubD_lrector dela Carrer_a: Docentes: actu_allzaclone_s de nuestros 1/1/2023 31/12/2023 18.575,04 |Actas de reuniones
nuestros graduados con el |procura de alinearlos a la Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo perfiles profesionales de
objeto de actualizar nuestros |bolsa de trabajo de la Guzman, Lic Violeta Yépez, Dra nuestros graduados
perfiles profesionales. universidad garantizando Devie Navas, Dra Giomar Leiva
b. Colaborar con empresas e Organizacion de ferias Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
instituciones, en actividades P . .
5 Fortalecer las académicas especificas, que laborales que permllan un  |Medicina; Dr. Gabriel Mayner, 17) Namero de ferias
condiciones necesarias apuntalen los procesos de acercamiento dinamico SubDirector de la Carrera; Docentes: |laborales anuales con las 1/1/2023 31/12/2023 185575,04 |Registro de asistencia

para favorecer la
empleabilidad de nuestros
graduados.

formacién y asesoramiento
para la busqueda de empleo
de los/as egresados/as.

entre los estudiantes de la
carrera y empresas que
ofertan servicios de salud.

Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo
Guzman, Lic Violeta Yépez, Dra
Devie Navas, Dra Giomar Leiva

empresas e instituciones
publicas o privadas.




c. Desarrollar y consolidar
un programa formativo
dirigido a perfeccionar las
habilidades blandas de los
futuros egresados con el
objeto de orientarlos hacia
una insercion asertiva al
campo laboral.

Organizacion de cursos
sobre habilidades blandas
dirigidos a estudiantes de
los ciclos superiores para
que las puedan aplicar en
su vida profesional

Dr. Juan Luis Aguirre, Director de
Medicina; Dr. Gabriel Mayner,

Dr Luis F Molina, Ec, Guillermo
Guzman, Lic Violeta Yépez, Dra
Devie Navas, Dra Giomar Leiva

SubDirector de la Carrera; Docentes:

18) Numero de programas
formativos de habilidades
blandas en linea.

1/1/2023 31/12/2023

$ 18.575,04

Registro de asistencia

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de laimplementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

- PERIODO EVIDENCIAS
INDICADORES DE LINEA BASE
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES GESTION* 2022 META 2023 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
DESDE HASTA LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
A, 1) Tasa: (No. Horas hombre
Capacitacion interna y/o NN
externa de servicios, Ing. Mauricio Garzén, Coordinador capacitacién ejecutada / No. . . -
: N A ' Total Horas hombre 100% 100% 1/1/2023 31/12/2023 $ 103.064,94 |Registro de asistencia
establecidos acorde a las Académico 2 P N
d d capacitacion planificada y
a. Implementar normas de lemandas aprobada) x 100%
1 Incrementar la control que permitan el
razonabilidad en los correcto seguimiento a la
activos, suministros y otros |provision del servicio y
bienes de la universidad asi|resuelvan potenciales
como la conformidad de la |incumplimientos normativos .
informacion en la gestién administrativa, s){Tasg. C(‘ND' Horgs horr;bre
seguridad y adquisiciones Difusi6n de procedimientos |Ing. Mauricio Garzén, Coordinador inlt:rs:znr;/ilgr?rcoelal‘rci‘srnags
p 9- . ' . . 100% 100% 1/1/2023 31/12/2023 $ 103.064,94 |Registro de asistencia
internos Académico 2 hombre capacitacion
planificada y aprobada) x
100%
2 Mejorar el proceso de ZIeFerSo[::s[;'daer los métodos
adquisiciones garantizando proce . )
adquisiciones. Incluir 13) Tasa: (No.
labase de datos de 4
roveedores calificados cumplimiento de estandares Tabla de adquisiciones Ing. Mauricio Garzén, Coordinador Adquisiciones contratadas/
B e eSS Y |en téminos de referenciay | 528 & ACHINEOMES | o s ’ No. Total Adquisiciones 100% 100% 1/1/2023 31/12/2023 | $ 122.686,98 |Informe de actividades
reduccion vde tiempos de asegurar la programacion de a P requeridas y planificadas en
y " fect z ddel las compras con base a la PAC) x 100%
atencion y efectividad de la planificacion estratégica y
compra. operacional
24) Tasa: (No.
Mantenimientos preventivos
L . . . realizados por c/programas
Supenvision de Ing. Mauricio Garzn, Coordinador | 4o i genieria/ No, TTL. 100% 100% 1/1/2023 3171212023 | $ 91.598,13 |Informe de actividades
mantenimiento preventivo | Académico 2 Mantenimientos planificados
a. Integrar recursos de la or ¢/oro ramas’?je
4 Asegurar la operatividad, |cadena de valor que p prog 100%
disponibilidad de resuelvan técnicamente las ingenieria) x °
infraestructuray oportunidades de mejora
equipamiento con enfoque |p en la provisié
ala del servicio a través de la
cadena de valor implementacion de proyectos 25) No. Hitos de desarrollo
de titulacion de infraestructura UCSG/
No. TTL. Hitos planificados
Disefio del plan de Ing. Mauricio Garz6n, Coordinador |y acordados en el Plan 100% 100% 1/1/2023 3171212023 | $ 111.011,72 |Informe de actividades
infraestructura Académico 2 Desarrollo de
Infraestructura) x 100%
PRESUPUESTO TOTAL $ 1.729.516,03




