PLAN OPERATIVO ANUAL- 2026 (POA)
CARRERA: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
1. ACADEMICO
Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

LINEA BASE ASRIEEE

2025

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES

ENERO | DICIEMBRE ASIGNADO

1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer

Se informa a los docentes de Ia; carrera mediante Dlrgctpr de Carrera: Efrén semest(e del 2022 (un documento) v P 2 Enero Diciembre $2.000,00 Correo electronico enviaso
a. Actualizar y revisar periodicamente el Modelo|COrTeo electronico sobre la aprobacion del MEP-G Chiquito y con la en el
Educativo-Pedagégico de Grado. segundo semestre del afo.
Reunion de Comision Académica para analizar las| Coordinadores de areas de 1|, \ymerg de revisiones al MEP-G 2022-2026 2 2 Enero | Diciembre $2.000,00 |Acta de Comisién
revisiones y actualizaciones del MEP-G 2022-2026 Comision Académica
E\abo‘r'ar informe con el calculo de la tasa anual de’ Mlem?rqs de la C . Tasa dg titulacion (CACES) 71,43% 100% Enero Diciembre $0,00 Informe.
titulacion Académica Mayor o igual a 50%
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado.
Elaborar informe para analizar la relacion entre el
1 Asegurar la calidad de los nimero de profesores con tutorias académicas, el|Miembros de la  Comisién|9. Nimero de profesores con tutorias académicas
. Po " PR ) Poly 4 2 Enero Diciembre 2.000,00 Informe
procesos de formacion de grado. nimero de ayudantes y el y de ayudantes pedagdgicos. 8
académico de los estudiantes
Elaborar actas e informes sobre disefio y revision de’
los de asi la izacién de la Enero Diciembre
: e Coordi .
z‘b""g’af‘a oS Tecursas s O o e éde areas de )15 Ngmero de actas e informes registrados. 2 2 $2.000,00 |{Informes y Actas de comision
g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones|de aprendizaje 'y perfil de egreso, practicas|Comision Académica
académicas de carreras para mejoras en el disefio y|P"eP" y de la integral Enero Diciembre
revision de los programas de asignaturas, la|doCente-
actualizacion de la bibliografia y otros recursos, Di d o Efré
seguimiento a resuttados de aprendizaje y perfil de|Elaborar resultados de la evaluacién integral docente. C'r"."'c‘.‘” e Carmera: ENeN| )6 Numero de reportes registrados. 1 3 Enero Diciembre $2.000,00 |Informes y Registros
egreso, practicas preprofesionales y resultados de lal iquito
evaluacion integral docente. . .
veacemer Miembros —de la Comision 17. Namero de informes de revision del
Elaboracién semestral del Distributivo docente Académica N coordinacion| 2 2 Enero Diciembre $2.000,00 Distributivo elaborado
. docente de las carreras.
académica de la carrera
a. Implementar el proceso de titularizacion de los . . . .
docentes de acuerdo con la autorizacién del Consejo|Socializar los procesos de titularizacion de los docentes glrr“ec.},f:; de  Carrera:  Effén| g \imero de profesores titularizados. 4 3 Enero Diciembre $2.000,00 i‘)’;rd::c‘a de socializacion
Universitario. a
20. Numero de informes de seguimiento al plan de l)':::’e':;:g l::;zs‘g;ea;‘f
Difundir entre los docentes espacios de capacitacion e Drector de  Carrera:  Efrén formacnqn y actualizacion docente en comision| 2 1 Enero Diciembre $0,00 segtn el plan de formacién
2 Fortalecer la formacion, la| innovacién  organizados por el DIFOD y el Clhi it ¢ Efren)académica docente de la UCSG
calidad y la evaluacion integral de|p, pesarrollar e implementar un Plan de Formacion y|Vicerrectorado Académico a 21. Numero de profesores que participan en| Evidencia de socializacion
los docentes de grado. Actualizacion Docente. espacios de i itacion y 6 4 1 Enero Diciembre $2.000,00 |00
dacente
Motivar a los docentes a participar en comunidades de|Director de  Carrera:  Efrén 22 Numero de docentes que partcipan en
. P P: . C de 6 -2 2 Enero Diciembre $2.000,00 Registro de asistencia
innovacién docenre. Chiquito
implementadas.
C. Incentivar la formacién de cuarto nivel para los Promocionar programas de Doctorado Director de Carrera: Efrén|24. Nimero de docentes que alcanza titulo de 4to 2 2 Enero Diciembre $0,00 Informe de prgfesares que
docentes. Chiquito nivel. cuenten con titulo de 4to nivel
a. Re\{lsar y actualizar la normativa vigente de la|Organizar reunién con la coordinacién y equipo Coordinador de Admision: Pablo|26. Numero de informes de revision de normativas
admision. responsable de admisiones para socializar la normativa . 2 2 Enero Diciembre $2.000,00 Informe elaborado
Velazquez de admision.
vigente del proceso
Organizar reunién con la coordinacién y equipo . A : -
responsable de admisiones para socialzar el informe|C00dinador de Admision: Pablo| 27. Ndmero de informes sobre el cierre del proceso 2 2 Enero Diciembre $2.000,00 |Informe elaborado
. . de cierre de admision de la carrera Velazquez de admision.
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision de
orado. Solicitar a la coordinacion de admision el informe de Director de Carrera:  Efrén 28. Numero de informes sobre el porcentaje de|
porcentajes de estudiantes que aprobaron el proceso Chiguito . estudiantes que aprueban los procesos de| 2 2 Enero Diciembre $2.000,00 Informe solicitado
de admision de la carrera. 9 admision.
30. Namero de informes de actualizaciones
Solicitar informes de actualizaciones realizadas en las: . .
3 Fortalecer y desarrollar los funciones de los programas de acompafiamiento Director  de  Carrera:  Efrén|realizadas en las funciones de los programas de 1 1 Enero Diciembre $2.000,00  |[Informe actualizado
procesos de admision de grado y estudiantil para la admisién y grado Chiquito acompafiamiento estudiantil para la admision y
los programas e grado
acompafiamiento estudiantil. c. Desarrollar mejoras en los procesos y programas " " . " . 4 . . . )
e e o Solicitar informes  de _estudiantes becarios SNNA|Director de  Carrera:  Efrén|33. Nimero de informes de estudiantes becarios R ) Erero | Diciembre |  $2.00000 |Imforme Semestra
atendidos por los programas de CE y APE. Chiquito UCSG atendidos por los programas de CE y APE.
- : " . |35, Numero de informes de estudiantes en|
So\lcl\tar informes de estudiantes en segunda y tercera Director de Carrera: Efrén segunda y tercera matricula atendidos por los 5 2 Enero Diciembre $2.000,00 Informe Semestral
matricula atendidos a los programas de CE y APE Chiquito
programas de CE y APE
Convocar mesas de trabajo para elaborar polfticas,| . £pen|36. Numero de mesas de trabajo para elaborar Evidencia de actiidad
P o Director de Carrera: Efrén o P e realizada: registro fotografico,
propuestas y seguimiento para la atencion de|. .. politicas, propuestas y seguimiento para la atencion -2 3 Enero Diciembre $2.000,00 "
N - " Chiquito N " N flayer de difusién de la
necesidades educativas especiales. de necesidades educativas especiales. i,
d. Promover la inclusién universitaria.
Socializar propuestas aprobadas para la prevencion y Director de Carrera:  Efrén 38. Numero de propuestas aprobadas para la| E‘"ﬁ:";‘a_ fe Ia‘::“”f;d rAfi
atencion de actos de acoso, hostigamiento y violencia| 1y . prevencion y atencion de actos de acoso, 1 2 Enero Diciembre $2.000,00 ff:yera d: d::;,): p ;g afico,
sexual a hostigamiento y violencia sexual actividad
Evidencia de actividad
Organizar eventos dirigidos a los distintos colegios de|Coordinador de Admision: Pablo|42.Nimero de informes y/o resefias de los eventos) . realizada: registro fotografico,
3 2 Enero Diciembre $2.000,00 P
4 Desarrollar y actualizar los|c. D y apoyar dades y de|Guayaquil. Velazquez dirigidos a los distintos colegios de Guayaquil. flayer de difusion de la
procesos y proyectos|tipo ional y é que posi a e Jeacivigad
ir L ante sus pblicos. Organizar eventos dirigidos a los estudiantes de la|Director de Carrera: Efrén|43. Numero de informes y/o resefias de los eventos| . realizada: registro fotogréfico,
. o N PO 5 2 Enero Diciembre $2.000,00 "
universidad. Chiquito dirigidos a los estudiantes de la universidad. flayer de difusion de la

Actividad

$38.000,00



2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién con cardcter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme
alas capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

i ER EReE PERIODO PRESUPUESTO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* 2025 META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES
ENERO | DICIEMBRE ASIGNADO
. Impulsar la presentacion y desarrollo de Proyectos | romMover la participacion de docentes y estudiantes en 1a) Ntmero de propuestas de Proyectos de Corfeo con propuetas de
- Imp ap ny ¢ Y Ia elaboracion y desarrollo de Proyectos de INGRESAR INFORMACION igacio i enel 1 2 Enero Diciembre $2.000,00 propu
de Investgacion e Innovacion a través del SINDE P P ; proyectos enviados
Investigacion e Innovacion a través del SINDE SINDE
1 Desarrollar
innovadora con calidad e impacto Organiza un espacio de presentacion de 10S| oo ol gen ge
socio-econdmico y cultural reglamentos y los incentivos de UCSG investiga,| .0 0 . .| 1 b)Namero de propuestas presentadas en . Correo de invitacién a
" L investigacion-Docente: Luis: 5 2 2 Enero Diciembre $2.000,00 N
coordinado por la Direccion de Carrera y la Bonilla concurso para profesores UCSG Investiga participar
c. Fortalecer el concurso UCSG Investiga. C on del Area de Ir 6
Motivar la participicacion de los docentes en ellDirector de Carrera: Efrén|2)Numero de en - Correo de invitacion a
y i y - Enero Diciembre . .
concurso UCSG investiga Chiquito UCSG Investiga 8 2 e $2.000,00 participar
Difundir y promocionar el concurso de proyectos|Director de Carrera: Efrén en - Correo de invitacion a
i o - Enero Diciembre . .
Tecnocatol. Chiquito estudiantil TECNOCATOL 8 8 e $2.000,00 participar
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que
fomentan la investigacién. Motivar a los estudiantes s a participar en el concurso:
TECNOCATOL a través de estimulos construidos al|Director de Carrera: Efrén[4)NGmero de alumnos participantes en concurso Correo de invitacion a
interior de la carrera con el apoyo de la Direccién de|Chiquito TECNOCATOL 3 2 Enero Diciembre $2.000.00 participar
Carrera y la C 6n del Area de J
Establecer el nimero de estudiantes participando en el|Director de  Carrera:  Efrén|5) Nimero de alumnos participantes en actividades, »
Club de Ciencias UCSG. Chiquito del Club de Ciencias UCSG . 4 Enero Diciembre $2.000,00 Listado de estudiantes
7 Introducir espacios interactivos
de gamificacién y mentorias para
el desarrollo de competencias Motivar la participicacion de los docentes en el Club de|Director de  Carrera:  Efrén G de p en » Enero Diciembre
investigativas en estudiantes. Ciencias UCSG Chiquito actividades del Club de Ciencias UCSG 4 4 e $2.000.00 Listado de profesores
c. D de ir para;
estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG 0
3 Participar en concursos de posters de resultados de|Coordinador — del area de ;)eN“gsge(:: a(l;émn?;ﬁ:: d;:)asmcl(;j)ean e[:vzzrlcgflgi
6 por los del Club de 6n-Docente: Luis 9 -4 4 Enero Diciembre $2.000,00 Listado de estudiantes
generados por los estudiantes del Club de Ciencias|
Ciencias . Bonilla
” Coordinador ~ del ~ &rea  de; .
Motivar y acompafar a los eslud[an(es en laf investigacién-Docente: Luis 8)NUmero del estudiantes participando en talleres 2 4 Enero Diciembre $2.000,00 Listado de estudiantes
participacion de los talleres de investigacion Bonilla de investigacion
d. Rea\l_zar acciones de _fDrmaC\Dn_ ye estudiantes en Motivar y IQS ntes en la| finado del area  de|9)Numero _de estud]anles participando en talleres 2 4 Enero Diciembre $2.000,00 Listado de estudiantes
internacionalizacién de la investigacion participacion de los talleres de internacionalizacion investigacion- de internacionalizacién
$20.000,00

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Diversificar los programas de|

posgrado incorporando nuevos
medios,  saberes,  tipos vy
perspectivas  cientificas  para

lograr calidad e impacto.

LINEA BASE PERIODO PRESUPUESTO
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* 2025 META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES
ENERO | DICIEMBRE| ASIGNADO
Construir un programa de maestri icule y|Direccion  de - Carrera: Effén|yy oo de ofertas d rados con aval d
onstiulr un programa de maesiria que articule Y| oy gy Miembros  de umero de ofertas de posgrados con aval de| 2 3 Enero Diciembre $1.000,00  [Planificacién del Prpgrama
amplie los aprendizajes de la oferta de pregrado Comisién Académica facultad y/o carreras
. . focal | interé | i . Efré 2) Ntimero de estudios cualitativos a los estudiantes
Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con Trabajar a través de grupos focales el interés de los|Direccion  de  Carrera: Efrén de grado que estén cursando su Ultimo afio de la
e N estudiantes de VIl y IX ciclo por una oferta de posgrado|Chiquito  y Miembros  de " . -3 4 Enero Diciembre $1.000,00 Informe de grupos focales
el fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el enla UCSG Comisién Académica carrera para determinar cudl es la expectativa para
proyecto de vida profesional de los estudiantes. sus estudios de posgrado.
Realizar dos conferencias durante los periodos’ Direccion de Carrera:  Efrén 3) Namero de conferencias dirigidas a los
académicos con el fin de presentar nuevas opciones de Chiguto y  Miembros  de I de Grado las nuevas 2 3 Enero Diciembre $1.000,00 Registro de asistencia a
pr izacién para i su ion en la| Comisién Académica opciones de profesionalizacién para continuar su ! conferncia
ucsG formacién en la UCSG.
Motivar a los profesores en la participacion en los: Direccion  de - Carrera: _Efrén 4) Numero de profesores participantes en talleres,
P P P: Chiquito y Miembros  de ) " P P P -4 5 Enero Diciembre $1.000,00 Listado de los participantes
talleres de disefio de programas de posgrado. Comision Académica de disefio de programas de posgrado
f. Generar programas doctorales de la UCSG.
Planificar la construccién de un programa doctoral en g::lecucllgn de %A?é:rban:)s Efr:: 5) Namero de propuestas nuevas de posgrados| 2 4 Enero Diciembre $1.000,00 Listado de posibles
psicologia Organizacional. Corglslfm Acya démica alineadas a la facultad o propuestas

$5.000,00




3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de
desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
LINEA BASE PERIODO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* 2025 META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES
ENERO | DICIEMBRE ASIGNADO
Director de Carrera: Efrén " " .
a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion|Difusion entre los docentes de las capacitaciones sobre|Cpiguito 1)Nimero de eventos realizados 1 1 Enero Diciembre $1.000,00 Correo de difusién
1 Desarrollar conocimientos y b d . ia d o ol d iq
capacidades para la gestion y \SO . dad y © o para| d Y d de alotargo Director de Carrera: Efrén
la comunidad universitaria. cada semestre por medio de correo. : a i ici i
operacion de la innovacién y p Chiguito 2)Namero de eventos realizados -4 2 Enero Diciembre $1.000,00 No aplica
transferencia de S i — g P q de 1
(7€) en la comunidad universitaria b. D tos de gestion e\‘/)é:l‘:oiag)cblteE::onlo\éisrlr?igmiguecaosacidc;cdeens‘edse :sligs Director de Carrera:  Efrén,
de UCSG de la propiedad intelectual en la  comunidad Sore € v cap g oo : 3)Ntmero deeventos realizados 2 1 Enero | Diciembre $1.000,00  |Correo de difusion
. de propiedad intelectual a lo largo del semestre por|Chiquito
universitaria "
medio de correo.
Invitacion a los docentes a que se registren como| .. . . . . .
2 Establecimiento y gestion de agentes de ITC en reunion de inicio de cada semestre g:ﬁ:}&; de Carrera:  Efrén Z%Noumero de agentes de ITC registrados/ primer -2 1 Enero Diciembre $1.000,00 Listado de docentes
una masa critica de profesionales|a. Promover la vinculacion de profesionales|Por medio de correo.
universitarios  vinculados a laft ios en las idades de transferencia de
innovacion y transferencia de|conocimiento en calidad de agentes de ITC Socializacion de los beneficios del registro como
conocimiento. agentes ITC a docentes de la carrera en reunion de|Ct de eventos -2 1 Enero Diciembre $1.000,00 Correo de difusion
inicio de cada semestre por medio de correo.
3 Establecimiento y gestién de un . I . Promacion y difusién de los servicios de transferencia|Director  de  Carrera:  Efrén 6)Ntimero de eventos realizados 2 1 Enero Diciembre $1.000,00 |Brochure con servicios de
conjunto  de  servicios  y|% Promocion y difusién de la oferta de servicios de| o "cocimiento, consuloria, cursos y senicios de|Chiquito consultorfa ofrecidos
- N transferencia de conocimientos, consultorias, cursos y|
consultorias  especializados  a| senvicios de laboratorio laboratorio a los docentes de la carrera a lo largo de’ Director de Carera: Efrén
ofertar desde UCSG. cada semestre por medio de correo. clrr\iquiu; frera: "eN 7)Ntimero de reuniones realizadas 2 1 Enero Diciembre $1.000,00  [No aplica
$7.000,00

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2025

META 2026

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

PRESUPUESTO

ASIGNADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

" Coordinador de innovacién e "
. 3)Namero de cursos short term anuales en . .
1 Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e|Difusion de cursos short term de docentes de la carrera internacionalizacion - Docente: )| 2 2 Enero Diciembre $0,00 Correo de difusion
0s con caracter ir durante el semestre por medio de correo. Facultades
Carlos Barba
Difusién los compromisos suscritos en los convenios:
1 Impulsar el desarrollo de ’ : o : - . .
dé b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los|internacionales especificos a docentes por medio de|C de e de activi de
proyectos academicos compromisos  suscritos en  los  convenios|correo. internacionalizacion - Docente:| - Ve 2 2 Enero Diciembre $2.000,00  |Correo de difusion
investigativos con carécter |internacionales especificos para la disciplina. Realizacion de de Carlos Barba P
internacional especificas para la disciplina.
. Aumentar la participacion en foros, congresos Promocién e invitacién a participar en foros, C de 6n e
- 2 participacion ! » cong Y|y jormadas cientificas de prestigio internacional alinternacionalizacién - Docente: de par por afio 2 2 Enero Diciembre $2.000,00 | Correo de difusién
jornadas cientificas de prestigio internacional.
docentes durante el semestre por medio de correo. Carlos Barba
P Reunién  con de C de
a. Establecer alianzas con redes de universidades’ . . A 6)Numero de nuevos convenios de red suscritos Listado de asistencia de
: internacionales para la de nuevos - Docente: -4 2 Enero Diciembre $2.000,00 )
internacionales. por afio reunién
de red. Carlos Barba
Promocion e invitacion a participar en actividades en
redes ir de superior, | Ct de e -
disciplinares, e ir para laj 6n - Docente: 7NUmero de actividades en red ejecutadas 1 1 Enero Diciembre $2.000,00 Correo de difusion
bilidad to int I de | Carlos Barb: anualmente desde Facultades, Carreras e Institutos
2 Promover la creacion de b Paricioar o edes w ws‘\ I|| a gToslcwonf\mleno |ndernéac|ona e la carrera,| Carlos Barba
alianzas estratégicas y redes|®: ip: ir alo largo del semestre por medio de correo.
P educacion  superior, e
conectivistas con instituciones y desde las Facultades, Carreras e Institutos|p 6 itacio i de la|C d
f i 3 romocién e invitacion a participar en e la e elavnr,
organismos que contribuyan a la . 8)NUmero de actividades de la red Erasmus ici 5
im?arnaciona\iqzacién dye la incrementando  la  visibilidad y  posicionamiento|red Erasmus a docentes de la a lo largo del semestre |internacionalizacién - Docente: e)ecu[adas anualmente 1 1 Enero Diciembre $2.000,00 Correo de difusion
" : internacional de la institucion. por medio de correo. Carlos Barba g
educacion superior, de la ciencia,
de la tecnologia, la cultura o la . . .
. gel Janeta Promocion e invitacion a participar en OUl a|C de e de oul
p : docentes de la carrera a lo largo delsemestre por|internalizacion - Docente: Carlos: 1 1 Enero Diciembre $0,00 Correo de difusion
anualmente
medio de correo. Barba
d. Colaborar directamente en la Red de|lnvitacién, por medlo de correo, a la CDIabc\rachn en
i de la Superior del[Red de 6n de la 6n Superior| Ce i de i ion e . -
N P 11)NUmera Vil n la re REIE! . .
Ecuador, REIES, contrbuyendo al posicionamierto y|del Ecuador, REIES, a docentes de fa carrera, para lainternalizacin - Docente: Carlos| LUNUMero de aciidades en la red REES) 2 Enero | Diciembre $0,00 |correo dediusion
ejecutadas anualmente
visibilidad de las ontribucién  al y Barba
ecuatorianas. internacional de las universidades ecuatorianas
Promocién e invitacion a participar en capacitaciones en
COIL a docentes de la carrera en reunion de inicio de
b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y| "
en red para la conexién a nodos internos y externos yj| semestre para incentivar en los docentes el trabajo| Coordinador de  innovacion e 27) Nimero de docentes capacitados anualmente| Listado de asistencia de
. < colaborativo y en red para la conexién a nodos internos|internalizacion - Docente: Carlos 100% 13% Enero Diciembre $2.000,00
fuentes de informacion en el proceso de formacion y| . en COIL capacitaciones COIL
- y externos y fuentes de informacién en el proceso de|Barba
de gestién del conocimiento. . .
formacion y de gestién del conocimiento a lo largo del
semestre por medio de correo.
Reunién virtual con los egresados que estan en el Directora de  Carrera:Carlos|38)% de graduados que responden la encuesta all Listado de asistencia de
d. Registrar y mantener contacto con los egresados|exterior, involucrarlos en las redes de aprendizaje y Barba afio de vgduarse a P 7% 100% Enero Diciembre $2.000,00 graudados
5 Gestionar y sistematizar el|que estan en el exterior, involucrarlos en las redes de|comunidades de practica institucionale. 9!
proceso de internacionalizacién de|aprendizaje y comunidades de practica institucionales,
la UCSG. y ofrecerles formacién permanente para el desarrollo|gealizacion  de capacitaciones a egresados para| .
de su perfil global. fortalecer la para el Directora de Carrera: Carlos|39)% de graduados de quienes tenemos 10% 100% Enero Diciembre $2.000,00 Listado de asistencia a

de su perfil global.

Barba

datos

capacitaciones




4. VINCULACION
Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

LINEA BASE PERIODO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES

2025

ENERO | DICIEMBRE ASIGNADO

a. Reforzar la politica de alianzas y convenios con

Suscribir al menos un convenio con instituciones

Coordinador de Préctica Laboral:
Efrén Chiquito - Coordinadora de’

1) Numero de convenios gestionados con

by . pablicas, privadas u organisnmos nacionales e|S .- . P instituciones  publicas, privadas u  organismos| 5 2 Enero Diciembre $4.000,00  |Convenio suscrito
sectores y organizaciones publicas y privadas. " Préactica  Comunitaria:  Belén . . y
internacionales nacionales e internacionales
Cabezas
1 Profundizar las capacidades de c. Incentivar la colaboracién con empresas privadas 3) Numero de convenios suscritos con empresas,
relacionamiento institucional entre|C: MCeNtV: y ! P! priv Y| Suscribir convenios con ONG para convenios de|Coordinador de practica laboral: ), ! onven usert pres: - .
o organizaciones sociales para convenios de pasantias o . . P privadas y sociales para 5 2 Enero Diciembre $4.000,00 Convenio suscrito
la UCSG, la administracién pasantias para los estudiantes. Efrén Chiquito " .
. para los estudiantes de pasantias para los estudiantes.
publica, el entorno
socioeconémico y la sociedad
civil d. Crear la Red de Graduados de la Universidad
Ca‘o\lca de Santiago de Guayaqui, Alumni UCSG, con Actualizar la base de graduados y la App Alumni con el|Responsables de graduados:|4) Numero de exalumnos integrados en la Red de . Base de graduados
el fin de fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a; ? P -19 30 Enero Diciembre $4.000,00 n
. y . |fin de fortalecer los lazos con nuestros ex alumnos. Efrén Chiquito Graduados de la UCSG actualizada
través de programas de bolsa de trabajo, educacion
continua, précticas preprofesionales, entre otros.
a. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion . .
para atender las necesidades detectadas en gsz:&a;nozclzga;e;unsdeomeslvales en el proyecto nggza:sa del Proyecto: Belén 5) Namero de proyectos de vinculacion ejecutados 2 1 Enero Diciembre $4.000,00 Informe de gestion
2 Consolidar y ampliar el portafolio|entorno de influencia de la UCSG. P
de programas, proyectos de
vinculacion 'y de educacion
continua c. Organizar e impulsar cursos y actividades de
educacion continua a fin de potenciar la transferencia| Ofertar a través del Sistema de EC, un o|Docente Belén|7) Numero de eventos anuales de educacion| 1 1 Enero Diciembre $4.000,00 Curso ofertado
cultural y del conocimiento desde las Facultades y|curso reglado Cabezas continua ejecutados.
Carreras
a Disefar un de fas y de Actualizar s p de i C i de la Practica gaoy\lgr:eam dfée e;‘sfr:z:[:s qugepart‘:gg;rlasen reel
pre profesionales relacionadas con el perfil de cada|pre profesionales y distribuir a los estudiantes en las - prograr pas y prac P 29 20 Enero Diciembre $4.000,00 Programas actualizados
. y . . Laboral: Efrén Chiquito profesionales relacionadas con el perfil de cada
carrera ejecutado a nivel nacional o internacional de practicas carrera.
Promocionar a través de reuniones a los estudiantes
sobre los programas y beneficios de movilidad. P . . L
Incentivar y acommpafiar a los estudiantes en Responsable de Movilidad: Belén 10)Numero de estudlame; en actividades de| 6 5 Enero Diciembre $4.000,00 Reg\s(vo'de asistentencia a la
L Cabezas movilidad académica y/o de investigacion. promocién
actividades de movilidad académica /y o de
3 Incrementar las acciones de|P Prnmo;e;\a pa;ucwpaclorI\;edestudlante_sydnfenlfs investigacion.
movilidad nacional e internacional|®" T_E"V'; les de  movilida ylo d i
para estudiantes, docentes y investigacion. Prgmoc‘lonar a través de rbeum(f)nes ad los doc(legleds
personal administrativo de la| sobre los programas y o eneficios de movilidad. Responsable de Movilidad: Belén|11) Nimero de docentes en actividades de . Registro de asistentencia a la
Incentivar y a los . . 4 4 Enero Diciembre $4.000,00 A
UCSG. 2 Cabezas movilidad académica y/o de investigacion promocion
actividades de movilidad académica /y o de
investigacion.
Difundir entre los el p de fondos| de Moviidad: Belén| 12) NGmero de estudiantes que participan en el
no reembolsables, a través del docente delegado para| ;- - . programa de fondos no reembolsables UCSG all -7 5 Enero Diciembre $4.000,00  |Evidencia de la promocion
. el p de fondos no movilidad e internacionalizacién mundo.
UCSG al mundo. B A B
Difundir entre los el pi de fondos de Movilidad: Belén 13) Numero de docentes que participan en el
no reembolsables, a través del docente delegado para| oo . programa de fondos no reembolsables UCSG all -6 4 Enero Diciembre $4.000,00  |Evidencia de la promocion
movilidad e internacionalizacién mundo.
4 Potenciar las vias de|a. Difundir los resultados de los de | Difundir los de proyectos de Delegada de Vinculacion de la Evidencias de la difusién:
comunicacién internas y externas |vinculacion, acciones de iento e inculacion, acciones de relacionamiento e iniciativas. g > A 15) Namero de eventos anuales de difusion 2 2 Enero Diciembre $4.000,00 fotos, enlace, registro de
P - ; Faculta: Marfa José Zoller "
con los publicos objetivos del Vicerrectorado. del vicerrectorado. asistencia
a. Mantener didlogos permanentes con los posibles’ . -
empleadores de nuestros graduados con el objeto de|Actualizar los perfiles profesionales de los graduados | ReSPonsables  de  graduados:)16) Numero de actualizaciones de nuestros perfiles El 1 Enero | Diciembre $4.000,00 | Perfl actualizado
tualizar nuestros perfiles profesionales. Efrén Chiquito profesionales de nuestros graduados
5 Fortalecer las condiciones|3¢ p P -
necesarias para favorecer |
empleabilidad de nuestros P . i
graduados b. Colaborar con empresas e instituciones, - en Organizar o participar en una feria laboral anual con Ia| Delegada de Vinculacion de Ia Evidencia de la socializacion:
) é i que los! PR PN o facultad: Maria José Zoller-|17) Namero de ferias laborales anuales con las i
o . de e publicas o " P Lo P . 1 1 Enero Diciembre $4.000,00 correo, registro de asistencia,
procesos de formacion y asesoramiento para la; rivadas C de la Practicalempresas e instituciones pablicas o privadas. flayer, etc.
bisqueda de empleo de los/as egresados/as. P g Laboral: Efrén Chiquito ’
6  Fortalecer los procesos de(b. Fortalecer los procesos de autoevaluacion . : i N
lanificacion evaluacion y|permanentes de carreras y de programas académicos| Socializar entre los docentes responsables las: 20) Nimero de jornadas anuales de autoevaluacion - Evidencias de la socializacion:
p ' jornadas de autoevaluacion de la gestion de: de la gestion del subsistema de vinculacion y de la -1 1 Enero Diciembre $4.000,00 correo, registro de asistencia,

acreditacion institucional para el
aseguramiento de la calidad.

para garantizar niveles de calidad acordes a los
procesos de acreditacion nacional e internacional

subsistema de vinculacion.

participacion de Facultades y Carreras.

flayer, etc.

$56.000,00



5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

LINEA BASE PERIODO PRESUPUESTO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* META 2026 EVIDENCIAS OBSERVACIONES

2025
ENERO | DICIEMBRE ASIGNADO

Capacitar al personal administrativo segun las Direccion de Carrera:  Efrén 1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada capacitacion realizada por
. convocatorias de Recursos Humanos y otras entidades Chiquito : / No. Total Horas hombre capacitacion planificada y| -15% 100% Enero Diciembre $6.000,00 RRHH, préximo periodo Lic.
1 Incrementar la razonabilidad en|a. Implementar normas de control que permitan el|de la universidad 9 aprobada) x 100% Nuvia Lozado

los activos, suministros y otros|correcto seguimiento a la provision del servicio y|
bienes de la universidad asi como|resuelvan potenciales incumplimientos normativos en
la conformidad de la informacion |la gestion administrativa, seguridad y adquisiciones

Coordinacion Académica 1 y 2:[2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de
Ledo. Luis Bonilla y Econ. Adelfa|procedimientos internos / No. Total Horas hombre -15% 100% Enero Diciembre $6.000,00 correo institucional
Cabrera capacitacion planificada y aprobada) x 100%

Difundir los procedimientos internos a través del correo!
electronico al personal administrativo.

2 Mejorar el proceso de
adquisiciones  garantizando  la|b. Restructurar los métodos del proceso de

base de datos de proveedores|adquisiciones. Incluir cumplimiento de estandares en|Disefiar, ejecutar y dar seguimiento el plan de compras' 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total|

Coordinacién Académica 2:Econ.

calificados y evaluados; asi como términos de y asegurar la 6n de|de la carrera. (pantalla de proyeccién y proyectores Adelfa Cabrera y i en PAC) x 85% 100% Enero Diciembre $6.000,00  |acta de entrega de bienes
la reduccion de tiempos deflas compras con base a la planificacion estratégica y|para las aulas de clases) 100%
atencién y efectividad de la|operacional
compra

Cronograma de mantenimiento 2025

Mantenimiento de acondicionadores de aire

Fumigacion

Reparacion de pupitres/mesas/sillas

Revision de sefialéticas

Areas Verdes

Reparacion del sistema de cableado

;‘”‘“'E en 9"‘“3‘“&?“ administrativas 24) Tasa: (No. Mantenimientos —preventivos|

lantenimiento de bafios p
c ¥

Revision de proyeciores 2:Econ. por ¢/p de No. TTL. 80% 100% Enero Diciembre $6.000,00 |Cronograma elaborado
4  Asegurar la operatividad,|a. Integrar recursos de la cadena de valor que|Revision del sistema de audio Adelfa Cabrera por c/pi de
disponibilidad de infraestructura y |resuelvan técnicamente las oportunidades de mejora|Mantenimiento de dispensadores ingenieria) x 100%
equipamiento con enfoque a la|presentadas en la provision del servicio a través de la|Revision de Computadoras
cadena de valor implementacién de proyectos de titulacion Revision de Impresoras

Revision de Extintores (Anual)
Luminarias Aulas/oficinas
Mantenimiento de Ascensores
Revision de Motorola
Mantenimiento alcantarillas

25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura
UCSG/ No. TTL. Hitos planificados y acordados en| 80% 100% Enero Diciembre $6.000,00 oficio DPEC y autorizado
el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

Coordinacién Académica 2:Econ.

Pintura de exteriores de toda la facultad. Adelfa Cabrera

$30.000,00



