1. ACADEMICO

B

SEGUNDO SEGUIMIENTO POA 2024 DE JULIO A DICIEMBRE

CARRERA: COMUNICACION

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

CUMPLIMIENTO DE

SUPUES
REAESE | M | ERIARSS Lo FRESUPOESTO FYIBENCIES
s S
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* o | M EsU ° PRIMER SEGUNDO ToTAL PRIMER SEGUNDO OBSERVACIONES
Vr2024 31122024 SEMESTRE  SEMESTRE  ,(2ii | SEMESTRE SEMESTRE ooy
EJECUTADO  EJECUTADO >16 EJECUTADO  EJECUTADO
) . Comision Académica: Mgs. Gustavo No se han recbido actualzaciones del
Enviara '“f docentes por cormeo ’;!“:"’"‘f" informacién Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. 2. Nimero de revisiones al MEP-G 2022-2026 2 2 1 11712024 3111212024 0% 50% $0,00 $0,00 $0,00 Informe de correos enviados
respecto a MEP Cristian Cortez Vicerrectorado Académico
" . - Comision Académica: Mgs. Gustavo | 4. Namero de proyectos de carrera o planes de Se modifics el indicador para incuir
b. Mejorar la oferta académica de Reuni6n de Comision Académica para crear nuevas Carmeras 0. | e, Mac Eisa Cortés, Ms. profesionalizacion aprobados en Comision 0 1 0 1712024 3111212024 100% % $30,00 $30,00 $0,00 otro tipo de ofertas, como planes de
grado en funcion de las nueves planes académicos para mejorar la oferta Cristian Cortez Académica (universitaria) profesionalizacion
demanda dela
sociedad. Reunion de Comisicn Académica para anaizar a necesidad de.| COMiSION Académica: Mgs. Gustavo (5. Namero de informes sobre propuestas de
P Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. ajustes sustantivos y no sustantivos de las 0 1 0 17024 | 3111272024 100% 0% $30,00 $30,00 $0,00
ajustes curriculares en la oferta vigente "
Cristian Cortez carrreras vigentes.
Planificar y ejecutar un programa de fortalecimiento académico | Comisién Académica: Mgs. Gustavo
en el que se involucre al programa APE, CE y los talleres de la | Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. 8. Tasa anual de titulacion. 40,00% 27.50% 23,00% 17024 | 3111272024 100% 0% $0,00 0,00 $0,00 Titulacién
d. Fortalecer el proceso de titulacién | Biblioteca UCSG. Cristian Cortez
engrado.
- i Comision Académica: Mgs. Gustavo .
Designar profesores de TC para acividades de woriapara | (P05 AT LA 9. Nimero de profesores con tutorias 3 ) . 1noes | awnzmoze 0% 0% $0.00 50,00 5000 nforme APE
estudiantes por medio de la Comision Académica académicas y de ayudantes pedagdgicos. frormests
Cristian Cortez
1 Asegurar la calidad de los procesos de
formacion de grado. )
Debido a la compleja coordinacion por
el cambio en I disponiilded horaria
e los miembros de s Comision
Académics, la carrera mantendra de
. . Comision Académica: Mgs. Gustavo forma mensualsus reuniones. Por
Mantener reuniones mensuales con la Comision Académica de | oo e el Cortes, Mas. 15. Niimero de actas e informes registrados. 14 10 7 11712024, 3111212024 60% 20% $0,00 50,00 $0,00 Actas de la Comisisén Académica | ende, y considerando el periodo de
9. Fortalecer el funcionamiento de las |4 cartera para meforas, revision, actualizacion y sequimiento | o8 F15% = ek vttt agteiig
comisiones académicas de carreras sol se tendrian 10 actas al o Es
para mejoras en el disefio y revision de posile que se llegue a un mayor
Jos programas de asignaturas, la ninero n e eurioes
actualizacion de la bibliografia y otros extraordinarzs
Tecursos, e Itados d
aprendizaje y perfil de egreso,
précticas preprofesionalesy resultados
de la evaluacion integral docente. | Elaborar resultados de Ia evaluaci6n integral docente. Mgs. Gustavo Cortez - Director de Carre| 16. Nimero de reportes registrados. 0 1 1 172024 | 3111272024 0% 100% $0,00 $0.00 $0,00 Se realizard en B2024
Comision Académica: Mgs. Gustavo ) .
Revisar e distibufivo docente de las carreras endos sesones | (0 560 T LG 17. Namero de informes de revision del 4 B ) P Ry 5% 5% $0.00 $0.00 50,00 ——
de la Comision Académica, de forma semestral distributivo docente de las carreras. e
Cristian Cortez
Difundir entre los docentes espacios de capacitacion e Comision Académica: Mgs. Gustavo |20, Namero de informes de seguimiento al plan forme con el imentrioy oo
innovacion organizados por el DIFOD y el Vicerrectorado Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. de formacion y actualizacion docente en 0 1 1 172024 | 311272024 0% 100% $100,00 50,00 $10000 © conelnventarioy Se realizard en 52024
Académico Cristian Cortez comision acaémica
b. Desarrollar € implementar un Plan
de Formaci6n y Actualizacion
Docente. Actualmente, se cuenta con menos
) ) ) - - - ) - LISTADO PROCESO DE docentes Tiempo Completo y Medio
2 Fortalecer la formacion, la calidad y la Enviar un correo electronico mensual a los docentes con las | Comision Académica: Mgs. Gustavo —[21. Ndmero de profesores que participan en o o on | ocens Tempo Compeny ed
evaluacion integral de fos docentes de Tos espacios de formacion, Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs espacios de formacion, capacitacion y 4 2 1 172024 | 311272024 100% 0% $0,00 50,00 $0,00 Tempo de o aue se Ll cuando
grad. actualizacién docente planificadas por el DIFOD Cristian Cortez actualizacion docente. escn con 4 TCy 1 MT: hoy, sl 5 cuenta
&
Originalmente, se habia proyectado
que 2 docentes se vincularan con
Enviar un correo electrénico mensual a los docentes con las | Comision Académica: Mgs. Gustavo | 22. Niimero de docentes que participan en Informe de partiipacionen | innovacion a raves del DITCO: sin
invitaciones a participar en comunidades de innovacion Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs Comunidades de innovaci6n educativa 1 1 0 172024 | 311272024 0% 0% $0,00 50,00 $0,00 comunicades de inovacion embargo, actualmente se est
» » educativa Cristian Cortez implementadas. educatia rabajando en poder tener a menos 1
¢. Incentivar la formacion de cuarto docente en esta funcion. Se realizara
nivel para los docentes.
Enviar correos electrénicos cada dos meses respectoa Mgs. Gustavo Cortez - Director de Carre| 24 Ndmero de docentes que alcanza el cuarto 1 1 0 172024 | 3171272024 100% 0% 0,00 50,00 0,00 Ticulos de cuarto nivel regitrados | Se realizard en B2024
programas de doctorado relacionados a la Comunicacion nivel en o senescyt
a. Revisar y actualizar la normativa . . . N . . . La carrera solo realiza proceso de
vigente de la admision. Aplicar L“s °:mb'9s 2 la normativa, de admisiones en cada HMQS ? Elsa Cortés Rada - Coordinadora. | 26, N\Jmemdde ;""’"‘Tes de revision de 2 1 0 1712024 | 311212024 100% 0% $0,00 50,00 $0,00 Resolucién Administrativa 018-24 | admision durante el inverno; desde
proceso de admision e admisiones normativas de admision. 5019 10 5 apertura on Semestre B
) ) P ) ) ) La cartera soo realiza proceso de
Redactar informe semesiral sobre el cierre de proceso de Mos. Elsa Cortés Rada - Coordinadora [27. Nimero de informes sobre el cirre del ) N 0 w0z | suiznoze 100% 0% 0,00 $0.00 0,00 nforme el orocess de admisi | oot solo reaize procesd de
admision de admisiones proceso de admision. e | oo S aperurs e Semeste B
b. Desarrollar mejoras en los procesos
de admisitn de grado. 28. NGmero de informes sobre el porcentaje de
; ; . ) . La cartera soo realiza proceso de
Planificacién, preparacién e implementaci6n de curso o examen | Mgs. Elsa Cortés Rada - Coordinadora | oy yiantes que aprueban los procesos de 2 1 0 712024 | 3111212024 100% 0% 0,00 50,00 0,00 Informe del proceso de admisién | admision durante el invierno; destle
de admision de admisiones admision. 2019 no se apertura en Semestre B.
Solicitar informes de actualizaciones realizadas en las Direccion de Carreray Mo, Elsa 30. Numero informes de actualizaciones
funciones de los programas de acompaiamiento estudiantil para | o220 U ¥ Mg realizadas en las funciones del programa de 0 1 0 172024 | 3111212024 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 Informe de APE
3 Fortalecery desarrollar los procesos de la admisién y grado Asesoria Pedagbgica Estudiantil
admisicn de grado y los programes de
acompafiamiento estudiantil. .
. Desarollar mejoras en losprocesos | ) heca UCSGISNNA 33. NGmero de informes de estudiantes becarios B .
y d Direccion de Carrera UCSG-SNNA atendidos por los programas de 2 2 1 1772024 31/12/2024 50% 50% $0,00 $0,00 $0,00 {nforme delareunion: fotos, [sta.
estudiantil. y los programas APE. APE de asistentesy resumen
| amadas o reuniones de sequimiento a estuiantes e segunda | COTISION Académica: Mgs. Gustavo (35, Nimero de informes de estudiantes en e s contactos. Lomatas
. 9 g Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. segunda y tercera matricula atendidos por los 2 2 1 1712024 31/12/2024 50% 50% $0,00 $0,00 $0,00 (nforme de contactos: famadasy.
¥ tercera matricula para que asistan a CE y AP e teuniones
Cristian Cortez programas APE
Gestionar un taller para docentes sobre Ias polticas de atencin | COMSION Académica: Mgs. Gustavo | 36. Nimero de mesas de trabajo para elaborar Informe del tller: fotos, e
" | nforme del taller otos,registro
‘ b ; PO Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs politicas, propuestas y seguimiento para la 1 2 1 17024 | 311272024 50% 50% $50,00 $25,00 $25,00
a las necesidades educativas especiales. e o2 ) . de firmas, contenido
Cristian Cortez atencion de necesidades educativas especiales
d. Promover la inclusién
Difundir por medio de una campatia intera [os videos de Comisi6n Académica: Mgs. Gustavo |38, Namero de propuestas aprobadas para la
P P Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs prevencion y atencion de actos de acoso, 0 1 1 172024 | 3111212024 100% 0% $50,00 $50,00 $0,00 Informe de campaa
Libres de Violencia e enclc cion ¢
Cristian Cortez hostigamiento y violencia sexual
\ 42.Ndmero de informes ylo reseftas de los
. Desartollary apoyar actividadesy | Planificar, gestionar y difundir eventos dirigidos a estudiantes | Mgs. E15a Cortés Rada - Coordinadora | o irigiqos a los distintos colegios de 8 10 2 17024 | 311272024 50% 20% $0,00 $0,00 $0,00 Informe del proceso de admisién
] programas de tipo profesional y de distintos colegios de Guayaguil de admisiones
4 Desarrollar y actualizar los procesos y ) Guayaquil
| académico que posicionen a nuestra
proyectos institucionales académicos. acem - - - —
universidad ante sus fespectivos planificar gestionar y difundir eventos dirigidos a estudiantes | COMISION Académica: Mgs. Gustavo [43. Nimero de informes /o resefas de los
publicos. 9 Y o Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. eventos dirigidos a los estudiantes de la 13 15 2 172024 | 3111212024 53% 13% $0,00 50,00 $0,00 Informe de eventos
de la universidad
Cristian Cortez universidad.



../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EQTmc4AQuy5LgpOgaTbV3_EBpGIth5lCvAFcq1wIE0guwg?e=F88OZy
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EXS-5xpDNVhPoEtnuTitST0BTwM8pu5M3S-4wKzbT4i7HA?e=Kg5RaJ
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EXS-5xpDNVhPoEtnuTitST0BTwM8pu5M3S-4wKzbT4i7HA?e=Kg5RaJ
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EczQXIo_AkJBpNiK7xNesfYBJIzfda-zwnsrO6Eu9XoNCw?e=JF0Hfc
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=Jkaejb
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ET3z8axmT8hNlb1wYHtxp8MBlD_ZyQD4oPHRXJzdShW__w?e=DOkMfn
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ETg62CCzWRJAvPq8Oh8kTIIBYaUnTu4qMbbs8kw_PuSf2Q?e=JeMPyM
../../../../../../../:x:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EVO1k18AA7ZLqBf5gNgG0hIBYMsygmsZH4lqNLtH6Zxx-A?e=0gIWxZ
../../../../../../../:x:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EVO1k18AA7ZLqBf5gNgG0hIBYMsygmsZH4lqNLtH6Zxx-A?e=0gIWxZ
../../../../../../../:x:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EVO1k18AA7ZLqBf5gNgG0hIBYMsygmsZH4lqNLtH6Zxx-A?e=0gIWxZ
../../../../../../../:x:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EVO1k18AA7ZLqBf5gNgG0hIBYMsygmsZH4lqNLtH6Zxx-A?e=0gIWxZ
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EYY-BCvPQYtMgM7qq8-akhQBbdgcruyhe7RjR60zsF3DHA?e=DTJsee
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EYY-BCvPQYtMgM7qq8-akhQBbdgcruyhe7RjR60zsF3DHA?e=DTJsee
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EaQZaUx3DBNFtHbV1aosn0MB9R_6s35kLtjmtJcJyScxjQ?e=M7jnCu
../../../../../../../:f:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/Eol2Sj1_gX5EhoiUhwKi8JoBUBQnNLUwFqxmGXdE7i0Spw?e=dyzpnM
../../../../../../../:f:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/Eol2Sj1_gX5EhoiUhwKi8JoBUBQnNLUwFqxmGXdE7i0Spw?e=dyzpnM
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=UFHTd8
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=UFHTd8
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=UFHTd8
../../../../../../../:w:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EcsIvF1wv3pDhtWjpyp0ST0BTAX8qW1gxaId0PvMDbY7TQ?e=21yCjc
../../../../../../../:w:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EcsIvF1wv3pDhtWjpyp0ST0BTAX8qW1gxaId0PvMDbY7TQ?e=21yCjc
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=UFHTd8
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=UFHTd8
../../../../../../../:b:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/ERKI_3AwuRpMkTGEzSjNehYBeV1Kb9WWw_c3G42y8l_A_w?e=UFHTd8
../../../../../../../:f:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/Eol2Sj1_gX5EhoiUhwKi8JoBUBQnNLUwFqxmGXdE7i0Spw?e=dyzpnM
../../../../../../../:x:/g/personal/elsa_cortes_cu_ucsg_edu_ec/EeXHOi-XCy9AuICOrxqW9FcBED2LJB5ssYniS0wxBZC11A?e=IHnd9y

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

PERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

ONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

1)Nimero de propuestas presentadas en

LiNEA BASE

INDICADOR DE
RESULTADOS
SEGUNDO
SEMESTRE

31/12/2024

CUMPLIMIENTO

PRIMER
MESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL
ASIGNADO

PRESUPUESTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUND!

0

SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

docentes Tiempo Completo y Medio
“Tiempo de los que se tenia cuando s

talleres de internacionalizacion

s Uoee 0 1 0 2024 | 3171212024 0% 0% $50,00 0,00 $50,00 Informe de propuesta realizt ¢l POA. En 2022 5¢ contaba
1 Desarrolar investigacion innovadoracon | Lo Comision Académica: Mgs. Gustavo | 60NCUrs0 para profesores Investiga con 4 TC y 1 MT; hoy,stlose cuenta
calidad e impacto socio-econémico y nvestion Planificar, gestionar y difundir el concurso UCSG Investiga. | Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. con 3 MT.Se redlizard en 82024 en
cultural 92 Cristian Cortez “ACTURIMENte, e CUera con mencs
" docentes Tiempo Completo y Medio
2)Nimero de profesores participantes en 0 1 0 17712024 31/12/2024 0% 0% $0,00 $0,00 $0,00 Informe de participacion Tiempo de los que se tenia cuando se
concurso UCSG Investiga el o PO En 2022 50 conta
; Se ealizard en B2024 en caso de que
Nimero de proyectos presentados en 0 2 [ 1712024 | 31/12/2024 0% 0% $50,00 0,00 $0,00 Informe de proyectos presentados | haya convocatoria por parte del
a. Fortalecer los concursos para Comisitn Académica: Mgs. Gustavo | £OnCUrso estudiantil TECNOCATOL ICSEHA
estudiantes que fomentan la Planificar, gestionar y difundir los concursos para estudiantes -
: i Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs
investigacion. que fomentan la investigacién. Cristian Cortez et 0ot B
. realizaré en B2024 en caso de que
Ndmero de alumnos participantes en concurso 0 5 0 72024 | 3111212024 0% 0% 0,00 0,00 0,00 Informe de particpacion haya convocatoria por parte del
TECNOCATOL padiig
- - Se realizara en B2024 en caso de que
S)Ndmero de alumnos participantes en 0 2 0 72024 | 3111212024 0% 0% $50,00 0,00 $50,00 Informe de particpacion haya convocatoria por parte del
actividades del Club de Ciencias UCSG padiig
. Se ealizard en B2024 en caso de que
. . ' ©)Ndmero de profesores participantes en 0 1 0 1712024 | 3111212024 0% % $0,00 0,00 $0,00 Informe de participacion haya convocatora por parte del
7 Introducir espacios interactivos de actividades del Club de Ciencias UCSG ICSEHA
6 fas parael
desarrollo de competencias investigativas S ol ol indicado 7por uro més
amplio que pudiese incui oras
en estudiantes. 7)Namero de alumnos que participan en nformme de particioacion Tienis o | 2cdades reacionadas con a difusion
. Desarrollar actividades de planificar gestionar y difundir 1as acividades de investigacion | COMISION Académica: Mgs. Gustavo | concursos y actividadles de promcicn de 0 5 3 17024 | 311272024 40% 60% $0,00 50,00 $0,00 orme.de partcpadd cientifca, como Tienes 3 Minutos,
investigacion para estudiantes por o ot d‘lagntes . '{‘e it del Gl do Conens U CVS o g Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs resultados de investigacion MINUTOS Miradas Juveniles y EI parque de la
medio del Club de Ciencias UCSG | po Cristian Cortez Clencia. Esto inclia el concurso con
Posters cientificos
Se ha bajado Ia cantidad de 52 3
debido a que los talleres de
8)Ndmero de estudiantes participando en 0 3 0 172024 | 3111272024 0% 0% $50,00 50,00 0,00 Informe de participacion. | FVestgaciSn para estudiantes no estén
talleres de investigacion disponibles con la suficiente frecuencia
para llegar a la meta orginalmene
trazada.
] A ! Se realizard en B2024 en caso de que
9) Nimero de estudiantes participando en 0 1 0 17024 | 311212024 0% 0% $0,00 50,00 $0,00 Informe de paticipacion haya convocatoria por parte del

ICSEHA

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

2023

META
2024

INDICADOR DE
RESULTADOS
SEGUNDO
SEMESTRE

FECHA

1/7/2024

31/12/2024

CUMPLIMIENTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL
ASIGNADO

PRESUPUESTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1 Diversificar los programas de posgrado
incorporando nuevos medios, saberes, tipos
y perspectivas cientificas para lograr
calidad e impacto,

1)Nmero de ofertas de posgrados con aval de

1 1 0 172024 | 311272024 0% 0% $50,00 50,00 $0,00 Informe de ofertas de posgrado Se realizard en B2024
facultad ylo carreras
e. Atticular la oferta de Posgrado con 2;”;””:” * es"‘:'“ cuel attvoes 'Z‘
la de Grado con el fin de ampliar la | Planificar, gestionar y difundir la oferta de Posgrado con la de | Comision Académica: Mgs. Gustavo ‘?"5‘ """:S p © Ig'a 0 que est E'écl”'s‘“‘ o su " 1 1 0 17712024 31/12/2024 0% 0% $50,00 50,00 $0,00 Informe de estudio cualtativo Se realizara en B2024
trayectoria de aprendizaje y el Grado con el fin de ampliar Ia trayectoria de aprendizaje y el | Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. :’ imo a| “t e la carrera "f’; e de”“‘"a’ fj“a es
proyecto de vida profesional de los | proyecto de vida profesional de los estudiantes. Cristian Cortez a expectativa para sus estudios de posgrado.
estudiantes.
3)NGmero de conferencias dirigidas a los . et 20201
e incorpord a la meta 2024 los
estudiantes de Grado presentando las nuevas 0 2 0 11712024 31/12/2024 0% % $50,00 50,00 $0,00 Informe de conferencias pendientes que no se realizaron del
opciones de profesionalizacion para continuar BN 2073 e realoara o o02e
su formaci6n en la UCSG.
- . Comision Académica: Mgs. Gustavo | “YNimero de profesores partcipantes en talleres 0 1 0 17r2024 | 311212024 100% 0% $50,00 $50,00 $0,00
. Generar programas doctorales de la | Planificar, gestionar y difundir programas doctorales de la " de disefio de programas de posgrado
ey ey Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs
Cristian Cortez a
5)Nimero de propuestas nuevas de pasgradas 0 1 0 172024 | 3111212024 0% 0% $50,00 $0,00 0,00 Informe de propuesta Se realizard en 52024

alineadas a la facultad

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les
permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2023

META
2024

INDICADOR DE
RESULTADOS
SEGUNDO
SEMESTRE

CUMPLIMIENTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL
ASIGNADO

PRESUPUESTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

a. Desarrollar sesiones de difusion y
capacitacion sobre innovacion y

Difundir eventos de capacitacion y transferencia de

Mgs. Gustavo Cortez - Director de la

Informe con los correos enviados

conocimientos, consultorias, cursos y servicios de laboratorio

Cristian Cortez

asistentes y resumen

1 Desarrollar y " Verala | conocimiento de forma mensual a ravés de distintos medios | 0% 1)Nmero de eventos realizados 0 2 0 172024 | 3111212024 100% 0% $ 30,00 | $ 30,00 | norme conos coneos e
capacidades para la gestion y operacion de | comunidad universitaria internos de comunicacion
lainnovaciony ia de
(ITC) enla comunidad b. Desarrollar conocimientos y Difundir eventos orgnizados por la UCSG que desarrollan el
universitaria de UCSG capacidades de gestion de la canocimiento yla capacidades de gestion de lapropiedad | Mgs.Gustavo Cortez - Ditector de1a [y o0 o0 oo eiios 0 ) o P e — 100% 0% s 2000 | s 30,00 | 1morme con os correos envicos
propiedad intelectual en la comunidad  |intelectual a través de distintos medios de comunicacién intema | carrera ¥ publicacione en redes sociales
universitaria de forma mensual
2. Promover la vinculacion de Invitacién a los docentes a que se registren como agentes de | Mgs. Gustavo Cortez - Director de la | 4)NGmero de agentes de ITC registrados/ o ) o 1roze | swnzmoze 0% % 4
o - Infome de E li B2024
2 Establecimiento y gestion de unamasa | | tecionales universitarios en las | ITC en reunidn de inicio de cada semestre por medio de correo. [ cartera primer afio $ $ fome de correo e realzarien
critica de profesionales universitarios s e
vinculados a la innovacion y transferencia dad ‘ o p—
conocimiento en calidad de agentes de Comision Académica: Mgs. Gustavo
de conocimiento oy Difundir a |a base de alumni, de forma mensual, as actividades | ¢, ‘wos” Eisa Cortés, Mas. 5)Nimero de eventos realizados 0 2 0 7024 | 311272024 0% 0% s $ - | informe con s correos enviados Se realizara en B2024
de transferencia de conocimiento a realizarse en la UCSG priiabinte
Socializar los eventos de servicios de transferencia de o A
conocimientos, consultorias, cursos y servicios de laboratorio a | COMSIOn Académica: Ms. Gstavo
a. Promocion y difusion de la oferta los estud ianle; docentes d; la carrera de forma mensual a Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. 6)Numero de eventos realizados 0 2 1 1712024 31/12/2024 50% 50% $ $ - Informe con los correos enviados
3 Establecimiento y gestion de un o sonvicios do trancferencia e b, Y s Cristian Cortez
conjunto de servicios y consultorfas e i raves de correo electronico
° conocimientos, consultorias, cursos y
especializados a ofertar desde UCSG : - - .
servicios de laboratorio Organizar una reuni6n semestral con los estudiantes para Comisi6n Académica: Mgs. Gustavo Informe de reunn: folos,listade
difundir Ia oferta de servicios de transferencia de Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. 7)Ndmero de reuniones realizadas 0 2 0 17024 | 311272024 0% 0% s 10000 - u d Se realizara en B2024
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INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

META

2024

INDICADOR DE
RESULTADOS
SEGUNDO
SEMESTRE

1712024

31/12/2024

CUMPLIMIENTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL

ASIGNADO

PRESUPUESTO

PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS

3SERVACIONES

a. Articular con las Facultades e
Institutos las oportunidades
identificadas para el desarrollo de

Comision Académica: Mgs. Gustavo

3)Nimero de cursos short term anuales en

proyectos académicos, de prestacion | Ejecutar cursos short term intemacionales Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs S s 0 1 0 1712024 | 311272024 % % $50,00 50,00 $9,00 Proyecto e investigacion conjunta
de servicios, de investigacion y de Cristian Cortez
impacto social con caracter
internacional.
1 Impulsar el desarrollo de proyectos
académicos e investigativos con carécter | b. Difundir en las Facultades, Carreras Comisicn Acadérmica: Mgs. Gustavo
: " ] ; Se incorpord a a meta 2024 os
internacional & INSLULOs los Compromisos SUSCrtOS | e i 1 evento anual por medios digitales Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs 4Ndmero de _ actividades de  convenios 0 1 0 172024 | 311272020 0% 0% $150,00 50,00 $0,00 Informe d acthidades de convenios | pendientes que no se realizaron del
enlos convenios interacionales ejecutadas por Facultad
p " Cristian Cortez 023
especificos para la disciplina.
C. AUmeNar Ia PArtCipacion en 10105, | s e eventos académicos | COMISION Académica: Mgs. Gustavo
congresos y jomadas cientificas de | P00 Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs 5)Nmero de participaciones ejectadas por afio 3 1 1 172024 | 311212024 0% 100% $400,00 50,00 $400,00 Informe de participacion Se ealizard en B2024
prestigio internacional. Cristian Cortez
) d. Colaborar directamente en la Red
2 Promover la creaci6n de alianzas m
estratégicas y redes conectivistas con de Internacionalizacion de la
instituciones y organismos que contribuyan | E0uCacion Superior del Ecuador, Comisién Académica: Mgs. GUStavo | 1)nmero e actividades en la red REIES Informe ce acividades convenio
! ¥ organismas PLY2N | REIES, contribuyendo al Actividades en Red REIES ejecutadas anualmente Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. 0 1 0 1702024 | 311212024 0% 0% $10000 50,00 50,00 Se ealizard en 52024
ala de la educacion ejecutadas anualmente REIES
; y visibilidad Cristian Cortez
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la |70 c 2
" internacional de las niversidades
cultura o la sostenibilidad del planeta.
ecuatorianas.
a. Incrementar las oportunidades de
estudio en el extranjero a través de Comisin Académica: Mgs. GUSEVO |40\ oo e itindidas y postuladas
d énen |2 b postuladas por afio. 2 asig Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs b yp 0 1 1 172024 | 311212028 % 100% $0,00 50,00 $0,00 Informe de correos enviados Se ealizard en B2024
casa y propuestas de intercambios Cristian Cortez P
virtuales
- Comisi6n Académica: Mgs. Gustavo . Se ncorpord a I meta 2024 los
e. Difundir las oportunidades de Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs 21)NGmero de  intercambios estudiantiles con 0 1 0 11712024, 31/12/2024 0% % $0,00 50,00 $0,00 Informe de inercambio pendientes que no se realizaron del
o g
estudio y crear programas conjuntos Cristian Cortez EEUU al aflo POA2023
con instituciones ) ) ’
educativas de los Estados Unidosde |2 EEUUY4 clubs
cat para aplicar a Universidades EEUU
America  raves del Centro de Comisi6n Académica: Mgs. Gustavo L I
i : . Se ncorpord a I meta 2024 los
3 Fﬂmm;'ﬂ la cultura de interacionaliz | Asesorfa Education Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs ﬁ?l'::r';;:d::E‘EE’S’:’:::{;'::S parm aplicar a 0 2 0 172024 | 311212024 0% 0% 0,00 $0,00 0,00 Informe de evento pendientes que no se realizaron del
acion en el campus. Cristian Cortez ) POA2023
. Difundir las oportunidades de
concursos y ofertas de financiaci6n de R ] )

) Comisi6n Académica: Mgs. Gustavo | 24)NGmero de difusiones realizadas, de becasy Se ncorpord a I meta 2024 los
proyectos, becas, y captacion de 4 difusiones de becasy ofertas de financiamiento de proyectos | & o; ioc "Fica Cortés, Mgs ofertas de financiamiento de proyectos, con 0 2 0 11712024 31/12/2024 0% % $0,00 50,00 $0,00 Informe de correos enviados | pendientes que no se realizaron del
fondos provenientes del Gobierno y/o | con fondos de EEUU ;

Cristian Cortez fondos de EEUU P0A 2023
organizaciones en los Estados Unidos
de América
9. Identificar y promover acuerdos R
estratégicos con Universidades de los Comision Académica: Mgs. GUSVO. |\ mero e convenios anuales suscritos con
; 1 convenio suserito con EEUU Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs 0 1 0 17024 | 31122024 0% 0% $0,00 50,00 $0,00 Conenio fitmado Se ealizard en B2024
EEUU a travésdel Centro de e EEUU
Education USA. Cristian Cortez
. ) Comisién Académica: Mgs. Gustavo Se i mantenido el valor proyectado,
Hacer E"c“es‘a; periédicas, reuniones para foous 910U Y. | Coe, Mgs_Elsa Cortés, Ms 38)% de graduados que responden la encuesta al 40% 87% 7% 1712024 | 311212024 6% 54% $50,00 523,00 $27,00 Matriz de encuesta aunque no se cuenta actualmente con
eventos tipo webinar o o un docemte encargado de Aumni
d. Registrar y mantener contacto con
los egresados que estan en el exterior,
involucrarlos en las redes de
5 Gestionar y sistematizar el proceso de di dades d "
Pt sy aprendizaje y comunidades de préctica
h institucionales, y ofrecerles formacion Se modifica de 85% a 75% debido a
pexrmanente para el desarrollo de su o que a experiencia ha probado que es
efil global 6 Comisién Académica: Mgs. Gustavo complicado actualizar los datosy no se
perfil gl Hacer encuestas periédicas, reuniones para focus Group ¥ | corte, Mgs Elsa Cortés, Mgs 39)% de graduados de quienes tenemos datos 60% 75% 15% 72024 | 3111212024 80% 20% $50,00 $40,00 $10,00 Base de datos de Alumni | podré completar como se proyectaba.
o g g a

eventos tipo webinar

Cristian Cortez

Adems, no se cuenta con un docente
para seguimiento y atencion de los
alumni
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4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LiNEA BASE
20:

META
2024

INDICADOR DE
RESULTADOS
SEGUNDO
SEMESTRE

1/7/2024

31/12/2024

CUMPLIMIENTO

PRIMER
V=0

SEGUNDO
SEMESTRE

TOTAL
ASIGNADO

RESUPUESTO

SEGUNDO
MESTRE

OBSERVACIONES

a. Reforzar la politica de alianzas y

8 convenios gestionados con instituciones pablicas, privadas u

Comision Académica: Mgs. Gustavo

1) Namero de convenios gestionados con

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

Se baja la meta de 2 a 1 debido a que
se cuienta con menos personal para

convenios con sectores y § convenios gestionados con instucion Cortez, Mgs, Elsa Cortés, Mgs instituciones piblicas, pivadas u organismos 2 1 0 172024 | 311212024 100% 0% 50,00 50,00 50,00 Comeniosuscito realzar gestiones. Adems, hay
organizaciones pblicas y privadas. g Cristian Cortez nacionales e internacionales convenios que ka carera solicté pero
han caducado
1 Profundizar las capacidades de
relacionamiento institucional entre la . Incentivar Ia colaboracion con o Académica: ;
UCS0 a naminisracion piblca. ) Reuniones con generentes e empresasy miembros de 1 Comision Académica: Mgs. Gustavo |3) Ndmero de convenios suscritos con empresas
. ! y ; nes con g presasy Cortez, Mgs, Elsa Cortés, Mgs privadas y organizaciones sociales para 2 1 0 1024 | sut22024 100% % 50,00 50,00 50,00 Carta de Compromiso firmadas
entormo socioecondmico y fa sociedad! civil. |socales para convenios de pasantias | Comisién Académica ’ °
© Cristian Cortez convenios de pasantias para los estudiantes.
para los estudiantes
d. Crear Ia Red de Graduados de la
Gyt Ao U5, conl Comiin ACSOTIC: MOS US| ) e oyl egcdosn'a e e gt s | ovamp Sk ren e
: : i ¢ 0 30 4 1024 | sut22024 0% 1% 50,00 0,00 650
de foralece los lazos con nuesos | XIS ntegradosena Red de Graduados de la UCSG | Corez, Wgs. Elsa Cortés, Mgs de Graduados de la UCSG # 5 8 recuperar parte de s metas o
exalumnos a través de programas de cumplidas del 2023
bolsa de trabaio, educacicn continua,
i omisidn Académice: MG GUSIY0 o e e proyecto de ineulecién oo
s Reuniones de planificacion a nivel de Comisién Académica | Cortez, Mgs. Elsa Cortés, M ) proy: 025 025 0 17r2024 | 311272024 100% % $0,00 50,00 $0,00 Cludadanos parael
necesidades detectadas en el entorno o, e ejecutados o
de influencia de Ia UCSG.
2 Consolidary ampliar el portafolio de
programas, proyectos de vinculacion y de
educacion continua . Organizar e impulsar cursos y
actividades de educacion continua a , Comision Académica: Mgs. Gustavo ]
fin de potenciar la transferencia Ofertar a ravés del Sistema de EC, un diplomado o curso Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs 7) Namero de eventos anuales de educacién 0 1 0 172024 | 3111272024 0% 0% 0,00 50,00 0,00 Fotos de curso de Educacién Se realizard en B2024
reglado continua ejecttados Continua
cultural y del conocimiento desde fas Critian Cortez
Facultadesy Carreras
gestion, y Cortez, Mgs. Elsa Cortés, Mgs. prog P ¥ dep: P 20 20 4 172024 | 3111272024 70% 30% 0,00 50,00 0,00 Informes de précticas
estino profesionales relacionads con el perfl de cada
Cristian Cortez
carrera,
a. Disefar un program de pasantias y
3 Incrementar las acciones de movilidad * A
de précticas pre profesionales . h Comision Académica: Mgs. Gustavo )
nacional e intemacional para estudiantes, | 1. :onagag con el perfil de cada Promover la participacién de estudiantes en el programa de | Co17 ‘moc ia Cortes, M, 1) Ndmero de docentes en actividades de 1 1 1 172024 | 3111272024 0% 100% 0,00 50,00 0,00 Informe de participacién Se realizard en 52024
docentes y personal administrativo de la fondos no reembolsables movilidad académica ylo de investigacion
e carrera ejecutado a nivel nacional o Critian Cortez
internacional
Difundir entre los estudiantes el programa de fondos no Comision Académica: Mgs. Gustavo | 13) Niimero de docentes que participan en el
reembolsables, a través del docente delegado para movilidad e | Cortez, Ms. Elsa Cortés, Mg programa de fondos no reembolsables UCSG al 0 1 0 1024 | 3ui2i2024 0% 0% $50,00 50,00 $50,00 Conerio sscrto Serealizard en 52024
internacionalizacion. Critian Cortez mundo,
] ) 2. Difundir los resultados de los
4 Potenciar las vias de comunicacion royectos de vinculacién, acciones de Mag. Gustavo Cortez - Director de la
internas y externas con los piblicos proy : Mailing, grupos de distribucion masivas; RRPP y dems medios | M39- 15) Namero de eventos anuales de difusion 2 1 3 17024 | 31122024 100% % $200,00 520000 50,00
- relacionamiento e iniciativas del carrera
objetivos "
Vicerrectorado.
a. Mantener didlogos permanentes
con los posibles empleadores e Comision Acadéimics: MGS. GUSBVD |0\ e
nuestros graduados con el objeto de | Actualizar los perfiles profesionales de los graduados Cortez, Mgs, Elsa Cortés, Mgs 0 1 1 1024 | 3u2i2024 100% 0% $0,00 50,00 50,00 Base de dtos de Alumni con ojzs
perfiles profesionales de nuestros graduados
actualizar nuestros perfiles Cristian Cortez
profesionales,
5 Fortalecer las condiciones necesarias
para favorecer la ilidad de
tros graduad
nuestros graduados. b. Colaborar con empresas &
instituciones, en actividades
académicas especificas, que apuntalen | e moduios, mailing, sesiones de fotos Mag, Gustavo Cortez - Director de la. | 17) Nimero de ferias laborales anuales con las 2 1 1 172024 | 3171272024 0% 100% $100,00 50,00 0,00 fotografies del evento
105 procesos de formaciony carrera empresas e insituciones piblicas o privadas
asesoramiento para la bisqueda de
empleo de loslas egresadogias
b. Fortalecer los procesos de
6 Fortaloer o procesos e autoevaluacion permanentes de 20) Niimero de jomadas anuales de
s . ! )
evaluacion y acreditacion institucional para | 27128 Y 92 Actividades académicas, como simposios, en la Facultad Phd Andrea Ocafta - Docente Tiempo | autoevaluacion de la gestion del subsistema de 2 1 1 1712024 | 311202024 0% 100% $30,00 $0.00 $30,00 fotografias del everto

el aseguramiento de la calidad.

para garantizar niveles de calidad
acordes a los procesos de acreditacion
nacional ¢ internacional

Completo, Coordinadora de UTE/TIC

vinculacion y de la participacion de Facultades
y Careras.
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5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
" LINEA BASE META RESULTADOS N o qf N
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION’ 2023 2024 SEGUNDO PRIMER SEGUNDO ~ PRIMER SEGUNDO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
SEMESTRE aU122024  SEMESTRE  semesTRe 1OTAC - SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO  EJECUTADO ©  EJECUTADO  EJECUTADO
1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion
97% de estudiantes de primer ciclo capacitados Eco. Adelfa Cabrera G. - Coordinadora | ejecutada / No. Total Horas hombre 97% 90% 5% 17024 | 3111272024 50% 50% $0,00 s - oFicio
a. Implementar normas de control que Académica 2 capacitacion planificada y aprobada) x 100%
1 Incrementar la razonabilidad en los permitan el correcto seguimiento a la
activos, suministros y otros bienes de la provision del servicio y resuelvan
universidad asi como la conformidad de fa | PeNCiales ncumplimientos
’ normativos en la gestion
informacién administrativa, seguridad y 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de
e solicitaré la capacitacion al personal Administrativo o, Adelfa Cabrera 6. - Goordinadora |PToceimientos interos / No. Total Horas % 0% 5% P 0% 0% $0.00 s . oncio Las capacitaciones al personal
(secretarias de las carreras nadémics 2 hombre capacitaci6n planificada y aprobada) x adminisiratv incian en oo 2024
100%
b. Restructurar los métodos del
2 Mejorar el proceso de adquisiciones | proceso de adquisiciones. Incluir
garantizando la base de datos de cumplimiento de esténdares en 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. )
proveedores calificados y evaluados; asi | términos de referencia y asegurar la | Alquiler de computadoras y compra de programas Eco. Adelfa Cabrera G. - Coordinadora | Total Adquisiciones requeridas y planificadas 45,00% 79% 39% 1712024 31/12/2024 51% 49% $35.92096 | $ 18.319,69 17.601,27 OFICIO- CORRED Entrega de ‘““‘V;;;: realizd en julio
como la reduccion de tiempos de atencion 6n de las compras con base Académica 2 en PAC) X 100%
y efectividad de la compra. 2 la planificacion estratégica y
operacional
Cronograma de mantenimiento anual 24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
1. Mantenimiento de acondicionadores de aire Eco. Adelfa Cabrera G. - Coordinadora | 21122405 por clprogramas de ingenierfa/ No. 58% 2% 2% 172024 | 3111272024 54% 6% 500 s 270,00 230,00 soporte
2. Fumigacitn s TTL. Mantenimientos planificados por
3. Reparacion de pupitresimesasiillas clprogramas de ingenierfa) x 100%
4. Revision de sefialéticas
5. Areas Verdes
6. Reparacion del sistema de cableado
7. Pintura en edificio y dreas administrativas
a. Integrar recursos de la cadena de  |8. Mantenimiento de bafios
4 Asegurarla valor que resuelvan té las |9, Revision de proyectores
de infraestructura oportunidades de mejora presentadas | 10. Revision del sistema de audio
¥ equipamiento con enfoque a la cadena de |en la provision del servicio a través de |11 Mantenimiento de dispensadores
valor Ia implementacion de proyectos de | 12. Revision de Copiadora
titulacion 13. Revision de Computadoras
14. Revision de Impresoras
15. Revision de Sistema de Archivo MecAnico
ig gz::::g: s: g’;ﬁ!iﬂ:ﬁ"s 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura
18, Revisién de Extintores Eco. Adelfa Cabrera G. - Coordinadora | UCSGINo.TTL Hitosplanifi acordados % 75% 25% 172024 | 3111272024 67% 33% 500 $ 33500 | $ 165,00 soporte
19, Luminatias Auadloficinas Académica 2 en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%
20. Mantenimiento de Ascensor
21. Revision de Motorola
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