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MENSAJE DE LA DECANA

La Facultad de Psicología, Educación y Comunicación, cuya
presencia académica data de hace 60 años, ha aportado al
posicionamiento de la Universidad Católica de Santiago de
Guayaquil, formando profesionales críticos, innovadores y
socialmente responsables, capaces de promover el cambio.
Nuestros profesionales son capaces de atender a las exigencias
de su contexto a partir del conocimiento teórico, práctico y
social de su campo: la Educación, la Psicología Organizacional, la
Comunicación y la Psicología Clínica. 

Hoy, somos una facultad que con respeto y vocación de servicio
contribuye de manera constante a la construcción de la
sociedad, desde múltiples miradas y saberes, teniendo siempre
como centro de nuestro quehacer: el ser humano; aquel sujeto
que desde su singularidad se va construyendo con los otros y va
dando cuenta de la posición asumida en su entorno. 

PSI. CL. ILEANA VELÁZQUEZ ARBAIZA, MGS.
DECANA 
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Los objetivos estratégicos institucionales del periodo
2024 fueron en su mayoría alcanzados con el aporte de
las autoridades, directores, docentes, estudiantes y
personal administrativo; quienes, desde sus funciones y
trabajando en equipo, han contribuido a mantener la
excelencia académica y el posicionamiento de cada
carrera de la Facultad de Psicología, Educación y
Comunicación.
Cumpliendo con las disposiciones vigentes, se informa
de forma precisa las actividades y objetivos alcanzados  
destacando los proyectos realizados y estrategias
aplicadas. Es importante resaltar, a partir de un profundo
análisis, el impacto de las acciones y estrategias
aplicadas en cada una de nuestras carreras, nuestra
comunidad universitaria y nuestra sociedad.  
Así también nos abre un espacio de intercambio y
discusión en pro a la construcción de un plan de mejoras
que nos permita reforzar la oferta de un proceso de
enseñanza y aprendizaje que responda a las necesidades
de nuestros estudiantes y del entorno laboral en el que
se desarrollan de acuerdo con la especificidad de cada
carrera y la formación profesional que imparte.

INTRODUCCIÓN
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DESPLIEGUE DE LA
PLANIFICACIÓN
ESTRATÉGICA
2022-2026
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CARRERAS DE LA FACULTAD 
DE PSICOLOGÍA, EDUCACIÓN

Y COMUNICACIÓN
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Objetivos Estratégicos
Institucionales
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ACADÉMICO

Garantizar la formación de profesionales íntegros y
competentes que respondan con eficiencia las
necesidades de la sociedad.

Objetivo estratégico 1

Políticas
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Se informa los docentes de la carrera de Educación, mediante
correo electrónico la aprobación del MEP-G.
Reunión de Comisión Académica Se conoce, analiza y revisa
en reunión de Comisión Académica las actualizaciones del
MEP-G 2022-2026.
Reunión de Comisión Académicapara analizar el sistema de
evaluación propuesto por el MEP – G 2022- 2026
Reunión de Profesores donde se da a conocerlas actualización
del MEP – G 2022- 2026

Objetivo operativo:  1

Estrategia: Actualizar y revisar periódicamente el Modelo
Educativo-Pedagógico de Grado. 

Asegurar la calidad de los procesos de formación de grado.

Las carreras de la Facultad de Psicología, Educación y
Comunicación mediante la revisión constante del Modelo
Educativo - Pedagógico de Grado de la UCSG,  fundamentan,
planifican e implementan ambientes de aprendizaje
colaborativos, flexibles, humanizadores y activos que dan lugar a
una formación profesional a través de estrategias y acciones
desde la docencia, la investigación y la vinculación
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Objetivo operativo:  1
Asegurar la calidad de los procesos de formación de grado.

Estrategia: Mejorar la oferta académica de grado en función de las
nuevas demandas y requerimientos de la sociedad

En el semestre A2024, los estudiantes que ingresaron a primer
ciclo de las carreras de Comunicación (R2), Educación (R2) y
Psicología Organizacional lo hicieron con las mallas curriculares
rediseñadas las cuales presentaron cambios no sustantivos. No
obstante la carrera de Psicología Clínica (R2) con cambios
sustantivos. Nuevas mallas que responden a un plan de
transición. 

Actividades: Reunión de Comisión Académica para crear
nuevas carreras o planes
Indicadores de resultados: 1
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo:  1
Asegurar la calidad de los procesos de formación de grado.

Estrategia: Fortalecer el proceso de titulación en grado.
Cumplimiento: 100%

La titulación es un proceso cuyo escenario educativo está destinado
a la organización del conocimiento y de los aprendizajes
curriculares que consolida y valida el perfil de salida del futuro
profesional, en el marco de procesos de evaluación que se
concretizan en un trabajo de titulación relacionado con los
aprendizajes obtenidos a lo largo de la carrera y en correspondencia
con el perfil de egreso.
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La Facultad de Psicología, Educación y Comunicación se halla
constantamente comprometida con el fortalecimiento y mejora de
los componentes antropológicos, pedagógicos, curriculares,
organizativos y normativos que definen y expresan la misión y
visión de la UCSG. De ahí la importancia de fortalecer el
funcionamiento de las comisiones académicas de cada carreras  a
través de un trabajo colaborativo de reflexion y de
autoreconocimiento. 
Tanto el semestre A2024 y B2024 las carreras por medio de los
miembros de comision académica realizaron una revision de de
planes analíticos, syllabus y examenes con el objetivo de actualizar
contenidos curriculares, resultados de aprendizaje y bibliográfía.

Objetivo operativo:  1
Asegurar la calidad de los procesos de formación de grado.

Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones
académicas de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los
programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía y otros
recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, prácticas pre profesionales y resultados de la evaluación
integral docente. 

Actividades: Reunión de Comisión Académica para crear nuevas
carreras o planes
Indicadores de resultados: 1
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo:  2
Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación integral de los
docentes de Grado.

Estrategia: Desarrollar e implementar un Plan de Formación y Actualización
Docente.
Actividades: Reunión de Comisión Académica y con docentes encargados de
admisiones de cada carrera.
Cumplimiento: 100%

ACTUALIZACIÓN 
DOCENTE
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Docentes de las 4 carreras aprobaron cursos propuestos por
Vicerrectorado Académico a traves de la Dirección de Formación y
Desarrollo Docente (DIFOD) instancia académica que asesora y
dirige la capacitación, actualización y perfeccionamiento continuo
del personal académico de grado en todas sus modalidades.
Todos los docentes contaron con el apoyo de cada uno de sus
directores de carrera tanto en tiempo como en orgnización.
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En el año 2024 hubo un total de 266 estudiantes inscritos en I ciclo
distribuidos entre las 4 carreras que forman parte de la facultad. En el
semestre A2024 se inscribieron en primer ciclo un total de 180
estudiantes y en el semestre B2024 un total de 86 estudiantes.  

En el semestre B 2024 hubo un total de 43 becas otorgadas a
estudiantes  distribuidas en la siguiente proporción por carrera: 10
becas en la  carrera de Educacion, 6 becas otorgadas a estudiantes
den la carrera de Comunicación, 1 beca en la carrera de Psicología
Organizacional y 26 becas en la carrera de Psicología Clínica.  

Objetivo operativo:  3
Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de Grado y los
programas de acompañamiento estudiantil.

Estrategia: Revisar y actualizar la normativa vigente de la admisión.
Actividades: Reunión de Comisión Académica y con docentes encargados de
admisiones de cada carrera.
Cumplimiento: 100%

La Facultad de Psicología, Educación y Educación cuenta con un
departamento de admisiones a cargo de un docente tiempo completo cuya
funcion es coordinar revisar y actualizar la normativa vigente de admisión en
conjunto con los directores de carrera y docentes tiempos completos
encargados de admisiones en cada carrera. 
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Objetivo operativo:  3
Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de Grado y los
programas de acompañamiento estudiantil

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado.
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo:  3
Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de Grado y los
programas de acompañamiento estudiantil.

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos y programas de
acompañamiento estudiantil.
Cumplimiento: 100%
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Actividades desarrolladas
Las actividades que se realizaron en el Programa APE para la facultad en sus  
carreras, durante el transcurso del semestre del año 2024 (enero-junio), se las  
efectuaron en presencialidad, y a través de medios electrónicos como correos  
electrónicos, chats por WhatsApp y/o Teams, Instagram, llamadas por celular, y
reuniones presenciales o virtuales, las mismas que fueron:

Admisiones

Seguimientos
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Talleres y Charlas:
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Indicadores de Gestión
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Consolidado
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Objetivo operativo:  3
Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de Grado y los
programas de acompañamiento estudiantil.
Estrategia:  Promover la inclusión universitaria.
Cumplimiento: 100%

Durante el semestre B-2024, la Asesoría Pedagógica brindó seguimiento
académico a la estudiante Loris Romina Avilez Silva, de la carrera de
Comunicación (Ciclo I), quien presenta una discapacidad visual del 80%. Las
acciones realizadas incluyeron la revisión periódica de sus calificaciones, un
monitoreo constante de su progreso académico y la gestión de tutorías con los
ayudantes pedagógicos, adaptadas a sus necesidades específicas. Este
acompañamiento fue clave para garantizar el acceso equitativo a los
contenidos académicos, promoviendo su inclusión y desarrollo académico en
un entorno que atendió adecuadamente sus Necesidades Educativas
Específicas (NEE).
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INVESTIGACIÓN Y
POSGRADO

Objetivo estratégico 2

Políticas

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de
investigación con carácter interdisciplinario, intercultural e
internacional, generando conocimientos, servicios de calidad
y formación especializada a través de la interactividad y
colaboración en redes, conforme a las capacidades y dominios
de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.
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Objetivo operativo:  1
Desarrollar investigación innovadora con calidad e impacto socio-
económico y cultural.

Estrategia: Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la
investigación científica “UCSG Investiga”
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo:  2
Introducir espacios  interactivos de gamificación y mentorías  para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la
investigación.
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo:  2
Introducir espacios  interactivos de gamificación y mentorías  para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia: Desarrollar actividades de investigación para estudiantes por
medio del Club de Ciencias UCSG.
Cumplimiento: 100%

CLUB DE CIENCIAS
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Parque de la Ciencia
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Concurso 3 Minutos
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Un día como Científico 
El día 11 de febrero la facultad se lleno
de alegría y aprendizaje gracias al
evento Un día como Científico
organizado por el Vicerrectorado de
Investigación y Posgrado. Se brindó
un espacio para 40 niños entre 8 y 12
años en el que, por medio de
actividades y experimentos, pudieron
identificar la importancia de la
investigación en su vida.  En la
organización participaron docentes y
estudiantes de las cuatro carreras
Nombre: Master Science Kids
Actividad: Torre de Marshmallow. 
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Objetivo operativo:  2
Introducir espacios  interactivos de gamificación y mentorías  para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia: Realizar acciones de formación de estudiantes en
internacionalización de la investigación. 
Cumplimiento: 100%

Publicaciones 
Facultad de Psicología, Educación y Comunicación
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Reconocimiento a Producción Científica
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Descubre, transforma y lidera
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Objetivo operativo 1
Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y perspectivas científicas para lograr calidad
e impacto. 
Estrategia: Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar
la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes
Cumplimiento: 100%.
Posgrado es una etapa crucial en la formación académica, destinada a la
especialización y profundización de los conocimientos en áreas específicas del
conocimiento. A través de programas de maestrías, doctorados y diplomados,
los profesionales tienen la oportunidad de adquirir competencias avanzadas
que les permiten enfrentar los desafíos del ámbito laboral con una perspectiva
crítica, innovadora y transformadora

CARRERA DE EDUCACIÓN
La Maestría en Educación con
mención en inclusión educativa y
atención a la diversidad tiene como
objetivo formar profesionales de
cuarto nivel en Educación con
Mención en Inclusión y Atención a la
Diversidad capacitados en las formas
de abordar eficientemente los
procesos de aprendizaje particulares 

de los alumnos y fomentar en las instituciones educativas, programas o
proyectos concomitantes, mediante la investigación y la generación de
propuestas interdisciplinarias con el fin de encauzar eficientemente los
procesos de inclusión.

CARRERA DE PSICOLOGÍA CLINICA
La Maestría en Psicología Clínica con
mención en Clínica Psicodinámica con
niñas y adolescentes tiene como objetivo
formar profesionales, mediante el enfoque
psicodinámico, fundamentado en una
epistemología que permite la vinculación
entre la teoría y el estudio de casos, para el
análisis de las distintas problemáticas
subjetivas que se presentan en niños y
adolescentes en los diferentes ámbitos en
los que se desarrollan: salud, educación y
comunitario
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INNOVACIÓN E
INTERNACIONALIZACIÓ

N
Objetivo estratégico 3
Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovación y
transferencia de conocimiento en atención a las necesidades
internas y de impacto social; establecer estrategias que
contribuyan a la internacionalización de las funciones
sustantivas de la universidad, para garantizar la formación de
profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de
ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario
laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de
formación doctoral considerando las necesidades de desarrollo
de los campos del conocimiento en que se insertan, en función
de los problemas y demandas de la sociedad.

Políticas
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En la Cátedra se impartieron técnicas periodísticas para investigar el lavado
de activos y el crimen organizado en Ecuador y estar· dirigida a profesionales,
profesores y estudiantes de periodismo.
Proyecto financiado con la ayuda de la Embajada y el Consulado de Estados
Unidos en Ecuador, y acudieron a la Universidad Católica de Santiago de
Guayaquil (UCSG) con miras a que sea el socio estratégico en Guayaquil.
El curso fue impartido en 30 horas de clase entre presenciales y telemáticas,
en tres semanas, más diez horas de trabajo autónomo para preparar un
proyecto de investigación periodística y dos horas de una charla magistral
dictada por un periodista de trayectoria internacional.
Cátedra diseñada para grupos de entre 15 y 20 participantes.

Objetivo operativo 1
Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestión y
operación de la innovación y transferencia de conocimiento (ITC) en
la comunidad universitaria de UCSG

Estrategia: Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre
innovación y transferencia de conocimiento para la comunidad
universitaria.
Cumplimiento: 100%

CARRERA DE COMUNICACIÓN
Cátedra de Periodismo de Investigación en Tiempos Violentos.
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Los Retos de la Comunicación en las organizaciones: Una
Mirada desde la Investigación

Charla impartida por el Sr.  Yoiver Giraldo, doctorando colombiano, que se
encuentra de visita en la UCSG, quien es Magister en Comunicación
organizacional, consultor corporativo.
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CARRERA DE EDUCACIÓN
El día 24 de noviembre se realizó la reunión con los estudiantes de los
últimos ciclos de la Carrera de Educación para presentar la nueva opción de
Profesionalización en 4to nivel: el programa de Maestría en Educación con
Mención en Inclusión Educativa y Atención a la diversidad con la finalidad
de que continúen su formación en Universidad Católica Santiago de
Guayaquil, a continuación, la lista de los alumnos que participaron y fotos
de la charla.
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VINCULACIÓN

Objetivo estratégico 4
Reforzar la vinculación entre la universidad , el estado y la
sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de
impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de
la comunidad.
 

Políticas
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Objetivo operativo 1
Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre
la UCSG, la administración pública, el entorno socioeconómico y la
sociedad civil. 
Estrategia: Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores y
organizaciones públicas y privadas.
Cumplimiento: 100%

Las cuatro carreas de la facultad firmaron convenios con el objeto de vincular a
los estudiantes a las actividades de las diferentes instituciones, privadas y
públicas, a fin de complementar su formación académica, poner en práctica
los conocimientos adquiridos, ganar experiencia y desarrollarse en el campo
laboral vinculado a su futura profesión y cumplir con el requisito previo a la
obtención del título.
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Objetivo operativo 1
Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre
la UCSG, la administración pública, el entorno socioeconómico y la
sociedad civil. 
Estrategia: Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de Santiago
de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de fortalecer los lazos con nuestros
exalumnos a través de programas de bolsa de trabajo, educación continua,
prácticas preprofesionales, entre otros.
Cumplimiento: 100%

CARRERA DE COMUNICACIÓN
Con relación al segmento del seguimiento a los graduados, éste aprovecha
algunas de las actividades de vinculación diseñadas por la Carrera para que los
profesionales interactúen con su Alma Mater, desde la capacitación y, también
para conocer su evolución como profesionales y ciudadanos socialmente
responsables. En paralelo, con el seguimiento se pretende obtener la
retroalimentación necesaria para mejorar el currículo a partir de las
necesidades de la sociedad en su conjunto y, por supuesto, también desde la
transformación de los mercados y sus nuevas realidades. De igual manera, para
la oferta de educación continua y Posgrado. Se realiza cada semestre:
Eencuesta de Empleabilidad del Graduado UCSG, encuesta de Experiencia del
Graduado de la UCSG, El acceso a la Bolsa de Trabajo de la UCSG en Linkedln,
El formulario para solicitar los Beneficios del Programa Alumni
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Se mantiene activo el Chat de Graduados. Este canal se caracteriza por
incorporar permanentemente a los nuevos Graduados de la Carrera y se
incrementa el nº de integrantes, así como la información actualizada de cada
uno. 
Este chat de WhatsApp mantiene a 162 alumni activos. Algunos decidieron
retirarse del chat por razones personales. 
Se mantiene la transmisión de información laboral que los alumni comparten
a través de este canal y que representa un medio de efectivo alcance, pues las
ofertas laborales en el ámbito educativo local son permanentes.
La Base de Graduados se actualizó en diciembre del 2024 a partir de las
últimas incorporaciones en el semestre B-2024. Se realiza cada semestre:
Eencuesta de Empleabilidad del Graduado UCSG, encuesta de Experiencia del
Graduado de la UCSG, El acceso a la Bolsa de Trabajo de la UCSG en Linkedln,
El formulario para solicitar los Beneficios del Programa Alumni.

CARRERA DE EDUCACIÓN
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Se mantiene comunicación constante con los graduados de la carrera por
medio de un grupo de chat Whats App lo cual facilita el poder compartir
experiencias y aprendizajes del ámbito laboral, su desarrollo en entornos de
salud, educación y comunitarias. Así también se realizan eventos dirigidos para
los graduados y con los graduados que permiten profundizar conocimientos.
La base de graduados está e constante revisión, obteniendo información
actualizada de nuestros graduados. Se realiza cada semestre: Eencuesta de
Empleabilidad del Graduado UCSG, encuesta de Experiencia del Graduado de
la UCSG, El acceso a la Bolsa de Trabajo de la UCSG en Linkedln, El formulario
para solicitar los Beneficios del Programa Alumn

CARRERA DE PSICOLOGÍA 
CLÍNICA y ORGANIZACIONAL
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Objetivo operativo 2
Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de
vinculación y de educación continua

Estrategia: Desarrollar programas y proyectos de vinculación para atender las
necesidades detectadas en el entorno de influencia de la UCSG
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo 3
Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional
para estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG. 

Estrategia: Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre profesionales  
relacionadas con el perfil de cada carrera ejecutado a nivel nacional o
internacional.
Cumplimiento: 100%

Las prácticas preprofesionales previstas en el proceso formativo de los
estudiantes de la UCSG son actividades curriculares orientadas al desarrollo de
experiencias para la aplicación de los aprendizajes obtenidos en el aula en un
escenario profesional. La aplicación de las prácticas preprofesionales se
enmarca en acciones debidamente planificadas, supervisadas y evaluada por
los Docentes o Tutores Académicos de cada una de las carreras. 
Las cuatro carreras de la facultad realizan un proceso de planificación,
monitoreo, evaluación y cierre de las Prácticas Preprofesionales con el objetivo
de dar acompañamiento a los estudiantes y reforzar su proceso de practicas. 

CARRERA DE COMUNICACIÓN
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CARRERA DE EDUCACIÓN
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CARRERA DE PSICOLOGÍA CLÍNICA 

CARRERA DE PSICOLOGÍA ORGANIZACIONAL
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ADMINISTRACIÓN

Objetivo estratégico 5

Políticas

Optimizar la gestión administrativa, financiera, el talento
humano y el bienestar universitario, a través de la
implementación de procesos de calidad que contribuyan a
alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

CARGA PRESUPUESTARIA
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La planta docente del la facultad cuenta con un total de 50 profesionales con
una amplia trayectoria en conocimiento y experiencia profesional. de los cuales
el 64% responde a una categoría de Docente Ocasional 1, el 6% una categoría
de docente Titular Principal,  el 16% una categoría de docente Titular Agregado
y el 12% una categoría de docente Titular Auxiliar.  

PERSONAL DOCENTE
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Objetivo operativo 1
Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros
bienes de la universidad así como la conformidad de la información
Estrategia: Implementar normas de control que permitan el correcto
seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan potenciales
incumplimientos normativos en la gestión administrativa, seguridad y
adquisiciones.
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo 2
Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos
de proveedores calificados y evaluados; así como la reducción de
tiempos de atención y efectividad de la compra.

Estrategia: Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir
cumplimiento de estándares en términos de referencia y asegurar la
programación de las compras con base a la planificación estratégica y
operacional.
Cumplimiento: 100%
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Objetivo operativo 4
Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y
equipamiento con enfoque a la cadena de valor.

Estrategia:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan
técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la provisión del
servicio a través de la implementación de proyectos de titulación.
Cumplimiento: 100%

El personal administrativo se encuentra en constantes capacitaciones con el objetivo de
brindar recursos técnicos y de servicio que permita optimizar la gestión administrativa,
financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementación
de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional
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Objetivo operativo 4
Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y
equipamiento con enfoque a la cadena de valor.

Estrategia:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan
técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la provisión del
servicio a través de la implementación de proyectos de titulación.
Cumplimiento: 100%

Se ha invertido en ambientes de aprendizaje que permitan a los estudiantes contar con
espacios propicios para la adquisición de conocimientos, experimentación, aprendizajes
y ejecucion de prácticas comunitarias y pre profesionales.
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