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MENSAJE DEL DECANO

Durante el afo 2025, la Facultad de
Jurisprudencia consolidé su gestion académica
en coherencia con los ejes estratégicos
institucionales de calidad académica,
pertinencia curricular, vinculacién con la
sociedad e innovacién educativa.

En el ambito académico, se fortalecieron los
procesos de ensefianza—aprendizaje mediante
la actualizacion de las mallas curriculares, la
incorporacion de nuevas asignaturas y la
aplicacion de metodologias pedagdgicas
innovadoras, orientadas al desarrollo de
competencias profesionales y éticas acordes
con las exigencias del ejercicio juridico
contemporaneo.

En cuanto a la vinculacidon con la sociedad, el Consultorio Juridico y el Centro de
Mediacion reafirmaron su rol en el acceso a la justicia y la resolucidn alternativa de
conflictos, con una proyeccién de fortalecimiento institucional a través de la préxima
implementacion del Centro de Arbitraje.

De manera transversal, la Facultad impulsé acciones orientadas a la innovacidn, el uso
de herramientas tecnoldgicas, la inclusién y la mejora continua, asegurando una gestiéon
académica sostenible y alineada con los desafios actuales de la educacidn superior.
Finalmente, se reconoce el compromiso de docentes, estudiantes y personal
administrativo, cuyo aporte ha sido fundamental para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y el fortalecimiento institucional de la Facultad.

Dr. Xavier Zavala Egas, Mgs.
DECANO



CARRERA DE DERECHO

La Carrera de Derecho, en sus modalidades presencial y a distancia, ha orientado su Plan
Operativo Anual (POA) 2025 al fortalecimiento integral del proceso formativo, con
especial énfasis en la produccion académica de su planta docente. En este marco, se han
gestionado acciones para que la mayoria de los docentes autores de la modalidad a
distancia publiquen libros o capitulos de libro. Asimismo, desde el afio 2023 se ha
impulsado de manera sostenida el desarrollo de competencias digitales en los docentes,
mediante la capacitacion en herramientas tecnoldgicas acordes con las nuevas
generaciones de educandos, asi como la promocion de la formacion juridica permanente
a través de programas de educacion continua y charlas académicas.

De igual forma, se han ejecutado los procesos de evaluacion complexiva en ambas
modalidades, junto con la implementacién de los respectivos planes de mejora, todo ello
alineado con los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso de la carrera.
Paralelamente, se ha fortalecido la vinculacion con espacios de préactica profesional,
instituciones del sector pablico y privado, gremios profesionales, Gobiernos Autbnomos
Descentralizados (GAD) y la comunidad de egresados.

Con un equipo conformado por 56 docentes, entre profesores principales, titulares,
ocasionales y de distintas dedicaciones, la Carrera de Derecho ha contribuido de manera
significativa al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales. Su labor
evidencia un firme compromiso con una formacion juridica de excelencia, sustentada en
los principios de ética, justicia y responsabilidad social que orientan el accionar de esta
comunidad académica.



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de
grado.

Estrategia 1: Actualizar y revisar periédicamente el Modelo Educativo-Pedagdgico de
Grado.

Actividades: Jornada de revisién anual de la aplicacién del modelo educativo
Indicadores de resultados: MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer semestre
del 2022 y socializado con la comunidad universitaria en el segundo semestre del afio.
Cumplimiento: 100%
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gana De Fatima Velazquez Arbaiza <ileana.velazquez@cu.ucsg.edu.ece; velazquezS7@yahoo.com <velazguez57@yahoo.com>; xazal @live.com <xazal @live.com; FEDERICO
'ON BUCHWALD DE JANON <federico.vonbuchwald@cu.ucsg.edu.ec; mromeropaz@yahoo.com <mromeropaz@yahoo.com; Alemania Gonzalez
agp_gonzalez@yahoo.com; Alemania Emperatriz Gonzalez Penafiel <alemania.gonzalez@cu.ucsg.edu.ec>; Jose Luis Jouvin Martillo <ljouvinm@hotmail.com; JOSE LUIS
{NDRES JOUVIN MARTILLO <jose.jouvin@cu.ucsg.edu.ec>; Maria Fernanda Compte Guerrero <maria.compte@cu.ucsg.edu.ec>; Maria Auxliadora Guzman Segovia
maria.guzman02@cu.ucsg.edu.ec>; Leapoldo Xavier Zavala Egas <leopoldo.zavala@cu.ucsg.eduec>

€ Nicolas Elias Villavicencio Bermudes <nicolzsvillavicencio@cu.ucsg.edu.ecs; Mercy Elizabeth Soria Suarez <mercy.soria@cu.ucsg.edu.ec; lsabel Estefania Baldeon Beltran
isabel baldeon@cu.ucsg.edu.ecx; Gina Susana Ortiz Bravo <gina.ortiz@cu.ucsg edu.ecx; Yadira del Rocio Bello Tomala <yadira.bello@cu.ucsg.edu.ec; Patricia Dolores Torres
uentes <patricia.torres@cu.ucsg.edu.ec>; Maria Belen Salazar Raymond <maria.salazar02@cu.ucsg. edu.ec>

isunta: OFICIO VA-546-2022 DOCUMENTO MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

stimadas Autoridades, un cordial saludo. Por disposicion del Arg. Florencio Compte, PhD., Vicerrector Académico, se remite oficio VA-546-2022, en el que se adjunta el
Modelo Educativo Pedagogico Institucional de la UCSG 2022-2026", aprobado en la sesion del Consejo Universitano de] 21 de septiembre del presente aflo, con las
bservaciones que fueron recibidas

aludos cordiales,

18, Susana Ortiz Bravo, Mgs.
ecretaria Ejecutiva

Socializacion de modelo educativo por parte del Vicerrectorado Académico

Estrategia 2: Fortalecer el proceso de medicién de resultados de aprendizaje por
unidades de organizacion curricular.

Actividades: Jornadas de aplicacién de evaluaciones complexivas

Indicadores de Resultados: Niumero de informes anuales por Carrera revisados. Se ha
realizado la toma del examen entre el 11 y 20 de agosto de 2025 y se realizé el informe
el cual fue conocido en la Comisién académica del 3 de septiembre del 2025.

Cumplimiento: 100%



ANEXO 11

JURISFRUBENELA

ATOLICA
GUAYAQUIL

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO D

INFORME EXAMEN COMPLEXIVO FOR NIVELES

Dato: Generales

Facultad: Jursprudencia
Carrera: Derecho

Modalidad: Presencial y Distancia
Periodo Académico: B-2024

Fecha de Elaboracic: 29-08-2025

Antecedentes

H Vicemectorado Académico, mediante el oficio VA-534-2025, comunicd a la
Direccion de Camera la aprobacion para la redlizacion de los examenes
complexivos de la Carrera de Derecho en ambas modalidades.

A confinuacion, se presenta un resumen de los estudiantes por nivel que rendiran
el examen, segin la informacién proporcionada del Sistema  Integral
Universitario (SIU).

PRESENCIAL DISTANCIA
NIVEL # NIVEL #

BASICA 72 BASICA 98
PROFESIONAL &3 PROFESIONAL 141
TITULACION 74 TITULACION 74
TOTAL 211 TOTAL 313

Proceso de los exdmenes complexivos

= Fechas de los exdmenes: Los exdmenes se llevaron a cabo dellunes 11 al
miércoles 20 de agaosto de 2025.

» Creacidn de aulas virtuales: Por indicacién de la directora de la carrera,
se solicité ala Direccién del Sistema de Educacién a Distancia la creacién
de aulas virtuales especificas para cada nivel del examen complexivo.
También se sclicito la matriculacion de los estudiantes en la plataforma.

= Haboracién y carga de los reactivos: Los reactivos del examen fuercon
elaborades por los docentes de cada drea y revisados por la Direccién
de Carrera. La carga final de los reactivos en la plataforma estuvo a
cargo de esta Coordinacion.

Evidencia de autorizacion de la Comision Académica del 3 de septiembre de 2025

Estrategia 3: Fortalecer el proceso de titulacidn en grado.

Actividades: Determinacidn del calculo de la tasa anual de titulacién y analisis de
resultado.

Determinacién del distributivo docente y designacidn de profesores tutores.
Indicadores de Resultados: Tasa anual de titulacién: 24%.

Numero de profesores con tutorias académicas y de ayudantes pedagdgicos 100%
Cumplimiento: 100%

¢| 0
D
CARRERA DE DERECHO

INFORME DEL PROCESO DE TITULACION

Facultad: Jurisprugencia, Ciencias Socialss y Poliicas

Canera: Derecho

Modalidad: Distancia

Coordinador del Proceso: Abg. Angsla Ma. Parsdes Cavero, Mgs.
Proceso: Uridad de TUiGcion Especial

ANEXO 3

Periodo Académico: A2025 Datos Cenerales
Fecha de elaboras 29 de agosto de 2025. Facultad: _ Facultad de Turispradencia
[Fecha de Elaberacion 1/09/2025

1. INTRODUCCION

& presente informe fiene como finalidad presentar de forma ordenada y sintefica
el desarolic del proceso de titulacion pondiente al periodo é INFORAME DE ACTIVIDADES 4 2025
A2025, en el marce de la Unidad de Titulacién Especial (UTE) para los estudiantes

de la camera de Derecho en modalidad a distancia de la Universidad Catdlica
Santiago de Guayaquil [UCSG). 1.1.- Nimero de estudintes:

1.- Semestre A 2025

H proceso se desanollé conforme a la normativa institucional vigente, asegurando Malla Derecho (R) (Cod. 415)
el cumplimiento de los objefivos formafivos y el forlalecimiento de compefencios 74 estudiantes
invesfigafivas enlos estudiantes, a fravés de la eloboracién y defensa de un arficulo Calendario Acadimics & 2025
académico.

Periodo de matriculacién.- hasta el 16 de-mayo 2025.

2. NORMATIVA DE REFERENCIA Duracidn: 16 semanas - Inicio 05 de mayo 2025 y fnalizacién 24 de agosto 2025
Cierre Académico.- Hasta el 13 de Septiembre 2025

8 proceso de fitulacién se enmarca en

« Reglamerto de Régimen Académice del CES. A2 :

+ Nommafiva inferna de la UCSG scbre fitulacion os los sstciamtes, = procedio ¥ crescién de paraelos par cada estudisnt con Ia

+ Manual de la Unidad de Titulacion Especial (UTE) de la camera de Derecho, respecna asigmaciia del docemte ior. Se asiguaron docenles-fuores 0 Gewpo completo tomando
modalidad a ditancia. 1 tema de irea civil o pemal.

« Resolucién Administrativa 030-2015 ‘Malla Derecho (R) (Cod 415)

+ Resolucion Adminisirativa 027-2016 e St A 2025 : I e
Normaiiva sustentacion online titulacién en pareja pos lo que se obliwve ua total de 40 tabajos de tiulacidn. Los docentes a tienpe completo

" como docentes — fiores e procese.
e S ) Dot o
i fantes asizmados 2 poral ST Dai

Garanfizar gue  los v proporciont a los docentes tiores 1a formacién del Calendsrio de actividades con las fechas de imicio y

terminacion del proceso de tinilacion, informe de tufor, et. Con los docentes-futores se manfiene contacto de

invesfigafivas, pensariento crfco, opficacién précfica el conociniento maners personal, v cotreo leciinie o whetsapp.

juridico y b de escritura acad: ] ab 1 de
articulo académico como requisito para la obtencisn del fitulo de abogado/a
de los tribunales y juzgados de la Repiblica

Evidencia de los informes de Titulacion de la carrera de Derecho ambas modalidades



Estrategia 4: Fortalecer el Sistema de Educacién a Distancia (SED) como una
unidad operativa y generadora de una educacién de calidad.

Actividades: Implementar las mejoras que el CACES ha sugerido en el plan de la
acreditacion.

Evaluacién del proceso de implementacion.

Indicadores de Resultados: Comunicaciones del CACES. 1

Reuniones para implementar las mejoras. 1

Cumplimiento: 100%

Evidencia de Plan de Mejoras A-2025 aprobado en el acta de 16 de septiembre de 2025

Estrategia 5: Fortalecer el funcionamiento de las Comisidon Académica de carreras para
mejoras en el disefio y revisidn de los programas de asignaturas, la actualizacién de la
bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizajes y perfil de egreso,
practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

Actividades: Reuniones de comisién académica de Carrera ordinarias y extraordinarias
para la revisién de programas de asignaturas, actualizacién de bibliografia, seguimiento
de resultados de aprendizaje, perfil de egreso, practicas preprofesionales y resultados
de evaluacion integral docente

Indicadores de Resultados: NUmero de actas e informes registrados. 9

Numero de reportes registrados. 9

Numero de informes de revisidon del distributivo docente de las carreras. 2

Numero de informes de las jornadas de autoevaluacién de carreras. 1

Cumplimiento: 100%
ACTAS DE COMISIONES ACADEMICAS 2025
15 de enero de 2025
12 de febrero 2025
12 marzo de 2025
16 de abril de 2025
29 de mayo 2025
3 de septiembre 2025
16 de septiembre 2025
7 de octubre 2025
26 de noviembre de 2025

Evidencia de las Comisiones Académicas de la Carrera de Derecho aio 2025




Objetivo 2: Fortalecer la formacion, la calidad y la evaluacion

integral de los docentes de grado.

Estrategia 1: Motivar la participacion en el Plan de Formacién y Actualizaciéon Docente.
Actividades: Concursos de titularizacién de un minimo de docentes requeridos segun la
necesidad de las Carreras en concordancia con los parametros de los organismos del
control.
Implementacidon de un plan de actualizacién docente.
Generacion de espacios de formacion, capacitacion y actualizacion docente.
Activacion de participacion docente en comunidades de innovaciones educativas.
Participacién en las jornadas de actualizacidon normativa en los procesos de formacién
docente.
Indicadores de Resultados:
Profesores titularizados: 100%
Numero de informes de seguimiento al Plan de Formacién y Actualizacion docente
presentados a la Comision Académica: 2
Numero de profesores que participan en espacios de formacién, capacitacion vy
actualizacion docente: 100%
Numero de docentes que participan en comunidades de innovacidn educativa: 0
Numero de informes sobre la actualizacion de la normativa referente a la formacion,
capacitacién y actualizacion docente:1
Cumplimiento: 100%

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

JURO001 Derecho 1 Auxiliar 1 Teapo Abogado(a) Alexandra del Rocio Ruano Sanchez
Completo 7
2 Tiempo :
JURO002 Derecho 1 Auxiliar | Abogado(a) Diego José Romero Oseguera
Completo 5
- Tiempo o cx e -
JURO003 Derecho 1 Auxiliar 1 Abogado(a) Xavier Paul Cuadros Anazco
Completo 3
JUR004 | Trabajo Social 1 Auxiliar | | 1icmpo | Licenciatura en Trabajo |, oo Monserrate Mcndicta Lucas
Completo Social
JUR005 | Trabajo Social 1 Auxiliar1 | Jiempo | Licenciaturaen Trabajo |, 1. ngaria Becear Varela
Completo Social

Evidencia del resultado final de Concurso Méritos y Oposir‘:ién docentes 2025

Estrategia 2: Incentivar la formacion de cuarto nivel para los docentes.

Actividades: Monitoreo del historial académico docente de la Carrera.

Indicadores de Resultados: Nimero de docentes que alcanza el cuarto nivel: 51
docentes.

Cumplimiento: 100%.

Estrategia 3: Revisar periddicamente los procesos de evaluacion integral docente de
grado.

Actividades: Monitoreo al proceso de evaluacién integral

Indicadores de Resultados: Numero de informes presentados sobre la evaluacién
integral docente en la Comisién Académica de la Universidad

Cumplimiento: 100%.



+

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Informe de Resultados de la Evaluacién Integral
Docente de los periodos académicos del afio 2024,
de la carrera de Derecho, de la Facultad de
Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas.

Julio 2025

Evidencia del Informe de EID 2024

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de
grado y los programas de acompanamiento estudiantil.

Estrategia 1: Revisar y actualizar la normativa vigente de la admisién.

Actividades: Implementacién de la normativa institucional relacionada a admisiones.
Indicadores de Resultados: Numero de informes de revisién de normativas de admision.
Cumplimiento: 100%.

Estrategia 2: Desarrollar mejoras en los procesos de admisién de grado.

Actividades: Revisidn de la estadistica de admision de la carrera en cada semestre.
Indicadores de Resultados: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admision.

Cumplimiento: 100%

CONCURSO INTERCOLEGIAL MODELO DE NACIONES UNIDAS SEGUNDO CONCURSO DE DEBATE Y ORATORIA
Los dias 7-8-9 de noviembre, la UCSG MUN 2025 reunié a méds de 150

estudiantes de 18 colegios, quienes asumieron el rol de diplomaticos por tres
dias, debatiendo desde la Facultad de Derecho temas que mueven al mundo.

Competencia de Oratoria y Debate IUS ET VERITAS SEGUNDA EDICION, con
la participacion de 12 colegios de la ciudad.

Evidencia de Admision Eventos realizados 2025



Estrategia 3: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

Actividades: Atencidn de becarios a través de asesoria pedagodgica.

Atencidn a los alumnos que repiten materias a través de AP y CE.

Aplicacidn de los formatos proporcionados.

Difusiéon de los procesos de acompafiamiento estudiantil.

Aplicacién de estrategias para captar estudiantes becarios.

Promocién entre los estudiantes de la Carrera para la participacién en los talleres y
charlas organizados por VA.

Indicadores de Resultados: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA:
100%

Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera matricula atendidos por los
programas de CE y APE. 100%

Numero de informes de actualizaciones realizadas en las funciones de los programas de
acompafiamiento estudiantil para la admisién y grado: 100%

Numero de informes de las difusiones en los distintos medios de la universidad: 100%

Numero de informes de estudiantes becarios atendidos por los programas de CE y APE:
100%

Numero de talleres y charlas sobre determinacion de necesidades, liderazgo vy
gobernabilidad estudiantil realizados y orientados a la participacién en los procesos de
gobernabilidad estudiantil: 100%

Cumplimiento: 100%

6. Conocer sobre los alumnos con terceras matriculas ambas modalidades.

Toma la palabra la Dra. Nuria Pérez directora de la carrera de Derecho, hace un analisis de los
alumnos con terceras matriculas en la carrera de Derecho, en las modalidades presencial y a
distancia, permite conocer su situacion académica, identificar las principales dificultades que
enfrentan y establecer acciones de seguimiento y apoyo que contribuyan a mejorar su
desempeno, reducir el riesgo de desercion y favorecer la continuidad y culminacion de sus
estudios. (ANEXOS 5y 6)

Evidencia del Acta de Comision Académica del 7 de octubre de 2025

Estrategia 4: Promover la inclusion universitaria.

Actividades Participacion en las acciones emprendidas para la promocidn de la inclusién
universitaria.

Indicadores de Resultados

Numero de mesas de trabajo para elaborar politicas, propuestasy seguimiento
para la atencion de necesidades educativas especiales: 100%

Numero de acciones de sostenibilidad ambiental desarrolladas en la formacion de
grado: 0%

Numero de propuestas aprobadas para la prevencidn y atencién de actos de acoso,
hostigamiento y violencia sexual: 100%

Cumplimiento: 100%.



\ ATENCIONES A ESTUDIANTES NEE |
Enero = diciembre 2025

Carrera Carrera

Derecho SEV Trabajo Social

Diciembre 1 1 2
[ TOTAL \ 1 \ 1 \ 2 |

Se detalla a continuacion, los datos cualitativos de los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especificas asociadas o no a una discapacidad, y el seguimiento de las estrategias
implementadas.

Diagnéstico o

Diagnostico documento
Nombres Carrera cico NEE QObservaciones
Maria Elisa Cadena Trabajo Discapacidad Informe Medico | Derivacion de Bienestar
Morejon Social VIl |Fisica Estudiantil

Discapacidad Informe Medico | Derivacion de Bienestar
Xavier Smith Cardenas Derecho 1] Fisica Estudiantil

Evidencia del informe de labores de enero a diciembre 2025 - APE

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyecto

institucionales académicos.

Estrategia 1: Actualizar y optimizar los procesos académicos.

Actividades: Implementacion de los procesos académicos dispuestos.

Indicadores de Resultados: Niumero de informes y/o rutas de procesos redisefiados.
Numero de informes: 9 informes afio 2025

Cumplimiento: 100%

Estrategia 2: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

Actividades: Aplicacién de las disposiciones otorgadas por VA

Indicadores de Resultados: NUumero de informes sobre recursos a disposicién de los
profesores.

Numero de disefios de programas de capacitacion en recursos digitales.

Cumplimiento: 100%

Estrategia 3: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y
académico que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos.
Actividades: Realizar al menos 2 eventos al afio dirigidos a estudiantes de Colegios:
MUN Y CONCURSO DE ORATORIA.

Indicadores de Resultados

Numero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los distintos colegios de
Guayaquil: 1

Numero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los estudiantes de la
universidad.1

Cumplimiento: 100%.
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CONGRESO DERECHO DEPORTIVO

SEGUNDO CONCURSO DE DEBATE Y ORATORIA

10y 11 de junio de 2025
Aula Magna - UCSG
Se trataron temas claves como:

Legislacion laboral deportiva - Transferencia de jugadores -Dopaje y olimpismo Competencia de Oratoria y Debate IUS ET VERITAS SEGUNDA EDICION, con
- la participacion de 12 colegios de la ciudad.

Corrupcién en el deporte - Régimen disciplinario FIFA|

Con la participacién de ponentes como:

Ab. Mariela Diaz, Ab. Santiago Zambrano, Ab. Anunziata. Tinoco, Dr. Gustavo
Abreu, Ab. Jesus Di Eilippg, Ab. Jaime Andrés Holguin,

Dirigido a estudiantes, docentes, profesionales del derecho y dirigentes
deportivos

Evidencia Eventos Derecho 2025

Investigacion y Posgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad
impacto socioeconémico y cultural.

Estrategia 1: Impulsar la presentacién y desarrollo de Proyectos de Investigacién e
Innovacion a través del SINDE.

Actividades: Promover la participaciéon de docentes y estudiantes en la elaboracion y
desarrollo de Proyectos de Investigacion e Innovacién a través del SINDE.

Indicadores de Resultados: Numero de propuestas de Proyectos de Investigacion e
Innovacion presentadas en el SINDE. 100%

Cumplimiento: 100%

Estrategia 2: Fortalecer el concurso para profesores UCSG Investiga.

Actividades: Promocién y aplicacion de incentivos entre los docentes de la carrera del
concurso UCSG Investiga.

Indicadores de Resultados: Numero de propuestas presentadas en concurso para
profesores UCSG Investiga. 100%

Numero de profesores participantes en concurso UCSG Investiga. 100%

Cumplimiento: 100 %.

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion

mentorias para el desarrollo de competencias investigativas en
estudiantes.

Estrategia 1: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.
Actividades Aplicacion de incentivos a la participacion de los estudiantes de la Carrera
en los concursos de investigacién promovidos por la universidad

11



Indicadores de Resultados

Numero de proyectos presentados en concurso estudiantil TECNOCATOL:0%
Numero de alumnos participantes en concurso TECNOCATOL: 0%
Cumplimiento: 0%.

Estrategia 2: Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG

Actividades Aplicacion de incentivos a la participacion de los estudiantes de la Carrera
en el Club de Ciencias UCSG

Indicadores de Resultados

Numero de alumnos participantes en actividades del Club de Ciencias UCSG: 2

Numero de profesores participantes en actividades del Club de Ciencias UCSG: 0%
Numero de alumnos que participan en concursos de Posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias: 0%

Numero de estudiantes participando en talleres de investigacién:1

Cumplimiento: 50%

Estrategia 3: Realizar acciones de formacion de estudiantes en internacionalizacion de
la investigacion.

Actividades Difusion y promocién de ofertas de asesoria o capacitaciones
internacionales

Indicadores de Resultados: Numero de estudiantes participando en talleres de
internacionalizacion: 1

Cumplimiento: 50%.

POSGRADO
Objetivo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando

nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas cientificas para
lograr calidad e impacto.

Estrategia 1: Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.
Actividades Promocién entre los estudiantes de la Carrera de la oferta de postgrado
Indicadores de Resultados: Poner en marcha las propuestas de maestrias presentadas
en el 2024.

Realizar encuesta a los alumnos de noveno ciclo sobre sus intereses relacionados a un
posgrado.

Indicadores de Resultados:

Numero de ofertas de posgrados con aval de Facultad y/o Carreras: 57%

Numero de informes de encuesta realizada. 0%

Numero de conferencias dirigidas a los estudiantes de Grado presentando las nuevas
opciones de profesionalizacidn para continuar su formacion en la UCSG. 100%

Numero de profesores participantes en talleres de disefio de programas de posgrado.
0%
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Numero de propuestas nuevas de posgrado alineadas a la Facultad: 100%
Cumplimiento: 80%

Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de

innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las
necesidades internas y de impacto social.

Objetivo 2: desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y
operacion de la innovacion y transferencia de conocimiento en la comunidad
Universitaria.

Estrategia 1: desarrollar sesiones de difusiéon y capacitaciones sobre innovacién y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria

Actividades: Realizacién de al menos un masterclass abierta al publico anualmente.
Indicadores de Resultados: Niumero de eventos realizados: 100%

Cumplimiento: 100%.

Estrategia 2: desarrollar conocimientos y capacidades de gestién de la propiedad
intelectual en la comunidad universitaria.

Actividades: Participacidn en un taller sobre Propiedad Intelectual al afio convocado por
el departamento de innovacién.

Indicadores de Resultados: Numero de eventos realizados: 0%

Cumplimiento: 0%.

Objetivo 3: Establecimiento y gestion de una masa critica de profesionales
universitarios vinculados a la innovacién y transferencia de conocimiento.

Estrategia 1: promover la vinculacién de profesionales universitarios en las actividades
de transferencia de conocimiento en calidad de agentes de ITC.

Actividades: Gestidon de incorporacién a docentes de la Carrera en actividades de
transferencia de conocimiento.

Gestion de vinculacién de profesionales en actividades de transferencia de
conocimiento.

Indicadores de Resultados: Numero de agentes de ITC registrados sobre primer afio: 0%
Numeros de eventos realizados. 100%

Cumplimiento: 50%

Objetivo 4: establecimiento y gestion de un conjunto de servicios y consultorias
Especializados a ofertar desde la UCSG.

Estrategia 1: Promocion y difusion de la oferta de servicios de transferencia de
conocimientos, consultorias, cursos y servicios de laboratorio.
Actividades: Eventos de promocion y difusion de la oferta de servicios de transferencia
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de conocimientos consultorias cursos por parte de la Carrera.
Indicadores de Resultados: NUmero de eventos realizados: 100%
Cumplimiento: 100%.

[TALLER DE LECTURA DE SENTENCIAS CON LA CORTE
CONSTITUCIONAL

%IA DE VINCULACION

Semana de la Justicia Constitucional | UCSG
El 23 de octubre se presentaron los principales resultados de los proyectos de
vinculacién ejecutados por nuestros docentes y estudiantes, reflejo del

compromiso permanente de la Universidad con el desarrollo de la sociedad. En el marco de la Semana de Ia Justicia Constitucional organizada por la Corte

Constitucional del Ecuador, la Facultad de Jurisprudencia de la UCSG llevo a
cabo dos importantes eventos:

Con este antecede la Facultad de Jurisprudencia presenté los resultados de los
proyectos Consultorio Juridico Virtual y Territorios Inclusivos. También -

i Contamos con Ia participacion de aproximadamente 80 asistentes, entre
contamos con la exposicion magistral sobre derechos humanos a cargo del docentes y estudiantes. Los talleres estuvieron a cargo de los asesores de la
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social. Corte Constitucional, Abg. Fernando Bajafia y Abg. Gabriela Ycaza.

Nos acompaiiaron los docentes Dr. Ricky Benavides, Dra. Maricruz Molineros y
Ia Directora de Carrera, Dra. Nuria Pérez.

29 de mayo — Talleres de Lectura de Sentencias

Evidencia de eventos realizados 2025

Objetivo 5: Promocion de la generacidon de empresas de base tecnoldgica START UP Y
SPIN OFF derivadas de la creatividad y el conocimiento producidos en la UCSG.

Estrategia 1: Convocatoria a proyectos y retos de ITC.

Estrategia 2: Oferta de servicio o coworking incubacidon y aceleracién de empresas.
Estrategia 3 : Fortalecimiento del talento humano en el drea de desarrollo de empresas
de base tecnoldgica START UP Y SPIN OFF.

Actividades: Eventos de generacion de empresas en base al conocimiento producido
por la UCSG.

Indicadores de Resultados: NUmero de eventos realizados: 0%

Numero de empresas incubadas o aceleradas: 0%

Numero de eventos realizados: 0%

Cumplimiento: 0%.

Objetivo 6: promocion de la opinion generada por los observatorios de la UCSG.

Estrategia 1: Publicacién de White papers con datos obtenidos y recolectados por los
observatorios UCSG.

Fortalecimiento de la opinion generada por los observatorios de la UCSG.

Actividades: Monitorear con un observatorio en materia juridica que cuente con
publicaciones de white papers.

Indicadores de Resultados: NUmero de white papers publicados: 100%

Numero de eventos realizados: 100%

Cumplimiento: 100%.
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INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e

investigativos con caracter internacional.

Estrategia 1: Articular con las facultades e institutos las oportunidades identificadas
para el desarrollo de proyectos académicos, de prestacidon de servicios, de investigacion
y de impacto social con cardacter internacional.

Actividades Invitacién para participacién en proyectos de investigacion conjunta
internacional.

Capacitacion en cursos short term.

Indicadores de Resultados: Numero de proyectos de investigacion conjunta
internacional por afio. 0%

Numero de cursos short term anuales en facultades. 0%

Cumplimiento: 0%

Estrategia 2: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos
en los convenios internacionales especificos para la disciplina.

Actividades: Monitoreo de la ejecucién de los compromisos suscritos en los convenios
internacionales relacionados a la Carrera.

Indicadores de Resultados: Numero de actividades de convenios ejecutados por facultad.
100%

Cumplimiento: 100%

Estrategia 3: Aumentar la participacidon en foros, congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

Actividades: Participacién de los docentes con ponencias y asistencia a eventos
académicos.

Indicadores de Resultados Numero de participaciones ejecutados por afio: 2
Cumplimiento: 100%

CHARLA PROCESAL
CONGRESO DERECHO DEPORTIVO

Conversatorio sobre temas actuales de relevancia procesal, organizado por el

& Mgs. Xavier Cuadros. Contamos con la participacion como ponentes de los

4 DERECHO doctores Javier Aguirre y Ernesto Salcedo, quienes compartieron su valiosa
3 experiencia y conocimiento.

Lo Y

$UCSG I [menen

10y 11 de junio de 2025

Aula Magna - UCSG

Se trataron temas claves como:

Legislacion laboral deportiva - Ti ia de -Dopaje y

Corrupcion en el deporte - Régimen disciplinario FIFA

Con la participacién de ponentes como:

Ab. Mariela Diaz, Ab. Santiago Zambrano, Ab. Anunziata. Tinoco, Dr. Gustavo
Abreu, Ab. JesUs Di Eilippe. Ab. Jaime Andrés Holguin,

Dirigido a docentes, p! del derecho y di

deportivos.

Evidencia de eventos realizados 2025
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Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes
conectivistas con instituciones y organismos que contribuyan a la

internacionalizacion de la educacion superior, de la ciencia, de la
tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia 1: Establecer alianzas con redes de universidades internacionales.
Actividades: Contribucion en el establecimiento de alianzas con redes internacionales
relacionadas a tematicas juridicas.

Indicadores de Resultados: Numero de nuevos convenios de red suscritos por afo.
Cumplimiento: 0%

Estrategia 2: Participar activamente en redes internacionales de educacion superior,
disciplinares, e investigativas desde las Facultades, Carreras e Institutos incrementando
la visibilidad y posicionamiento internacional de la institucion.

Actividades: Participacién activa en las redes internacionales en las que seamos parte
como Carrera.

Indicadores de Resultados: NUmero de actividades en red ejecutadas: 0

Numero de actividades de la red Erasmus ejecutadas anualmente: 0

Numero de actividades OUI ejecutadas anualmente: 0

Cumplimiento: 0%.

Estrategia 3: Presentar ponencias internacionales y/o participar en capacitaciones de
alto nivel en el area de internacionalizacién de la educacién superior por parte de los
miembros de la Direccion de Internacionalizacién.

Actividades: Implementacién de incentivos para la presentacién de ponencias
internacionales por parte de los docentes de la Carrera.

Indicadores de Resultados NUimero de ponencias anuales de internacionalizacién de la
educacion superior presentadas en foros internacionales por miembros de la Direccién
Internacionalizacion. 100%

Cumplimiento: 100%.

CONGRESO DERECHO DEPORTIVO

rencia de jugadores -Dopaje y olimpismo

ario FIFA

b Anunzialia Tinoco, Dr Gustavo
iquin.

Dirig docentes, derecho y dingentes

Evidencia de eventos realizados 2025
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Estrategia 4: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento vy visibilidad
internacional de las universidades ecuatorianas.

Actividades: Contribucién con las estrategias que se implementen por parte de la
Universidad.

Indicadores de Resultados Numero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente. 0

Cumplimiento: 0%

Estrategia 5: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién
de la cuadruple hélice (sectores académico, empresarial, publico y comunitario) que
activen los intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar el desarrollo
sostenible y agenda 2030

Actividad: Monitoreo de la implementacion de las estrategias que universidad activen
los intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar el desarrollo
sostenible y Agenda 2030.

Indicadores de Resultados NUumero de participaciones en redes sostenibilidad por afio:
0%

Cumplimiento: 0%

Objetivo 3: Fomentar la cultura de Internacionalizacion en el

Estrategia 1: incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales
Actividades: Difundir a las convocatorias recibidas desde el Vicerrectorado de
Vinculacién para becas internacionales o movilidad internacional por correo a los
estudiantes.

Indicadores de Resultados: Numero de becas difundidas y postuladas por afio: 100%
Numero de asignaturas virtuales presentadas por Facultad: 100%

Cumplimiento: 100%.

Estrategia 2: Incrementar las competencias interculturales en el campus a través de
actividades de internacionalizacion en casa.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar el incremento de competencias
interculturales.

Indicadores de Resultados: Numero de exposiciones internacionales anuales en el
Centro Cultural de la UCSG: 0%

Numero de actividades anuales con participacidn estudiantil: 100%

Cumplimiento: 50%.

Estrategia 3: Difundir las oportunidades de estudio y crear programas conjuntos con
instituciones educativas de los EEUU a través del centro de asesoria educacién USA.
Actividades: eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implementan por
parte de la UCSG

Indicadores de Resultados: Numero de programas COIL anuales realizados. 0%
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Numero de intercambios estudiantiles con USA al afio. 0%

Numero de BOOT CAMPS FULL BRIGHT realizados anualmente.0%

Numero de conversacion CLAP para aplicar a las universidades de EEUU ejecutadas. 0%
Cumplimiento: 0%

Estrategia 4: Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de financiacién de
proyectos, becas, y captacion de fondos provenientes del Gobierno y/o organizaciones
en los Estados Unidos de América.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implemente por
parte de la Universidad.

Indicadores de Resultados: Niumero de difusiones realizadas, de becas y ofertas de
financiamiento de proyectos, con fondos de EEUU. 0%

Cumplimiento: 0%

Estrategia 5: Identificar y promover acuerdos estratégicos con Universidades de los
EEUU a través del Centro de Education USA.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implemente por
parte de la Universidad

Indicadores de Resultados: Numero de convenios anuales suscritos con EEUU. 0%
Cumplimiento: 0%

Objetivo 4 Integrar una dimension internacional intercultural

global en el curriculo de la UCSG

Estrategia 1: Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en estrategias
sistematicas que favorezcan la internacionalizacion con enfoque conectivo de manera
integral fomentando las alianzas e intercambios de profesores investigadores y
estudiantes en modalidades presencial y virtual, fortaleciendo el talento académico y
pedagégico de docentes para la internacionalizacidn del curriculo y beneficiando a la
comunidad universitaria en su totalidad.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implementes por
parte de la Universidad

Indicadores: % de docentes capacitados anualmente: 100%

Cumplimiento: 100%

Estrategia 2: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién
a nodos internos y externos y fuentes de informacién en el proceso de formacion y de
gestidn del conocimiento.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implemente por parte de la
Universidad

Indicadores: Numero de docentes capacitados anualmente en COIL: 0

Numero de académicos internacionales por Facultad incrementados en listado por afio.
0%

Cumplimiento: 0%
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Estrategia 3: Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidon recepcion y acogida
de profesores / investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el
incremento de la modalidad presencial y potencie el caracter internacional de todas las
actividades desarrolladas.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implemente por
parte de la Universidad

Indicadores: Numero de estudiantes internacionales en el campus por afio: 0

Numero de docentes internacionales en el campus por afio: 100%

Numero de estudiantes de la UCSG anualmente en movilidad internacional:100%
Numero de docentes de la UCSG en docencia internacional por afio: 100%
Cumplimiento: 75%

Estrategia 4: Abrir espacios de pasantias en las direcciones administrativas para
funcionarios de universidades y organismos internacionales con las que mantenemos
convenios.

Actividades: Eventos que permitan viabilizar las estrategias que se implemente por parte
de la Universidad

Indicadores: Numero de pasantias internacionales de funcionarios realizadas en la UCSG
anualmente: 0%

Cumplimiento: 0%

Objetivo 5 Gestionar y sistematizar el proceso de

internacionalizacion de la UCSG

Estrategia 1: Establecer lineamientos de autoevaluacion de la internacionalizacidn con
estandares de modelos internacionales que incluye criterios y mecanismos para
identificar las caracteristicas de un proyecto educativo internacionalizado.
Actividades: Monitoreo del proceso de autoevaluacién en lo referente a la
internacionalizacion.

Indicadores: % de resultados de autoevaluacidon de Carreras incluido en el POA: 100%
Cumplimiento: 100%

Estrategia 2: Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o
privados internacionales donde laboren nuestros egresados.

Actividades: Monitoreo a graduados con énfasis a organismos internacionales.
Indicadores: Porcentajes de empleadores incrementados por carrera en listado QS
anualmente:0%

Cumplimiento: 0%

Estrategia 3: Registrar y mantener contacto con los egresados que estan en el exterior,
involucrarlos en las redes de aprendizaje y comunidades de practica institucionales, y
ofrecerles formacién permanente para el desarrollo de su perfil global.

Actividades: Desarrollo de proceso de seguimiento de graduados a través de la APP
Alumni.

Indicadores: % de graduados que responden la encuesta al afio de graduarse. 100%
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% de graduados de quienes tenemos datos 100%
Cumplimiento: 100%

VINCULACION

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento
institucional entre la UCSG, la administracion publica, el entorno
socioeconomico y la sociedad civil

Estrategia 1: Reforzar la politica de alianzas y convenios con sectores y organizaciones
publicas y privadas.

Actividades: Suscripcion de instrumentos con instituciones publicas o privadas u
organismos nacionales internacionales

Indicadores de Resultados: Numero de convenios gestionados con instituciones
publicas, privadas u organismos nacionales e internacionales. 100%

Cumplimiento: 100%.

CLASES EN LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO POR
CONVENIO

De acuerdo al Convenio firmado entre la Procuraduria se dictaron clases a los
funcionarios de dicha Entidad |

Evidencia de eventos realizados 2025

Estrategia 2: Fortalecer las relaciones con los gobiernos auténomos descentralizados y
las organizaciones comunitarias en la zona de influencia,

Actividades: Coordinacion de eventos de relacionamiento con gobiernos auténomos
descentralizados o con organizaciones comunitarias en la zona de influencia.
Indicadores de Resultados: Numero de eventos anuales de relacionamiento con
gobiernos auténomos descentralizados o con organizaciones comunitarias en la zona de
influencia. 100%

Cumplimiento: 100%.
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CCPID-G

G cluTonaL o€ PaaTEcC
GRAL OF DERFCHOS OF GUATATOR.

CARTA DE COMPROMISO PARA PRACTICAS PREPROFESIONALES
ENTRE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL A TRAVES DE LA
CARRERA DE DERECHO Y EL CONSE]JO CANTONAL DE PROTECCION INTEGRAL DE
DERECHOS DE GUAYAQUIL

Conste por el presente documento, que se extiende por triplicado, la Carta de Compromiso
para Desarrollar Practicas Prepr i de formacién démica, suscrito al tenor de
las cldusulas y condiciones que se detallan a continuacién:

CLAUSULA PRIMERA. - COMPARECIENTES.- Intervienen y otorgan el presente
instrumento, por una parte, el Dr, Leopoldo Xavier Zavala Egas en su calidad de Decano
de la Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas de la Universidad
Y Catélica de Santiago de Guayaquil; y por otra parte la Ab. Andrea Gretta Delgado Mera,
¥ en calidad de Secretaria Ejecutiva Local del Consejo Cantonal de Protecci6n Integral
de Derechos de Guayaquil, representante legal, a quien en adelante y para los efectos de
este documento se la podra denominar como “Institucién/ Empresa Receptora”,

Evidencia de carta de compromiso para prdcticas preprofesionales

Estrategia 3: Incentivar la colaboracién con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los estudiantes.

Actividades: Suscripcidon de instrumentos con empresas privadas y organizaciones
sociales para pasantias de estudiantes.

Indicadores de Resultados: Niumero de convenios suscritos con empresas privadas y
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes. 100%
Cumplimiento: 100 %.

&

Convenio Especifico para Desarrollar Pasantias
entre la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil

y
DEFENSA-DEUDORES ECUADOR SAS.
Conste por el presente documento, que se extiende por duplicado, el Convenio Especifico para

Desarrollar Pasantias, suscrito al tenor de las clusulas y condiciones que se detallan a
continuacié

CLAUSULA PRIMERA. - COMPARECIENTES

rgan el presente instrumento, por una parte, la Universidad Catdlica de
aquil, legalmente representada por su Rector Ing wmu Mera Ortiz, PhD., a
Especi S

Univers Y
representada Gerente (m ral Abg. C:

a \anrm para los efectos de este documento se la podri de
itucion |<mpl ra”.

CLAUSULA SEGUNDA. - ANTECEDENTES

21, la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil es una institucion de educacién
) s o-

23 il Reol o de adémica dienane en ol articila 47 aue lac nacanriac

Evidencia del convenio firmado con DEFENSA DEUDORES ECUADOR S.A

Estrategia 4: Crear la Red de Graduados de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a
través de programas de bolsa de trabajo, educacidon continua, practicas
preprofesionales, entre otros.

Actividades: Participar en el fortalecimiento del programa Alumni mediante el envio 1
vez al afo a los graduados el enlace para formar parte de la red de graduados.
Indicadores de Resultados: NUumero de envios de enlaces del programa alumni. 100%
Cumplimiento: 100%.
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Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas,

proyectos de vinculacion y de educacion continua

Estrategia 1: Desarrollar programas y proyectos de vinculaciéon para atender las
necesidades detectadas en el entorno de influencia de la UCSG.

Actividades: Presentar por lo menos un proyecto de Vinculacién.

Indicadores de Resultados: Numero de proyectos de vinculacion ejecutados: 2
Cumplimiento: 100%.

B samase
DATOS GENERALES

Director de Proyecto: Dra. Alexandra Ruano Sanchez
Monto del proyecto: $7.500
Numero de beneficiarios: 2925 personas a nivel nacional

Participantes:

Docente Coordinador: Alexandra Ruano S&nchez
Docentes Practica: Maria Paula Ramirez

Pablo Carrién

Xavier Cuadros (hasta el A-2024)
Centros de Apoyo: Coordinadores de Centros de Apoyo, modalidad distancia
Estudiantes: Vil ciclo de derecho. Total de estudiantes: 422

CARRERA DE DERECHO

Evidencia del proyecto de vinculacién.

Estrategia 2: Disefiar e implementar una plataforma de servicios de educacién continua
en linea.

Actividades Implementacion de la plataforma de servicios de educacién continua.
Indicadores de Resultados Numero de plataformas de servicios de educacién continua
en linea: Plataforma Moodle.

Cumplimiento: 100%.

Estrategia 3: Organizar e impulsar cursos y actividades de educacién continua a fin de
potenciar la transferencia cultural y del conocimiento desde las Facultades y Carreras.
Actividades: Presentar una propuesta de curso taller o diplomado de EC al aio.
Indicadores de Resultados Numero de eventos anuales de educacidon continua.
ejecutados:0

Cumplimiento: 0%.

Estrategia 4: Desarrollar y perfeccionar las modalidades instruccionales de educacién

continua.

Actividades: Estructuracion de eventos de educacion continua

Indicadores de Resultados: Numero de modalidades y plataformas instruccionales de
servicios de educacidn continua en funcionamiento. Plataforma Moodle.

Cumplimiento: 100%.
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Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e

internacional para estudiantes, docentes y personal
administrativo de la UCSG.

Estrategia 1: Disefiar un programa de pasantias y de practicas pre profesionales
relacionadas con el perfil de cada Carrera ejecutado a nivel nacional o internacional.
Actividades: Programacion de practicas preprofesionales por semestre.

Indicadores de Resultados: Numero de estudiantes inscritos en las 3 materias de
practicas: 336 alumnos.

Cumplimiento: 100%

Estrategia 2: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

Actividades: Publicar en redes sociales y enviar invitaciones via correo electrénico de
programas de movilidad académica o de investigacion.

Indicadores de Resultados: Numero de estudiantes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacién.: 100%

Numero de docentes en actividades de movilidad académica y/o de investigacion. 100%
Cumplimiento: 100%

Estrategia 3: Fortalecer el programa de fondos no reembolsables UCSG al mundo.
Actividades: Publicar en redes sociales y comunicar via correo electrénico cuando se
habilite el programa de fondo no reembolsable.

Indicadores de Resultados: Nimero de estudiantes que participan en el programa de
fondos no reembolsables UCSG al mundo: 0%

Numero de docentes que participan en el programa de fondos no reembolsables UCSG
al mundo. 0%

Cumplimiento: 0%

Estrategia 4: Fortalecer los vinculos con el programa ERASMUS +.

Actividades: Publicar en redes sociales y comunicar via correo electrénico cuando se
habilite el programa.

Indicadores de Resultados: NUmero convenios renovados con las Universidades que nos
ofrecen movilidad a través del programa ERASMUS+. 100%

Cumplimiento: 100%.

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externa

con los publicos objetivos

Estrategia 1: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas de Vicerrectorado.

Actividades: Socializacidon de los resultados de los proyectos de vinculacién que se
ejecuten.

Indicadores de Resultados: Numero de eventos anuales de difusion. 100%
Cumplimiento: 100%.



¢ Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, acciones de relacionamiento e

iniciativas del Vicerrectorado.

El miércoles 22 de enero del 2025 a las 09:30 en el aula 1216 del segundo piso del edificio principal, se
realizéd una reunion de trabajo para presentar los avances realizados en los proyectos de vinculacion al
Vicerrectorado de Vinculacién y al Vicerrectorado de Investigacion, donde se expuso los resultados
obtenidos hasta diciembre del 2024 y que son:

Se ingresd a formar parte de la Red Cantonal de Atencidn a la Violencia Intrafamiliar y de Género
Convenio con COOPI - Cooperazione Internazionale.
* Participacion con una ponencia titulada: “Implementacion de un proceso virtual para las practicas

preprofesionales de la carrera de derecho.” En el Il Encuentro Regional de AIESAD que se celebro
en Madrid en septiembre de 2023.

* Publicacion del articulo: Acceso a la justicia para las victimas de viclencia de género en el
Ecuador. En la revista Derecho & Religion Edicion XVIII. Espafia. 2023

¢ Publicacién del libro: Memorias del XX ENCUENTRO REGIONAL AIESAD “SIN LIMITES NI
FRONTERAS. NUEVOS DESAFIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR, EN LA ERA DIGITAL. 2024

* Publicacion en Diario expreso de los servicios que ofrece el Consultorio Juridico Virtual de la
UCSG.

Evidencia de los resultados del proyecto de vinculacién.

Estrategia 2: Mantener didlogos permanentes con los posibles empleadores de
nuestros graduados con el objeto de actualizar nuestros perfiles profesionales.
Actividades: Desarrollo de las estrategias, para mantener involucrados a los
profesionales graduados de nuestra institucion.

Indicadores de Resultados: Numero de actualizaciones de nuestros perfiles
profesionales de nuestros graduados. 100%

Cumplimiento: 100%.

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para favorecer

la empleabilidad de nuestros graduados.

Estrategia 1: Colaborar con empresas e instituciones, en actividades académicas
especificas, que apuntalen los procesos de formacidn y asesoramiento para la busqueda
de empleo de los/as egresados/as.

Actividades: Ejecucidn de actividades académicas especificas invitando a empresas/
feria laboral.

Indicadores de Resultados: Numero de ferias laborales anuales con las empresas e
instituciones publicas o privadas. 0%

Cumplimiento: 0%.

Estrategia 2: Desarrollar y consolidar un programa formativo dirigido a perfeccionar las
habilidades blandas de los futuros egresados con el objeto de orientarlos hacia una
insercion asertiva al campo laboral.

Actividades: Fortalecimiento de programas formativos para el perfeccionamiento de
habilidades blandas en nuestros estudiantes.

Indicadores de Resultados: Numero de programas formativos de habilidades blandas
en linea. 0%

Cumplimiento: 0%.
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Objetivo 6 Fortalecer los procesos de planificaciéon, evaluacion y
acreditacion institucional para el aseguramiento de la calidad

Estrategia 1: Elaborar un plan estratégico y prospectivo de desarrollo institucional de la
vinculacion a corto, mediano y largo plazo, para garantizar la calidad universitaria.
Actividades: Implementacién de estrategias que se implementen por parte de la
universidad.

Indicadores de resultados: NUmero de planes estratégicos y prospectivos de desarrollo
institucional de la vinculacién para garantizar la calidad universitaria:1

Cumplimiento: 100%

Estrategia 2: Fortalecer los procesos de autoevaluacién permanentes de carreras y de
programas académicos para garantizar niveles de calidad acordes a los procesos de
acreditacion nacional e internacional.

Actividades: Jornadas anuales

Indicadores de resultados:

Numero de jornadas anuales de autoevaluaciéon de la gestiéon del subsistema de
vinculacidn y de la participacién de Facultades y Carreras: 1

Cumplimiento: 100%

ADMINISTRACION

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos,
suministros y otros bienes de la universidad asi como la
conformidad de la informacion

Estrategia 1: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestién
administrativa, seguridad y adquisiciones.

Actividades: Asistencia del personal administrativo.

Participar en una capacitacion anual para el servicio de banos y limpieza.

Indicadores de Resultados: Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No.
Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%: 100%

Tasa: (No. Horas hombre difusién de procedimientos internos / No. Total Horas hombre
capacitacién planificada y aprobada) x 100%: 0%

Cumplimiento: 50%.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la

base de datos de proveedores calificados y evaluados; asi comolla
reduccion de tiempos de atencion y efectividad de la compra.

Estrategia 1: Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir
cumplimiento de estdndares en términos de referencia y asegurar la programacion de
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las compras con base a la planificacion estratégica y operacional.

Actividades: Compra de equipos para aulas y oficinas.

Mantenimientos de equipos.

Indicadores de Resultados: Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total
Adquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 100%: 5/5*100= 100%
Cumplimiento: 100%.

Objetivo 4: Asegurar la operatividad, disponibilidad de

infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de valor.

Estrategia 1 Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la
implementacion de proyectos de titulacién.

Actividad: Mantenimientos de ascensores.

Mantenimientos de red de datos.

Mantenimientos de instalaciones eléctricas.

Mantenimiento de acondicionadores de aires.

Mantenimiento preventivo y correctivo de computadoras de alquiler.

Mantenimientos detectores de incendios.

Mantenimiento de areas verdes.

Mantenimiento de extintores.

Mantenimiento de surtidores de agua.

Mantenimiento de camaras.

Mantenimiento de radios

Mantenimiento de proyectores

Mantenimiento de fotocopiadoras.

Mantenimiento de audio y video.

Adecuaciones del bar.

Cambio de cubierta segundo piso.

Cableado de audio y video en todas las aulas.

Mantenimientos correctivos de equipos.

Mantenimiento correctivo de infraestructura.

Mantenimiento contra incendio.

Adquisicion de dos aires acondicionados.

Jardinera en el 4rea de la plazoleta.

Lona tensada en el area de la plazoleta.

Nueva cafeteria en el area de control de catedra.

Cambio de piso por porcelanato en PB y escaleras laterales.

Adecuacion del area de tercer piso como zona de esparcimiento estudiantil con nuevo
mobiliario, futbolin. Demolicion de bar.

Instalacion de candados de seguridad en 12 proyectores.

Arreglo y laquedo de sillas en sala de sesiones de la Facultad.

Adquisicién e instalacidn de aires acondicionados para aulas 304 y 306.

Adquisicién de bebedero para drea administrativa primer piso.

Adquisicién de 3 proyectores, 3 parlantes en reemplazo de equipos dafiados.

Cambio de tapas de alcantarillas de pb.

Indicadores de Resultados: Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por
c/programas de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de
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ingenieria) x 100%

UCSG/ No. TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de Infraestructura)
x 100%

Tasa: (No. Intervenciones de mantenimiento realizadas a demanda/ No. TTL. Ordenes
de Trabajo de mantenimiento) x 100%

Cumplimiento: 100%.

& Outlook

RV: Solicitar autorizacion para reparacion de aires

Desde Maria Mercedes Ceprian Haz <maria.ceprian@cu.ucsg.edu.ec>
Fecha Mar 03/02/2026 9:34
Para JORGE ALBERTO YANEZ DELGADO <jorge.yanez02@cu.ucsg.edu.ec>

Para acreditacion.

Cordiales saludos,

Ab. Mercedes Ceprian Haz, Mgs.
Coordinadora Académica 2
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas

De: Ricardo Echeverria <ing.ricardoecheverria@hotmail.com>
Enviado: viernes, 4 de julio de 2025 10:24

Para: Maria Mercedes Ceprian Haz <maria.ceprian@cu.ucsg.edu.ec>
Asunto: Solicitar autorizacién para reparacién de aires

Buenos dias Abda. Maria Mercedes Ceprian por medio de la presente le informo que hay que
solicitar la reparacién de los acondicionadores de aires del las aulas 305, 306, auditérium Vicente
Rocafuerte, desmontaje de equipo dafiado en el aula 304 y la instalacién de aire nuevo en la misma
aula.

Esperando que se realice los tramites respectivos me despido de usted.

Evidencia de solicitud de reparacién de acondicionadores de aire

RV: Sistema contra incendios

Desde Maria Mercedes Ceprian Haz <maria.ceprian@cu.ucsg.edu.ec>
Fecha Mar 03/02/2026 9:34
Para JORGE ALBERTO YAMEZ DELGADO <jorgeyanez02@cu.ucsg.edu.ecs

Para acreditacion.

Cordiales saludos,

Ab. Mercedes Cepridn Haz, Mgs.
Coordinadora Académica 2
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas

De: Maria Mercedes Ceprian Haz <maria.ceprian@cu.ucsg.edu.ec>

Enviado: jueves, 3 de julio de 2025 15:10

Para: Gustavo Oswaldo Ramirez Amat <gustavo.ramirez@cu.ucsg.edu.ec>; Yadira del Rocio Bello Tomala
<yadira.bello@cu.ucsg.edu.ec>; Johanna Cedbel Vera Herrera <johanna.vera02 @cu.ucsg.edu.ec>

Cc: Leopoldo Xavier Zavala Egas <leopoldo_zavala@cu.ucsg.edu.ec>

Asunto: Sistema contra incendios

Estimado Vicerrector Administrativo: Por este medio solicito su autorizacion para realizar el

mantenimiento y revision del sistema contra incendios de la Facultad, que lleva tiempo sin ser
chequeado.

Cordiales saludos,

Ab. Mercedes Cepridn Haz, Mgs.
Coordinadora Académica 2
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas

Evidencia de solicitud de mantenimiento del sistema contra incendios.
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DOCENTES DERECHO PRESENCIAL Y DISTANCIA - 2025

# PRESENCIAL A-2024 CARGO DEDICACION

1 |JAGUIRRE VALDEZ JAVIER EDUARDO TITULAR AUXILUAR

2 |ALARCON VALENCIA,GLADIS ADELAIDA DOCENTE OCASIONAL1| MEDIOTIEMPO

3 |ALMEIDA DELGADO,GIANCARLO LADISLAO TITULAR AUXILAR

4 |AMARFIL RODRIGUEZ ANA MARIA DEL CARMEN TITULAR AUXILAR  [TIEMPO COMPLETO
5 |ANDRADE CORDERO,MARCELO EMILIO TITULAR PRINCIPAL

6 |BEDRAN PLAZA ABRAHAM EDUARDO DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
7 |BENAVIDES VERDESOTO,RICKY JACK TITULAR AUXIUAR  [TIEMPO COMPLETO
8 |CABEZAS KLAERE,LUIS ALBERTO TITULAR AGREGADO

9 |CARRION CARRION,PABLO JAVIER DOCENTE QCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
10 |CERNA MIRANDA NOEMI ELZABETH TITULAR AUXIUAR  [TIEMPO COMPLETO
11 |COMPTE GUERRERO,RAFAEL ENRIQUE TITULAR AUXIUAR  [TIEMPO COMPLETO
12 |CUADROS ANAZCOXAVIER PAUL DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
13 |DE LA PARED DARQUEA,JOHNNY DAGOBERTO TITULAR AUXILAR  [TIEMPO COMPLETO
14 |DE TOMASO ROSERO,CARLOS ANTONIO TITULAR AUXILAR

15 |EUZALDE JAULMARCO ANTONIO TITULAR AUXILAR MEDIO TIEMPO
16 |FRANCO LOOR,EDUARDO JULAN DOCENTE OCASIONAL 1

17 |FRANCO MENDOZA,LUIS EDUARDO DOCENTE OCASIONAL 1

18 |GAETE GOYA,GUSTAVO ENRIQUE DOCENTE OCASIONAL 1

19 |GAIVAO MIER,TEOFILO SEGUNDO DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
20 |GARCIA AUZJOSE MIGUEL DOCENTE OCASIONAL 1

21 |GOMEZ VILLAVICENCIO,ROXANA IRENE DOCENTE OCASIONAL1| MEDIOTIEMPO
22 |HERNANDEZ TERAN,MIGUEL ANTONIO TITULAR AGREGADO

23 |HURTADO ANGULO,JAIME LENIN TITULAR AUXILAR  [TIEMPO COMPLETO
24 |INIGUEZ CEVALLOS,MARIA PATRICIA DOCENTE QCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
25 |MENDOZA COLAMARCO,ELKER PAVLOVA DOCENTE OCASIONAL 1

26 |MENDOZA SOLORZANO,ADRIANA LIDIA DOCENTE OCASIONAL 1

27 |MERA INTRIAGO,WALTER ANTONIO DOCENTE OCASIONAL 1

28 |MERO SANCHEZ ELIZABETH MONSERRATE TITULAR AUXIUAR  [TIEMPO COMPLETO
29 |MOLINEROS TOAZAMARICRUZ DEL ROCIO DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
30 [MONAR VINA EDUARDO XAVIER DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
31 |[MORENO NAVARRETEMARIA ANDREA DOCENTE OCASIONAL 1

32 |NAVARRETE LUQUE,CORINA ELENA TITULAR AGREGADO |TIEMPO COMPLETO
33 |[NUQUES MARTINEZ HILDA TERESA TITULAR PRINCIPAL

34 |NUQUES MARTINEZ,MARIA ISABEL TITULAR AGREGADO |TIEMPQ COMPLETO
35 |ORTIZ HERBENER,ANDRES EMIUO TITULAR AGREGADO

36 |PALENCIA NUNEZ, MONICA ROSA IRENE TITULAR AUXILUAR TIEMPO PARCIAL
37 |PAREDES CAVERO,ANGELA MARIA DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
38 |PAZMINO YCAZA,GILBERTO ANTONIO TITULAR PRINCIPAL

39 |PEREZ UMONES,ALEJIO FRANCISCO TITULAR PRINCIPAL

40 |PEREZ Y PUIG MIR,NURIA TITULAR AGREGADO |[TIEMPO COMPLETO
41 |RAMIREZ VERA,MARIA PAULA DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
42 |REYNOSO GAUTE,MARITZA GINETTE TITULAR AGREGADO |TIEMPO COMPLETO
43 |RODRIGUEZ FREIRE,BOANERGES RENIER TITULAR PRINCIPAL

44 |ROMERO OSEGUERA,DIEGO JOSE DOCENTE OCASIONAL1| MEDIOTIEMPO
45 |ROMERO LOPEZ JUAN SEBASTIAN DOCENTE OCASIONAL1| TIEMPO PARCIAL
46 |RUANO SANCHEZALEXANDRA DEL ROCIO DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
47 |SALCEDO ORTEGA,ERNESTO FRANCISCO TITULAR AGREGADO |[TIEMPO COMPLETO
48 |SALMON ALVEAR,CARLOS DAVID TITULAR AGREGADO

49 |SANCHEZ PERALTA,EDUARDQ JOSE DOCENTE QCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
50 [SERRANO CARRION,MANUEL ARMANDO RODRIGO TITULAR AGREGADO

51 |[SIGUENCIA SUAREZKLEBER DAVID TITULAR AUXILAR  [TIEMPO COMPLETO
52 |TOSCANINISEQUEIRA,PAOLA MARIA DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
53 |VELEZ COELLOJOSE MIGUEL TITULAR AGREGADO

54 |YCAZA MANTILLA,ANDRES PATRICIO DOCENTE OCASIONAL 1| TIEMPO COMPLETO
55 |[ZAVALA EGAS,LEOPOLDO XAVIER TITULAR PRINCIPAL [TIEMPO COMPLETO
56 [ZAVALAVELA,DIEGO ANDRES DOCENTE OCASIONAL1| MEDIOTIEMPO
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DOCENTES TRABAJO SOCIAL MODALIDAD PRESENCIALY A DISTANCIA - 2025

# DOCENTE CARGO DEDICACION

1 |BECCAR VARELA , JULIO MARIA DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
2 |CONDO TAMAYO, CECILIA TITULAR AUXILIAR | EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
3 |CORTE ROMERO , CARMEN SUSANA DOCENTE OCASIONAL 1 TIEMPO PARCIAL

4 |DE LUCA URIA, MARIA FERNANDA DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
5 |ESPINOZA OLVERA , LIDA CRUZ DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
6 |LEON NEVAREZ , ROXANA DELROCIO DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
7 |LOPEZRODRIGUEZ , MERLI ROSSANNA  |DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
8 |MEJIA OSPINA , PAOLA XIMENA TITULAR AUXILIAR | EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
9 |MENDIETA LUCAS , LOURDES MONSERRA |DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
10 |MOLINEROS TOAZA , MARICRUZ DEL ROC |DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
11 |MUNOZ SANCHEZ , CHRISTOPHER FERNA |DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
12 |QUEVEDO TERAN , ANA MARITZA TITULAR AUXILIAR | EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
13 [SALAZAR JARAMILLO , JOSE GREGORIO ~ |DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
14 |SANCHEZ UBE , PRICILA FRANCIA DOCENTE OCASIONAL 1 TIEMPO PARCIAL

15 |ST.OMER NAVARRO , VILMA NOEMI TITULAR PRINCIPAL

16 |VALENZUELA TRIVINO , GILDA MARTINA | DOCENTE OCASIONAL 1| EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLET
17 |ZAVALA VELA,DIEGO ANDRES DOCENTE OCASIONAL 1 MEDIO TIEMPO

pg. 29



PERSONAL ADMINISTRATIVO
NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD ESPECIFICA
Zavala Egas Xavier, Mgs. Decano Responsable de la Facultad de Jurisprudencia
Direccién de la C deD h dalidades P ial
Pérez y Puig Mir Nuria, Dra. Directora Carrera de Derecho Ireccion de fa Larrera de -erec ,O modalidades Fresencialy
Distancia
. . Directora Carrera de trabajo Direccidn de la Carrera de Trabajo Social modalidades
St. Omer Navarro Vilma Noemi . K . .
social Presencial y Distancia
Mendoza Colamarco Elker, Mgs Coordinacién Académica 1 Encargada de temas Académicos
Cepridn Haz Maria Mercedes, Mgs. Coordinacion Académica 2 Encargada de temas Administrativos
Toscanini Sequeira Paola, Mgs. Coordinadora Derecho modalidad distancia
Salazar Jaramillo José, Mgs. Coordinador Trabajo Social modalidad distancia
Moreno Bajafia Gabriela, Mgs. Asistente Decanato Despacho decanato de la Facultad
Pérez Espinoza Cindy, Ing Asistente Colaborar con Direcciéon Carrera de Derecho
Jara Estrada Nicole Asistente Ventanilla Carrera de Derecho
Lépez Suarez Yani, Lcda. Asistente Ventanilla Carrera de Derecho
Baque Indacochea Fanny Secretaria Secretaria Carrera de Trabajo Social
Moran Almeida Mariana Asistente Sala de Lectura
Chavez Viejo Fernando Asistente Asistente Sala de Computo
Saavedra Cabezas Marlén Asistente Asiste a los docentes para instalacion de clases
Hernandez Enriquez Rosa, Lcda Asistente Atencion a estudiantes y docentes modalidad distancia
Moreira Segovia Roxdalia, Ing Coordinadora Centro de Apoyo Guayaquil
Lazaro Lazaro Elizabeth Supervisora Supervisora Tutora
Icaza Torbay Yadira, Ing Asistente Atencion a estudiantes y docentes modalidad distancia
Domenech Acufia Pedro, Psic. Consejo Estudiantil Consejeria Estudiantil
Lozado Guillen Ma. De los Angeles Asesoria Pedagogica Asesoria a estudiantes
Yanez Delgado Jorge, Ing Delegado de Calidad Calidad Facultad de Jurisprudencia
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INFORME DE LABORES 2025
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL
La Carrera de Trabajo Social, en sus modalidades de estudios presencial y distancia, se ha
enfocado en su POA 2025 en el fortalecimiento de la oferta formativa y el compromiso con el

desarrollo de los resultados de aprendizajes para la contribucién con el perfil de egreso, de
acuerdo con el principio de responsabilidad social que identifica a nuestra universidad.

Si bien el equipo se ha visto afectado por una reduccién del 20% de su personal docente (ahora
cuenta con 12 docentes a tiempo completo) y cambios a nivel administrativo (direccion y
secretaria), los esfuerzos por el cumplimiento con los objetivos institucionales y a través de las
gestiones asignadas has sido constantes siempre enmarcados en el compromiso por ofrecer una
formacién ética con calidad académica centrada en el desarrollo humano de nuestros
estudiantes.

Académico

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que
respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Estrategia 3: Fortalecer el proceso de medicion de resultados de aprendizaje por unidades de
organizacion curricular.

Actividades

En este periodo se aplico el examen Complexivo, previo a su revision y actualizacién en funcién
de los resultados de aprendizaje.

En el nivel basico en ambas modalidades, 35 estudiantes rindieron el examen, lo que representa
el 68,62% del total de estudiantes aptos para este nivel.

En el Nivel Profesional Laboral fueron 29 estudiantes los que rindieron el examen, esto
corresponde al 76,32% del total de estudiantes aptos para el nivel profesional de ambos
itinerarios.

En el Nivel Profesional Proteccidon 13 estudiantes rindieron el examen de este nivel; es decir, el
76,47% del total de estudiantes aptos.

Del total de 55 estudiantes aptos para el nivel preprofesional, 42 estudiantes rindieron el
examen Complexivo en este nivel y de ambas modalidades; esto representa un 76,36% de
participacién total.

En términos generales, los estudiantes de modalidad presencial obtuvieron un promedio de
8,00, mientras que los de modalidad a distancia alcanzaron un promedio superior de 8,60. Esta
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diferencia de 0,60 puntos evidencia un mejor desempefio global en la modalidad a distancia, lo
que podria asociarse a factores como la flexibilidad en los tiempos de estudio, la autonomia en
el aprendizaje y el uso de recursos digitales para la preparacidn del examen.

Actividades:

Ajuste del instrumento de evaluacion.

Se presentd un informe anual a Comisién Académica de Carrera y a Vicerrectorado Académico,
con los resultados de los Exdmenes Complexivos.

Indicadores de gestion

100% del indicador planteado

Estrategia 4: Fortalecer el proceso de titulacion de grado.

Al inicio de cada semestre se designaron tutores de ciclo en ambas modalidades, quienes tienen
a cargo el seguimiento y acompafiamiento académico de los estudiantes, ademds son el nexo
de comunicacion entre los estudiantes y las diferentes instancias como la direccién de carrera,
decanato, vicerrectorados, entre otras. Los reportes de avances constituyen una estrategia de
seguimiento al desempefio. Un aspecto de especial atencién de los tutores son los recordatorios
respecto al cumplimiento del requisito de idiomas para evitar que se constituya en un factor que
dificulte el egreso de los estudiantes. No obstante, aspecto econdmico se ha vuelto una
verdadera limitante para el cumplimiento de este indicador.

Actualmente se les sugiere optar por alternativas de menor complejidad para el aprendizaje
como los idiomas Italiano y Portugués.

Indicadores de resultados

El 99% de docentes presentaron su informe semestral, tanto en el periodo A como en el
periodo B.

10 docentes a tiempo completo tuvieron horas para acompafiamiento estudiantil en
ambos semestres, representando el 83% del equipo docente.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

100% del indicador sefialado

Estrategia 7: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carrera para
mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas.

Se han realizado al menos sesiones de 15 comisiones académicas, para tratar temas como la
revisién de los distributivos de cada semestre, se realizaron reuniones para elaboracién de
planes analiticos para las asignaturas de la malla 2024, resolver casos estudiantiles, entre otras
actividades. Ademas se realizaron reuniones ampliadas con los docentes con la finalidad de
coordinar actividades al inicio del semestre asi como luego de los parciales para el reporte del
desempeno de los estudiantes.
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No se han realizado jornadas de autoevaluacidn de la carrera, sélo se revisaron los resultados
de la encuesta de percepcion.

Indicadores de resultados
Se han subido al sistema las actas del afio 2025 subidas al sistema donde consta: revision
de syllabus, revisidn de distributivos, presentacidn de planes de admisidn y de practicas.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

50% del indicador relativo al nUmero de registros de Comision Académica. Aunque estan
elaboradas, queda pendiente subir al sistema el resto de las actas.

Objetivo 2: Fortalecer la formacion, la calidad y la evaluacién integral de los
docentes de grado.

Estrategia 2: Desarrollar e implementar un Plan de Formacidn y Actualizacién Docente

Se han difundido las diferentes opciones de capacitacidon que ha ofrecido el DIFOD.

Se creo un cuestionario para consultar temas de interés para capacitacion en investigacion, la
respuesta fue limitada y no se ha logrado concretar alguna capacitacion.

Ante la preocupacion por las seguridades en la recepcién de los exdmenes remotos, se
implementd una capacitacidn para explicar el manejo e implementacion de la herramienta Safe
Exam broser con la asistencia del 60% de los docentes.

Indicadores de Resultados:
El 99% de los docentes ha tomado al menos un curso ofertado por la institucion a través de sus
diferentes unidades para su actualizacién.

Actividades:

Indicadores de gestion

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

Promocidn de participacién en capacitacion: 100%
Docentes con cuarto nivel: 14% (2 docentes)
Informes sobre evaluacion integral docente: 0%

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompaiamiento estudiantil.

Estrategia 1 y 2: Revisar normativa y desarrollar mejoras en procesos de admision

Ante el cambio de estrategia institucional para el acercamiento a los bachilleres, se implementé
el denominado Campus Tour, por lo que la visita a colegios quedo relegada, a cambio se han
recibido delegaciones de al menos 6 colegios de la ciudad (aprox. 60 estudiantes) a quienes se
les explica la oferta académica de la carrera y sus modalidades.

Adicionalmente se ided la estrategia denominada “Embajadores de la carrera” a través de la cual
estudiantes de 2do, 4to y 6to ciclo invitd a bachilleres de sus colegios de origen, con quienes se
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desarrollaron Talleres de Orientacion Vocacional universitaria. Asi también se realizé un Taller
de Orientacidn con un grupo del Bachillerato Técnico en Trabajo Social del Colegio Santisteban.

Actividades:

Este afo la admisidn sélo ingresé estudiantes nuevos para la nueva modalidad hibrida en el
semestre A-2025 con un total de 22 estudiantes. El 99% de los estudiantes que se
inscribieron para ser admitidos, hicieron su proceso de matriculacion. Una estudiante
desistid ante la asignacidn de la beca por no desear estudiar Trabajo Social.

Todos recibieron acompafiamiento en su proceso de inscripcidon y en acompafiamiento
para la insercién en el nivel universitario.

De igual manera que en proceso de admisidon regular, el programa de Homologacion por
Trayectorias Profesionales también tiene un proceso en el que se invierte el recurso tiempo y
equipo humano de la carrera. Ademads de la difusidn del programa y el acompafiamiento
telefdnico a quienes se interesen por el mismo, una vez concretado el candidato:

Recepcion de documentos, que son revisados y validados por el equipo.

Entrevista a los candidatos.

Ejecucion de talleres de nivelacién y revision de trabajo integrador.

Elaboracién de informes de homologacion.

Desarrollo del proceso administrativo para el ingreso.

Si bien no se registraron nuevos ingresos para Homologacién, si se presentaron dos
solicitudes que finalmente no fueron aprobadas por Vicerrectorado Académico. Lo que
deriva en la necesidad de hacer ajustes al Reglamento de Homologacidn para precisar
el nimero de afios minimo de sin estudios previos en la carrera para optar por la
Homologacién.

Indicadores de Resultados

Se han presentado 2 informes de los procesos de admisidn, correspondientes a los
periodos Ay B 2025

Se cuenta con un documento con la normativa de admisién adaptada a la Carrera de
Trabajo Social que requiere un ajuste.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

95 %. Del indicador sefialado.

Estrategia 4: Promover la Inclusion Universitaria

Se realizaron derivaciones de estudiantes que manifestaron dificultades de aprendizaje o en
el ambito psicoafectivo a la unidad de Bienestar Estudiantil a través del Consejero y la

Asesora Pedagdgica

Actividades:
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Reuniones con el Consejero y la Asesora para reportarles las dificultadas identificadas por los
docentes en las reuniones generales.

Los delegados de esta unidad también difundieron los servicios de atenciéon y acompafiamiento
que brindan.

El Circulo de mujeres es un espacio que recibe semanalmente a un promedio de 10 estudiantes
quienes reflexionan sobre aspectos que les afectan a su integracion e inclusiéon universitaria
plena.

Se presentaron dos planes de adaptacion curricular para estudiantes de la Unidad de Titulacién.
Ambas estudiantes sustentaron sus Trabajos de Titulacién con éxito gracias a las adaptaciones y
acompafiamiento ofrecido por sus tutoras y el resto de los docentes. La conformacion del
Tribunal de sustentacidn atendié a los criterios de inclusién que demandaban las estudiantes.

En cuanto a la diversidad de género. Se aportd con el disefio de la propuesta presentada por el
Delegado estudiantil de la carrera para la creacidn de un comité y el respectivo instructivo para
la prevencion del acoso y abuso en la Facultad, logrando su aprobacidon en el Consejo Directivo.
Se designaron dos docentes delegados por la carrera ante el mencionado comité. Queda
pendiente su difusién y socializacién mediante estrategias comunicativas digitales.

Indicadores de gestion
Dos planes de adaptacion curricular ejecutados
Una propuesta de prevencion y atencién del acoso sexual aprobada en la facultad.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
Adaptacion curricular 100%
Prevencion del acoso: 50%

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales

académicos.
Estrategia 1: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia:
Esta estrategia no se pudo atender

Cumplimiento de Indicadores de Gestién: 0 %.

Estrategia 2: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico
gue posicionan a la universidad.

Actividades

Ademas de las acciones que forman parte de los procesos de difusién de la carrera, se ha
participado en didlogos liderados por la ANUATSE (organismo que aglutina a las unidades
académicas de T.S.) para la defensa del espacio profesional del Trabajo Social en Ministerios
como el de Educacién y de Salud. Con el mismo organismo se ha participado del Encuentro
Nacional de T.S. en donde se dio reconocimiento a Trabajadores Sociales de trayectoria

relevante en el pais con dos representantes de la UCSG.
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La Carrera de Trabajo Social también contribuyd con la organizacidn de las Jornadas de reflexion
sobre la violencia y reclutamiento de nifios, nifas y adolescentes en coordinacién con el DIFOD.
Se llevaron a cabo espacios de didlogo denominados Lecturas interdisciplinares, en el semestre
A-2025: "La responsabilidad penal de los adolescentes: tensiones entre la perspectiva juridica y
el desarrollo psicosocial".

Lecturas interdisciplinares B-2025: “Perspectivas sobre la afectacion de la violencia en la salud
mental”.

Indicadores de gestion

Se cuenta con dos informes sobre eventos desarrollados.

Lecturas disciplinares se logré un 100%

Investigacion.
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar investigaciéon innovadora con calidad e impacto socio-
econdémico y cultural.

b. Fortalecer el concurso UCSG Investiga.

Durante el periodo evaluado se realizé la promocién interna para incentivar la participacién de
los docentes de la carrera de Trabajo Social en el concurso UCSG Investiga, asi como la intencién
de organizar un equipo de trabajo orientado a la formulacién y presentacion de dos propuestas
de investigacién. No obstante, la meta planteada -correspondiente a la presentacion de 2
propuestas en el concurso para profesores- no pudo concretarse.

Esta situacién estuvo vinculada a la reduccién del personal docente y a la redistribucion de
actividades académicas y administrativas, lo que implic6 una priorizacién de funciones
sustantivas y limité la disponibilidad de tiempo para la estructuracion técnica de los proyectos
dentro del cronograma establecido.

Indicadores de resultados:

Existen dos investigaciones en curso hasta la fecha:

Investigacidn sobre Violencia de género en la comunidad universitaria del Ecuador, una
investigacidn interuniversitaria e internacional, donde participan como parte del equipo
de la UCSG, entre otras, Cecilia Condo y Ana Quevedo, por parte de la carrera de Trabajo
Social. Estainvestigacidn es realizada con la Universidad de Lobaina, Universidad Andina
del Ecuador, Universidad Politécnica Salesiana, entre otras.

Implementacién del proyecto con la U. Camacho en la comunidad de Sinchal-Barcelona.
Sobre saberes ancestrales. Investigacion en curso. Participa la Docente Merli Lépez.

*Sin embargo las evidencias de esta gestidon no se han podido recabar por la falta de
informe POA por parte de la docente Cecilia Condo, directora del ICSEHA.
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Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
0% del indicador sefialado.

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia 1: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion

Actividades

Durante el periodo correspondiente se promovid la participacién de los estudiantes de Trabajo
Social en el concurso estudiantil TECNOCATOL, mediante la socializacién de la informacion oficial
y de las bases del concurso en los distintos espacios académicos. Asimismo, se mantuvieron
didlogos con docentes de las asignaturas de investigacidon e intervencién para incentivar la
postulacion de proyectos, se planted la construccién de acuerdos para otorgar incentivos
académicos y se proyectd el acompafiamiento a los equipos durante el proceso de formulacion.
No obstante, pese a las acciones desarrolladas, no se alcanzd la meta establecida,
correspondiente a la presentaciéon de 2 proyectos y la participacion de 2 estudiantes en el
concurso TECNOCATOL.

Indicadores de resultados:

No se presentaron investigaciones.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
0% del indicador sefialado.

Estrategia 2: Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del Club de
Ciencias UCSG

Actividades

Durante el periodo correspondiente se desarrollaron acciones orientadas a promover la
participacién de los estudiantes en el Club de Ciencias de la UCSG desde las distintas catedras
del proceso formativo. Se disefid y envid informacion detallada sobre el funcionamiento del
club, sus objetivos y modalidades de participacion, incentivando la inscripciéon tanto de
estudiantes como de docentes. Asimismo, se organizé un espacio de encuentro para reflexionar
sobre la generacion de conocimiento y fortalecer la cultura investigativa al interior de la carrera.
La meta establecida contemplaba la participacién de 23 estudiantes y 1 docente en actividades
del Club de Ciencias UCSG. Sin embargo, se conté con la participacion efectiva de 13 estudiantes
y 1 docente, lo que evidencia un cumplimiento parcial en el componente estudiantil y el
cumplimiento total en el componente docente.

Indicadores de resultados:

Participaron 13 estudiantes y 1 docente en el club de ciencia.
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Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
50% del indicador sefalado.

Realizar acciones de formacion de estudiantes en internacionalizacién de la investigacion.

En el marco del fortalecimiento de la proyeccién internacional de la carrera, se desarrollaron
acciones orientadas a identificar oportunidades de investigacidn internacional con participacion
estudiantil, asi como a organizar y ejecutar un taller de internacionalizacion de la investigacion
en el contexto de la preparacién del Encuentro de Trabajo Social en Chile. Estas iniciativas
buscaron potenciar las competencias académicas y la apertura a escenarios investigativos
internacionales en los estudiantes de Trabajo Social.

La meta establecida contemplaba la participacién de 7 estudiantes en los talleres de
internacionalizacidn; sin embargo, se logrd la participacion efectiva de 3 estudiantes,
evidenciandose un cumplimiento parcial del objetivo planteado.

Indicadores de resultados:
Participaron 3 estudiantes.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 50% del indicador sefialado.

Objetivo Estratégico 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de
investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando
conocimientos, servicios de calidad y formacidon especializada a través de la
interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la
UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

b. Impulsar la presentacion y desarrollo de Proyectos de Investigacion e Innovacion a
través del SINDE

Se promovid la participacion de docentes y estudiantes en la elaboracién y desarrollo de
Proyectos de Investigacidon e Innovacién a través del SINDE, mediante procesos de
difusién interna, acompafiamiento en la formulacién de propuestas y orientacién
técnica para el cumplimiento de los lineamientos institucionales. Esta iniciativa permitid
fortalecer la cultura investigativa en la carrera, incentivar el trabajo colaborativo y
articular la generacion de conocimiento con las necesidades académicas y sociales del
entorno.

Indicadores de resultados:
Se presentaron 4 propuestas de Proyectos de Investigacién e Innovacion en el SINDE,

evidenciando la participacién de docentes y estudiantes en los procesos institucionales
de investigacion y fortalecimiento de la cultura innovadora en la carrera.
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Cumplimiento de Indicadores de Gestidn:
100% del indicador sefialado.

e. Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la trayectoria de
aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la oferta de posgrado de la carrera, se desarrollaron acciones
orientadas a identificar programas de Trabajo Social ofertados a nivel nacional, asi como a
disefiar propuestas académicas que respondan a las lineas formativas y necesidades del campo
profesional. Asimismo, se dio seguimiento a las propuestas ingresadas en el subsistema de
posgrado hasta su respectivo pronunciamiento institucional.

En este contexto, el docente Psi. José Salazar presentd dos programas de maestria: la Maestria
en Mediacion y Gestion de Conflictos con Enfoque Psicosocial y la Maestria en Gestion
Educativa. Ambas fueron ingresadas formalmente al subsistema de posgrado. La Maestria en
Gestion Educativa fue aprobada por el Consejo de Educacion Superior (CES), mientras que la
Maestria en Mediacion y Gestion de Conflictos con Enfoque Psicosocial fue archivada por el
mismo organismo. Cabe sefialar que, aunque la Maestria en Gestion Educativa se enmarca en el
campo educativo, el profesional en Trabajo Social forma parte de los equipos interdisciplinarios
de los DECE, lo que justifica su pertinencia dentro del ambito formativo de la carrera.
Indicadores de resultados:

2 programas de materias presentados.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e  100% del indicador sefialado.

Actividad:

Con el propésito de fortalecer la planificacion estratégica de la oferta de posgrado, se disefid e
implementd un estudio cualitativo orientado a identificar las razones por las cuales los
exalumnos no priorizan las ofertas académicas de la UCSG, asi como a comprender las
expectativas de formacion de los estudiantes que cursan el ultimo afio de la carrera.

Con el propésito de fortalecer la planificacion estratégica de la oferta de posgrado, se disefid e
implementd un estudio cualitativo orientado a identificar las razones por las cuales los
exalumnos no priorizan las ofertas académicas de la UCSG, asi como a comprender las
expectativas de formacion de los estudiantes que cursan el ultimo afio de la carrera.

La meta establecida contemplaba la realizacién de un estudio cualitativo dirigido a estudiantes
de grado en su afio final, con el fin de determinar sus proyecciones y preferencias en relacion
con estudios de posgrado. Esta meta fue cumplida en su totalidad.

Indicadores de resultados:

1 Estudio cualitativo realizado a los estudiantes.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
o 100% del indicador sefialado.
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Actividad:

En el marco de las acciones orientadas a fortalecer la continuidad formativa de los estudiantes,
se disefid y desarrollé una conferencia dirigida a estudiantes en proceso de titulacién, en la que
se presentaron las ofertas de posgrado existentes en la UCSG y en otras Instituciones de
Educacién Superior del pais. Esta actividad buscé ampliar el conocimiento sobre las opciones de
profesionalizacidn y motivar la proyeccién académica de los futuros graduados.

La meta establecida contemplaba la realizaciéon de 2 conferencias dirigidas a estudiantes de
grado para presentar nuevas alternativas de formacion en la UCSG; sin embargo, se ejecuté 1
conferencia, evidencidndose un cumplimiento parcial de la meta prevista.

Indicadores de resultados:

2 conferencias dirigidas a estudiantes de grado para presentar nuevas alternativas de formacion
en la UCSG.

Cumplimiento de Indicadores de Gestidn:
e  50% del indicador sefialado.

Estrategia:
f. Generar programas doctorales de la UCSG.

Actividad:

En el marco de las acciones orientadas a fortalecer la cultura de formacion doctoral y el
desarrollo de nuevas ofertas académicas, se planteé la difusion de los programas doctorales de
la UCSG entre el personal docente, administrativo, exalumnos y otros actores vinculados a la
carrera de Trabajo Social. Asimismo, se proyecto la realizacidn de talleres de disefio de
programas de posgrado y la presentacidn de nuevas propuestas alineadas a la facultad.

No obstante, durante el periodo evaluado no se llevaron a cabo los talleres previstos, por lo
gue no se contd con la participacion de los 7 docentes inicialmente planteados. En cuanto a la
generacidn de nuevas ofertas, se presentd una propuesta de maestria alineada a la facultad en
el campo de la gerontologia, elaborada por la PhD Paola Mejia. En consecuencia, se evidencid
un cumplimiento parcial de la meta establecida, al concretarse una de las dos propuestas
previstas.

Indicadores de resultados:
7 profesores participantes en talleres de disefio de programas de posgrado.
2 propuestas nuevas de posgrados alineadas a la facultad.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

0% del indicador sefialado en profesores participantes en talleres de disefio de programas de
posgrado.

50% del indicador sefalado en propuestas nuevas de posgrados alineadas a la facultad.

3.- INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
a. Desarrollar sesiones de difusidn y capacitacién sobre innovacion y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

pg. 40



En el marco de las acciones previstas en el POA, se contempld la participacion en las sesiones de
difusién organizadas por la Direccidn de Innovacidn, con el objetivo de fortalecer la articulacion
institucional en materia de innovacién y transferencia de conocimiento. La meta establecida
correspondia a la realizacién de 1 evento en este ambito.

No obstante, durante el periodo evaluado no se desarrollé ningln evento relacionado con esta
actividad, por lo que la meta no pudo concretarse.

Indicadores de resultados:

No se realizé el evento que se planteé como meta.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefialado.

Estrategia: Promover la vinculacidn de profesionales universitarios en las actividades de
transferencia de conocimiento en calidad de agentes de ITC

Actividad:

En el marco del fortalecimiento de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento, se
planted la organizacidén y ejecucion de una iniciativa dirigida a los docentes de la carrera,
orientada a promover su vinculacion con procesos de innovaciéon y transferencia de
conocimiento (ITC). La meta establecida contemplaba el registro de 1 agente de ITC en el primer
afo.

No obstante, durante el periodo evaluado no se logré concretar el registro previsto, por lo que
la meta establecida no fue alcanzada.

Indicadores de resultados:
No se logro registra e agente de ITC en el primer afio.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefalado.

3.- INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

En el marco de las acciones previstas en el POA, se contempld la participacion en las sesiones de
difusién organizadas por la Direccidon de Innovacidn, con el objetivo de fortalecer la articulacion
institucional en materia de innovacion y transferencia de conocimiento. La meta establecida
correspondia a la realizacion de 1 evento en este ambito.

No obstante, durante el periodo evaluado no se desarrollé ningln evento relacionado con esta
actividad, por lo que la meta no pudo concretarse.

Indicadores de resultados:
No se realizd el evento que se planted como meta.
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Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefalado.

Promover la vinculacion de profesionales universitarios en las actividades de transferencia de
conocimiento en calidad de agentes de ITC

Actividad:

En el marco del fortalecimiento de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento, se
planted la organizacién y ejecuciéon de una iniciativa dirigida a los docentes de la carrera,
orientada a promover su vinculacion con procesos de innovaciéon y transferencia de
conocimiento (ITC). La meta establecida contemplaba el registro de 1 agente de ITC en el primer
afo.

No obstante, durante el periodo evaluado no se logrd concretar el registro previsto, por lo que
la meta establecida no fue alcanzada

Indicadores de resultados:

No se logroé registra e agente de ITC en el primer afo.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefalado.

Promocidn y difusion de la oferta de servicios de transferencia de conocimientos,
consultorias, cursos y servicios de laboratorio

Actividad:

En el marco del fortalecimiento de la proyeccion externa de la carrera, se desarrollaron
acciones orientadas a la revisidn y actualizacién de la cartera de servicios de Trabajo Social, asi
como a la realizacidn de visitas a instituciones con el propdsito de identificar oportunidades de
vinculacion y aporte en el campo de lo social. De igual manera, se proyecté la ejecucién de
cursos o servicios dirigidos a instituciones colaboradoras.

La meta establecida contemplaba la realizacién de 5 reuniones en el marco de estas gestiones;
sin embargo, se concretaron 2 reuniones, evidencidndose un cumplimiento parcial de la meta
planteada.

Indicadores de resultados:

Informe de las reuniones realizadas.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
*  40% del indicador sefialado.

INTERNACIONALIZACION:

Articular con las Facultades e Institutos las oportunidades identificadas para el desarrollo de
proyectos académicos, de prestacion de servicios, de investigacion y de impacto social con
caracter internacional.

En el marco del fortalecimiento de la investigacién colaborativa internacional, se dio continuidad
al proyecto desarrollado con la red interuniversitaria y REDIFEM, consolidando el trabajo

conjunto en torno a las lineas tematicas compartidas. Asimismo, se acompafié la ejecucion de
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la primera fase del proyecto con la Universidad Antonio José Camacho, asegurando el
cumplimiento de los compromisos académicos e investigativos establecidos.

Indicadores de resultados:
2 Proyectos en ejecucion con universidades internacionales.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los convenios
internacionales especificos para la disciplina.

Actividades:

En el marco de la implementacién de los convenios internacionales vinculados al proyecto
Circulo de Mujeres, se desarrollaron acciones orientadas a difundir esta iniciativa a nivel de
todas las facultades, promoviendo su alcance institucional y la participaciéon activa de
estudiantes. Asimismo, se organizé y ejecuté un foro virtual con la participacion de los circulos
de Boston, Brasil, Colombia y Ecuador, en el que se abordaron tematicas relacionadas con las
subjetividades femeninas, los procesos de construccion identitaria y los desafios
contemporaneos que enfrentan las mujeres en distintos contextos socioculturales. Este espacio
permitid el intercambio de experiencias, el didlogo intercultural y la reflexién académica
conjunta. De manera complementaria, se llevd a cabo una exposicién grafica sobre las
experiencias vividas por las jovenes participantes de los circulos internacionales, fortaleciendo
la visibilizacion de sus voces y la dimensién formativa del proyecto.

La meta establecida contemplaba la ejecucién de 2 actividades derivadas de convenios por
Facultad, objetivo que fue cumplido en su totalidad, evidenciando una adecuada articulacién
entre internacionalizacidn, vinculacion y formacion integral.

Indicadores de resultados:
Se cuenta con convenios en ejecucion.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Aumentar la participacidn en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio internacional.

Actividades:

En el marco de la proyeccidon académica y el posicionamiento de la carrera, se realizaron
acciones orientadas a la identificacion de espacios de participacion académica previstos para el
afio 2025, asi como a la promocién activa de la participacion docente en congresos, foros y
jornadas cientificas. Estas actividades buscaron fortalecer la visibilidad institucional y el
intercambio de experiencias en escenarios especializados.
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La meta establecida contemplaba la participacion de 11 docentes durante el afio; sin embargo,
se logrd la participacion efectiva de 6 docentes, evidencidndose un cumplimiento parcial del
objetivo planteado.

Indicadores de resultados:
Se contd con la participacién de 6 docentes.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 50% del indicador sefialado.

Establecer alianzas con redes de universidades internacionales.

Actividades:

Con el propésito de fortalecer la proyeccidn internacional de la carrera, se avanzé en la
identificacion de redes de universidades afines al campo del Trabajo Social y en la generacion
de acercamientos institucionales orientados a establecer alianzas estratégicas. Asimismo, se
impulsod la participacion en los espacios de articulacion académica promovidos por dichas redes,
consolidando vinculos de cooperacidn.

La meta planteada contemplaba la suscripcidon de 2 nuevos convenios de red durante el aio; no
obstante, se logré formalizar 1 convenio, evidenciandose un cumplimiento parcial del objetivo
establecido.

Indicadores de resultados:
Se cuenta con 1 convenio nuevo firmado y formalizado.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 50% del indicador sefialado.

Participar activamente en redes internacionales de educacion superior, disciplinares, e
investigativas desde las Facultades, Carreras e Institutos incrementando la visibilidad y
posicionamiento internacional de la institucion.

Actividad:

En el marco del fortalecimiento del trabajo colaborativo en redes académicas, se participd
activamente en la red interuniversitaria de género, consolidando la presencia de la carrera en
espacios de reflexién e incidencia académica. Asimismo, se articuld en la carrera la ejecucién de
al menos dos actividades propuestas por la red de género y/o la red latinoamericana de Trabajo
Social, integrando estas iniciativas a la dinamica formativa y de investigacion.

La meta establecida contemplaba la ejecucién de 4 actividades en red de manera anual desde
Facultades, Carreras e Institutos, objetivo que fue alcanzado en su totalidad.
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Indicadores de resultados:
Se logro la participacion de 4 actividades.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de actividades de
internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la dimensidon internacional del curriculo, se promovié la
articulacién con universidades de Ameérica Latina mediante el desarrollo de iniciativas
académicas conjuntas. En este contexto, se organizaron y ejecutaron clases espejo con carreras
de Trabajo Social de distintos paises, generando espacios de intercambio de experiencias,
analisis comparado de realidades sociales y didlogo intercultural entre estudiantes y docentes.
Asimismo, se exploraron nuevas posibilidades de intercambio virtual que permitan ampliar la
cooperacion académica y la internacionalizacidn del proceso formativo.

La meta establecida contemplaba la presentacidon de 4 asignaturas virtuales por Facultad; sin
embargo, se concretaron 3, evidencidndose un cumplimiento parcial del objetivo previsto.

Indicadores de resultados:
Se logaron coordinar e implementar clases espejos con 3 asignaturas.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 75% del indicador sefialado.

Incrementar las competencias interculturales en el campus a través de actividades de
internacionalizacién en casa.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la dimension intercultural y global en la formacidn académica,
se realizé la identificacion de universidades nacionales que desarrollan iniciativas
interculturales, estableciendo contactos orientados a la organizacién de actividades conjuntas
como intercambios académicos, clases espejo, concursos y festivales artisticos. Estas gestiones
permitieron articular esfuerzos para promover el didlogo y la comprension de la diversidad
cultural en el ambito universitario.

Asimismo, se desarrollé una actividad académica orientada al andlisis y posicionamiento critico
frente a temas globales, la cual incluyd una exposicion de carteleras elaboradas por los
estudiantes, favoreciendo la reflexidn, la expresidn creativa y el aprendizaje colaborativo. La
meta establecida contemplaba la realizacion de 2 actividades anuales con enfoque internacional
y participacion estudiantil, objetivo que fue cumplido en su totalidad.

Indicadores de resultados:

Se logaron las e actividades anuales con temas internacionales con participacion estudiantil.
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Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Incrementar las competencias interculturales en el campus a través de actividades de
internacionalizacion en casa.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la dimensidn intercultural y global en la formacidn académica,
se realizé la identificacidon de universidades nacionales que desarrollan iniciativas
interculturales, estableciendo contactos orientados a la organizacién de actividades conjuntas
como intercambios académicos, clases espejo, concursos y festivales artisticos. Estas gestiones
permitieron articular esfuerzos para promover el didlogo y la comprensidon de la diversidad
cultural en el ambito universitario.

Asimismo, se desarrollé una actividad académica orientada al analisis y posicionamiento critico
frente a temas globales, la cual incluyd una exposicion de carteleras elaboradas por los
estudiantes, favoreciendo la reflexidn, la expresidn creativa y el aprendizaje colaborativo. La
meta establecida contemplaba la realizacion de 2 actividades anuales con enfoque internacional
y participacion estudiantil, objetivo que fue cumplido en su totalidad.

Indicadores de resultados:
Se logaron las e actividades anuales con temas internacionales con participacién estudiantil.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de financiacion de proyectos, becas, y
captacion de fondos provenientes del Gobierno y/o organizaciones en los Estados Unidos de
América.

Actividad:

En el marco de las acciones orientadas a fortalecer la proyeccion académica y el acceso a
recursos externos, se desarrollé un espacio de difusién sobre oportunidades de concursos y
ofertas de financiamiento de proyectos, becas y captacién de fondos provenientes del
Gobierno y/o de organizaciones de los Estados Unidos de América. Esta actividad permitio
socializar informacidn relevante con la comunidad académica, promoviendo el interés en
alternativas de cooperacién y financiamiento internacional.

La meta establecida contemplaba la realizacién de 1 evento especifico de difusidon de becas y
ofertas de financiamiento con fondos de EE. UU.; sin embargo, su ejecucién fue parcial, dado
que la actividad no se desarrollé en el formato inicialmente previsto, aunque si se avanzé en la
socializacién de informacién clave sobre estas oportunidades.

Indicadores de resultados:
Se logro de forma parcial el indicador.

pg. 46



Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e  80% del indicador sefialado.

Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en estrategias sistémicas que favorezcan
la internacionalizacién con enfoque conectivo de manera integral, fomentando las alianzas e
intercambios de profesores, investigadores y estudiantes en modalidades presencial y virtual,
fortaleciendo el talento académico y pedagdgico de docentes para la internacionalizacion del
curriculo y beneficiando a la comunidad universitaria en su totalidad.

Actividad:

En el marco del fortalecimiento de las competencias en internacionalizacidn, se planted el
desarrollo de un didlogo con la Direccidn de Internacionalizacién con el propdsito de definir una
propuesta de capacitacion en esta tematica, asi como la organizacién de un taller o curso dirigido
a los docentes de la carrera. Estas acciones estaban orientadas a promover una mayor
apropiacioén de estrategias y enfoques internacionales en los procesos académicos.

La meta establecida contemplaba que al menos el 20% de los docentes fueran capacitados
anualmente; sin embargo, las actividades previstas no pudieron concretarse durante el periodo
evaluado, por lo que la meta no fue alcanzada.

Indicadores de resultados:

No se logré cumplir con el indicador.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefialado.

Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidn, recepcidn y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas las actividades
desarrolladas por la UCSG.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la movilidad académica y la internacionalizacién de la carrera,
se desarrollaron acciones orientadas a la busqueda de posibilidades de movilidad docente y
estudiantil, tanto de corta estancia como en modalidad presencial y virtual. Asimismo, se
impulsé una micro campafia interna para promover la movilizacion estudiantil y se establecieron
acercamientos con ALAEITS con el fin de generar actividades de intercambio virtual con docentes
de América Latina. De igual manera, se identificaron oportunidades de intercambio con
universidades extranjeras para el ejercicio de docencia en equipo y se implementaron iniciativas
de intercambio académico.

Las metas establecidas contemplaban la participacidon anual de 13 estudiantes internacionales
en el campus, 10 docentes internacionales en el campus y 13 docentes de la UCSG en actividades
de docencia internacional. Como resultado, se logré la presencia de 13 estudiantes
internacionales en el campus, cumpliéndose esta meta en su totalidad; no obstante, no se
registro la participacién de docentes internacionales en el campus durante el periodo evaluado.
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En cuanto a la docencia internacional saliente, se contd con la participacion de 7 docentes de la
UCSG, evidenciandose un cumplimiento parcial de la meta prevista.

Indicadores de resultados:

. 13 estudiantes internacionales en el campus por aio.

o 0 docentes internacionales en campus por aifo

e 7 docentes de la UCSG en docencia internacional por afio

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

o 100% del indicador sefialado en la participacién de 13 estudiantes internacionales en el
campus por aio No se logré cumplir con el indicador.

e 0% del indicador sefialado en la participacidon 10 docentes internacionales en campus por
afo.

e 50% del indicador sefialado en la participacién de 7 docentes de la UCSG en docencia
internacional por afio

Registrar y mantener contacto con los egresados que estan en el exterior, involucrarlos en las
redes de aprendizaje y comunidades de practica institucionales, y ofrecerles formacién
permanente para el desarrollo de su perfil global.

Actividad:

En el marco del fortalecimiento del vinculo con la comunidad de egresados, se desarrollaron
acciones orientadas a la identificacion de graduados que residen en el exterior, promoviendo su
integracidn a los espacios de comunicacion de la carrera. Asimismo, se organizé una reunién con
egresados que ejercen su profesidon fuera del pais, con el propdsito de recoger sus aportes sobre
la pertinencia de la formacidn recibida y su aplicacién en contextos internacionales. De igual
manera, se incentivo su participacion en la encuesta anual de graduados.

La meta establecida contemplaba que el 11% de los graduados respondieran la encuesta al afo
de su titulacidn, indicador que permitié monitorear el nivel de vinculacién y retroalimentacion
de la carrera con sus egresados.

Indicadores de resultados:
e 11% de los graduados respondieran la encuesta al afio de su titulacion.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y la sociedad
para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las
condiciones de vida de la comunidad.

Estrategias:

a.- Reforzar la politica de alianzas y convenios con sectores y organizaciones publicas y
privadas.
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Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la articulacidon institucional de la carrera, se elabord un
informe sobre el estado de los convenios vigentes, permitiendo contar con un diagndstico
actualizado de los acuerdos establecidos. Asimismo, se gestionaron nuevos convenios con
instituciones publicas y privadas —entre ellas MIES y Cancilleria— y se avanzd en la renovacion
de convenios estratégicos para garantizar la continuidad de los espacios de practicas,
cooperacion y trabajo conjunto.

La meta establecida contemplaba la gestién de 2 convenios con instituciones publicas, privadas
u organismos nacionales e internacionales, objetivo que fue cumplido en su totalidad.

Indicadores de resultados:
2 convenios con instituciones publicas, privadas u organismos nacionales e internacionales

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado

Fortalecer las relaciones con los gobiernos autéonomos descentralizados y las organizaciones
comunitarias en la zona de influencia.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento del relacionamiento territorial de la carrera, se desarrollaron
acciones orientadas a la identificacién de territorios y Gobiernos Autdnomos Descentralizados
(GAD) de interés estratégico, asi como a la realizacidn de visitas institucionales con el propdsito
de gestar procesos de articulacién interinstitucional. De igual manera, se organizé y ejecutd un
evento dirigido a GAD y organizaciones comunitarias, promoviendo el didlogo y la cooperacion
en el dmbito social.

La meta establecida contemplaba la realizacién de 3 eventos anuales de relacionamiento con
gobiernos autdénomos descentralizados u organizaciones comunitarias en la zona de influencia;
sin embargo, se concretaron 2 eventos, evidenciandose un cumplimiento parcial del objetivo
previsto.

Indicadores de resultados:

Se lograron desarrollar 2 eventos anuales de relacionamiento con gobiernos auténomos
descentralizados o con organizaciones comunitarias en la zona de influencia.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
o 70% del indicador sefialado

Incentivar la colaboracion con empresas privadas y organizaciones sociales para convenios
de pasantias para los estudiantes.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de los espacios de practica y vinculacidon preprofesional, se
desarrollaron acciones orientadas a la identificacidn de instituciones y organizaciones que

colaboran con la carrera en procesos de practicas y pasantias. Asimismo, se realizaron visitas
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institucionales para promover nuevas oportunidades formativas y se impulsé la suscripcion de
acuerdos especificos en torno a pasantias estudiantiles.

La meta establecida contemplaba la suscripcién de 4 convenios con empresas privadas y
organizaciones sociales para la ejecucidon de pasantias; objetivo que fue cumplido en su
totalidad, al contar actualmente con 4 convenios formalizados.

Indicadores de resultados:
Se cuentan con 4 convenios con empresas privadas y organizaciones sociales para la ejecucion
de pasantias.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Crear la Red de Graduados de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG,
con el fin de fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de programas de bolsa de
trabajo, educacidn continua, practicas preprofesionales, entre otros.

Actividad:

En el marco del fortalecimiento de la vinculacion con los graduados, se elabord un reporte sobre
la red de comunicacién de exalumnos de la carrera, asi como un informe consolidado de
graduados remitido a la coordinacién institucional correspondiente. Estas acciones estuvieron
orientadas a sistematizar la informacién disponible y facilitar la articulacién con la Red de
Graduados de la UCSG.

La meta establecida contemplaba la integracidn de 40 exalumnos en la Red de Graduados de la
UCSG; sin embargo, no se logrd alcanzar este objetivo durante el periodo evaluado,
evidenciandose un cumplimiento no satisfactorio de la meta prevista.

Indicadores de resultados:
No se cumplié con el indicador.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefialado

Estrategia:
a.- Desarrollar programas y proyectos de vinculacion para atender las necesidades
detectadas en el entorno de influencia de la UCSG.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la vinculacion con la comunidad, se dio continuidad al
proyecto Territorios Inclusivos en dos recintos, consolidando el trabajo territorial y el
acompafiamiento comunitario. Asimismo, se coordind con otras facultades la participacion en
proyectos de vinculacion aprobados por el Vicerrectorado, promoviendo el enfoque
interdisciplinario. De igual manera, se trabajo en la reconstruccién sistematizada de la

experiencia desarrollada en Durdn, con el propdésito de documentar aprendizajes y resultados.
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La meta establecida contemplaba la ejecucién de 2 proyectos de vinculacidn, objetivo que fue
cumplido conforme a lo planificado.
Indicadores de resultados:

Se cumplid con el indicador, contando con 2 proyectos de vinculacién durante el 2025.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Estrategia:
Organizar e impulsar cursos y actividades de educaciéon continua a fin de potenciar la
transferencia cultural y del conocimiento desde las Facultades y Carreras

Actividad:

En el marco del fortalecimiento de la educacidn continua, se implementd el curso Intervencion
Individual y Familiar, actualmente en proceso de comercializacién, ampliando la oferta
formativa de la carrera. Asimismo, se realizd un sondeo para identificar necesidades especificas
en el manejo de herramientas tecnoldgicas, desarrollo de habilidades blandas y otras demandas
detectadas, a partir del cual se disefiaron propuestas formativas pertinentes. Posteriormente,
se ejecutaron y evaluaron los cursos desarrollados, garantizando su calidad y pertinencia
académica.

La meta establecida contemplaba la ejecucidon de 4 eventos anuales de educacién continua,
objetivo que fue cumplido en su totalidad.

Indicadores de resultados:
Reporte de 4 eventos anuales de educacién continua ejecutados.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

Estrategia:
a.- Disefar un programa de pasantias y de practicas preprofesionales relacionadas con el perfil
de cada carrera ejecutado a nivel nacional o internacional

Actividades:

En el marco del fortalecimiento del programa de practicas preprofesionales y pasantias, se
desarrollaron acciones orientadas a la sistematizacion de la informacién contenida en los
informes presentados por los estudiantes, asi como de los resultados obtenidos en las visitas de
evaluacion a las instituciones colaboradoras. A partir del analisis de estos insumos, se realizaron
ajustes al programa de priacticas vigente, los cuales fueron preparados para su presentacion ante
la Comisidon Académica de Carrera, con el fin de mejorar su pertinenciay articulacion con el perfil
profesional.

La meta establecida contemplaba la participacion de 200 estudiantes en el programa de
pasantias y practicas preprofesionales relacionadas con el perfil de la carrera; sin embargo, se
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alcanzo un total de 69 estudiantes en practicas, tanto en modalidad presencial como a distancia,
evidenciandose un cumplimiento parcial del objetivo previsto.

Indicadores de resultados:
Reporte de estudiantes inscritos en practicas preprofesionales en semestre Ay B-2025.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 35% del indicador sefialado.

Estrategia:
b.- Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de los espacios formativos y de proyeccidn académica, se
realizaron acciones orientadas a la identificacion de instituciones y organizaciones que
colaboran con la carrera en procesos de practicas y pasantias, asi como visitas institucionales
para promover nuevas oportunidades. De igual manera, se impulsé la suscripcién de acuerdos
gue permitan ampliar los escenarios de formacién y movilidad académica.

La meta establecida contemplaba la participacion de 12 estudiantes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion; sin embargo, se logrd la participacion efectiva de 5 estudiantes,
evidenciandose un cumplimiento parcial del objetivo previsto.

Indicadores de resultados:
Registro de 5 estudiantes que participaron en actividades de movilidad académica y/o de
investigacion.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

e 42% del indicador sefialado.

Estrategia:

Difundir los resultados de los proyectos de vinculacidn, acciones de relacionamiento e
iniciativas de Vicerrectorado.

Actividad:

En el marco de las acciones orientadas a fortalecer la visibilidad y posicionamiento de la carrera,
se elabord material de difusién que incluyé informacién sobre la oferta académica, acciones
desarrolladas, procesos de practicas y actividades de vinculacién. Este material fue remitido al
banco de datos de instituciones colaboradoras en pasantias y practicas, y se promovié la
participacion en la feria organizada por el Vicerrectorado de Vinculacion, con el fin de ampliar
los espacios de relacionamiento institucional.
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La meta establecida contemplaba la realizacidn de 30 eventos anuales de difusién; sin embargo,
se concreté 1 evento durante el periodo evaluado, evidencidndose un cumplimiento
significativamente parcial del objetivo previsto.

Indicadores de resultados:
1 evento anual de difusidon de los resultados de los proyectos de vinculacion, acciones de
relacionamiento e iniciativas de Vicerrectorado.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
J 3% del indicador sefialado.

Estrategia:

c.- Desarrollar y consolidar un programa formativo dirigido a perfeccionar las habilidades
blandas de los futuros egresados con el objeto de orientarlos hacia una insercién asertiva al
campo laboral.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento del perfil formativo de los estudiantes, se presenté un programa
para el desarrollo de habilidades blandas en Trabajo Social, como respuesta al diagndstico
previamente levantado. Este programa fue implementado desde el primer ciclo, combinando
sesiones virtuales y presenciales, con el propdsito de potenciar competencias comunicativas,
trabajo en equipo y habilidades socioemocionales. Asimismo, se realizé la entrega de
reconocimientos a los estudiantes que culminaron satisfactoriamente el proceso formativo en
habilidades blandas basicas.

La meta establecida contemplaba la realizacidon de dos talleres -uno en el semestre A-2025 y
otro en el semestre B-2025-, objetivo que fue cumplido conforme a lo planificado, ejecutdandose
el taller con los estudiantes de malla hibrida.

Indicadores de resultados:
Propuesta implementada de 2 talleres de habilidades blandas.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:

Estrategia

b.- Fortalecer los procesos de autoevaluacion permanentes de carreras y de programas
académicos para garantizar niveles de calidad acordes a los procesos de acreditacion nacional e
internacional.

Actividades:

En el marco del proceso de mejora continua del subsistema de vinculacién, se realizd la
recopilacion y sistematizacion de los resultados obtenidos en los proyectos de vinculacién y en
las practicas laborales, con el fin de elaborar el informe de evaluacidn correspondiente.
Posteriormente, se ejecutd una jornada de retroalimentacién orientada a analizar los avances,
identificar oportunidades de mejora y fortalecer la articulacién entre la carrera y los actores
involucrados.

La meta establecida contemplaba la realizacién de 1 jornada anual de autoevaluacién de la

gestidn del subsistema de vinculaciény de |
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Indicadores de resultados:
1 Jornada anual de de autoevaluacidn de la gestidon del subsistema de vinculacién y de la
participacién de Facultades y Carreras.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado

Estrategia

b.- Fortalecer los procesos de autoevaluacion permanentes de carreras y de programas
académicos para garantizar niveles de calidad acordes a los procesos de acreditacion nacional
e internacional.

Actividades:

En el marco del proceso de mejora continua del subsistema de vinculacién, se realizé la
recopilacion y sistematizacion de los resultados obtenidos en los proyectos de vinculacion y en
las practicas laborales, con el fin de elaborar el informe de evaluacidon correspondiente.
Posteriormente, se ejecuté una jornada de retroalimentacién orientada a analizar los avances,
identificar oportunidades de mejora y fortalecer la articulacién entre la carrera y los actores
involucrados.

La meta establecida contemplaba la realizaciéon de 1 jornada anual de autoevaluacion de la
gestién del subsistema de vinculacién.

Indicadores de resultados:
1 Jornada anual de autoevaluacidn de la gestidn del subsistema de vinculacidon y de Ia
participacién de Facultades y Carreras.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
. 100% del indicador sefialado.

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el
bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad que contribuyan
a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Estrategia:

a.- Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la provisién del
servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestion administrativa,
seguridad y adquisiciones.

Actividades:

En el marco del fortalecimiento de la cultura preventiva, se planificd la ejecucidon de actividades
de capacitacidon en prevencién de riesgos, orientadas a cumplir con las horas hombre de
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formacién aprobadas en la planificaciéon anual. Estas acciones estaban destinadas a garantizar
el cumplimiento del indicador institucional establecido para este componente.

La meta definida correspondia al 75% de cumplimiento, calculado segun la tasa: (N.2 de horas
hombre de capacitacidon ejecutadas / N.2 total de horas hombre de capacitacion planificadas y
aprobadas) x 100%. No obstante, durante el periodo evaluado no se alcanzé el porcentaje
previsto, evidencidndose un cumplimiento inferior a la meta establecida.

Indicadores de resultados:
No se cumplié con el indicador.

Cumplimiento de Indicadores de Gestion:
e 0% del indicador sefialado.

ENLACES A EVIDENCIAS:
Sistema académico: 1- Sistema Académico

Examen Complexivo: Anexos EC por niveles (Avance POA 2025).pdf
Fortalecer proceso de admisidn: 4 - Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos

Investigacion y Postgrado: 2. Fortalecer la formacidn, la calidad y la evaluacion de docentes de

grado
Innovacién e Internacionalizacidon: 3- Innovacidn e internacionalizacién

Vinculacion: 4- Vinculacidn
Administracion: 5- Administracidon
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