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Mensaje del Decano

La Facultad de Jurisprudencia de la UCSG oferta dos Carreras profesionales que son: Derecho y Trabajo Social,
ambas con sus particularidades que atender y con sus retos que cumplir.

El perfil profesional o de egreso en Derecho, procura formar abogados que, en general, presidan tribunales,
emitan consultas juridicas, redacten documentos legales, representen personas en defensa de sus derechos y los
patrocinen en causas o juicios penales, civiles, etc., que asesoren clientes sobre aspectos juridicos de sus asuntos
personales y comerciales. Este, en muy breves rasgos, la formacién profesional que procuramos ¢Pero qué retos
tenemos en el presente y qué le depara el futuro a nuestra profesion?

El desarrollo tecnoldgico actual exige una constante adaptacidon y transformacion en todos los sectores
profesionales, incluida la abogacia. EI mayor riesgo radica en las funciones automatizables que realizan los
abogados, facilmente sustituibles por software soportados en Inteligencia Artificial, algoritmos, blockchain o Big
Data. Trabajos de investigacion han demostrado que las tareas mas automatizables del profesional legal, como
revision de documentos, gestion de casos, crear borradores de documentos, hacer due diligence, buscar
informacion juridica, investigacion, escribir documentos legales, aconsejar al cliente, ir a tribunales o, por ultimo,
tareas de negociacion, aquellas que hasta ahora vienen siendo trabajo rutinario del joven abogado o abogados
junior al ser funciones poco especializadas o de secretarios juridicos, pasantes y, en general, juristas con poca
experiencia, estarian en peligro de extincidén. Lo importante entonces es especializarse y crear, no repetir. Los
abogados deben empezar a formarse asumiendo una capacitacion que aporte valor agregado. Ya se hace
imprescindible ofertar tecnologia y Derecho, de forma tal que la primera sea el soporte de la segunda. El abogado
analiza y forma su criterio con los datos que los medios tecnolégicos le han procurado.

Ahora vemos en los trabajos de investigacion que nuestros estudiantes revisan y comentan sobre blockchain,
Smart contract o Inteligencia Artificial. Es que no puede haber desajuste entre las habilidades desarrolladas a través
de la educacidn y las exigidas por la demanda social. Buscamos como objetivo especifico en el perfil de egreso de
nuestros Abogados, que sepan gestionar herramientas y procedimientos propios de las tics (tecnologias de
informacién y comunicaciones en el campo juridico). Asi como pensar complejamente, contextualizar,
interrelacionar, interconectar, localizar y mundializar la informacion y el conocimiento.



De otra parte, en sintonia con lo que ocurre en nuestro pais y hacia el futuro, deberemos profundizar en la linea
del pensamiento politico, en lo que significa el Estado y su estructura, lo que implica el concepto de ciudadania con
sus derechos y responsabilidades y lo que se expresa a través de la cultura de la legalidad y el respeto institucional.
Como dicen Isabel Wences y Rosa Conde: “...I1a cultura de la legalidad constituye un punto de interseccion por el
que cruzan, un eje de dimensiones de legitimidad y exigencias de fortalecimiento democratico; otro eje de
condiciones de legalidad, reforzadas por un constitucionalismo de los derechos; y un tercer eje constituido por
distintas facetas que la cultura presenta en relacidn a los fendmenos sociales y juridicos que se manifiestan, a
través de distintos programas politicos” (Wences & Conde, 2014).

El Trabajo Social como disciplina cientifica evidencia en los ultimos afios un incremento en la matricula de las IES
publicas que ofertan la carrera, es un desafio para nuestra Universidad fortalecer ain mas la calidad académica
gue permita sostenernos como una propuesta coherente, diferente y de alta calidad frente a la competencia de
oferta publica.

Otro desafio es fortalecer nuestro desarrollo investigativo, de docentes y estudiantes, contribuyendo a la
produccion de conocimiento que favorezca la implementacion de respuestas a los grandes problemas sociales como
los procesos de desigualdad, injusticia, pobreza, vulneracion de derechos, colaborando de esta forma al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

DR. XAVIER ZAVALA EGAS
DECANO

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS



Introduccion

La Facultad de Jurisprudencia que comprende la Carrera de Derecho y la Carrera de Trabajo Social, se cred con la
fundacion de la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil en el afio 1962. Es una de las facultades mas antiguas
del pais y ha estado presente a lo largo de la historia ecuatoriana.

Sus egresados y profesores han sido personajes relevantes en muchos de los acontecimientos que han cambiado
los rumbos del Ecuador. En sus aulas han estudiado presidentes de la Republica, magistrados, ministros,
diplomaticos, alcaldes, diputados, procuradores, altos funcionarios del Estado, tratadistas, catedraticos,
destacados abogados y humanistas.

La Facultad de Jurisprudencia es una comunidad académica de gran prestigio, en la cuallas personas realizan un
intercambio de informaciones y experiencias juridicas y sociales. Ofrece estudios de pregrado, postgrado y
educacion continua. La ensefianza del contexto histérico, las humanidades, la ética, la politica y la filosofia han
contribuido con la misién de formar personas integras capaces de dirigir el Estado y desarrollar el derechoy el trabajo
social de acuerdo con las exigencias de cada momento.

Mision |
£\

Formar profesionales socialmente responsables capaces de investigar, innovar y \IJ

debatir la construccion del nuevo Derecho y las Ciencias Sociales en los ambitos

local, nacional e internacional. promoviendo la justicia y la institucional

democratica.

Vision

Constituirse en la mejor Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas
del Ecuador con sdlidos contactos internacionales, liderando una gestion
académica participativa que contribuya a la construccién del Derecho y las
Ciencias Sociales,

desde lainteraccion: Sociedad — Universidad — Estado.



Valores

La Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas, consagra conforme a su
misién y vision en la formaciéon de profesionales y aporte a la sociedad del
conocimiento, como valores Indispensables en el desarrollo de sus actividades y la
formacion de sus estudiantes:

Responsabilidad social: mediante la estrecha vinculacién de sus actividades en
armonia y consonancia con la realidad social del pais, procurando siempre construir
desde si misma, aportes al mejoramiento del tejido social y la construccion de un
mejor pais.

Excelencia académica: Impulsando el debate, la critica, la generacién del
conocimiento, conscientes del esfuerzo diario e incansable en la construccion del
saber.

Respeto: siendo participes y sensibles de las necesidades y expectativas del
auditorio social en el que nos desenvolvemos, creando aportes y herramientas que
busquen el desarrollo del pais mediante el respeto e Inclusion de todos los actores
sociales Involucrados.

Eficiencia y Eficacia: alcanzar el mayor grado de cumplimiento de nuestros
objetivos, con la mejor optimizacidn de recursos para dicho fin.

Calidad: brindando y desarrollando sus actividades con los mas altos estandares de
calidad de estos para el beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad.

Calidez: primando el sentido de bienestar de la comunidad universitaria en su
convivencia diaria, incorporando siempre las necesidades y fortalezas de sus

integrantes.

Transparencia: actuando consecuentemente con el acceso a la informacion de sus
actividades en sefial de buena fe y de construccion critica de su proceder.

Integralidad: aunando esfuerzos y recursos para la consecucién de un solo objetivo
desde todos sus componentes y miembros de la comunidad universitaria.

Humanismo: haciendo del ser humano, el eje transversal de sus competencias y
atribuciones, orientadas a su bienestar.

Fe: impulsando la impronta de la fe cristiana en la generacidn del conocimiento.



Politicas

1. Estdndares: Fijacion de indicadores e indices que permitan una valoracion
cuantitativa y cualitativa de los procesos institucionales y los resultados a obtener.

2. Evaluacion y seguimiento: Medicion y valoracion periddica de los procesos
institucionales, creando sistemas de evaluacién por diversos criterios, y ademas
generando un seguimiento constante que permita potenciar el rendimiento
institucional.

3. Planificacion: Proyeccion de objetivos institucionales, bajo criterios de
inclusion, eficacia y eficiencia, que permita adaptar las actividades institucionales a
objetivos tanto internos como externos.

4. Coordinacion: Articulacion de todas las dreas administrativas y académicas de
la facultad, que aune esfuerzos entre carreras y para con el resto de las facultades
en el entorno universitario, en busca delos objetivos institucionales.

5. Vinculacion: Generacidn de actividades institucionales que involucren a otros
actores sociales y politicos de la sociedad, incluyéndolos y haciéndolos parte de los
objetivos universitarios mediante el aporte académico para la misma.

6. Innovacion y Modernizacion: Creacion y busqueda constante de desarrollo de
procesos y conocimientos que se adapten a la evolucidn natural de la sociedad y la
academia ecuatoriana e internacional.

7. Alternabilidad: Procurar procesos democraticos para la toma de decisiones
institucionales.

8. Rigor: Buscar exigencia con fines de excelencia de todos los procesos y
objetivos institucionales.

9. Ejecucion: alcanzar objetivos institucionales en los plazos y condiciones que
eleven la excelencia universitaria.

10. Mejora Continua: Actualizacidon constante de los procesos académicos y
administrativos que mantengan a la vanguardia a la facultad.

11. Recursos Humanos: Seguimiento a las necesidades del personal docente y
administrativo de la facultad, que permita su fidelidad y pertinencia a los objetivos
institucionales.

12. Bienestar Universitario: Seguimiento a los estudiantes en su desarrollo
personal y académico conforme su entorno socioeconémico.
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Oferta Académica de Grado

Carrera de Derecho:

Formar profesionales alta y técnicamente competentes, éticamente reflexivos/as, intelectualmente curiosos/as,
con pensamiento global y socialmente comprometidos/as, para que operen en los diversos campos de ejercicio
del derecho respondiendo critica y pertinentemente a las constantes transformaciones sociales del mundo y a las
necesidades y demandas nacionales y locales, que requieren profesionales del derecho sélidamente formados/as
en disciplinas juridicas basicas, comprometidos/as con un estado de derechos y justicia, conscientes de la
complejidad del conocimiento y capaces de aprender auténomamente a lo largo de sus vidas.

Carrera de Trabajo Social:

Formar profesionales en Trabajo Social con una sélida base en las Ciencias Sociales y Humanas, para intervenir en
la transformacién de problemas de vinientes de toda forma de exclusién y generar estrategias de desarrollo
humano, sustentadas en los principios inalienables de los Derechos Humanos.



Oferta Académica de Posgrado articulada con la Facultad

Carrera de Derecho

Maestria en Derecho Constitucional:

Objetivos Generales: Profundizar las competencias y conocimientos de los profesionales del Derecho en el Derecho
Constitucional como ciencia, la Constitucion de la Republica y la jurisprudencia constitucional, en orden de facilitar
el ejercicio de los derechos ciudadanos, solidificar la cultura democratica y el respeto al derecho, fomentar la
investigacion formativa y generativa en el campo de estudio en sujecién a los valores y fines del Estado
Ecuatoriano.

Maestria en Derecho con mencién en Derecho de la Niiiez y Adolescencia:

Objetivos Generales: Profundizar en los conceptos fundamentales y propios del Derecho de Nifiez y Adolescencia,
partiendo desde la concepcion de los principios consagrados en nuestra constitucion, en los instrumentos
internacionales de la materia y la legislacion derivada, y como se alcanzan objetivos estatales a través del estudio
de las instituciones que conforman ambas areas del derecho. 7

Maestria en Derecho con Mencion en Derecho Bancario y Legislacion Bursatil:

Objetivos Generales: Brindar los conocimientos y las herramientas para una sdélida formacién legal y técnica en
aspectos relacionados a los mercados financieros —bancarios- y de valores.

Los participantes adquiriran competencias que les permitird otorgar una asesoria integral a sus clientes, en el
ambito legal y financiero, tanto en actividades de inversién como de financiamiento con un alto componente de
investigacion que les permitira aspirar a conclusiones juridico-econdmico de alto nivel académico.

Maestria en Derecho con Mencién en Derecho Notarial y Registral:
Objetivo de la Maestria: Formar profesionales expertos y competentes para el ejercicio de la funcién notarial y
registral en el Ecuador, brindando asesoria y ejerciendo dichas competencias, tanto a nivel central como local.

Maestria en Derecho con Mencién en Derecho Procesal:

Objetivo de la Maestria: Potencializar las destrezas, habilidades, competencias y conocimientos de los profesionales
del derecho para intervenir eficaz y eficientemente en la resolucién de los conflictos aplicando los métodos y
técnicas de investigacién cientifica con sujecién a los valores y fines del Estado Ecuatoriano consagrados en la
constitucion y demas instrumentos normativos.
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Carrera de Trabajo Social

Los estudios de postgrado de la carrera de Trabajo Social se encuentran articulados a los estudios de grado que
ofertamos, es decir, en grado y postgrado ofrecemos dos itinerarios que responden a la vocacidon de servicio del
territorio en que nos encontramos, uno con la empresa publica y privada, ahi es donde se gesta la Maestria de
Trabajo Social Laboral y otro con la Maestria de Proteccion Integral, enfocada en la garantia de derechos de las
personas en situacion de vulnerabilidad social.

MAESTRIA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS SOCIO-LABORAL

Objetivo de la Maestria: Nuestra maestria busca "Potenciar la formacion de profesionales de Trabajo Social en el
ambito de la gestidn social laboral, que permita el desarrollo y fortalecimiento de conocimientos, habilidades y
destrezas para enfrentar los nuevos retos y contextos institucionales, desde una perspectiva interdisciplinaria,
aportando al cumplimiento de derechos, normativas y politicas publicas ecuatorianas".

Tiene una duracién de un afio y es de modalidad Presencial.

MAESTRIA EN TRABAJO SOCIAL CON MENCION EN PROTECCION SOCIAL

Objetivo de la Maestria: Esta maestria se encuentra en proceso de aprobacion y estara a disposicion de los y las
trabajadoras social a fines del 2022

Titulacion: Magister en Trabajo Social con menciéon en Proteccion de Derechos

Formar profesionales de cuarto nivel, con amplios conocimientos académicos, con competencias praxeoldgicas,
con valores éticos y morales y destrezas investigativas; capaces de producir, crear, innovar, producir, ejecutar
alternativas metodoldgicas de intervencion social e investigacion para resolver los problemas de la sociedad
actual y transformarla.

11



Planificacion Estratégica 2022-2026 de la Facultad de Jurisprudencia y
Ciencias Sociales y Politicas

Antecedentes

La construccion de la planificacidn estratégica de las carreras de la Facultad, trajo consigo una interaccién directa
con los diferentes actores de la comunidad universitaria relacionados con las carreras; mediante varias jornadas
de didlogo con docentes, personal administrativo, estudiantes y ex alumnos, y a su vez con los varios grupos de
interés externos vinculados.

La tarea inicié con un andlisis interno sobre la ejecucion del plan estratégico 2017-2021, teniendo como meta inicial
la elaboracién del FODA de las carreras, documento que se elabord en conjunto y en varias sesiones de trabajo que
sirvieron para el disefio de las estrategias que se verian reflejadas en la actual planificacidn estratégica, documento
que proyecta lo que pretendemos lograr para el fortalecimiento y crecimiento inmediato de nuestras carreras que
gozan de un alto prestigio a nivel nacional.

En este contexto, la planificacion estratégica se estructurd en base a la proyeccién que desde las autoridades de la

facultad se le pretende dar al crecimiento y rumbo que las carreras deben tomar en pos de seguir consolidandose
como la mejor opcién académica en cada una de sus areas.

12



Carrera de Derecho

Descripcion de la Carrera

En un Estado social de Derechos y justicia proclamado por la actual Constitucion de la Republica es necesaria
la respuesta de la Carrera de Derecho como la formadora en los principios rectores sustentados de tal forma
gue puedan articularse sus distintas ramas con una légica juridica, y que el profesional logre ser un impulsor
probado tanto en la ciencia juridica como en su aplicacidn, con un criterio analitico de la normativa juridica
vigente y una capacidad de respuesta para los requerimientos de asesoria y defensa, tanto de los derechos
individuales como de los colectivos, en armonia con las disposiciones actuales.

De conformidad con el Plan Nacional del Buen Vivir, el profesional del derecho formado enla Universidad
Catdlica esta en capacidad de garantizar la vigencia de los derechos y la justicia, asi como garantizar el acceso
a la participacidn publica y politica.

En relacién al Plan Nacional de Desarrollo, la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil declaré los dominios
que involucran la carrera del derecho en el desarrollo humanistico, intercultural, cientifico con el Buen vivir,
articulando lo publico, privado y la sociedad civil.

Objeto de Estudio: Teorizacion sobre la praxis juridica para la construccion de la justicia que responda a las
necesidades sociales locales, nacionales e internacionales, y la atencidn al patrocinio o asesoria de derechos
individuales y/o derechos colectivos.

Mision

Formar profesionales alta y técnicamente competentes, éticamente reflexivos,
intelectualmente curiosos, con pensamiento global, socialmente comprometidos,
constructores de un Estado social de derechos, capaces de trabajar con el Derecho en sus
dimensiones factica, normativa, axioldgica y argumentativa, en contextos tanto publicos
como privados, administrando justicia, asesorando, investigando, litigando, legislando,
teorizando, entre otras actividades vinculadas con la formacion profesional juridica.

13



Visidon

La Carrera de Derecho de la UCSG ocupa un lugar destacado en el ambito juridico académico
y profesional del pais y goza de reconocimiento internacional, tanto por la sélida y
competente formacién de profesionales del Derecho que ofrece como por la produccion
tedrica e investigativa que genera sobre asuntos y problemas juridicos e interdisciplinarios,
globales y locales

Politicas

Formar profesionales alta y técnicamente competentes, éticamente reflexivos/as,
intelectualmente curiosos/as, con pensamiento global y socialmente comprometidos/as,

para que operen en los diversos campos de ejercicio del derecho respondiendo critica y .
pertinentemente a las constantes transformaciones sociales del mundo y a las necesidades

y demandas nacionales y locales, que requieren profesionales del derecho sélidamente
formados/as en disciplinas juridicas basicas, comprometidos/as con un estado de derechos

y justicia, conscientes de la complejidad del conocimiento y capaces de aprender
auténomamente a lo largo de sus vidas.

Perfil de egreso

El estudiante egresado de la carrera de Derecho segun los resultados de aprendizaje
previstos:

e  Exhibe estrategias juridicas de caracter sustantivo y adjetivo.

e Situa al Derecho en el contexto de las ciencias sociales y lo pone en N
didlogo con otras disciplinas.

. - . . « ===

o Trabaja con el caracter multidimensional y complejo del Derecho, en + .

tanto objeto de conocimiento y en tanto ciencia que lo estudia. « =

e |dentifica y estudia problemas juridicos en diferentes contextos sociales,
econdmicos, interculturales, politicos, tecnoldgicos, etcétera, y proponey
fundamenta posibles soluciones.

e Auscultay decide fundadamente casos con implicaciones juridicas.

e  Argumenta con solvencia oral y escrita sobre situaciones, fendmenos o
problemas de corte juridico.

e  Formula o ayuda a formular legislacion.
Trabaja individualmente y en equipo.
Domina la escuchay la lectura comprensivas de una segunda lengua.

14



Carrera de Trabajo Social

Descripcion de la Carrera

Somos una Carrera que brinda formacion en Trabajo Social, una profesion del campo de las Ciencias Sociales y Humanas,
gue se orienta a intervenir en el desarrollo humano y los problemas que surgen de toda forma de exclusién, inequidad e
injusticia social. Nuestra intervencion se realiza desde unaperspectiva holistica (sistémica) integral, a partir del disefio,
coordinacidn, y evaluacidn de politicas, planes, programas y proyectos de intervencion social con personas, familias,
grupos, comunidadesu organizaciones.

Nuestra formacion tedrica — préctica se organiza en respuesta a la naturaleza de la profesion y a la demanda social y
laboral, con el fin de contar con graduados cuyos conocimientos, habilidades, destrezas y valores estén orientados a:

® Eldesarrollo humano, sustentados en los principios inalienables de los Derechos Humanos;

® |3 gestion del talento humano, el fortalecimiento de las organizaciones sociales y productivas, la
responsabilidad social y |a calidad de vida laboral;
la intervencion social individual, familiar, grupal, comunitaria, organizacional y territorial; en especial, dirigida
a las familias y grupos de atencion prioritaria;
la investigacion social, para la comprension de realidades familiares, organizacionales y sociales;
la promocién de la actoria de los sujetos, como ciudadanos, y el impulso de redes sociales, que incidan en
marcos politicos institucionales;
la atencién de usuarios de instituciones publicas y privadas que brindan acciones para la garantia de los
derechos humanos y la lucha por la erradicacion de la pobreza y las violencias y exclusiones de género,
generacion, etnia y territorio.

Mision

Formar profesionales en Trabajo Social y Desarrollo Humano, con un pensamiento critico e

identificados con el compromiso ético-politico de potenciar dinamicas de inclusidn social y

de emancipacién de desigualdades de personas y grupos historicamente discriminados, a

través del desarrollo de una actitud investigativa y de sdlidos conocimientos en la gestion I

de servicios sociales, la formulacién de politica publica y la gestidon de derechos en territorio. ,
—



Vision

Ser una Carrera que forme profesionales con un pensamiento critico e identificados con el
compromiso ético-politico de potenciar dindmicas de inclusién social y de emancipacién de
desigualdades, diferencidandonos de otras propuestas educativas, por la calidad humana y
académica de los servicios ofertados.

Politicas

La Carrera de Trabajo Social de la Universidad Catédlica de Guayaquil, en concordancia con
los valores y politicas institucionales, asi como respondiendo al marco de actuacidn
internacional de los Trabajadores Sociales del mundo, define como sus politicas internas:

Trabajar comprometidamente en los procesos de aprendizaje para garantizar una
formacion integral en los y las estudiantes de las modalidades que oferte la carrera,
incorporando el enfoque de derechos, de género, de interculturalidad e
intergeneracional.

Fortalecer el trabajo interdisciplinar tanto entre docentes y estudiantes de la
carrera, haciendo énfasis en el aporte social que se puede generar desde la
academia para hacer frente a las diferentes problematicas sociales, culturales,
econdmicas y politicas.

Promover la educacién inclusiva posibilitando |la formacidn de los y las estudiantes
y la formacidn de sus docentes para el ejercicio de la inclusidn en el aula.

Incidir en la construccién de una cultura de paz, justicia y equidad, tanto en la
comunidad educativa de Trabajo Social como en el Alma Mater y en los espacios
de participacidon de los miembros de la comunidad de Trabajo Social.
Transversalizar la justicia, equidad y calidad en las decisiones que se tomen en los
procesos y subprocesos que se desarrollen en la puesta en marcha del servicio
educativo.
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Perfil de egreso

Conceptualizan al ser humano como ser multidimensional, utilizando para su
comprension el aporte de las distintas disciplinas de las ciencias sociales, desde el
enfoque de derechos.

Actlan con principios éticos, orientando su intervencidn a partir de los valores
humanistas

Posicionan los derechos de los/as usuarios en los sistemas de bienestar y desarrollo
humano, promoviendo la actoria social y la participacion ciudadana.

Comunican y promueven la toma de decisiones frente a la inclusién y solucion
pacifica de conflictos.

Aplican en la producciéon académica e intervencion profesional paradigmas,
teorias de las Ciencias Sociales, desde enfoques de territorio, género,
intergeneracional e interculturalidad.

Aportan al andlisis de los problemas sociales del espacio local, nacional y regional.
Aplican estrategias metodoldgicas y operativas para la gestidn del talento humano,
el fortalecimiento de las organizaciones sociales y productivas, la responsabilidad
social y la calidad de vida laboral.

Aplican estrategias metodoldgicas y operativas para intervencion en la proteccion
integral de los y las ciudadanas, de manera especial los grupos prioritarios, en
situacidn de riesgo social.

Investigan, disefian y aplican procesos de intervencién social en los niveles
individual, familiar, grupal, organizacional, territorial y comunitaria, utilizando los
métodos de intervencidn profesional.

Desarrollan planes estratégicos, programas de desarrollo y proyectos sociales
Disefian procesos de investigacién cuantitativa, cualitativa o mixta para la
comprension de realidades familiares, organizacionales y sociales.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026
Obijetivos Estratégicos Institucionales

Objetivos Estratégicos

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026

ACADEMICO

Garantizar la formacion de
profesionales integros y com-
petentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de
la socledad

INNOVACION,
INTERNACIONALIZACION
Y FORMACION DOCTORAL

Promover y difundir el desarro

llo de la cultura de innovacion y
transferenca de conocimiento
en atencién a las necesiades
nternas y de impacto social; os-
tablecer estrategias que contri-
buyan a la internacionalizacion
de las funciones sustantivas de
la universidad, para garantizar la
formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y compe-
tencias de ciudadanos mundia

les que les permitan integrarse
al escenario laboral transnacio-
nal, y, continuar apoyando los
procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades
de desarrolio de los campos del
conocimiento en que se inser-
tan, en funcion de los proble-
mas y demandas de la sociedad

ENOXE] BE-X] IS

INVESTIGACION
Y POSGRADO

Desarroliar programas de pos-
grado y proyectos de investi-
gacion con cardcter interdis-
ciplinario, intercultural e inter
nacional, generando conod-
mientos, servicios de calidad
y formacion especializada a
través de la interactividad y co-
laboracién en redes, conforme
a las capacidades y dominios
de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global

VINCULACION

Reforzar la vinculacion entre la
universidad, el Estado y la so-
ciedad para el desarrolio de
proyectos interdisciplinanos de
impacto social gue permitan
mejorar las condiciones de vida
de la comunidad

ADMINISTRACION

Optimizar la gestidén administra-
tiva, financiera, el talento huma-
no y el bienestar universitario, a
través de la implementacion de
procesos de calidad que contri-
buyan a alcanzar la eficiencia y
eficacia institucional
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Despliegue de la Planificacion Estratégica 2022-2026 de las Carreras de la Facultad de
Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas




Matriz de Metas Plurianuales 2022-2026
Carrera de Derecho

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan
con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Académico

Metas Plurianuales cuantitativas

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

1. MEP-G 2022-
2026 aprobado
por CU en el
primer semestre
a. Actualizar y del 2022 (un
revisar Contar con un MEP-G documento)
periédicamente | 2022-2026 a partir de la | ¥ socializado con
el Modelo actualizacién del modelo | 12 comunidad
Educativo- existente (MEP-G 2017- | universitaria en el
Pedagogicode | 2021) en el 2022. segundo semestre
Grado. del afio. 1
1 2. Numero de
Asegurar la revisiones al MEP-
calidad de los G 2022-2026
procesos de 1
formacién de 3. NUmero de
grado. Presentar un nuevo proyectos de
disefio curriculary ajustes
b. Mejorar la ajustes curriculares curriculares de las
oferta académica | sustantivos de la malla carreras cuya
de grado en redisefiada de derecho vigencia termina
funcién de las en el 2023. 0
nuevas 5. Numero de
demandasy informes sobre
requerimientos Presentar un informe propuestas de
de la sociedad. final de ajustes ajustes
curriculares sustantivos sustantivos y no
sustantivos de las
carreras vigentes. 0

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE
GESTION
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c. Fortalecer el
proceso de
medicién de
resultados de
aprendizaje por

Presentacion de informe
anual por cada unidad de
organizacion curricular

7. Numero de
informes anuales
por carrera

unidades de revisados.
organizacion
curricular. 1 1 1 1 1 1
Incrementar la tasa de 8.Tasaanual de
titulaciéon titulacion.
20% | 21%| 22%| 23%| 24%| 25%
d. Fortalecer el Establecer estrategias
proceso de para identificar las 9. Numero de
titulacidn en debilidades y profesores con
grado. oportunidades de mejora | tutorias
en el proceso de académicasyde
titulacion en lo referente | ayudantes
a las tutorias pedagdgicos.
académicas. 25 50 60 60 60 60
10. Numero de
e. Fortalecer el Contribuir activamente | informes de
Sistema de en el proceso de andlisis | revisiones para la
Educacién a normativo del del SED actualizacién dela
Distancia (SED) normativa del SED 0 1 1 1 1 1
como una unidad 11. NUmero de
operativay Participar activamente informes de
generadora de en las jornadas de revisiones para la
una educacion analisis modelo actualizacidn del
de calidad. operativo del SED modelo operativo
del SED 0 1 1 1 1 1
Realizar jornadas
académicas con los 12. Numero de
docentes de cada drea,a | informes de
f. Fortalecer el fin de proponer revisiones para la
rol de la revisiones y actualizacion de
Comision actualizaciones de reglamentos.
Académica de reglamentos 0 1 1 1 1 1
grado como un Realizar jornadas
ente asesor del académicas con los 13. Numero de
Consejo docentes de cada drea,a |informes de
Universitario fin de proponer revisiones para la
paralarevisiony | revisionesy actualizacion de
actualizacién actualizaciones de normativas.
permanentes de | nhormativa 0 1 1 1 1 1
los reglamentos, | Realizar jornadas 14. NUimero de
normativas y académicas con los informes de
procesos docentes de cada drea,a | revisiones parala
académicos. fin de proponer actualizacidon de
revisiones y procesos
actualizaciones de académicosdela
procesos académicos universidad. 0 1 1 1 1 1
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g. Fortalecer el
funcionamiento
de las
comisiones
académicas de

Regularizary
estandarizar el
funcionamiento y
registro de la Comision
Académica de Carrera

15. Numero de
actas e informes
registrados.

10 10 10 10 10
carreras para
mejoras en el Consolidar de forma
disefio y revision | sistematica las 16. NUmero de
delos programas | actualizaciones de reportes
de asignaturas, la | Silabosy requerimientos | registrados.
actualizacién de | informaticos. 2 2 2 2 2
la bibliografia y 17.Numero de
otros recursos, informes de
P Optimizar la distribucion L
seguimiento a q P tre el revisién del
e procesos entre e S
resultados de erFs)onaI docente distributivo
aprendizaje y P docente de las
perfil de egreso, carreras. 2 2 2 2 2
practicas Presentar informes
preprofesionales completos, de manera 18. Ntmero de
y resultados de | 5portuna sobre cada inf‘ormes de las
la evaluacion proceso para la ornadas de
integral docente. | realizacién de las .
. autoevaluacion de
jornadas de
., carreras.
autoevaluacion de la
carrera 2 2 2 2 2
a. Implementar el | Gestionar la
proceso de | titularizacion del minimo
titularizacion de | de docentes requeridos .
. . 19. NUmero de
los docentes de | segun las necesidades de
profesores
acuerdo con la|lacarreraen : .
o . titularizados.
autorizacién del | concordancia con los
Consejo parametros de los
Universitario. organismos de control. 0 5 5 5 5
20. Numero de
informes de
Generar observaciones al | seguimiento al
Plan de Formaciény Plan de Formacion
2 Actualizacién docente y Actualizacién
Fortalecer la presentados ala docente
formacion, la Comisién Académica. presentados a la
calidad y la Comisidn
evaluacién Académica 2 2 2 2 2
integraldelos | b. Desarrollar e 21. NUmero de
docentes de implementar un profesores que
grado. Plan de Lograr incrementar la participan en
Formaciony participacién de la espacios de
Actualizacion plantilla docente de la formacién,
Docente. carrera capacitacion y
actualizacion
docente. 15 30 30 40 40
. 22. Numero de
Generar estrategias que
docentes que
promuevan la .
C participan en
participacién docente en .
. Comunidades de
comunidades de . iy
) ) , innovacion
innovacién educativa. .
educativa 0 2 g 5 5
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implementadas.

Participar activamente
en las jornadas de
analisis de la normativa
referente a la formacion,
capacitacion y
actualizacion docente.

23. Numero de
informes sobre la
actualizacién de la
normativa
referente a la
formacion,
capacitacion y
actualizacion

docente. 0 1 1 1 1 1
c. Incentivar la Mantener el estdandarde |24. Numero de
formacion de afinidad y grado docentes que
cuarto nivel para | académico de nuestros alcanza el cuarto
los docentes. docentes nivel
77 77 77 77 77 77
25. Numero de
d. Revisar informes
periédicamente . presentados sobre
Mantener y mejorar el .
los procesos de . ., la evaluacion
-, estandar de evaluacion .
evaluacion . integral docente
. integral docente .
integral docente en la Comision
de grado. Académica de la
Universidad 2 2 2 2 2 2
a. Revisary . . 26.Numero de
. Participar activamente .
actualizar la - - informes de
. en la revision y andlisis L
normativa . revision de
. de la normativa de .
vigente dela L normativas de
s admisién L.
admision. admision.
0 1 1 1 1 1
27. Nimero de
informes sobre el
3 cierre del proceso
Fortalecer y b. Desarrollar de admision. ) ) ) ) ) )
mejoras en los Actualizar las acciones -
desarrollar los projcesos de tendientes a la mejora 28. Numero de
prochc’)s o admisién de del proceso de admisién informes sobre el
admisién de rado porcentaje de
gradoy los ' estudiantes que
programas de aprueban los
acompainamient procesos de
o estudiantil. admision. 2 2 2 2 2 2
Incrementar el nimero
c. Desarrollar f:le elstudlantes (I:{ue se 29, Ndmero de
mejoras en los involucran en e aspirantes y
procesosy programa de estudiantes
progran’las d.e acompana}mlento , atendidos por
acompafiamiento | estudiantil, a través de .
- . . embajadores
estudiantil. acciones que permitan su
e s DAYAE.
socializacién y faciliten el
acceso a este programa 0 5 5 10 10 10
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Realizar actualizaciones
en las funciones de los
programas de
acompafamiento
estudiantil para la
admisién y grado.

30. Numero de
informes de
actualizaciones
realizadas en las
funciones de los
programas de
acompanamiento
estudiantil para la

admisién y grado 2
31. Numero de
informes de
Contar con formatos o
. actualizaciones
actualizados de los .
realizadas en los
programas de
o formatos de los
acompafiamiento
. programas de
estudiantil para la o .
admision y grado acompafiamiento
’ estudiantil parala
admisién y grado. 1
. 32. Numero de
Contar coninforme de .
e informes de las
las difusiones en los e
L . difusiones en los
distintos medios de la e .
. . distintos medios
universidad. . .
de la universidad. 1
33. Numero de
. informes de
Contar con un informe .
. . estudiantes
de estudiantes becarios .
. becarios SNNA
SNNA atendidos por los .
rogramas de CE y APE atendidos por los
prog ¥ ’ programas de CEy
APE. 5
34. Numero de
talleres y charlas
Talleres y charlas sobre | sobre
determinacién de determinacién de
necesidades, liderazgoy | necesidades,
gobernabilidad liderazgo y
estudiantil realizados y gobernabilidad
orientados a la estudiantil
participacion en los realizados y
procesos de orientados a la
gobernabilidad participacion en
estudiantil. los procesos de
gobernabilidad
estudiantil. 1
35. NUmero de
. informes de
Contar con informes de .
. estudiantes en
estudiantes en segunday
, segunda y tercera
tercera matricula ,
. matricula
atendidos por los .
rogramas de CE v APE atendidos por los
prog y programasde CEy
APE 2
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Participar activamente
en las mesas de trabajo
para elaborar politicas,
propuestas y
seguimiento para la
atencion de necesidades
educativas especiales.

36. Numero de
mesas de trabajo
para elaborar
politicas,
propuestas y
seguimiento para
la atencion de
necesidades

educativas
especiales. 1
37. Numero de
d. Promover la . acciones de
) ., Desarrollar acciones de .
inclusion - . sostenibilidad
. o sostenibilidad ambiental .
universitaria. . ambiental
en la formacidn de
desarrolladas en
grado. o
la formacién de
grado. 1
38. Numero de
ropuestas
Proponer propuestas prop
-, aprobadas parala
para la prevencién y revencion
atencién de actos de P . y
. . atencién de actos
acoso, hostigamiento y
. . de acoso,
violencia sexual . .
hostigamiento y
violencia sexual 1
39. Numero de
a.Actualizary Contar con los procesos | informes y/o rutas
optimizar los académicos pertinentes de procesos
procesos redisefiados.
académicos. 5
40. Numero de
b. Implementar informes sobre
un portafolio de recursosa
servicios de disposicién de los
apoyo ala Capacitar anualmente al | Profesores. 1
docencia, de docente en el uso de los ]
4 innovacién recursos digitales 4_1‘ Numero de
Desarrollar y académicay de disefios de
procesos y aprendizaje. capacitacion en
proyectos recursos digitales.
institucionales 1
académicos. 42 .Numero de
c. Desarrollary |nfor~mes y/o
apoyar o . resefias d'e'lo's
actividades y Disefiar estrategias que | eventos dirigidos
programas de contribuyan a las a los distintos
. . actividadesy programas i
tipo profesional de tipo prof\éfiongal Y colegios F:e
y académico que . Guayaquil, 1
.. académico que i
posicionen a .. 43. Numero de
posicionen a nuestra .
nuestra . . informes y/o
. . universidad ante sus .
universidad ante . - resefias de los
. respectivos publicos. o
sus respectivos eventos dirigidos
publicos. a los estudiantes
de la universidad.
1
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con cardcter interdisciplinario, intercultural
e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la
interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a
la sostenibilidad global.

Investigacion

et e
OBIJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE

OPERATIVOS GESTION
(Descripcién) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1)NUumero de

1 Contar con propuestas
royectos de resentadas en
Desarrollar p v . P 0 5 1 1 1 1
] L, investigacion en concurso para
investigacion ~
. Tecnocatol porafio | profesores UCSG
innovadora | c. Fortalecer el -
X Investiga
con calidad e | concurso UCSG
. . Contar con ,
impacto Investiga. 2)NUimero de
. propuestas
socio- profesores
L. presentadas .
econoémico y participantes en 0 5 1 1 1 1
anualmente en el
cultural. concurso UCSG
concurso UCSG .
. Investiga
Investiga

3)Numero de
proyectos

. presentados en
Promocionar la

a. Fortalecer los e, concurso
participacion de los

concursos para estudiantes en las estudiantil
estudiantes que . TECNOCATOL
convocatorias a -
fomentan la 4)Namero de
. L proyectos
investigacion. alumnos
7 Tecnocatol .
. participantes en 0 5 5 6 7 8
Introducir
. concurso
i ‘:sPact'f’s TECNOCATOL
interactivos ;
5)NUmero de
de
amificacion alumnos
& mentorias participantes en 0 5 5 5 5 5
4 ara el actividades del Club
P de Ciencias UCSG
desarrollo de -~
X 6)NUumero de
competencias | c. Desarrollar
investigativas | actividades de Incrementar profesores
& espacios de participantes en 0 2 2 2 3 3

en investigacion para
estudiantes. | estudiantes por
medio del Club de
Ciencias UCSG

participacion para | actividades del Club
estudiantes en Club | de Ciencias UCSG
de Ciencias UCSG 7)NUmero de
alumnos que
participan en
concursos de 0 2 2 3 4 5
Posters de
resultados de
investigacion
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generados por los
estudiantes del
Club de Ciencias .

8)Numero de
estudiantes

participando en 0 5 5 6 7 8
talleres de
investigacion

d. Realizar acciones | Incrementar la 9)Numero de

de formacién de realizacién de estudiantes

estudiantes en cursos de participando en 0 1 1 2 3 4

internacionalizacion | internacionalizacidn | talleres de

de la investigacion. | a estudiantes internacionalizacion

Posgrado

Metas Plurianuales
INDICADORES DE cuantitativas

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS GESTION

(Descripcion)

1)Numero de
ofertas de
posgrados con aval 5 5 5 6 7 8
de facultad y/o
carreras

2)Numero de
estudios
cualitativos a los
estudiantes de

e. Articularla grado que estén
1 oferta de alti
. . Incrementar los cgrsando su ltimo 0 1 1 2 2 2
Diversificar los Posgrado con la afio de la carrera

programas de
Posgrado que se
encuentran
articulados con la
oferta de grado de

programas de posgrado | de Grado con el
incorporando nuevos fin de ampliar la

medios, saberes, tipos 'y trayectoria de

perspectivas cientificas | aprendizajey el

para determinar
cual es la
expectativa para
sus estudios de

para lograr calidad e proyecto de vida la UCSG posgrado.
impacto. profesional de
los estudiantes. 3)Numero de
conferencias

dirigidas a los
estudiantes de
Grado
presentando las
nuevas opciones
de
profesionalizacion
para continuar su
formacién en la
UCSG.
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4) Nimero de

profesores

participantes en

talleres de disefio 0 0 0 1
f. Fomento a la Generacion de una | € Programas de
' oferta doctoral posgrado.

generacidndela .
relacionada a la

oferta doctoral.
Carrera de Derecho

5) Numero de

propuestas nuevas
de posgrados 0 0 0 1
alineadas a la

Facultad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a
las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la
internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de
profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion

de los problemas y demandas de la sociedad.

Innovacion

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

1

Desarrollar
conocimientosy
capacidades
paralagestiony
operacion de la
innovacion y
transferencia de
conocimiento
(ITC)enla
comunidad
universitaria de
UCSG

ESTRATEGIAS

a. Desarrollar
sesiones de
difusidony
capacitacion
sobre
innovacién y
transferencia
de
conocimiento
parala
comunidad
universitaria.

(Descripcion)

Realizar
eventos
internos parala
difusiéony
capacitacion
sobre
innovacién y
transferencia
de
conocimiento

INDICADORES
DE GESTION

1)Nimero de
eventos
realizados

Metas Plurianuales cuantitativas

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2)NUmero de
eventos
realizados

b. Desarrollar
conocimientos
y capacidades
de gestion de
la propiedad
intelectual en
la comunidad
universitaria

Realizar
eventos de
socializaciony
difusion de las
politicas de
propiedad
intelectual en
la carrera

3)NUmero de
eventos
realizados

2
Establecimiento
y gestion de una
masa critica de
profesionales

a. Promoverla
vinculacién de
profesionales
universitarios
en las

Incorporar la
incorporacion
de los docentes
delacarreraen
actividades de

4)NUmero de
agentesde ITC
registrados/
primer afio
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universitarios actividadesde | transferencia
vinculados a la transferencia de
innovacion y de conocimiento
transferenciade | conocimiento en calidad de
conocimiento en calidad de agentesde ITC
agentesde ITC
5)Numero de
eventos
realizados
Realizar 6)Numero de
a. Promociény | eventos de evelr.1to; 1
3 difusion de la promocidny realizados
Establecimiento | oferta de difusion de la
y gestion de un | servicios de oferta de
conjunto de transferencia servicios de
servicios de transferencia ,
Y - 7)NUmero de
consultorias conocimientos, |de .
- , - reuniones
especializadosa | consultorias, conocimientos, .
, realizadas
ofertar desde cursos 'y consultorias,
UCSG servicios de Cursos por
laboratorio parte de la
carrera 1
a. ,
. 8)Numero de
Convocatorias
a proyectos y eventos
realizados
retos de ITC 1
a b. Oferta de
., servicios de 9)Ndmero de
Promocidndela .
.. coworking, empresas
generacion de . ., o .
incubacion y Contribuir en incubadas o
empresas de -
base aceleracionde |los procesosde | aceleradas
.. empresas generacion de 1
tecnoldgicas
(startup y empresas en
spinoff) c. i base al
P ! Fortalecimiento conocimiento
derivadas de la | del talento .
.. producido por
creatividad y el | humano en el
imient area del la UCSG p
producidos en esarro Od € eventos
empresas ae .
UcCsG basa realizados
tecnoldgicas
startups/spinoff
1
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5

Promocidn de la
opinion
generada por los
observatorios de
la UCSG

a. Publicacion
de White
papers con
datos
obtenidos y
recolectados
por los
observatorios
de la UCSG

b.
Fortalecimiento
de la opinion
generada por los
observatorios
de la UCSG

Contarconun
observatorio
en materia
juridica que
cuente con
publicaciones
de "White
papers"

11)NUmero de
White papers
publicados

1
12)Numero de
eventos
realizados

1
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Internacionalizacion

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1

Impulsar el
desarrollo de
proyectos
académicos e
investigativos con
caracter
internacional.

ESTRATEGIAS

a. Articular con las
Facultades e Institutos las
oportunidades
identificadas para el
desarrollo de proyectos
académicos, de
prestacién de servicios,
de investigacién y de

(Descripcion)

Contar con
proyectos de
investigacion
conjunta
internacional

INDICADORES DE
GESTION

2)Numero de
proyectos
investigacion
conjunta
internacional por
afio

Contar con cursos

3)Numero de

impacto social con cursos short term
. ; . short term anuales en
caracter internacional.
Facultades
b. Difundir en las|Ejecutare
Facultades, Carreras e |implementar los i
. . 4)Numero de
Institutos los | compromisos L
. . . actividades de
compromisos suscritos en | suscritos en los .
. . convenios
los convenios | convenios .
. . . . ejecutadas por
internacionales internacionales
fee . Facultad
especificos para la | relacionadosala
disciplina. carrera
C. Aumentar la | Incentivar la
participacion en foros, | participacidon 5)NUmero de

congresos y jornadas
cientificas de prestigio
internacional.

docente en foros,
congresos y
jornadas cientificas

participaciones
ejecutadas por afio

2

Promover la
creacion de alianzas
estratégicas y redes
conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyan a la
internacionalizacion
de la educacién
superior, de la
ciencia, de la
tecnologia, la
culturaola
sostenibilidad del
planeta.

a. Establecer alianzas con
redes de universidades
internacionales.

Contar con
convenios de red
suscritos

6)NUmero de
nuevos convenios
de red suscritos por
afio

b. Participar activamente
en redes internacionales
de educacién superior,
disciplinares, e
investigativas desde las
Facultades, Carreras e
Institutos incrementando

la visibilidad y
posicionamiento
internacional de la
institucion.

Participacién en
eventos
promovidos por
redes
internacionales en
educacion superior,
disciplinares e
investigativas

7)NUmero de
actividades en red
ejecutadas

anualmente desde
Facultades, Carreras
e Institutos

8)Numero de
actividades de la red
Erasmus ejecutadas

anualmente
9)Numero de
actividades oul
ejecutadas
anualmente
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c. Presentar ponencias
internacionales y/o
participar en
capacitaciones de alto
nivel en el area de
internacionalizacion de la
educacién superior por
parte de los miembros de
la Direccidn de
Internacionalizacién.

Contar con la
participacion de los
docentes de la
carrera de Derecho
para presentar
ponencias
internacionales y/o
participar en
capacitaciones de
alto nivel en el area
de
internacionalizacion
de la educacion
superior

10)Numero de
ponencias anuales
de
internacionalizacién
de la educacidon
superior
presentadas en
foros
internacionales por
miembros de la
Direccion
Internacionalizacion

d. Colaborar
directamente en la Red
de Internacionalizacién
de la Educacion Superior
del Ecuador, REIES,
contribuyendo al

Contribuir con las
estrategias que se
implementen para
fortalecer el

posicionamientoy

11)Numero de
actividades en la red
REIES  ejecutadas

posicionamiento y visibilidad anualmente
visibilidad internacional internacional dela

de las universidades universidad

ecuatorianas.

e. Sostener la

participacion de la UCSG

en redes y subsistemas de

innovacion de la

cuadruple hélice (sectores | Contribuir con las 12)Numero de
académico, empresarial, | estrategias que se participaciones en
publico y comunitario) |implementen por redes de

3

Fomentar la cultura
de
internacionalizacion
en el campus.

que activen los | parte de la sostenibilidad  por
intercambios universidad afio
intersectoriales y
haciendo sinergia para
tributar al  desarrollo
sostenible y Agenda 2030.

13)Numero de
a. Incrementar las Becas difundidas y
oportunidades de estudio postuladas por afio

Contar con

en el extranjero a través
de actividades de
internacionalizacion  en
casa y propuestas de
intercambios virtuales.

actividades de
internacionalizacién
desde la carrera

14)Numero de
asignaturas
virtuales
presentadas por
Facultad

b. Incrementar las
competencias

interculturales en el
campus a través de
actividades de

Implementar las
estrategias para el
incremento de
competencias
interculturales

15)Numero de
exposiciones
internacionales
anuales en el Centro
Cultural de la UCSG
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internacionalizacion en
casa.

16) Numero de
actividades anuales

d. Promover a través de
los medios institucionales
la practica de valores (paz
y no violencia, respeto a
las diferencias, igualdad
de género, solidaridad,
pluralismo, inclusion, etc.)
que promuevan el respeto
de las diferentes formas
de expresion humana y la
comprensién de una
cultura internacional e
intercultural.

Contribuir con las
estrategias que se
implementen por
parte de la
universidad

e. Difundir las
oportunidades de estudio
y crear programas
conjuntos con
instituciones  educativas
de los Estados Unidos de
América a través del
Centro de Asesoria
Education USA.

Contribuir con las
estrategias que se
implementen por
parte de la
universidad

con temas
internacionales con
participacion
estudiantil
19)Numero de
episodios
transmitidos del
Programa de
Valores

20)NUmero de

programas COIL
anuales realizados

21)Numero de
intercambios
estudiantiles con
EEUU al afio

22)Numero de boot
camps Fulbright
realizados
anualmente

23)Numero de
conversation clubs
para aplicar a
Universidades EEUU

ejecutados
f. Difundir las
oportunidades de 24)Nimero de
concursos y ofertas de - .
Contribuir con las difusiones

financiacidn de proyectos,
becas, y captacion de
fondos provenientes del
Gobierno y/o
organizaciones en los
Estados Unidos de
América

estrategias que se
implementen por
parte de la
universidad

realizadas, de becas
y ofertas de
financiamiento de
proyectos, con
fondos de EEUU
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g. ldentificar y promover
acuerdos estratégicos con
Universidades de los

Contribuir con las
estrategias que se
implementen por

25)Nimero de
convenios anuales

EEUU a través del Centro | parte de la suscritos con EEUU
de Education USA. universidad
0 1 1 1 1 1
a. Capacitar a docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacién con
enfoque conectivo de
manera integral,
fomentando las alianzas e
intercambios de
profesores, 26)% de docentes
investigadores y capacitados 0% 0%| 30%| 50%| 60%| 80%
estudiantes en anualmente
modalidades presencial y
virtual, fortaleciendo el
talento académico y
pedagdgico de docentes
para la
internacionalizacion del
curriculo y beneficiando a
4 la comunidad
Integrar una universitaria en su o
dimension totalidad. Contrlbu.lr con las
. . estrategias que se
internacional, imol ten por -
interculturaly ngt:r;:Tae P 27) Ndmero de
globlal enel b. Incentivar en los universidad docen.tes
curriculo de la docentes el trabajo capacitados
UCsG. colaborativo y en red gglljflmente en
para la conexién a nodos 0 0 10 20 30] 40
internos y externos y 28)Numero de
fuentes de informacion académicos
en el proceso de internacionales x
formacién y de gestion Facultad
del conocimiento. incrementados en
listado por afio 0 0 1 1 1 1
c. Contar con una B
infraestructura de apoyo 29)NL.|mero de
a la captacion, recepcién 'estudlan.tes
y acogida de internacionales ?n
profesores/investigadores el campus por afio 0 0 1 1 1 1
y estudiantes
internacionales, que
favorezca el incremento 30)Numero de
de la movilidad presencial docentes
y potencie el caracter internacionales en
internacional de todas las campus por afio
actividades desarrolladas 0 0 1 1 1 1
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por la UCSG.

31)Numero de
estudiantes de la
UCSG anualmente
en movilidad
internacional

0 0 1 1 1 1
32)Numero de
docentes de la
UCSG en docencia
internacional por
afio
0 0 1 1 1 1
d. Abrir espacios de
pasantias en las
direcciones 33)Numero de
administrativas para pasantias
funcionarios de internacionales de
universidades % funcionarios
organismos realizadas en la
internacionales con las UCSG anualmente
que mantenemos
convenios. 0 0 1 1 1 1
b. Establecer lineamientos
de autoevaluacion de la
internacionalizacién con
estandares de modelos | Contar con el
. . 36) % de resultados
internacionales gue | proceso de .
. o ., de autoevaluacion
incluye criterios y | autoevaluacién en
. de Carreras
mecanismos para | lo referente a ) .
. o . . ~ ., lincluido en el POA.
identificar las | internacionalizacion
caracteristicas de un
proyecto educativo
internacionalizado.
0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
5 Monitorear el
; ¢. Incrementar los roceso de 37)Numero de
C-iestlona.ry contactos con empresas y Ee uimiento de empleadores
sistemnatizar el otros organismos publicos rsduados con incr"oementados or
proceso de o privados internacionales 8 fasi aosp
internacionalizacion | yonde laboran nuestros énfasis a carrera en listado
de la UCSG. egresados. organismos QS anualmente
internacionales 0 0 1 1 1 1
d. Registrar y mantener 38)% de graduados
contacto con los que responden la
egresados que estan en el encuesta al afio de
exterior, involucrarlos en
’ raduarse
las redes de aprendizaje y Implementar un 8 0% | 30%| 30%| 30%| 30%| 30%
. ., .. | adecuado proceso
comunidades de practica .
institucionales de seguimiento de 39)%d duad
’ Y graduados )% de graduados
ofrecerles formacion de quienes
permanente  para el tenemos
desarrollo de su perfil datos
global. 0%| 30%| 30%| 40%| 40%| 50%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Reforzar la vinculacion entre la universidad, el Estado y la sociedad parael desarrollo de proyectos

interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

Vinculacion

OBJETIVOS

OPERATIVOS

1

Profundizar las
capacidades de
relacionamiento
institucional
entre la UCSG,
la
administracion
publica, el
entorno
socioeconémico
y la sociedad
civil.

ESTRATEGIAS

a. Reforzar la
politica de
alianzasy
convenios con
sectoresy
organizaciones
publicas y
privadas.

METAS

Contar con
convenios con
instituciones
publicas o
privadas u
organismos
nacionales e
internacionales

INDICADORES DE
GESTION

1) Numero de
convenios
gestionados con
instituciones
publicas, privadas
u organismos
nacionales e
internacionales

Metas Plurianuales
cuantitativas

b. Fortalecer las
relaciones con
los gobiernos
auténomos
descentralizados
y las
organizaciones
comunitarias en
la zona de
influencia.

Contar con
eventos de
relacionamiento
con gobiernos
auténomos
descentralizados o
con
organizaciones
comunitariasenla
zona de influencia

2) Nimero de
eventos anuales
de
relacionamiento
con gobiernos
auténomos
descentralizados
o con
organizaciones
comunitarias en
la zona de
influencia.

c. Incentivar la
colaboracion con
empresas
privadas y
organizaciones
sociales para
convenios de
pasantias para
los estudiantes

Contar con
convenios con
empresas privadas
y organizaciones
sociales para
pasantias de
estudiantes

3) Nimero de
convenios
suscritos con
empresas
privadas y
organizaciones
sociales para
convenios de
pasantias para los
estudiantes
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d. Crear la Red
de Graduados de
la Universidad
Catdlica de
Santiago de
Guayaquil,
Alumni UCSG,
con el fin de
fortalecer los
lazos con
nuestros
exalumnos a
través de
programas de
bolsa de trabajo,
educacion
continua,
practicas
preprofesionales,

Contarconlared
de graduados de
la carrera de
derecho

4) Numero de
exalumnos
integrados en la
Red de
Graduadosdela
UCsG

entre otros. 20 20 20 20 20
a. Desarrollar
programasy
proyectos de
vinculacién para | Implementar 5) Niumero de
atender las proyectos de proyectos de
necesidades vinculacién en vinculacion
detectadasenel |continuaejecucién | ejecutados
entorno de
influencia de la
b. Disefiar e
implementar una | Contar con una 6) Numero de
plataforma de plataforma de plataformas de
servicios de servicios de servicios de
2 . educacion educacién educacion
Cons?lldar y continua en continua continua enlinea
ampliar .eI linea. 1 1 1 1 1
portafolio de -
c. Organizar e
programas, .
impulsar cursosy
proyectos de .
. ‘s actividades de
vinculaciony de d o
P educacién .
educacion ) . Estructurar una 7) Nimero de
. continua a fin de
continua . agendadecursos | eventosanuales
potenciar la L L
. y actividades de de educacién
transferencia .. .
educacion continua
cultural y del . .
- continua ejecutados.
conocimiento
desde las
Facultadesy
Carreras 1 1 1 1 1
8) Numero de
d. Desarrollar modalidades
. y Estructurar ¥
perfeccionar las . plataformas
. modalidades . .
modalidades . . instruccionales de
. . instruccionales de n
instruccionales .. servicios de
., educacion -
de educacién . educacién
. continua .
continua. continua en
funcionamiento 0 1 1 1 1
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3

Incrementar las
acciones de
movilidad
nacional e
internacional
para
estudiantes,
docentes y
personal
administrativo
de la UCSG.

a. Disefiar un
programa de
pasantias y de
practicas pre
profesionales
relacionadas con
el perfil de cada
carrera
ejecutado a nivel
nacional o
internacional

Contar con un
programa de
pasantiasy
practicas pre
profesionales
relacionadas con
el perfil de la
carrera ejecutado
a nivel nacional o
internacional

9) Nimero de
estudiantes que
participan en el
programa de
pasantias y de
practicas pre
profesionales
relacionadas con
el perfil de cada
carrera.

520| 650 650| 650| 650| 650
10)NUumero de
estudiantes en
b. Promover la | Incentivar la actividades de
participacion de | participacién de movillida.d
estudiantes y estudiantes y .acade.mlc?ly/o de
docentes en docentes en Investigacion. 0 0 1 1 1 1
actividades de actividades de 11) Numero de
movilidad movilidad docentes en
académica y/o académicay/ode | actividades de
de investigacién. | investigacién. movilidad
académicay/ode
investigacion 0 0 1 1 1 1
12) Nimero de
estudiantes que
participan en el
programa de
fondos no
Incentivar la reembolsables
c. Fortalecer el participacién de UCSG al mundo. 0 0 1 1 1 1
programa de estudiantes en el
fondos no programa de
reembolsables fondos no 13) Nimero de
UCSG almundo. | reembolsables de | docentes que
la UCSG al Mundo. | Participan en el
programa de
fondos no
reembolsables
UCSG al mundo.
0 0 1 1 1 1
14) Ndmero
. convenios
Contribuir con las
d. Fortalecer los . renovados con las
vinculos con el ?strateglas que se Universidades
programa implementen por que nos ofrecen
ERASMUS +. pa.rte d.e la movilidad a través
universidad
del programa
ERASMUS+
0 0 1 1 1 1
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4 a. Difundir los
Potenciar las resultados de los | Socializar los
vias de royectos de resultados de los ,
. p. Y ., 15) Numero de
comunicacion vinculacién, proyectos de
. . . - eventos anuales
internas 'y acciones de vinculacién que se de difusion
externas con los | relacionamiento | ejecuten
publicos e iniciativas del | anualmente
objetivos Vicerrectorado.
a. Mantener Crear estrategias,
didlogos para mantener
ermanentes involucrados a los ,
P . . 16) Nimero de
con los posibles | profesionales .
actualizaciones de
empleadores de | graduados de .
.., | nuestros perfiles
nuestros nuestra institucion .
. profesionales de
graduadosconel |afin de que se
. . nuestros
objeto de involucren como
. . graduados
actualizar posibles
nuestros perfiles | empleadores de
profesionales. nuestros alumnos.
b. Colaborar con
empresas e Contar con
instituciones, en | actividades
actividades académicas ,
. e 17) Numero de
académicas especificas que .
. ferias laborales
5 especificas, que | apuntalen los
anuales con las
Fortalecer las apuntalen los procesos de
. . . empresas e
condiciones procesos de formaciony o
. - . instituciones
necesarias para | formaciény asesoramiento pliblicas o
favorecer la asesoramiento para la busqueda .
o . privadas.
empleabilidad parala busqueda | de empleo de
de nuestros de empleo de los/as
graduados. los/as egresados/as.
egresados/as.
c. Desarrollary
consolidar un
programa
formativo Contar con
dirigido a programas
perfeccionar las | formativos paras | 18) Nimero de
habilidades el programas
blandas de los perfeccionamiento | formativos de
futuros de habilidades habilidades
egresados con el | blandas en blandas en linea.
objeto de nuestros

orientarlos hacia
una insercion
asertiva al
campo laboral.

estudiantes
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6

Fortalecer los
procesos de
planificacion,
evaluacién y
acreditacion
institucional
parael
aseguramiento
de la calidad.

a. Elaborar un
plan estratégico
y prospectivo de
desarrollo
institucional de
la vinculacién a

Contribuir con las
estrategias que se
implementen por

19) Numero de
planes
estratégicos y
prospectivos de
desarrollo
institucional de la

corto, medianoy | parte de la . -,
. vinculacidn para
largo plazo, para | universidad .
. garantizar la

garantizar la calidad
calidad . N

L universitaria.
universitaria.
b. Fortalecer los
procesos de
autoevaluacion . 20) Nimero de

Participar

permanentes de
carrerasy de
programas
académicos para
garantizar
niveles de
calidad acordes a
los procesos de
acreditacion
nacional e
internacional

activamente de las
jornadas anuales
de autoevaluacién
del subsistema de
vinculacién y de la
participacion de
Facultadesy
Carreras.

jornadas anuales
de
autoevaluacién
de la gestidn del
subsistema de
vinculacionydela
participacion de
Facultadesy
Carreras.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de
la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Administrativo

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

1
Incrementar la
razonabilidad
en los activos,
suministros y
otros bienes
dela
universidad asi
como la
conformidad
dela
informacion

ESTRATEGIAS

a.Implementar
normas de
control que
permitan el
correcto
seguimiento ala
provision del
servicioy
resuelvan
potenciales
incumplimientos
normativos en la
gestidn

(Descripcion)

Capacitaren
manejo de
extintores

INDICADORES
DE GESTION

1) Tasa: (No.
Horas hombre
capacitacion
ejecutada / No.
Total Horas
hombre
capacitacion
planificada y
aprobada) x
100%

80%

Metas Plurianuales

cuantitativas

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

80%

80%

80%

80%

80%
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administrativa,
seguridad y
adquisiciones

Capacitar en
procesos

2) Tasa: (No.
Horas hombre
difusion de
procedimientos
internos / No.

admisiones del SIU | Total Horas 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
alanuevaasistente | hombre
de secretaria capacitacion
planificada y
aprobada) x
100%
2 b. Restructurar
Mejorar el los métodos del
proceso de proceso de
adquisiciones adquisiciones.
garantizando la | Incluir 13) Tasa: (No.
. Compra de .
base de datos | cumplimiento de .. Adquisiciones
, suministros de
de estandares en oficina contratadas/ No.
proveedores | terminos de computacién, aseo, | 101 20% | 80% |80% |80% |80% |80%
calificados y referenciay . Adquisiciones
, alimentos y .
evaluados; asi | asegurar la . S requeridas y
L, bebidas, mobiliarios .
como la programacion de eaUinos planificadas en
reduccién de las compras con ¥ equipos. PAC) x 100%
tiempos de baseala
atenciény planificacion
efectividad de | estratégicay
la compra. operacional
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4
Asegurar la
operatividad,
disponibilidad
de
infraestructura
y

equipamiento
con enfoque a
la
cadenade
valor

a. Integrar
recursos de la
cadena de valor
que resuelvan
técnicamente las
oportunidades

de mejora

presentadas en
la provision del
servicio a través
dela
implementacion
de proyectos de
titulacién

Solicitar
mantenimientos
preventivos de

24) Tasa: (No.
Mantenimientos
preventivos
realizados por
c/programas de
ingenieria/ No.

. 20% | 70% | 70% | 80% | 80% | 80%
equipos, TTL.
mobiliarios e Mantenimientos
infraestructura. planificados por
c/programas de
ingenieria) x
100%
25) No. Hitos de
Solicitar adecuacién | desarrollo de
y remodelacién de | infraestructura
espacios fisicos, UCSG/ No. TTL.
infraestructuray la | Hitos
implementacion de | planificados y
nueva tecnologia en | acordadosenel | 20% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
equipos Plan Desarrollo
informaticos y de de
audio y video. Infraestructura)
Seguimiento de x 100%
cumplimiento.
26) Tasa: (No.
Intervenciones
Solicitar de .
mantenimientos man.temmlento
correctivo de realizadas a
demanda/ No. 20% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%

equipos,
mobiliarios e
infraestructura.

TTL. Ordenes de
Trabajo de
mantenimiento)
x 100%
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Carrera de Trabajo Social

ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las

necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1

Asegurar la
calidad de los
procesos de
formacion de
grado.

ESTRATEGIAS

Indicador de Gestion

LiINEA
BASE
2021

Metas Plurianuales cuantitativas

b. Mejorar la oferta académica Una propuesta de ajuste no 3. NUmero de proyectos 0 0 1 0 0 0
de grado en funcién de las sustantivo presentada, de ajustes curriculares
nuevas demandas y aprobada e implementada de las carreras cuya
requerimientos de la sociedad. vigencia termina en el
2023.
Una propuesta de 7.Numero de informes 1 1 1 1 1 1
c. Fortalecer el proceso de evaluacion de resultados anuales por carrera
medicion de resultados de de aprendizaje revisados.
aprendizaje por unidades de (Complexivos porniveles)
organizacion curricular. revisada, retroalimentada
e implementada durante
cada afio.
Incremento del 8.Tasaanual de 28,75 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
porcentaje de tasa de titulacion. %
titulacion tanto en
presencial como en
d. Fortalecer el proceso de distancia
titulacion en grado. Incremento del nimero de 9. Numero de 4 4 5 5 6 6
docentes con horas de profesores con tutorias
tutorias académicas en académicas y de
cada semestre. ayudantes pedagdgicos.
g. Fortalecer el Mejora del registro de actas 15.NUmerode actase 19 20 20 20 20 20
funcionamiento de las de Comision Académica de informes registrados.
comisiones académicas de Carrera
carreras para mejoras en el Actualizacién de syllabus 16. Numero de reportes 0 1 1 1 1 1
disefio y revisién de los conforme a los ajustes no registrados.
programas de asignaturas, sustentativos realizados.
la actualizacion de la Mejora en el 17.Numero deinformes | 0 2 2 2 2 2
bibliografia y otros cumplimiento de registros de revision del
recursos, seguimiento a de distributivos distributivo docente de
resultados de aprendizajey las carreras.
perfil de egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la evaluacién
integral docente.
Mejora en el cumplimiento 18. Numero de informes 1 1 1 1 1 1
de sesiones de de las jornadas de
autoevaluacion autoevaluacion de
carreras.
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2. Fortalecer Docentes de Trabajo 21. Numero de 7 12
la formacion, Social participando en profesores que
la calidad y la procesos de formacién participan en espacios
evaluacion y actualizacidon de formacidn,
integral de los b Desarrollar e capacitaciony
docentes de |mplem.elntar un Plz?\n d.e, actualizacién docente.
grado. Formacionyy Actualizacion 22.Numero de docentes 2 2
Docente. .
que participan en
Comunidades de
innovacién educativa
implementadas.
c. Incentivar la formacion de| Incremento del nimero 24. NUmero de 3 5
cuarto nivel para los de docentes que docentes que alcanza el
docentes. terminan sus estudios cuarto nivel
de cuarto nivel, a
través de estrategias de
vinculacién del
ejercicio de la docencia
con sus temas de tesis
d. Revisar peridédicamente | Ejecucidon de la 25. Numero de informes 1 1
los procesos de evaluacién | evaluacién presentados sobre la
integral docente de grado. integral evaluacion integral
implementando docente en la Comision
planes de mejora Académicadela
Universidad
3. Fortalecer y a. Revisar y actualizar Funcionamiento de 26. Numero de informes 1 1
desarrollar los la normativa vigente admision con de revision de
procesos de de la admision. instructivo de carrera normativas de admision.
admisién de querespondaala
gradoy los normativa
programas de institucional
Acompaiia- b. Desarrollar mejoras en Incrementar el 28. Numero de informes 2 2
miento estudiantil
los procesos de admision de | numero de aspirantes sobre el porcentaje de
grado. iniciales y aprobados estudiantes que
en los procesos de aprueban los procesos
admision de admision.
Contar con 37. Numero de acciones 2 2
procesos de de sostenibilidad
inclusion ambiental desarrolladas
documentados en la formacién de
) o, en la carrera grado.
d. Promover la inclusion -
universitaria. Contar con 38. Numero de 2 2
procesos de propuestas aprobadas
inclusion para la prevenciény
documentados atencidn de actos de
en la carrera acoso, hostigamiento y
violencia sexual
4. Desarrollary |b. Implementar un Docentes de Trabajo 40. Numero de 1 1
actualizar los portafolio de servicios de Social utilizando las informes sobre recursos
procesosy apoyo a la docencia, de propuestas de a disposicion de los
proyectos innovacion académicayde | innovacidon académica profesores.
institucionales |recursos de aprendizaje. y recursos de
académicos. aprendizaje
promovidas por el
Vicerrectorado
Académico
c. Desarrollar y apoyar Implementacién de 42.Numero de informes 2 2
actividades y programas de | programas de difusiéon de | y/o resefias de los
tipo profesional y la carrera eventos dirigidos a los
académico que posicionen a distintos colegios de
nuestra universidad ante Guayaquil.
sus respectivos publicos.
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INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con cardcter interdisciplinario,
intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada
a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG
contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS Indicador de Gestion Metas Plurianuales cuantitativas

2023 2024 2025

1 Desarrollar
investigacion
innovadora con
calidad e impacto
socio-econémicoy
cultural.

c. Fortalecer el Lograr que los al 1)Numero de 0 2 2 2 2 2
concurso UCSG menos2 docentes propuestas
Investiga. participen cada presentadas en
afio en el concurso concurso para
UCSG Investiga profesores UCSG
Investiga
2)Numero de profesores 3 3 3 3 3

participantes en concurso
UCSG Investiga

7

Introducir espacios
interactivos de
gamificacion y
mentorias para el
desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes.

a. Fortalecer los Asegurar la 3) Numero de 2 2 2 2 2 2
concursos para participacion de proyectos
estudiantes que estudiantes de presentados en
fomentan la Trabajo Social en concurso
investigacion. los concursos que estudiantil
fomentan la TECNOCATOL
investigacion
4)Namero de 4 6 6 6 6
alumnos
participantes en
concurso
TECNOCATOL
Asegurarla 5)Numero de alumnos 0 1 2 2 3 3
participacion de participantes en
estudiantesy actividades del Club de
docentes de Ciencias UCSG
Trabajo Social en el
Club de Ciencias
UCSG
6)Numero de profesores 0 1 2 2 2 2

. Desarrollar ici
C. Desarrolla participantes en

.activic!ade.s’de actividades del Club de
investigacion para Ciencias UCSG

estudiantes por medio

del Club de Ciencias 7)Numero de alumnos que 0 1 2 2 3 3

participan en concursos de

uese Posters de resultados de
investigacion generados
por los estudiantes del
Club de Ciencias .
8)Numero de 0 1 2 2 3 3
estudiantes
participando en
talleres de
investigacion
d. Realizar acciones de | Iniciar un proceso 9)Numero de 0 1 2 3 4 5
formacion de de estudiantes
estudiantes en internacionalizacion participando en
internacionalizacionde | de la investigacion talleres de
la investigacion. con estudiantes y internacionalizacién
docentes de la
carrera
POSGRADO
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1

Diversificar los
programas de
posgrado
incorporando
nuevos medios,
saberes, tiposy
perspectivas
cientificas para
lograr calidad e
impacto.

e. Articular la oferta
de Posgrado con la de
Grado con el fin de
ampliar la trayectoria
de aprendizaje y el
proyecto de vida
profesional de los
estudiantes.

f. Generar programas
doctorales de la UCSG.

Lograr tres 1)Numero de 1 2 2 3 3 3
programas de ofertas de
maestrias en posgrados con aval
funcionamientoy la de facultad y/o
participacién de los carreras
estudiantes de
grado en nuestras
propuestas de
postgrado
2)Numero de 0 1 1 1 1 1
estudios cualitativos
a los estudiantes de
grado que estén
cursando su Ultimo
afio de la carrera
para determinar cual
es la expectativa para
sus estudios de
posgrado.
3)Numero de 0 2 2 2 2 2
conferencias
dirigidas a los
estudiantes de
Grado presentando
las nuevas opciones
de
profesionalizacion
para continuar su
formaciénenla
UCSG.
Promover la 4)Numero de 0 1 2 3 3 3
participacion de profesores
docentes en participantes
disefios de en talleres de
programas de disefio de
posgrados programas de
posgrado
Participarenel 5)Numero de 0 2 2 3 3 3
disefio de ofertasde | propuestas nuevas
postgradoen la de posgrados
facultadyenla alineadasala
universidad facultad

INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las
necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las
funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y
competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar
apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los

campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

INNOVACION

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE
GESTION

Linea Metas Plurianuales cuantitativas
Base

2021

2022 2023 2024 2025 @ 2026
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1

Desarrollar
conocimientos y
capacidades parala
gestiony operacion
de la innovacion y
transferencia de
conocimiento (ITC)
en la comunidad
universitaria de
UCSG

a. Desarrollar
sesiones de
difusiony
capacitacion
sobre
innovaciény
transferencia
de
conocimiento
parala
comunidad
universitaria.

Participacion
en las sesiones
de difusion
organizadas
porinnovacion

1)Numero de eventos
realizados

47




2 a. Promover la Participacién en 4)Numero de agentesde ITC 0 1 0 1 0
Establecimientoy vinculacién de las sesiones registrados/ primer afio

gestion de una profesionales organizadas por

masa critica de universitarios en las la direccién de

profesionales actividades de innovacién

universitarios transferencia de

vinculados a la conocimiento en calidad

innovaciony de agentes de ITC

transferencia de

conocimiento

3 a. Promociény difusion Identificacién de 7)Numero de reuniones 1 1 1 1 1

Gestion de un
conjunto de
servicios y
consultorias
especializados a

de la oferta de servicios
de transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos y
servicios de laboratorio

carterasde
servicios de
transferencia de
conocimiento,
consultoriasy

realizadas

ofertar desde UCSG otras desde la
carrerade TS
INTERNACIONALIZACION
OBIJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION Metas Plurianuales cuantitativas
OPERATIVOS
2022 2023 2024 2025 2026
1 a. Articular con las Articulacién 2)Numero de proyectos 0 1 0 1 0
Impulsar el Facultades e Institutos con IES de investigacion conjunta
desarrollo de las oportunidades América Latina internacional por afio
proyectos identificadas para el para iniciar
académicos e desarrollo de proyecto de
investigativos con proyectos académicos, investigacion
caracter de prestacién de conjunto
internacional. servicios, de
investigacion y de
impacto social con
cardcter internacional.
b. Difundir en las Desarrollo de 4)Numero de actividades de 0 1 1 1 1
Facultades, Carreras e actividadesque convenios ejecutadas por
Institutos los correspondan a Facultad
compromisos suscritos los convenios
en los convenios firmados por la
internacionales carrera
especificos para la (activacion de
disciplina. convenios)
c. Aumentar la Incremento 5)Numero de participaciones 2 3 4 4 5
participacion en en ejecutadas por afio
foros, congresos y participacion
jornadas cientificas de docentes
de prestigio en foros,
internacional. congresos y
jornadas
cientificas
2 a. Establecer alianzas Blsqueday 6)NUmero de nuevos convenios 0 1 1 1 1
Promover la con redes de articulacionen de red suscritos por afio
creacion de alianzas | universidades redes de
estratégicas y redes internacionales. universidades
internacionales
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conectivistas con b. Participar Participacion 7)NUumero de actividades en red 1
instituciones y activamente en redes en red de ejecutadas anualmente desde
organismos que internacionales de género Facultades, Carreras e Institutos
contribuyan a la educacion superior,
internacionalizacién | disciplinares, e
n de la educacion investigativas desde
superior, de la las Facultades,
ciencia, de la Carreras e Institutos
tecnologia, la incrementando la
culturaola visibilidad y
sostenibilidad del posicionamiento
planeta. internacional de la
institucion.
3 a. Incrementar las Preparaciény 14)Ndmero de asignaturas 2

Fomentar la cultura
de

oportunidades de

estudio en el extranjero
a través de actividades
de internacionalizacion
en casay propuestas de
intercambios virtuales.

presentacion de
catedrasvirtuales

virtuales presentadas por
Facultad
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internacionalizacié b. Incrementar las Preparaciony 16) Numero de actividades 0 0 1 1 1 1
n en el campus. competencias presentacion de anuales con temas
interculturales en el actividades con temas internacionales con
campus a través de internacionales participacidnestudiantil
actividades de
internacionalizacién
en casa.
f. Difundir las Contribucién en los 24)Numero de difusiones 0 0 1 1 1 1
oportunidades de procesos de difusién de realizadas, de becas 'y
concursosy ofertas de oferta de estudios con ofertas de financiamiento
financiacion de fondos de EEUU de proyectos, confondos de
proyectos, becas, y EEUU
captacién de fondos
provenientes del
Gobiernoy/o
organizaciones en los
Estados Unidos de
América
g. ldentificary promover Identificacién, busqueda 25)Numero de convenios 0 0 0 1 0 1
acuerdos estratégicos y promocién de anualessuscritos con EEUU
con Universidades de los convenios con alguna
EEUU a través del universidad
Centro de Education norteamericana que
USA. tenga TS
4 a. Capacitar a docentes, Participacién en 26)% de docentes 0% 0% 10% 10% 10% 10%
Integrar una investigadores y procesos de capacitacion capacitadosanualmente
dimension estudiantes en propuestos por la
internacional, estrategias sistémicas direccion de
interculturaly que favorezcan la internacionalizacién
global en el internacionalizacion con
curriculodela enfoque conectivo de
UCSG. manera integral,
fomentando las alianzas
e intercambios de
profesores,
investigadores y
estudiantes en
modalidades presencial
y virtual, fortaleciendo el
talento académico y
pedagdgico de docentes
parala
internacionalizacién del
curriculo y beneficiando
a la comunidad
universitaria en su
totalidad.
c. Contar con una Promocién de la 29)Numero de estudiantes 0 1 1 1 1 1
infraestructura de apoyo movilidad de estudiantes internacionales en el
a la captacion, recepcion campus porafio
y acogida de
profesores/lnvestlgador Promocién de la 30)Numero de docentes 0 1 1 1 1 1
es y estudiantes . X X
internacionales, que movilidad de docentes |nternaC|onaI~es en
. campus porafio
favorezca el incremento
de la movilidad Promocién de la 31)Numero de estudiantes 0 0 0 1 0 1
presencial y potencie el movilidad de estudiantes de 1aUCSG anualmente en
caracter internacional de movilidadinternacional
todas las actividades
desarrolladas por la Promocién de docencia 32)Numero de docentes 0 0 1 0 1 0
UCSG. internacional de la UCSG en docencia
internacionalpor afio
5 d. Registrary mantener Identificacion y registro 38)% de graduados que 0% 0% 5% 10% 10% 10%
Gestionar y contacto con los de graduados que viven responden la encuesta al
sistematizar el egresados que estdn en y trabajan en la afio degraduarse
proceso de el exterior, profesidn en el
internacionalizacio involucrarlos en las extranjero
n redes de aprendizaje y
n de la UCSG.
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comunidades de
practica institucionales,
y ofrecerles formacion
permanente para el
desarrollo de su perfil
global.

VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectosinterdisciplinarios
de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

1 a. Reforzar la politica de
Profundizar las alianzas y convenios con
capacidades de sectores y organizaciones
relacionamiento publicas y privadas.
institucional entre

la UCSG, la

administracion

METAS

(Descripcion)

Mediante un diagnéstico
de la situacion de
convenios de la carrera,
gestionar nuevos
convenios a activar las
cartas de compromiso
con actores claves

INDICADORES DE GESTION Linea
Base

2021

1.NUmero de convenios 1
gestionados con

instituciones publicas,

privadas u organismos
nacionales e

internacionales

Metas Plurianuales cuantitativas

2022

2023

2024

2025

2026
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publica, el entorno |b. Fortalecer las relaciones | Disefio de propuesta de 2) Numero de eventos 0 2 3 3 3 3
socioecondmicoyla |con los gobiernos articulacion con los GAD anuales de
sociedad civil. auténomos y Organizaciones relacionamiento con
descentralizados y las comunitarias e gobiernos auténomos
organizaciones comunitarias | implementacion de 2 descentralizados o con
en la zona de influencia. propuestas de organizaciones
fortalecimiento de las comunitarias enla zona
relaciones entre actores de influencia.
c. Incentivar la colaboracién | Desarrollo de visitas e 3) Nimero de convenios 1 1 1 1 1 1
con empresas privadas y iniciativas suscritos con empresas
organizaciones sociales para| interinstitucionales para privadasy organizaciones
convenios de pasantias para | propiciar el sociales para convenios
los estudiantes acercamiento con de pasantias para los
empresas publicasy estudiantes
privadas
d. Crear la Red de Difusién de la red de 4) Ndmero de 0 15 15 15 15 15
Graduados de la graduados e inscripcidn exalumnos
Universidad Catdlica de de un porcentaje de integrados en la
Santiago de Guayaquil, graduados en la red Red de
Alumni UCSG, con el fin de Graduados de la
fortalecer los lazos con UCSG
nuestros exalumnos a través
de programas de bolsa de
trabajo, educacidn continua,
practicas preprofesionales,
entre otros.
2. Consolidar y a. Desarrollar programasy | Implementacion de dos 5) Nimero de 2 2 2 2 2 2
ampliar el proyectos de vinculacidn proyectos de vinculacion proyectos de
portafolio de para atender las y articulacion en ellos vinculacion
programas, necesidades detectadasen | con otras carreras de la ejecutados
proyectos de el entorno de influencia de universidad
vinculacién y de la UCSG.
educacion continua
c. Organizar e impulsall Ejecucidn de propuesta 7) Ndmero de eventos 0 1 1 1 1 1
cursos y actividades de de educacidn continua anualesde educacion
educacion continua a fin de disefiada continua ejecutados.
potenciar la transferencig
cultural y del conocimientd
desde las Facultades |
Carreras
3 a. Disefiar un programa de | Un programa de practica 9) Ndmero de estudiantes 110 110 110 110 110 110
Incrementar las pasantias y de practicas retroalimentado con la que participan en el
acciones de preprofesionales participacién de los programa de pasantias y
movilidad nacional [relacionadas con el perfilde | grupos de interés de la de practicas pre
e internacional para |cada carrera ejecutado a carrera. profesionales
estudiantes, nivel nacional o relacionadas con elperfil
docentes y personal |internacional de cada carrera.
administrativo de la
UCSG. Implementacién de un 10)NUmero de estudiantes | 0 0 1 1 1 1
proceso de busqueda y en
b. Promover la participacién | motivacién para generar actividades de movilidad
de estudiantes y docentes la movilidad docente y académica y/o de
en actividades de movilidad | estudiantil investigacion.
académica y/o de 11) Numero de docentesen | 0 0 0 1 0 1
investigacion. actividades de
movilidad académica
y/o de investigacion
4.Potenciar lasvias [a. Difundir los resultados de | Participacion en eventos 15) Numero de eventos 0 1 1 1 1 1
de comunicacion los proyectos de para difundir los anualesde difusion
internasy externas |vinculacion, acciones de proyectos de vinculacion
con los publicos relacionamiento e iniciativas| y lograr 2 materiales de
objetivos del Vicerrectorado. difusion anualmente
5.Fortalecer las a. Mantener didlogos Incorporacion de 16) Nimero de 0 0 1 0 0 1

condiciones
necesarias para
favorecer la
empleabilidad de
nuestros

permanentes con los
posibles empleadores de
nuestros graduados con el
objeto de actualizar
nuestros perfiles

profesionales.

criterios de empleadores
en la actualizacién de los
perfiles profesionales e
incorporacién de sus
ofertas de empleoenla
APP Alumni

actualizacionesde
nuestros perfiles
profesionales de
nuestros graduados
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graduados.

b. Colaborar con empresas e
instituciones, en actividades
académicas especificas, que
apuntalen los procesos de
formacion y asesoramiento
para la busqueda de empleo
de los/as egresados/as.

Participacién de los
estudiantes de ultimo
afio en ferias promovidas
por Vicerrectorado.

17) Ndmero de ferias
laborales anuales con las
empresas e instituciones
publicas o privadas.

c. Desarrollar y consolidar
un programa formativo
dirigido a perfeccionar las
habilidades blandas de los
futuros egresados con el
objeto de orientarlos hacia
una insercién asertiva al
campo laboral.

Disefio e
implementacién de taller
on line para el
perfeccionamiento de
habilidades blandas en
los estudiantes.

18) Numero de
programas
formativos de
habilidadesblandas
en linea.
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6.Fortalecer los
procesos de
planificacion,
evaluaciony
acreditacion
institucional para el
aseguramiento de
la calidad.

b. Fortalecer los procesos de

autoevaluacién

permanentes de carreras y

de programas académicos
para garantizar niveles de
calidad acordes a los
procesos de acreditacion
nacional e internacional

Revisidn de los procesos
de desarrollo de la
vinculacién en la carrera
para la generacion de
evidencias para
acreditacion institucional

20) Numero de
jornadas anualesde
autoevaluacion de la
gestion del subsistema
de vinculacién y de la
participacién de
Facultadesy Carreras.

ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, através de la
implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE
GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

1 a. Implementar normas Capacitar en manejo de 1) Tasa: (No. Horas 0% 75% 75% 75% 100% | 100%
Incrementar la de control que extintores hombre capacitacion
razonabilidad en los | permitan el correcto ejecutada / No. Total
activos, suministros seguimiento a la Horas hombre
y otros bienes de la provisién del servicio y capacitacidnplanificada
universidad, asi resuelvan potenciales Capacitar en primeros y aprobada) x 100% 0% 50% 50% 75% 75% 75%
como la incumplimientos auxilios
conformidad de la normativos en la
informacion gestidn administrativa,
seguridady
adquisiciones
2 b. Restructurar los Compra de suministros 13) Tasa: (No. 0% 50% 75% 80% | 80% 80%

Mejorar el proceso
de adquisiciones
garantizando la
base de datos de
proveedores
calificados y
evaluados; asi
como la reduccion
de tiempos de
atenciony
efectividad de la
compra.

métodos del proceso de
adquisiciones. Incluir
cumplimiento de
estandares en términos
de referencia y asegurar
la programacion de las
compras con base a la
planificaciéon estratégica
y operacional

de oficina, computacion,
aseo, alimentos y
bebidas, mobiliarios y
equipos.

Adquisiciones
contratadas/ No.
Total
Adquisiciones
requeridasy
planificadas en
PAC) x 100%
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OBJETIVO
OPERATIVO

Matriz de indicadores de calidad

INDICADOR

PROPOSITO

FORMULA

Determina cantidad de aspirantes que | (# de estudiantes que aprobaron el
Tasa de admitidos aprueban su acceso al primer ciclo o examen de
iti . . .
ara nuevo inaresoal mddulo, de los que hicieron curso o acceso o el curso de ingreso / #de
Vo i o . ., .
1 003 grimeruciclo og examen de admision, o nivelacién, en la | estudiantes
médulo carrera o programa inscritos en el examen de
admision o curso de ingreso) X
100
(# de estudiantes de nuevo ingreso en la
Tasa de Identifica cuantos estudiantes de carrera o programa / Total de estudiantes
matriculados de nuevo ingreso en primer ciclo hay en matriculados de
2 003 nuevo ingreso en una carrera o programa, facultad, la carrera o programa en el primer ciclo o
primer universidad moddulo)
Ciclo X 100
NG q Identifica cuantos estudiantes han # de estudiantes que ingresaron a la
l:mdgrot € ingresado ala universidad
3 003 es u. antes universidad por procesos de por procesos de homologacion,
que |ngrezaron por homologacion, clasificados por
rocesos de . . . L
Eomologacién clasificados por su tipo tipo de homologacién
Permite conocer cuantos . N
. . (# de estudiantes que finalizan la
estudiantes se graddan " . .
ensefianza en el tiempo previsto en el
en una carrera o programa, de una i )
., . plan de estudios o tres periodos
Tasa de graduacion misma cohorte o N
4 001 ; . . académicos en relacién a su cohorte de
grado deingreso, considerando el tiempo .
. entrada / total de estudiantes de la
previsto en el .
. misma cohorte) X 100
plan de estudios o en un
afio académico adicional
Mide .eI grado de satisfaccion B (Sumatoria de criterios ISE evaluados
indice de estudl.antll de acuerdoe? la percepcién como "muy satisfecho" y
5 001 Satisfaccion de calidad en la formacion y en los "moderadamente satisfecho" / total de
Estudiantil servicios recibidos en la institucion. respuestas validas) X 100
Relacion porcentual entre .
., . # de estudiantes que reprobaron la
Tasa de reprobacion estudiantes que reprobaron la : =
. . e asignatura por calificaciones / el # de
6 001 de una asignatura por | asignatura por calificacionesy el . . ]
e . estudiantes registrados en la asignatura x
calificaciones total de los registrados 100
» Relacion porcentual entre estudiantes .
Tasa de reprobacion . # de estudiantes que reprobaron la
que reprobaron la asignatura : . .
de . . asignatura por asistencias / el # de
7 001 . por asistencias y el total de los i . ;
una asignatura por ) estudiantes registrados en la asignatura x
asistencia registrados 100
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Reingreso de

Indica el nimero de estudiantes que
reingresaron a una carrera durante un

numero de estudiantes que
reingresaron a una carrera durante

8 003 estudiantes periodo . e
e un periodo especifico(semestre)
especifico
Expresa el grado de no continuidad del
estudiante en una carrera o programa. | (# de estudiantes matriculados en un
Un estudiante abandona la carrera periodo académico y que no se han
cuando, sin haberse graduado en la matriculado en los dos semestres
9 001 Tasa de abandono misma no se matricula en ella durante | académicos siguientes
dos semestres académicos / la totalidad de matriculados de ese
consecutivos periodo académico de referencia) X 100
Expresa niumero total de créditos del
plan de estudios a los que debieron
registrarse a lo largo de sus estudios el | (# total de créditos que ha superado un
grupo de graduados de un semestre estudiante a lo largo de la titulacion en la
10 001 Tasa de eficiencia académico especifico y el nUmero total | que ha sido egresado / # total de créditos
de créditos en los que realmente han en los que se ha matriculado) X 100
tenido que matricularse
Relacidén porcentual entre nimero de
Tasa de rendimiento estudiantes aprobados en 1ra (# de aprobados en primera matricula /
11 001 de estudiantes en matricula y de registrados en primera registrados en primera matricula, por
primera matricula matricula (por materia o materia, por ciclo) X 100
ciclo)
Relacion porcentual entre nimero de
Tasa de rendimiento estudiantes aprobados en 2da (# de aprobados en segunda matricula /
12 001 de estudiantes en matricula y de registrados en primera registrados en primera matricula, por
segunda matricula matricula (por materia o materia, por ciclo) X 100
ciclo)
Relacion porcentual entre numero de . .
. P . (# de estudiantes registrados en3ra
estudiantes registrados en 3ra , . .
. . . matricula / totalidad de los estudiantes
13 001 Tasa de rendimiento matricula y del total de registrados s
. . de la institucion) X100
de estudiantes en (por materia o ciclo)
tercera matricula
. Acciones realizadas en el marco de . -
Sostenibilidad B . # de acciones de sostenibilidad
14 003 . concienciacidon ambiental desarrolladas .
ambiental ambiental desarrolladas en la
. por L,
estudiantes grado . formacion de grado
estudiantes
Tasa de respuesta . # de estudiantes que ha respondido a la
Permite conocer la tasa de respuesta de .
15 003 del alumnado a la ] encuesta / # de estudiantes a los que se
los estudiantes a la encuesta de -
encuesta de satisfaccion envio la
satisfaccion encuesta X 100
16 002 Tasaderespuestadel | Relacion porcentual entre el nimero | # de profesores/as que ha respondido

profesorado a la
encuesta de
satisfaccion

total de profesores/as a los que se ha
remitido la encuesta de satisfaccion y
el nimero de profesores/as que han
respondido

alaencuesta / # de profesores/as a los
que se envio la encuesta X100
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(Sumatoria de criterios ISD evaluados

indice de Mide el grado de satisfaccion como "muy satisfecho" y
17 002 Satisfaccion docente "moderadamente satisfecho" / total de
Docente respuestas
validas) X 100
Relacion porcentual entre el nimero de (# de docentes r.10m_bra.dos a tiempo
18 002 , . completo de la institucion/ total de
Porcentaje de docentes nombrados a tiempo docentes
docentes completo y medio tiempo de la S
e, institucién) X 100
nombrados a institucidn versus el total de la planta
tiempo completoy docente de un periodo determinado (# de docentes nombrados a medio
19 002 medio tiempo tiempo de la institucidn/total de
docentes institucion) X
100
Relacidén porcentual entre el nimero de
docentes titulares y el total de planta (# de docentes titulares institucién /
20 002 docente de un periodo total de docentes institucion) X 100
Titularidad del Determinado
profesorado
Porcentaje de
profesores Porcentaje de profesores que han (# de profesores que han participado
participantes en participado en espacios de formacién, en espacios de formacion, capacitacion
21 002 espacios de capacitacion y actualizacién docentey | y actualizacion docente / total de
formacion, el total de profesores de la profesores de la institucién) X 100
capacitacion y universidad.
actualizacion
docente
Relacidn porcentual entre docentes
con grado de PhD con que cuenta la (# de docentes con grado de PhD con que
22 002 institucién y el total de la planta cuenta la institucién / total de docentes
Porcentaje de docente de un institucion) X 100
docentes con grado periodo determinado
de PhD
Porcentaje de Expresa en porcentaje docentes con (# de docentes con grado de magister o
docentes con grado titulo de cuarto nivel (excepto PhD),en especialistas médicos con que cuenta la
23 002 de magister o relacion con el total de institucién/ total de docentes
especialistas sus docentes. institucidn) X
médicos 100
Proporcion de Proporcion del numero total de Total, de la planta docente / total de
24 002 docentes entre el nimero de estudiantes matriculados durante el
docentes por . ~
estudiante estudiantes afio de
Matriculados referencia X 100
Cantidad de
reclamaciones o Relacién porcentual para conocer el (# de reclamaciones o sugerencias que
25 003 sugerencias numero de reclamaciones que hansido | han sido atendidas en el semestre

recibidas y
atendidas

atendidas en el semestre o mddulo
versus el total de reclamaciones
recibidas.

(grado)
o mddulo (programa) determinado/ total
de reclamaciones recibidas) X 100
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Autoevaluaciéon de las Carreras de la
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias
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Autoevaluacion 2017-2021

Carrera de Derecho

La carrera de Derecho, durante los periodos académicos comprendidos entre los afios 2017-2021
presentd, dentro de las jornadas de autoevaluacidn, los resultados en base a los indicadores que se
refieren a continuacién:

1. Tutorias Académicas:

1. Se consideraron los resultados de ambas modalidades (presencial y a distancia) en donde se
considerd el numero de docentes que en el semestre contaron con tutorias académicas planificadas.
A su vez, se tomd en cuenta el nimero de estudiantes que recibieron las tutorias.

2. Programa de Asesoria Pedagdgica Estudiantil (APE):

1. Con relacidn al programa de asesoria, las directrices que se consideraron fueron el nimero
de estudiantes ayudantes pedagdgicos autorizados para el semestre.

2. Numero de estudiantes que recibieron las ayudantias.

3. Este indicador se tabuldé en consideracidn a los informes proporcionados por la Asesora
Pedagodgica Estudiantil de la Facultad.

3. Programa de Consejeria Estudiantil (CE)

1. Dentro de este indicador, se considerd el nimero de estudiantes atendidos por CE en el
semestre, adicionalmente se requirié determinar el nimero de situaciones que fueron atendidas.

2. Este indicador se tabuld en consideracidn a los informes proporcionados por la Consejera
Estudiantil de la Facultad.

4. Investigacion.

1. Lacarrera hizo referencia al niimero de docentes con proyectos de investigacion ejecutados
durante los semestres. A su vez, considerd a los estudiantes reportados.

2. Como parte de este indicador también se hizo referencia a los docentes que participaron en
congresos u otros eventos de investigacion.

5. Vinculacién.

1. Dentro de la jornada de autoevaluacidn, se reportd el nimero de docentes que realizaron
proyectos de vinculacion, junto con el nimero de estudiantes que participaron tanto en la modalidad
presencial (Sembrando Participacién y Diadlogo / Consultorio Juridico) como en la modalidad a
Distancia (Asesoria Juridica Virtual Gratuita).
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Para cada uno de los indicadores, se establecié una valoracion general de cumplimiento y efectividad
que oscilaba entre satisfactorio y casi satisfactorio.

Para el afio 2020, considerando el contexto social mundial que se presentd por la emergencia
sanitaria del SARS-CoV-2, se acogieron ciertos ajustes en la modalidad presencial para continuar con
las clases desde la virtualidad. Con estos antecedentes, dentro de las jornadas de autoevaluacion se
presentaron los siguientes indicadores:

® Detalle de recursos por estudiantes.

® Detalle de recursos por docentes.

En el semestre B-2020, se considerd el analisis del uso de los recursos para las interacciones entre
profesor-estudiante en el entorno virtual. Para estos efectos, se requirid la revisién de las aulas
virtuales en la plataforma Moodle B-2020, analisis con base a la informacion proporcionada por el
SIU.

La ruta correspondiente para el analisis de la informacion fue: Consultas y Reportes/Desde A-
2020/Informes Moodle. Se acogieron los resultados de las siguientes pantallas:

® SGADO14F: Usos de recursos docentes.
® SGADO18F: Usos de recursos estudiantes.

® SGADO19F: Gréfico de actividades plataforma virtual.

USOS DE RECURSOS DOCENTE
Malla Modalidad| Recursos Foro Microsoft Teams Chat
Actualizada| Presencial Creados 101 1384 1
Actualizada| Presencial Usados 570 4311 6
Redisenada | Presencial Creados 302 1438 2
Redisenada | Presencial Usados 1609 5130 45
Actualizada| A distancia Creados 196 8 1
Actualizada| A distancia Usados 1793 29 12
Redisenada | A distancia Creados 1106 47 0
Rediseniada | A distancia Usados 9655 142 7
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USOS DE RECURSOS DOCENTE
Malla [Modalidad|Cuestionario| Leccién Taller URL Tarea Recursos | Paginas
Actualizada | Presencial 171 9 4 111 314 563 25
Actualizada | Presencial 9511 54 140 232 10307 1107 165
Redisenada | Presencial 182 1 20 250 567 561 26
Rediseniada | Presencial 18529 298 156 508 13383 1162 98
Actualizada | A distancia 275 12 44 264 73 51
Actualizada | A distancia 2767 65 o 325 7053 270 1200
Rediseniada | A distancia 744 2 4 134 1013 203 60
Redisenada | A distancia 6150 2 5 1510 36361 3222 54
USOS DE RECURSOS ESTUDIANTES

Malla Modalidad Foro Microsoft Teams | Chat
Actualizada | Presencial g g 35623 66
Redisenada | Presencial 43416 60468 562
Actualizada | A distancia 26428 496 673
Redisenada | A distancia | Mas de 12762 1084 47

USOS DE RECURSOS ESTUDIANTES

Malla Modalidad | Cuestionario | Lecciéon | Taller | URL T area
Actualizada | Presencial | Mas de 40000 3252 432 3198 86425
Redisenada | Presencial | Mas de 45682 1101 938 10293 [Mas de 707 80
Actualizada | A distancia 02126 941 0 2081 76415
Redisenada | A distancia | Mas de 20627 3 4 12848 [ Mas de 267 88

e
livel: GRADO

Carrera: DERECHO (R)

Recurso

Total

CHAT

CUESTIONARIO

408

FORO

335

GLOSARIO

LECCION

40

MICROSOFT TEAM

4288

TALLER

TAREA

1060

URL

250

Total:

6398

0.03126%
6.377%

3.907%

16.57%

0.2188%

Cantidad

5.236%
0.01563%
0.6252%

I TALLER
M TAREA
I URL

67.02%

M CHAT

B CUESTIONARIO
M FORO

M GLOSARIO

I LECCION
W MICROSOFT TEAM
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MIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
ACULTAD DE JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

divel: GRADO

Carrera: DERECHO (R)

Recurso Total
CHAT 45
1.101% 0.09754%
CUESTIONARIO 19813
FORO 1897
S M CHAT
SLOSARIO 30 42.95% W CUESTIONARIO
FORO
LECCION 28
B GLOSARIO
W LECCION
MICROSOFT TEAM 7864 B MICROBOFT TEAM
TALLER 216 H TALLER
B TAREA
TAREA 15432 0.4682% H URL
4.112%
URE 28 0.06503%
Total: 46133 0.7110%

Cantidad

Autoevaluacion 2017-2021

Carrera de Trabajo Social

Para realizar la autoevaluacién del periodo 2017-2021 se realizaron los siguientes procesos:

Se revisé la informacidon documental existente para tener datos que posibiliten realizar la autoevaluacién
solicitada.

Se prepard cuestionario abierto para Docentes, Estudiantes y Exalumnos a fin de recabar sus opiniones en torno a
la identificacion de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, asi como el reconocimiento de Logros
alcanzados y sugerencias para el proximo periodo. Se contd con la participacién de 113 estudiantes y egresados,
asi como del equipo docente de la carrera.

Con la informacidn obtenida, se realizd un proceso de ordenamiento y analisis con la Comision Académica de la
Carrera de Trabajo Social, para posterior a ello, presentar al equipo docente un borrador del documento para su
respectiva revision y ajuste.

El documento validado por la Comisidon Académica de la Carrera y el equipo Docente se presentd al Decano de la
Facultad de Jurisprudencia para su respectivo analisis en el Consejo Directivo de Facultad, antes del envio a las
instancias de planificacién de la Universidad.
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Matrices de Analisis Estratégico: FODA




Matriz de Analisis Estratégico: FODA

Carrera de Derecho

Fortalezas

60 afios de experiencia
Posicionamiento
institucional de

prestigio nacional

Dos modalidades
(presencialy a

distancia)

Buen nivel académico
Docentes de calidad
Amplio acervo bibliografico

Debilidades

Infraestructura no tan moderna

Pocos proyectos de investigacion
Pocos proyectos de

vinculacidén con la

comunidad

Falta de sistematizacion de
procesos académicos y
administrativos

Oportunida

des

Crecimiento poblacional enla
localidad

Alcance nacional mediante la
oferta a distancia

Necesidad social de

contar co

nabogados

Evolucién constante del derecho

Amenazas

Incremento de competencia

Costos mas econdmicos en el
mercado
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Matriz de Analisis Estratégico: FODA
Carrera de Trabajo Social

Fortalezas

Oferta académica con propuesta
integral que responde a |las
necesidades del pais y las demandas
del mercado laboral.

Profesionales formados con solidez
académica, sensibilidad social 'y
entusiasmo por la lucha contra toda
forma de exclusion e injusticias.
Desarrollo de las capacidades para la
investigacion cientifica y vinculacién
con la comunidad en atencién a
diferentes problematicas %
necesidades de la comunidad, acorde al
contexto nacional.

Convenios Interinstitucionales con
organizaciones publicas y privadas,
afiliacion a Redes del Trabajo Social,
nacionales y extranjeras, con la
participacion de  estudiantes vy
profesores que aportan al crecimiento

y desarrollo de la
propuesta Institucional.

Poca participacion de los profesores en
proyectos de investigacidon que generen
productos de presentacion y
publicacién de las problematicas del
Trabajo Social en las comunidades
académicas internacionales, debido a
la sobrecarga en funciones
administrativas.

Altos costos de la Carrera, que
conllevan a la reduccién y desercidn
estudiantil.

Falta de una reestructuracion integral,
recursos humanos y pedagdgicos, de la
propuesta de Trabajo Social en la
modalidad a distancia, a fin de cumplir
con todas las caracteristicas sefialadas en
la normativa nacional, con el objetivo
de incrementar estudiantes.

Agentes distractores que inciden en el
desarrollo de la mentalidad critica de
los estudiantes.

[¢]

Oportunida
des

Incremento de problematicas sociales a nivel
nacional e internacional establece Ia
necesidad de fortalecer los procesos
formativos de profesionales en el area, con
un enfoque sistémico e integral que aporte
al desarrollo humano de la poblacién.
La existencia de estas mismas
problematicas genera la posibilidad de
empleo en las diversas ramas del quehacer
profesional, siempre ligadas o
mediatizadas por las politicas sociales de
los gobiernos de turno.
La existencia de los movimientos sociales,
de la lucha por los derechos en América
Latina en general y en Ecuador en
particular, posibilita espacios de analisis de
las realidades y campos de ejercicio
profesional en el marco de los derechos
humanos.

Debilidades Amenazas

Falta de Politicas sociales que han
disminuido los niveles de empleabilidad de
los profesionales de Trabajo Social, lo que
deriva en la falta de atencion y solucion de
grandes problemas que afectan a los
ciudadanos y las organizaciones.

Falta de realce de la Carrera y su rol en la
sociedad, por parte de quienes no logran
comprender lo que es el Trabajo Social; y
las apuestas epistemoldgicas que difieren
de la ciencia positivista y de los procesos
hegemdnicos culturales y sociales, dificulta
el reconocimiento de los aportes
académicos, cientificos y sociales que
realiza la profesion.

Oferta académica de otras universidades
con menor costo o total gratuidad.
Reestructuracion de los reglamentos para
el cumplimiento de la formacién en el
idioma inglés, genera retrasos y
disminucion de los indicadores de
titulaciéon de los estudiantes en los

periodos
correspondientes.
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Diagrama de flujo:

El proceso del trabajo para la elaboracidn del Plan Estratégico de Facultad (PEF), se presenta en
el siguiente flujograma:

Revision de Comision Academica
de los Procesos para Planificacion
Estratégica
|dentificacion de formas de Elaboracion de guia de Disefio en google forms
Revisién documental —  pafticipscion de docentes, T praquntss pars evalusciin
estudiantes y gradusdas
A Envio a docentes,
Reunidn con docantes, Comisidn Académica revisa LERLs sy estudiantes y graduados

exalumnos llenan ficha

delegz!dgs estudiantiles resultados y prepara e T T e solicitando parficipacion
para revision de documento dacumento
borradar
Ajustes y validacion Emvio a Consejo Directive

& instancias perinentes
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Logros de la Carrera de Derecho

Subsistema de Formacion en Grado

Formar estudiantes académica y socialmente comprometidos con participacién activa en la sociedad.
Reconocer sus destrezas académicas y fortalecer las destrezas de los estudiantes para su posterior
desarrollo profesional.

Avance curricular en las mallas: actualizacién curricular 2012 y redisefiada para las modalidades:

presencial y a distancia.

Capacitacion adicional exitosa a los docentes de la modalidad presencial para el ajuste a la
virtualidad por la crisis sanitaria SARS-CoV-2.

Fortalecer los alcances metodoldgicos de acuerdo a las exigencias normativas dindmicas de

cardacter académico.

Seleccion de la Facultad de Jurisprudencia, y Ciencias Sociales y Politicas para el proceso de
certificacién UNIR-FORSAIC.

Con relacién a la oferta académica: mantener un nivel altamente competitivo por la formacidn académica
integral de nuestros estudiantes. (Areas: Derecho Penal, Derecho Civil, Derecho Constitucional, Derecho
Mercantil, Derecho Administrativo, Derecho de Sociedades, Derecho Internacional, entre otros).

Subsistema de Investigacion y Posgrado

Ejecucion de proyecto de investigacion: “Descripcion del cumplimiento del mecanismo de participacion
ciudadana Silla Vacia en los Municipios de la Provincia del Guayas en el periodo abril 2010 — agosto 2019”.
Ejecucion de proyecto de investigacion: “Andlisis de la responsabilidad social empresarial en Ecuador.
Propuesta de elementos para una ley de RSE”.

Ejecucion de proyecto de investigacion: “Analisis comparativo sobre la estabilidad del control de
constitucionalidad en Ecuador y Argentina.”

MAESTRIA EN DERECHO CONSTITUCIONAL

GRADUADOS: DE 2017 A 2021: 148 GRADUADOS CON TiTULO INSCRITO EN LA SENESCYT
EVENTOS DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD:

69



ANO 2019: 6 JORNADAS INTENSIVAS EN
DERECHO CONSTITUCIONAL

EVENTO

e  Primeras jornadas intensivas en derecho constitucional, 13y 14 de
junio de 2019

e Segundas jornadas intensivas en derecho constitucional, 29 y 30 de
agosto de 2019

e Terceras jornadas intensivas en derecho
constitucional, 19 y 20 de septiembre de 2019

e Cuartas jornadas intensivas en derecho constitucional, 17 y 18 de octubre de 2019

e (Quintas jornadas intensivas en derecho constitucional, 14 y 15 de noviembre de
2019

e Sextas  jornadas intensivas en derecho constitucional, 12 y 13 de
diciembre de 2019

LIBROS

1. “DERECHO CONSTITUCIONAL PARA EL SIGLO XXI”. ANO 2020. ESCRITO POR DIVERSOS PROFESORESDE LA
MAESTRIA EN DERECHO CONSTITUCIONAL.

2. “DERECHO CONSTITUCIONAL: TEORIA Y PRACTICA”. ANO 2021. ESCRITO POR DIVERSOS
PROFESORES DE LA MAESTRIA EN DERECHO CONSTITUCIONAL.

e MAESTRIA EN DERECHO, MENCION DERECHO PROCESAL
GRADUADOS: DE 2017 A 2021: 118 GRADUADOS CON TiTULO INSCRITO EN LA SENESCYT
EVENTOS DE VINCULACION CON LA
COMUNIDAD:

EVENTO

e Taller: el control constitucional y el pluralismo juridico, febrero de 2018

e Taller de vinculacidn: el derecho a la
defensa como garantia del proceso acorde con el COIP, febrero de 2018

e Taller: mecanismos de tutela de derechos, mayo de 2018

e Taller de vinculacion: evaluacion delos
resultados obtenidos del COIP, agosto de 2019

e Taller:justiciaindigena, septiembre de 2019
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ANOS 2020 Y 2021: 32 WEBINARS, ORGANIZADOS EN CONJUNTO

2020y 2021 TEMAS

1.- EL ERROR INEXCUSABLE

2.-EL DERECHO CONSTITUCIONAL A LA
LIBERTAD DE EXPRESION

3.-REFORMAS CONSTITUCIONALES EN LA
ASAMBLEA NACIONAL

4.- LA MUJER Y EL RESCATE DEFINITIVO DE
SUS DERECHOS

5.- NUEVOS ENFOQUES DE LA ACCION
EXTRAORDINARIA DE PROTECCION

6.- REFORMAS CONSTITUCIONALES Y
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA
7.-CORTE CONSTITUCIONAL Y CREACION
JUDICIAL DEL DERECHO

8.-EL ESTADO FEDERALY SU VIABILIDAD
9.- INDEPENDENCIA JUDICIAL. REALIDAD O
UTOPIA.

10.- LA JURISPRUDENCIA INTERAMERICANA
Y LA JURISPRUDENCIA CONSTITUCIONAL
11.- LA EXTRAORDINARIA IMPORTANCIA DE
LA ARGUMENTACION JURIDICA

12.- ACCION CAUTELAR Y TUTELA JUDICIAL
EFECTIVA, ANALISIS CONSTITUCIONAL
13.- LAARGUMENTACION JURIDICA DESDE
LA CORTE CONSTITUCIONAL

14.- ACTIVISMO JUDICIAL Y JUSTICIA
CONSTITUCIONAL

15.- LA LEY DE EXTINCION DE DOMINIO Y
SU CONSTITUCIONALIDAD

16.- LA LEY ANTICORRUPCION

17.- ELRECURSO DE CASACION Y LA CORTE
CONSTITUCIONAL

18.- CONVERSATORIO CON TODOS LOS
JUECES DE LA CORTE CONSTITUCIONAL
19.- DESPENALIZACION DEL ABORTO POR
VIOLACION

20.- LA ACCION DE HABEAS CORPUS

21.- EL DERECHO CONSTITUCIONAL
AMBIENTAL Y LAS LICENCIAS AMBIENTALES
22.- LATRANSICION ECOLOGICAY SU
ALCANCE

23.- ELAGRAVAMIENTO DE LAS PENAS Y EL
PROBLEMA DELINCUENCIAL

24.- LA INDEPENDENCIA INTERNA DE LA
FUNCION JUDICIAL

25.- EL ESTADO DE EXCEPCION

26.- LA LIBERTAD DE EXPRESION Y SUS
ESTANDARES DE PROTECCION

FECHAS

11 DE SEPTIEMBRE DE 2020

18 DE SEPTIEMBRE DE 2020

25 DE SEPTIEMBRE DE 2020

1 DE OCTUBRE DE 2020

7 DE OCTUBRE DE 2020

15 DE OCTUBRE DE 2020

22 DE OCTUBRE DE 2020

29 DE OCTUBRE DE 2020
5 DE NOVIEMBRE DE 2020

12 DE NOVIEMBRE DE 2020

19 DE NOVIEMBRE DE 2020

27 DE NOVIEMBRE DE 2020

3 DE DICIEMBRE DE 2020

10 DE DICIEMBRE DE 2020

2 DE FEBRERO DE 2021

2 DE MARZO DE 2021
11 DE MARZO DE 2021

25 DE MARZO DE 2021

19 DE MAYO DE 2021

2 DEJUNIO DE 2021
16 DE JUNIO DE 2021

12 DE JULIO DE 2021

19 DE JULIO DE 2021

15 DE SEPTIEMBRE DE 2021

22 DE SEPTIEMBRE DE 2021
29 DE SEPTIEMBRE DE 2021
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27.- PRISION PREVENTIVA, SISTEMA 6 DE OCTUBRE DE 2021

CARCELARIO Y CAUTELARES

CONSTITUCIONALES
28.- VALORACION PROBATORIA EN 13 DE OCTUBRE DE 2021
CASACION Y DERECHO AL OLVIDO

29.- ELJUICIO POLITICO EN LA 20 DE OCTUBRE DE 2021
CONSTITUCION VIGENTE

30.- FEMICIDIO 29 DE OCTUBRE DE 2021
31.- NUEVOS RUMBOS DE LA MOTIVACION 15 DE NOVIEMBRE DE 2021
JURIDICA, SEGUN LA CORTE

CONSTITUCIONAL

32.- PRISION PREVENTIVA, ALIMENTOS Y 29 DE NOVIEMBRE DE 2021

ESTADO DE DERECHO

Docentes Graduados de Ph.D.

Dra. Nuria Pérez y Puig-Mir
Dra. Maria José Blum Moarry
Dr. Héctor Vanegas y Cortazar
Dra. Maricruz Molineros Toaza
Dr. Diego Romero Oseguera
Dr. lvan Castro Patifio

Dr. Carlos Estarellas Veldsquez
Dra. Ménica Palencia Nuiez
Dra. Maria Isabel Nugques Martinez
Dra. Teresa Nuques Martinez
Dra. Andrea Moreno Navarrete

AN NI NI N Y N N N N NN

Libros escritos por Docentes

LIBRO FECHA AUTOR

LAS EXCEPCIONES A LA COACTIVA EN MATERIA

TRIBUTARIA 25/09/2017 |AVILA STAGG LUIS CARLOS
DE LA PARED DARQUEA

UNA VISION CONTEMPORANEA DEL DERECHO 15/07/2021 | JOHNNY

PROBLEMAS SOCIALES DE LA CIENCIA, LA

TECNOLOGIA Y LA INNOVACION: REFLEXIONES

SOBRE EL DERECHO, LA EDUCACION Y LA SALUD

HUMANA 25/09/2017 | HURTADO ANGULO, LENIN

ENFOQUES JURIDICOS DIVERSOS EN LO PRIVADO Y

LO FAMILIAR DE CUBA Y ECUADOR 07/12/2017 | HURTADO ANGULO, LENIN

EL MIEDO GRAVE Y EL TEMOR REVERENCIAL COMO

CAUSAL DE DECLARACION DE NULIDAD

MATRIMONIAL 25/09/2017 | MERO SANCHEZ ELIZABETH
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EL DERECHO PUBLICO ANTE LOS RETOS DE LA
SOCIEDAD GLOBAL: MIRADAS DESDE ECUADORYY

CUBA 05/10/2017 | NAVARRETE LUQUE CORINA
EL DERECHO PROCESAL Y LOS RETOS DE LA

CONTEMPORANEIDAD 12/10/2017 | NUQUES MARTINEZ MARIA
ORDENAMIENTO LEGAL ECUATORIANO 01/10/2017 | ORTEGA TRUJILLO JAIME
FUNCIONES Y PROBLEMAS SOCIALES DEL

CONOCIMIENTO. MIRADAS DESDE LA EDUCACION,

EL DERECHO Y LA COMUNICACION 25/09/2017 | PALENCIA NUNEZ MONICA
DE LA CRIMINOLOGIA AL DERECHO PENAL: TRAS EL

RASTRO DEL DELITO 07/12/2017 | PALENCIA NUNEZ MONICA
DELITOS TRANSNACIONALES: SEGURIDAD Y DEBIDO

PROCESO 04/12/2017 | PALENCIA NUNEZ MONICA
UNA VISION CONTEMPORANEA DEL DERECHO 15/07/202 PALENCIA NUNEZ MONICA
LA HABANA Y MONTECRISTI: ESTUDIOS

CONSTITUCIONALES 19/10/2017 | PEREZ PUIG MIR NURIA

EL BUEN VIVIR COMO NOCION JURIDICA EN LA

CONSTITUCION ECUATORIANA. UN ESTUDIO DE

CONSTRUCCION 29/01/2020 | PEREZ PUIG MIR NURIA
UNA VISION CONTEMPORANEA DEL DERECHO 15/07/2021 | PEREZ PUIG MIR NURIA

LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LAS

UNIVERSIDADES AL ENCUENTRO DE VIDAL MASPONS MARIA DEL
PROBLEMATICAS SOCIALES 12/10/2021 | CARMEN

ENFOQUES JURIDICOS DIVERSOS EN LO PRIVADO Y VIDAL MASPONS MARIA DEL
LO FAMILIAR DE CUBA Y ECUADOR 07/12/2021 | CARMEN

Subsistema de Vinculacidon

v’ Ejecuciény cierre de proyecto “Sembrando Participacion y Didlogo” (modalidad Presencial).

AN

Ejecuciony cierre de proyecto “Asesoria Juridica Virtual Gratuita” (modalidad A Distancia).

v Aprobacién del proyecto “Reconocimiento social de los Derechos Humanos y asesoria juridica para

su pleno ejercicio” (Modalidad a Distancia).

v’ Ejecucién de practicas preprofesionales correspondientes a la malla redisefiada en
conjunto con Consultorio Juridico Gratuito “Mariana Argudo Chejin” (Modalidad

Presencial).

v' Suscripcién de cartas de compromiso con instituciones (modalidad a Distancia).
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Subsistema de Gestidon Administrativa y Financiera

2017

2018

2019

2020

2021

Cambio de 10 pizarras de tiza liquida

Cambio de 4 A/A en aulas

Compra de 200 pupitres plasticos grises para nuevas aulas
Compra de 5 proyectores aulas nuevas

Compra 5 pantallas de proyeccion

Cambio de ascensores OTIS por ascensores MITSUBISHI (enero)

Cambio de 27 equipos informaticos en todas las aulas, alquiler de equipos con mejor
tecnologia y mantenimiento preventivo y correctivo mensual (abril)

Remodelacidn sala de lectura planta baja, nuevas estanterias de libros, mesas vy sillas
para estudiantes, cubiculos para computadoras, counters, escritorios de atencién
(mayo-septiembre)

Cambio de anaqueles de cocina en area administrativa primer piso (septiembre)

Compra de 2 aires acondicionados piso techo y 1 tipo ducto

Compra de mobiliario profesores tiempo completo
Compra de 2 aires acondicionados para aulas

Cambio de 13 equipos informaticos en todas las dreas administrativas, alquiler de
equipos con mejor tecnologia y mantenimiento preventivo y correctivo mensual
(agosto)

Compra de equipo primeros auxilios y desfibrilador semiautomatico

Cambio de 4 proyectores en aulas

Cambio de combinacion de chapas en todas las aulas de la Facultad
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Logros de la Carrera de Trabajo Social

Subsistema de Formacion en Grado

Se cuenta con una malla redisefiada sélida, implementada en todos sus niveles.

Se desarrollaron procesos de transicion de malla sin afectar los derechos estudiantiles y sin

mayores dificultades administrativas en el proceso.

Lxs estudiantes reconocen los procesos y métodos de intervencidn social y hacen uso de ellos.

Se ha promovido e interiorizado en estudiantes y docentes el principio antropoldgico del reconocimiento
del “otro” como un ser diverso, merecedor del respecto y del reconocimiento de sus derechos.
Preparacion de Ixs docentes, involucrados en programas de doctorado y en busqueda de mejorar su perfil
académico.

Promocion de la educacién del cuarto nivel como necesidad de especializarse para el desarrollo personal
y el aporte al desarrollo del pais. Se ha logrado que el 15% de estudiantes de los Ultimos 4 afios tengan
una maestria finalizada o esté en curso.

Consolidar la propuesta de una sola carrera, con dos modalidades de estudio, las mismas que se dinamizan
y entrelazan con la estrategia de Aula Bimodal que permite el flujo de los y las estudiantes de ambas
modalidades.

Contar con una malla curricular congruente con los principios del Trabajo Social, con la apuesta
epistemoldgica de la carrera.

Consolidacién de la propuesta de grado a través de la apertura de dos itinerarios de formacion que dan
respuesta a la vocacion productiva de la zona: Proteccién y Laboral.

Se ha logrado incrementar el indicador de tasa de titulacién al 49% en el afio 2020, frente a indicadores
mas bajos en los afios anteriores.

Posicionar el enfoque de derechos en los procesos formativos y de acompafiamiento, tanto en estudiantes
como exalumnos de ultimas promociones.

Cumplimiento de la planificacién de practicas preprofesionales y comunitarias, con un porcentaje
superior al 75% de satisfaccion en ellas.
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Se ha logrado en algunas areas tener “equipos docentes” que posibiliten recambio y flexibilidad en el
momento de programacion de las asignaturas.

Creacién y consolidacion del programa de Tutores Estudiantiles para Acompafniamiento (PEPA), tanto en
presencial como en distancia, que ha permitido dar seguimiento a los y las estudiantes desde el proceso
de matricula hasta la finalizacion de cada periodo de estudio.

Fortalecimiento del nivel de trabajos de investigacion en UTE con temas sociales relevantes para
intervencion con grupos vulnerables. Se ha trabajado el mejoramiento de los trabajos estudiantiles
mediante la estrategia de presentacidn de avances y retroalimentacién de un equipo docente.
Sostenimiento de la oferta de grado, en presencial y distancia, con variacion del 10% de matricula en
distancia y 25% en presencial, pese a la crisis econémica y sanitaria.

Estudiantes se sienten reconocidos y valorados positivamente por la Carrera.

Se ha sostenido proyecto educativo de PPL como un aporte a los procesos de Rehabilitacion Social.

Pese a la crisis y al incremento de oferta académica publica para Trabajo Social, se ha sostenido el ingreso
y la apertura del primer ciclo en presencial y distancia gracias al trabajo realizado en Admision.

Subsistema de Investigacion y Posgrado

Apertura de una primera cohorte de la Maestria de Trabajo Social Socio-Laboral y tener en proceso de
revision para aprobacidn la segunda Maestria de Trabajo Social, con mencién en Proteccién Social, como
propuestas de continuacion de los itinerarios de grado, para consolidar la propuesta formativa.

50% de los docentes a tiempo completo se encuentran realizando su doctorado en Ciencias Sociales en la
Universidad de Granada.

Una docente titular y una docente de tiempo compartido completaron sus estudios doctorales.

La investigacién formativa, realizada en los procesos de formacidn de grado, ha logrado reconocimientos
en concursos de Investigacion en la UCSG como TecnoCatol.

29% de los docentes a tiempo completo tienen articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto

y en revistas indexadas

El 43% de los docentes a tiempo completo han participado con ponencias en Congresos internacionales

en este periodo.

Se ha incorporado en las ponencias presentadas en Congresos Internacionales a estudiantes y egresados

con trabajos reconocidos en la carrera.

6 Docentes de la carrera conforman 2 grupos de investigacion de la universidad.

Tres docentes de la carrera forman parte de la "Red Disefo y Atencidn a las Oportunidades de Género en

la Educacién Superior".

La carrera ha participado como co-organizadora de dos Congresos Internacionales en Ciencias Sociales.
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Una docente de Trabajo Social con reconocimiento internacional por su aporte en el Il Congreso de
Ciencias Sociales celebrado en Granada.

Una docente de Trabajo Social nombrada como Directora del Instituto de Investigacién en Ciencias
Sociales de la UCSG

Se han publicado ocho articulos cientificos entre el 2016 y 2021:

v Condo Tamayo Cecilia; Quevedo TEran Ana; Valenzuela Gilda: Familias Unidas for high risk

adolescents: study design of a cultural adaptation and randomized controlled trial of U.S. drug and
sexual risk behavior intervention in Ecuador, 2016

v" Condo Tamayo Cecilia; Quevedo Terdn Ana; Valenzuela Gilda: Informed consent comprehension
among vulnerable populations in Ecuador: Video-delivered vs in-person standard method, 2018

v" Condo Tamayo Cecilia; Quevedo Teran Ana: Short-Term Effects on Family Communication and
Adolescent Conduct Problems: Familias Unidas in Ecuador, 2018

v" Condo Tamayo Cecilia, Quevedo Terdn Ana: Parent Attendance in a Family-Based Preventive
Intervention Delivered in Latin America and the United States, 2020

v" Mejia Ospina Paola; Matias Sanchez Ingrid; Moreira Pincay Nury: Construcciones Sociales Juveniles
Frente a la Diversidad Sexual, 2020

Mejia Ospina, Paola: “El Curriculo del Trabajo Social Ecuatoriano: Cartografias situadas”, 2021.

Mejia Ospina Paola: Cambios generados por la covid-19 en la practica formativa e investigativa en
Trabajo Social: oportunidades, dilemas y retos para la investigacién social, 2021

v" Mendieta Lucas Lourdes: Politicas publicas contra la violencia de género y los problemas para su
implementacion. Caso de analisis Guayaquil-Ecuador, 2021

ANIAN

v’ Se han publicado tres capitulos de libros:

v Sandra Mendoza Vera: La formacién de profesionales en Trabajo Social y su aporte a la
sociedad del buen vivir, DIKINSON SL, 2018.
v St. George, S., Parra-Cardona, J., Vidot, D., Molleda, L., Quevedo Teran, A., Castillo

Onetto, D., Benitez Gibbons, J., & Prado, G. (2017). Cultural Adaptation of Preventive
Interventions in Hispanic Youth. In (Ed.), The Oxford Handbook of Acculturation and Health. :
Oxford University Press,. Retrieved 4 Feb. 2019

v Mejia Ospina, Paola: | Congreso Iberoamericano de Investigacion en Ciencias Sociales y
Humanisticas, 2020.

Se cuenta con una docente PhD: Lcda. Vilma St’Omer, PhD en Educacion
Siete docentes en proceso de formaciéon doctoral:

Lcda. Paola Mejia Ospina

Psc. José Salazar

Lcdo. Julio Beccar-Varela

Lcda. Lourdes Mendieta

Ing. Maria Fernanda De Luca

Lcdo. Christopher Mufioz

AN NN N Y VRN

Psic. Sara Acosta

Subsistema de Vinculacién

Conformacidén de una amplia red de instituciones publicas y privadas en todo el pais, con quienes se tiene
Cartas de Compromiso para el desarrollo de las Practicas Preprofesionales.

Al 2019 se tenian firmadas, en vigencia y en uso, 217 cartas de compromiso para la malla2012. Al 2022 se
tiene 55 cartas de compromiso entre nuevas y renovadas, y en uso, ademas de 12 convenios firmados a
nivel nacional, que amparan las practicas preprofesionales de los y las estudiantes.

Culminacidn exitosa del Proyecto de Vinculacidon “Buen trato hacia los Adultos Mayores”, pese al cierre
por pandemia.

Articulacién con GAD Parroquial de Los Lojas para el desarrollo del proyecto de Vinculacidn “Territorios
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Inclusivos”, en el que participan 3 docentes y 20 estudiantes.

Inicio de proyecto “San Eduardo” en el que participan 2 docentes y 8 estudiantes.

La participacidon en ambos proyectos es evaluada positivamente por los estudiantes

Se ha logrado articular a las y los exalumnos en algunas actividades propuestas por la carrera, con una
participacion que promedia en 100 participantes en cada evento.

Los estudiantes valoran las practicas preprofesionales y comunitarias como un espacio para aprender la
realidad del pais y aplicar los conocimientos aprendidos en las aulas. Evalian positivamente el
acompafamiento de los docentes en estos procesos.

Se estd trabajando la articulacion: practicas-itinerarios-proyectos de integracidn curricular, a fin de que la
experiencia formativa sea un proceso consistente que articule cada elemento del camino de formacién
con lo que seria su trabajo final de titulacion.

Se cuenta con una “Bolsa de empleo” para exalumnos, donde se recepta los requerimientos de las
empresas y se envian bases de datos y hojas de vida para ofertas laborales y se envian a exalumnos para
su aplicacidn.

Se cuenta con redes sociales en funcionamiento permanente para difusién de la carrera.

Se ha sostenido la alta valoracién de las empresas e instituciones que prefieren contratar exalumnos de
nuestra carrera frente a la oferta de otras carreras del pais.
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Subsistema de Gestion Administrativa y Financiera

e Se han regulado los procesos de gestion, recopilando evidencias de los procesos operativos vy
articuldndolos para sostener los procesos de calidad administrativa.

e Sehan mejorado los procesos de atencion de las demandas estudiantiles.

e Secuenta con un equipo de trabajo comprometido en sus labores, el mismo que se ha incrementado con
dos docentes ocasionales, lo que ha posibilitado reducir el porcentaje de la proporcidn nimero de
estudiantes por docente.

e Comunicacion oportunay organizacion de los procesos al interior de la Carrera.

e Mantener estilo de comunicacién y de gestiéon que fomenta el compromiso y responsabilidad social.

e Secuenta con espacios fisicos adecuados para los y las docentes.

e La articulacion entre la modalidad presencial y la modalidad a distancia ha posibilitado una interaccion
directa entre los estudiantes de Distancia con la administracion de la carrera, generando respuestas mas
prontas a sus requerimientos.

e Estudiantes reconocen la preocupaciény respuesta de la carrera a sus necesidades.

e Se inicié proceso de preparacidn para la acreditacidon internacional UNIR-FORSAIC, como parte de la
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas.

Resultados 2017-2021

En cifras

Sostenimiento de la oferta de grado, en presencial y distancia, con variacion del 10%
de matricula en distancia y 25% en presencial, pese a la crisis econdmica y sanitaria

1 Maestria de Trabajo Social iniciando su segunda cohorte

1 proyecto de Maestria de Trabajo Social en Proteccion en proceso de aprobacion
Académicos

1 reforma curricular en curso

80% de syllabus actualizados

1 Manual del Tutor PEPA

79



Resultados

2017-2021En

cifras

Académico

2 Programa funcionando: Lecturas Interdisciplinares y Didlogo de Saberes

70% de docentes con cursos de actualizacion y de investigacion

1 Banco de recursos para docentes elaborado

1 curso Mooc para Admisidn disefiado y utilizado

1 Propuesta de acompafiamiento para estudiantes con discapacidad, funcionando

49% en tasa de titulacidn en el afio 2020. Se redujo al 28,73% en el 2021 por situacion
de Certificados de Inglés

1 Programa de Homologacion de Trayectoria Profesional en curso

Investigacion

Participacidn en 6 concursos Tecnocatol

Segundo lugar en 3 concursos Tecnocatol

2 grupos de investigacion funcionamiento

2 investigaciones interuniversitarias realizadas

7 Docentes en formacidn Doctoral (45% de docentes de la carrera)

1 Congreso de Ciencias Sociales co-organizado

1 Encuentro de Educacién Inclusiva co-organizado

29% de los docentes a tiempo completo tienen articulos cientificos publicados en
revistas de alto impacto y en revistas indexadas

80




El 43% de los docentes a tiempo completo han participado con ponencias en
Congresos internacionales en este periodo.

Tres docentes de la carrera forman parte de la "Red Disefio y Atencidn a las
Oportunidades de Género en la Educacion Superior".

EE [

2017-2021En

Vinculaciéon

cifras

3 Proyectos de Vinculacién: 1 finalizado y 2 en curso

1 Instructivo de Practicas

1 Instructivo de Etica para practicas de Trabajo Social

2 cursos de Educacidn Continua finalizados, 1 curso en proceso

1 Docente en movilidad internacional de entrada y 1 docente en movilidad
internacional de salida

217 Cartas de Compromiso y 12 Convenios para practicas preprofesionales

12 Eventos ejecutados para exalumnos

83% de empleabilidad durante el afio 2021. 95% antes de la pandemia.

75% de satisfaccidn en practicas preprofesionales durante los dos ultimosafos, debido
a la pandemia

Articulacién con gremios de Trabajo Social, tanto nacionales e internacionales:
ASOINTER, ANUATSE, ALAEITS, entre otros
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