
EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024
PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL 

ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

c. Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. Evaluación semestral mediante  exámenes complexivos 

Dirección de carrera (Coordinadora de 

Complexivo),

Ing. Stefany Alcívar,  Ing. Alexandra 

Camacho

7. Número de informes anuales por carrera revisados. 2 2 1
01-07-2024 30-12-2024

50% 50% 8.500,00$         $      4.250,00  $        4.250,00 

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EcNE0b22pK1PnXfovk39g4sBR4

tFDwvJ67KU6yoa8j4n4Q?e=hJJId3

Análisis en la oferta de materias en semestre C  para mejorar 

la tasa de titulación

Dirección de carrera y  Comisión 

Académica: Ing. Stefany Alcívar,  Xavier 

Casal, José Barros, Jorge Vera, Rolando 

Vila, Federico von Buchwald, Alexandra 

Camacho

8. Tasa anual de titulación. 28.57% 30% 15%
01-07-2024 30-12-2024

50% 50% 8.668,00$        4.334,00$       4.334,00$         tasa.png
La tasa es diferente a la original ya que estos 

son los datos reales

Asignación de un ayudante pedagógico en las asignaturas 

claves con mayor número de repetidores 

Dirección de carrera y Coordinadora APE: 

Stefany Alcívar , Jamel Cañizares

9. Número de profesores con tutorías académicas y de 

ayudantes pedagógicos.
8 8 4

01-07-2024 30-12-2024
25% 50% 8.484,00$        2.121,00$       4.242,00$         

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EQ5Pzr60_oZBnC5D-

r_AuCUBGd64z4EcSElNEmEhRUP2_w?e=8uiF

YI

Sólo se pudo hacer con 2 profesores por 

cada semestre ejecutado

Actualización semestral de los miembros de comisión 

académica de carrera

Dirección de carrera y Comisión Académica: 

Ing. Stefany Alcívar, Xavier Casal, José 

Barros, Jorge Vera, Rolando Vila, Federico 

von Buchwald, Alexandra Camacho

15. Número de actas e informes registrados. 2 2 1
01-07-2024 30-12-2024

50% 50% 8.484,00$        4.242,00$       4.242,00$         ACTA 2024-001A.pdf

Revisión y actualización de los syllabus de carrera

Dirección de carrera y Comisión Académica: 

Ing. Stefany Alcívar,  Xavier Casal, José 

Barros, Jorge Vera, Rolando Vila, Federico 

von Buchwald, Alexandra Camacho

16. Número de reportes registrados. 2 2 1
01-07-2024 30-12-2024

50% 50% 8.000,00$        4.000,00$       4.000,00$         ACTA 2024-002A.pdf

Revisión y actualización de distributivo docente Dirección de carrera: Ing. Stefany Alcívar
17. Número de informes de revisión del distributivo 

docente de las carreras.
12 12 6

01-07-2024 30-12-2024
50% 50% 10.000,00$      5.000,00$       5.000,00$         ACTA 2024-002A.pdf

Análisis semestral de los parámetros indicados en la jornada 

de autoevaluación

Dirección de carrera y Comisión Académica: 

Ing. Stefany Alcívar,  Xavier Casal, José 

Barros, Jorge Vera, Rolando Vila, Federico 

von Buchwald, Alexandra Camacho

18. Número de informes de las jornadas de 

autoevaluación de carreras.
0 2 0

01-07-2024 30-12-2024
0% 0% 9.000,00$        -$                -$                 ACTA 2024-002A.pdf

No se realizaron jornadas de autoevaluación 

institucional; sin embargo, en comisiones 

académicas de carrera se revisa el desarrollo 

en cada semestre ejecutado.

a. Implementar el proceso de titularización de los

docentes de acuerdo con la autorización del Consejo

Universitario.

Titularización de los profesores ocasionales

Dirección de carrera y Comisión Académica: 

Ing. Stefany Alcívar,  Xavier Casal, José 

Barros, Jorge Vera, Rolando Vila, Federico 

von Buchwald, Alexandra Camacho

19. Número de profesores titularizados.  28 28 0
01-07-2024 30-12-2024

0% 0% 9.000,00$         -$                  -$                    CATEGORIA DOCENTE.pdf

No habrá concurso en el año planteado, por 

lo que se mantiene el número docente 

titulares; sin embargo, en el semestre B se 

envió la solicitud para aperturar una plaza 

para docente titular auxiliar

b. Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente.

Encuesta y difusión a docentes sobre áreas o especificidades 

de cursos como diplomados con el CIEDD

Dirección de carrera , Comisión Académica, 

CIEDD: Ing. Stefany Alcívar, Xavier Casal, 

José Barros, Jorge Vera, Rolando Vila, 

Federico von Buchwald, Alexandra 

Camacho, Adela Subía

21. Número de profesores que participan en espacios de 

formación, capacitación y actualización docente.
1 3 1

01-07-2024 30-12-2024
67% 33% 8.000,00$         5.360,00$        2.640,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EaHt4Gl1F0ZAgtsub1zQmfwBkO

UAnZrzyfeX5lx9q0pDdA?e=oIeoYr

c. Incentivar la formación de cuarto nivel para los docentes.
Difusión a los docentes de los programas con los cuales la 

UCSG tiene convenio para hacer doctorado 

Dirección de carrera y VIP:

Stefany Alcívar,  Nancy Wong
24.  Número de docentes que alcanza el cuarto nivel 12 12 5

01-07-2024 30-12-2024
58% 42% 90.000,00$       52.200,00$      37.800,00$        Doctora Glas.png

La docente tiene su trámite en senescyt por 

lo que todavía no sale registrado

d. Revisar periódicamente los procesos de evaluación

integral docente de grado.

Asistencia y soporte para que los estudiantes/docentes y

coordinadores de áreas llenen la evaluación integral docente

Dirección de carrera y Coordinación

académica 1 y 2: Stefany Alcívar, Ana

Camacho, Rosa Macías

25. Número de informes presentados sobre la evaluación 

integral docente  en la Comisión Académica de la 

Universidad

2 2 1
01-07-2024 30-12-2024

50% 50% 5.000,00$         2.500,00$        2.500,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EZpULYUR9ztLqsHCEdOM8tQB

uILYBMGUnG_yDbSU4f9YEA?e=NsvfCs

3  Fortalecer y desarrollar los 

procesos de admisión de grado y 

los programas de acompañamiento 

estudiantil.

a. Revisar y actualizar la normativa vigente de la 

admisión.
Asistencia a las reuniones convocadas por parte del V.A para 

tratar el tema de Admisión

Coordinadora de Admisión: Alexandra 

Camacho

26. Número de informes de revisión de normativas de 

admisión.
6 6 2

01-07-2024 30-12-2024
33% 33% 10.000,00$       3.300,00$        3.300,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/Ee23TlkXbppOjDs_bcIWjH8BbDb

jwqExFjdh5eXElxQeJA?e=7k4foD

Se mantiene el mismo número puesto que la 

normativa no ha variado

4  Desarrollar y actualizar los 

procesos y proyectos 

institucionales académicos.

b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la 

docencia, de innovación académica y de recursos de 

aprendizaje. 

Generación de cursos en función de las necesidades de carrera 

en conjunto con el CIEDD

Dirección de carrera y CIEDD: Stefany 

Alcívar, Adela Subía

 40. Número de informes sobre recursos a disposición de 

los profesores.
0 3 3

01-07-2024 30-12-2024
0% 100% 15.000,00$       -$                  15.000,00$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ETYAj3RT-

klGtgOYhif5Qw4BnNW1Izao9RW0QSQqsAnVD

A?e=llZp3c

Los correos enviados a los docentes de los 

cursos, existentes en la DIFOD, se envían 

mensualmente.

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

 2  Fortalecer la formación,  la 

calidad y la evaluación integral de 

los docentes de grado.

SEGUNDO SEGUIMIENTO POA 2024 DE JULIO A DICIEMBRE

META 

2024

FECHA

OBSERVACIONES

1  Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de grado.

d. Fortalecer el proceso de titulación en grado.

g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones 

académicas de carreras para mejoras en el diseño y 

revisión de los programas de asignaturas, la actualización 

de la bibliografía y otros recursos, seguimiento a 

resultados de aprendizaje y perfil de egreso, prácticas 

preprofesionales y  resultados de la evaluación integral 

docente. 

PRESUPUESTO

1. ACADÉMICO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2023

INDICADOR DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE

CARRERA: INGENIERÍA CIVIL

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formación de profesionales íntegros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EcNE0b22pK1PnXfovk39g4sBR4tFDwvJ67KU6yoa8j4n4Q?e=hJJId3
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EcNE0b22pK1PnXfovk39g4sBR4tFDwvJ67KU6yoa8j4n4Q?e=hJJId3
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EcNE0b22pK1PnXfovk39g4sBR4tFDwvJ67KU6yoa8j4n4Q?e=hJJId3
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EcNE0b22pK1PnXfovk39g4sBR4tFDwvJ67KU6yoa8j4n4Q?e=hJJId3
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ET4C40ow6uhNtd2V1pX5Jc0BUXhB8WuyJL9OviU9b7OjIQ?e=M2fULa
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQ5Pzr60_oZBnC5D-r_AuCUBGd64z4EcSElNEmEhRUP2_w?e=8uiFYI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQ5Pzr60_oZBnC5D-r_AuCUBGd64z4EcSElNEmEhRUP2_w?e=8uiFYI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQ5Pzr60_oZBnC5D-r_AuCUBGd64z4EcSElNEmEhRUP2_w?e=8uiFYI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQ5Pzr60_oZBnC5D-r_AuCUBGd64z4EcSElNEmEhRUP2_w?e=8uiFYI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQ5Pzr60_oZBnC5D-r_AuCUBGd64z4EcSElNEmEhRUP2_w?e=8uiFYI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXHyMhH6-jRBjWVrRf5fn_UB7ZcsPzdPI68C7zjD-s5WGg?e=uc7iak
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EULlws5N5clPvk7JyjZ8hXoBy4kHotukyPDXC3PgMa_fxQ?e=TJlOtJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EULlws5N5clPvk7JyjZ8hXoBy4kHotukyPDXC3PgMa_fxQ?e=TJlOtJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EULlws5N5clPvk7JyjZ8hXoBy4kHotukyPDXC3PgMa_fxQ?e=TJlOtJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EUSD9QxNW-BOmGXFzO0smLEBTWtLWQbjUrl6F7oY0dOsXg?e=7LJS2c
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EaHt4Gl1F0ZAgtsub1zQmfwBkOUAnZrzyfeX5lx9q0pDdA?e=oIeoYr
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EaHt4Gl1F0ZAgtsub1zQmfwBkOUAnZrzyfeX5lx9q0pDdA?e=oIeoYr
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EaHt4Gl1F0ZAgtsub1zQmfwBkOUAnZrzyfeX5lx9q0pDdA?e=oIeoYr
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EaHt4Gl1F0ZAgtsub1zQmfwBkOUAnZrzyfeX5lx9q0pDdA?e=oIeoYr
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETERjdNG60BHtIbMl29s0E8Bwr36nkon7pgDpgSnZFIcHA?e=ZpNMs0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EZpULYUR9ztLqsHCEdOM8tQBuILYBMGUnG_yDbSU4f9YEA?e=NsvfCs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EZpULYUR9ztLqsHCEdOM8tQBuILYBMGUnG_yDbSU4f9YEA?e=NsvfCs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EZpULYUR9ztLqsHCEdOM8tQBuILYBMGUnG_yDbSU4f9YEA?e=NsvfCs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EZpULYUR9ztLqsHCEdOM8tQBuILYBMGUnG_yDbSU4f9YEA?e=NsvfCs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/Ee23TlkXbppOjDs_bcIWjH8BbDbjwqExFjdh5eXElxQeJA?e=7k4foD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/Ee23TlkXbppOjDs_bcIWjH8BbDbjwqExFjdh5eXElxQeJA?e=7k4foD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/Ee23TlkXbppOjDs_bcIWjH8BbDbjwqExFjdh5eXElxQeJA?e=7k4foD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/Ee23TlkXbppOjDs_bcIWjH8BbDbjwqExFjdh5eXElxQeJA?e=7k4foD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETYAj3RT-klGtgOYhif5Qw4BnNW1Izao9RW0QSQqsAnVDA?e=llZp3c
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETYAj3RT-klGtgOYhif5Qw4BnNW1Izao9RW0QSQqsAnVDA?e=llZp3c
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETYAj3RT-klGtgOYhif5Qw4BnNW1Izao9RW0QSQqsAnVDA?e=llZp3c
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETYAj3RT-klGtgOYhif5Qw4BnNW1Izao9RW0QSQqsAnVDA?e=llZp3c
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETYAj3RT-klGtgOYhif5Qw4BnNW1Izao9RW0QSQqsAnVDA?e=llZp3c


INVESTIGACIÓN

EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024
PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

1. Difusión del concurso a través de redes sociales y aulas

Dirección de carrera,  Coordinación 

Académica 1,  Secretaria de Carrera: Stefany 

Alcívar, Ana Camacho + Johanna Fariño

 1)Número de propuestas presentadas en concurso 

para profesores UCSG Investiga
0 4 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 50% 10.000,00$       -$                  5.000,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EcSKfiwGgjtCkxhYtVrnNBYB5L

3XGcSPUWmAZtwBK7EZSg?e=QTMmBe

Un docente envió dos proyectos, los cuales 

no ganaron pero participaron

1. Difusión del concurso a través de redes sociales y aulas

Dirección de carrera, Coordinación 

Académica 1, Secretaria de Carrera: Stefany 

Alcívar, Ana Camacho,  Johanna Fariño

2)Número de profesores participantes en concurso  

UCSG Investiga
0 4 1 1/7/2024 30/12/2024 0% 25% 10.000,00$       -$                  2.500,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ESZv7sg3qClMnC8V0wJBZdcB0

ClQ77YrfzB2nIkhZ6EMoQ?e=yFBOM9

Solo un docente participó a pesar de haber 

enviado las comunicaciones a correo como 

a grupos de whatsapp

1. Difusión y asesoría en el proceso de elaboración y proceso 

del concurso

Dirección de carrera, Docentes TC, IHADIC: 

Stefany Alcívar, Nancy Varela, Alexandra 

Camacho, Clara Glas, Guillermo Ponce

 3)Número de proyectos presentados en concurso 

estudiantil TECNOCATOL
2 4 2 1/7/2024 30/12/2024 25% 50% 5.000,00$         1.250,00$        2.500,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EW2OBfHSaQxLhtg7Oy3rRBMB

BG6xotEwhnrlmiMwI0ZvXQ?e=d6CnWd

Las bases del concurso Tecnocatol 

cambiaron para el año 2024, sólo se tuvo a 

un docente participando en dos propuestas.

1. Difusión y asesoramiento en el proceso de elaboración y 

proceso del concurso

Docentes Tiempo Completo: Clara Glas, 

Melida Camacho, Nancy Varela

4)Número de alumnos participantes en concurso 

TECNOCATOL
3 4 2 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 15.000,00$       7.500,00$        7.500,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EW2OBfHSaQxLhtg7Oy3rRBMB

BG6xotEwhnrlmiMwI0ZvXQ?e=d6CnWd

4 estudiantes: 2 en cada proyecto

1. Ejecución de concursos

Dirección de carrera, Docentes Tiempo 

Completo: Stefany Alcívar, Nancy Varela, 

Melida Camacho , Clara Glas

 5)Número de alumnos participantes en actividades 

del Club de Ciencias UCSG
4 2 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 17.936,16$       -$                  17.936,16$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EW2OBfHSaQxLhtg7Oy3rRBMB

BG6xotEwhnrlmiMwI0ZvXQ?e=d6CnWd

2. Invitaciòn a docentes para actividades de la carrera
Dirección de carrera  + ACI-UCSG: Stefany 

Alcívar + José Barros

6)Número de profesores participantes en actividades 

del Club de Ciencias UCSG
2 2 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 8.968,08$         -$                  8.968,08$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EW2OBfHSaQxLhtg7Oy3rRBMB

BG6xotEwhnrlmiMwI0ZvXQ?e=d6CnWd

3. Presentación de posters de trabajo de titulación

Dirección de carrera, Docentes Tiempo 

Completo: Stefany Alcívar, Nancy Varela, 

Melida Camacho , Clara Glas

7)Número de  alumnos que participan en concursos 

de Posters de resultados de investigación generados 

por los estudiantes del Club de Ciencias .

17 18 4 1/7/2024 30/12/2024 0% 22% 11.968,80$       -$                  2.633,14$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ESKdDkRhwwdOucLCbV8cAJ4B

WZsvVHIvKoj3eX22fi1xdA?e=73o2gg

La carrera tuvo una baja significativa de 

estudiantes que entran a titulación (donde se 

presentan posters) así que solo se pudo 

tener ese número, considerando que ahora 

los trabajos se hacen en parejas, ese número 

corresponde al 80% de los inscritos.

4, Difusión de talleres disponibles

 Dirección de carrera,  docentes de 

asignaturas: Stefany Alcívar, José Barros, 

Guillermo Ponce

8)Número de estudiantes participando en talleres de 

investigación 
0 2 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 17.936,16$       -$                  17.936,16$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:p:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EbrfLD6bU9JDikXAFjqqYf8BcC0

06DiQcI_GlYT2IP-Beg?e=Ov0N3L

El número de estudiantes en los últimos 

semestres ha disminuido, los estudiantes de 

los primeros ciclos se han concentrado más 

en aprobar las asignaturas ya que vienen 

con mucho desconocimiento de los colegios

d. Realizar acciones de formación de estudiantes en 

internacionalización de la investigación. 
1. Conversión de trabajos de grados en papers

 Dirección de carrera,  Docentes Tiempo 

Completo,. Dirección de carrera,  Docentes 

tiempo completo

Stefany Alcívar , Nancy Varela, Alexandra 

Camacho, Clara Glas

9)Número de estudiantes participando en talleres de 

internacionalización
0 4 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 50% 17.936,16$       -$                  8.968,08$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:p:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EbrfLD6bU9JDikXAFjqqYf8BcC0

06DiQcI_GlYT2IP-Beg?e=Ov0N3L

El número de estudiantes en los últimos 

semestres ha disminuido, los estudiantes de 

los primeros ciclos se han concentrado más 

en aprobar las asignaturas ya que vienen 

con mucho desconocimiento de los colegios

EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024
PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

Difusión de los programas vigentes

Decano + Responsable de Maestría

Federico von Buchwald + Alexandra 

Camacho

1)Número de ofertas de posgrados con aval de facultad 

y/o carreras
1 2 1 1/7/2024 30/12/2024 0% 50% 12.000,00$      -$                6.000,00$         https://www.ucsg.edu.ec/oferta-academica/

Se tienen 3 maestrías que están en el VIP 

para su aprobación e inscripción en el CES, 

los tiempos entre cada departamente toman 

aproximadamente 1 año. Para el 2025, se 

espera tener 2 maestrías nuevas aprobadas

Análisis de encuesta a estudiantes

Dirección de carrera + Coordinadora de 

Titulación + Responsbale de Maestría

Stefany Alcívar + Clara Glas + Alexandra 

Camacho

2)Número de estudios cualitativos a los estudiantes de 

grado que estén cursando su último año de la carrera para 

determinar cuál es la expectativa para sus estudios de 

posgrado.

17 18 13 1/7/2024 30/12/2024 0% 72% 10.000,00$      -$                7.200,00$         

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EXLurJgMWatAp_PoCZ1C2_QBf

YrGfwmwETxfnwRKhWVEAg?e=4eqUgT

Como se indicó anteriormente el número de 

estudiantes en los últimos ciclos ha 

disminuido a lo esperado. Y esta 

problemática durará 2 años más.

Convocatoria a charlas de especialistas para motivar a los 

estudiantes 

Dirección de carrera + Responsable de 

Maestría

Stefany Alcívar + Nancy Varela + Alexandra 

Camacho

 3)Número de conferencias dirigidas a los estudiantes de 

Grado presentando las nuevas opciones de 

profesionalización para continuar su formación en la 

UCSG.

2 2 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 14.000,00$      -$                14.000,00$       

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ERAxr-

ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-

fk6u59Iw?e=1lJE9s

En cada graduación se da a conocer las 

maestrías y ofertas académicas de posgrado 

que tiene la carrera.

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

META 

2024

FECHA

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigación con carácter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formación especializada a través de la interactividad y colaboración en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

OBSERVACIONES

1  Diversificar los programas de 

posgrado incorporando nuevos 

medios, saberes, tipos y 

perspectivas científicas para 

lograr calidad e impacto. 

e. Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el 

fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto 

de vida profesional de los estudiantes.

PRESUPUESTO

7   Introducir espacios  

interactivos de gamificación y 

mentorías  para el desarrollo de 

competencias investigativas en 

estudiantes.

a. Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan 

la investigación.

c. Desarrollar actividades de investigación para 

estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG

 POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*

INDICADOR DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE

LÍNEA 

BASE 2023

LÍNEA 

BASE 2023

META 

2024

FECHA

OBSERVACIONES

 1  Desarrollar investigación 

innovadora con calidad e impacto 

socio-económico y cultural.

c. Fortalecer el concurso  UCSG Investiga.

PRESUPUESTO

2. INVESTIGACIÓN Y POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*

INDICADORES DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE
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INNOVACIÓN

EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024
PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

a. Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria.

Difusión de las charlas/capacitaciones promovidas por el 

departamento de Internacionalización

Dirección de carrera, VIP, Coordinación 

Académica 1: Stefany Alcívar , Nancy 

Wong, Ana Camacho

1)Número de  eventos realizados 0 6 2 1/7/2024 30/12/2024 17% 33% 10.000,00$       1.700,00$        3.300,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EQzybWkwo_BGv9mA9vIkzucBe

RcgmqD9oln9iTNlDs8I3A?e=DaSi1Z

El departamente ha hecho dos convocatorias 

generales

b. Desarrollar conocimientos y capacidades de gestión de 

la propiedad intelectual en la comunidad universitaria

Asistencia de los docentes TC a las capacitaciones de gestión 

de la propiedad intelectual

Dirección de carrera, VIP, docentes TC: 

Stefany Alcívar, Nancy Wong, Alexandra 

Camacho, Nancy Varela, Clara Glas

3)Número de  eventos realizados 0 4 2 1/7/2024 30/12/2024 25% 50% 20.000,00$       5.000,00$        10.000,00$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EeDDIUr7HVFJj_lcf74BGv8BijC

J82ObI_RYXtgUfjlT6Q?e=bYNnCJ

Las convocatorias realizadas no han tenido 

el impacto en los docentes de la carrera.

Difusión de actividades a los graduados 
Director Innovación, Coordinadora de 

Titulación:  Roberto García V, Clara Glas 
4)Número  de agentes de ITC registrados/ primer año 0 1 0 1/7/2024 30/12/2024 0% 0% 15.000,00$       -$                  -$                    

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8Bh

PiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn

no se registró ningún docente considerando 

que el 60% de los docentes son titulares 

principales 

Charlas de actividades a graduados
Director Innovación,  Coordinadora de 

Titulación:  Roberto García V, Clara Glas 
5)Número de eventos realizados 0 1 1 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 12.000,00$       -$                  12.000,00$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8Bh

PiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn

Se hicieron dos charlas de wine&talk el 

departamento de posgrado eligió a los 

invitados, entre ellos constaron graduados 

UCSG

Número de convenios firmados con empresas privadas para 

ofrecer servicios de laboratorios, cursos, consultorías

Decano,  Coordinodora de Vinculación, 

Dirección de carrera: Federico von 

Buchwald, Nancy Varela, Stefany Alcívar

6)Número de eventos realizados 0 9 0 1/7/2024 30/12/2024 0% 0% 10.000,00$       -$                  -$                    

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/convenios_cu_ucs

g_edu_ec/Ev2S4tNYfFlFpJJ71rWoPtMB9Rdi2R5

ZiBqsAz810neayw?e=Qaejpt

Se han llevado reuniones y conversaciones 

para renovar los convenios existentes que ya 

están caducando.

Difusión de los servicios que se ofertarían desde la carrera 

Dirección de carrera, Coordinadora de 

Vinculación, Marketing: Stefany Alcívar, 

Nancy Varela , Belén Ampuero

7)Número de reuniones realizadas 0 7 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 29% 5.000,00$         -$                  1.450,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EWqI2Q7K4txCto11TTNV51gBT

Gbyrgi_AFxl96hmGppdsw?e=N2aNiZ

Con los que se ha tenido reuniones se ha 

indicado los servicios que se podrían hacer. 

Los laboratorios de suelos y calidad de agua 

son académicos, porque no cuentan con 

certificación. La certificación del Lab de 

aguas está en alrededor de $30000.-

EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

a. Articular con las Facultades e Institutos las 

oportunidades identificadas para el desarrollo de 

proyectos académicos, de prestación de servicios, de 

investigación y de impacto social con carácter 

internacional. 

Contiuadad de la maestría vigente

Coordinadora de Maestría asignada IC, 

Coordinador de Maestría IA.: Alexandra 

Camacho, John Franco

1) Número de proyectos anuales de maestrías doble 

titulación
0 1 1 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 20.000,00$       -$                  20.000,00$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EXocJr2LGXhEpxUYAatODH4Bd

9j0EIqvfNc8XsfI-smQ0g?e=0JzERh

No se va a llevar el proyecto que se tenía 

pensado puesto que los horarios en los que 

se iban a impartir la maestría no eran 

competitivos con nuestro medio.

c. Aumentar la participación en foros, congresos y

jornadas científicas de prestigio internacional.

Difusión de los congresos/foros y jornadas científicas a los

docentes
Coordinadora Académica 1: Ana Camacho 5)Número de participaciones ejecutadas por año 5 2 1 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 10.000,00$       5.000,00$        5.000,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ERAxr-

ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-

fk6u59Iw?e=dvKtGG

a. Incrementar las oportunidades de estudio en el

extranjero a través de actividades de

internacionalización en casa y propuestas de

intercambios virtuales. 

Difusión de las oportunidades de estudio/intercambio en el

exterior

Coordinadora de Vinculación, Coordinadora

de Titulación: Nancy Varela, Clara Glas
13)Número de Becas difundidas y postuladas por año 5 5 3 1/7/2024 30/12/2024 40% 60% 15.000,00$       6.000,00$        9.000,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EXb1b35yGfpLkGGRyRRI9tYBH

XkG7KRhVYUH_V5VjNN5Bw?e=nRR4fR

De estos correos tanto docente como 

estudiantes de la carrera ganaron en la 

postulación.

b. Incrementar las competencias interculturales en el campus a través de actividades de internacionalización en casa.Webinars con profesionales en el extranjero

Dirección de carrera, Docentes TC: Stefany

Alcívar, Nancy Varela, Alexandra Camacho,

Clara Glas

16) Número de actividades anuales con temas 

internacionales con participación estudiantil
0 1 1 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 12.000,00$       -$                  12.000,00$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkB

QSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712

Se hizo una charla con un docente 

portugués, quien nos habló de ingeniería en 

tiempos de conflictos desde Afganistán.

c.Fomentar el aprendizaje de otras lenguas de acuerdo

con niveles internacionales, dando relevancia a las

lenguas autóctonas y a la interculturalidad, asociando los

idiomas a las culturas y a su importancia para el trabajo

en red a nivel global. 

Difusión de los cursos de Inglés de la UCSG

Coordinación Académica 1,Dirección de

carrera, Dirección del Departamento de

Inglés: Ana Camacho, Stefany Alcívar,

Lorna Barros

17)Número de cursos de inglés nivel 0 para docentes 

ejecutados
0 1 0 1/7/2024 30/12/2024 0% 0% 10.000,00$       -$                  -$                    Correos de invitación a cursos La universidad ya no dicta estos cursos.

 5 Gestionar y sistematizar el 

proceso de internacionalización de 

la UCSG.

d. Registrar y mantener contacto con los egresados que

están en el exterior, involucrarlos en las redes de

aprendizaje y comunidades de práctica institucionales, y

ofrecerles formación permanente para el desarrollo de su

perfil global. 

Actualización de la app ALUMNI con información relevante

de la carrera

Secretaria Ingeniería Civil, Coordinadora de

Vinculación: Johanna Fariño, Nancy Varela

38)% de graduados que responden la encuesta al año de 

graduarse
50% 78% 20% 1/7/2024 30/12/2024 0% 26% 14.000,00$       -$                  3.640,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkB

QSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712

Como se ha dicho el número de estudiantes 

en los últimos ciclos es muy pequeño esto 

se debe a la deserción de los estudiantes y a 

que repiten asignaturas y todavía están muy 

por debajo del ciclo correspondiente a 

graduación.

LÍNEA 

BASE 2023

META 

2024

FECHA

1 Impulsar el desarrollo de 

proyectos académicos e 

investigativos con carácter 

internacional. 

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

FECHA

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovación y transferencia de conocimiento en atención a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalización de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formación de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les 

permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formación doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en función de los problemas y demandas de la sociedad.

3  Fomentar la cultura de 

internacionalización en el campus. 

OBSERVACIONES

 1 Desarrollar conocimientos y 

capacidades para la gestión y 

operación de la innovación y 

transferencia de conocimiento 

(ITC) en la comunidad 

universitaria de UCSG

2  Establecimiento y gestión de 

una masa crítica de profesionales 

universitarios vinculados a la 

innovación y transferencia de 

conocimiento

a.  Promover la vinculación de profesionales 

universitarios en las actividades de transferencia de 

conocimiento en calidad de agentes de ITC

PRESUPUESTO

OBSERVACIONES

3.  INNOVACIÓN E  INTERNACIONALIZACIÓN 

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2023

META 

2024

INDICADOR DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE

3  Establecimiento y gestión de un 

conjunto de servicios y 

consultorías especializados a 

ofertar desde UCSG

a. Promoción y difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, cursos y 

servicios de laboratorio  

INTERNACIONALIZACIÓN

OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADORES DE GESTION*

INDICADOR DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE

PRESUPUESTO

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQzybWkwo_BGv9mA9vIkzucBeRcgmqD9oln9iTNlDs8I3A?e=DaSi1Z
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQzybWkwo_BGv9mA9vIkzucBeRcgmqD9oln9iTNlDs8I3A?e=DaSi1Z
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQzybWkwo_BGv9mA9vIkzucBeRcgmqD9oln9iTNlDs8I3A?e=DaSi1Z
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EQzybWkwo_BGv9mA9vIkzucBeRcgmqD9oln9iTNlDs8I3A?e=DaSi1Z
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EeDDIUr7HVFJj_lcf74BGv8BijCJ82ObI_RYXtgUfjlT6Q?e=bYNnCJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EeDDIUr7HVFJj_lcf74BGv8BijCJ82ObI_RYXtgUfjlT6Q?e=bYNnCJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EeDDIUr7HVFJj_lcf74BGv8BijCJ82ObI_RYXtgUfjlT6Q?e=bYNnCJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EeDDIUr7HVFJj_lcf74BGv8BijCJ82ObI_RYXtgUfjlT6Q?e=bYNnCJ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EV7PpBgBZSBEniB8cPsOYl8BhPiShp4Qc6UnAc4smfM3wQ?e=2YVHxn
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/convenios_cu_ucsg_edu_ec/Ev2S4tNYfFlFpJJ71rWoPtMB9Rdi2R5ZiBqsAz810neayw?e=Qaejpt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/convenios_cu_ucsg_edu_ec/Ev2S4tNYfFlFpJJ71rWoPtMB9Rdi2R5ZiBqsAz810neayw?e=Qaejpt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/convenios_cu_ucsg_edu_ec/Ev2S4tNYfFlFpJJ71rWoPtMB9Rdi2R5ZiBqsAz810neayw?e=Qaejpt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/convenios_cu_ucsg_edu_ec/Ev2S4tNYfFlFpJJ71rWoPtMB9Rdi2R5ZiBqsAz810neayw?e=Qaejpt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EWqI2Q7K4txCto11TTNV51gBTGbyrgi_AFxl96hmGppdsw?e=N2aNiZ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EWqI2Q7K4txCto11TTNV51gBTGbyrgi_AFxl96hmGppdsw?e=N2aNiZ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EWqI2Q7K4txCto11TTNV51gBTGbyrgi_AFxl96hmGppdsw?e=N2aNiZ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EWqI2Q7K4txCto11TTNV51gBTGbyrgi_AFxl96hmGppdsw?e=N2aNiZ
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXocJr2LGXhEpxUYAatODH4Bd9j0EIqvfNc8XsfI-smQ0g?e=0JzERh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXocJr2LGXhEpxUYAatODH4Bd9j0EIqvfNc8XsfI-smQ0g?e=0JzERh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXocJr2LGXhEpxUYAatODH4Bd9j0EIqvfNc8XsfI-smQ0g?e=0JzERh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXocJr2LGXhEpxUYAatODH4Bd9j0EIqvfNc8XsfI-smQ0g?e=0JzERh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ERAxr-ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-fk6u59Iw?e=dvKtGG
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ERAxr-ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-fk6u59Iw?e=dvKtGG
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ERAxr-ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-fk6u59Iw?e=dvKtGG
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ERAxr-ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-fk6u59Iw?e=dvKtGG
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ERAxr-ikACZFj7aYuvoyHs0BnJe_inUbZcp52-fk6u59Iw?e=dvKtGG
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXb1b35yGfpLkGGRyRRI9tYBHXkG7KRhVYUH_V5VjNN5Bw?e=nRR4fR
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXb1b35yGfpLkGGRyRRI9tYBHXkG7KRhVYUH_V5VjNN5Bw?e=nRR4fR
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXb1b35yGfpLkGGRyRRI9tYBHXkG7KRhVYUH_V5VjNN5Bw?e=nRR4fR
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/EXb1b35yGfpLkGGRyRRI9tYBHXkG7KRhVYUH_V5VjNN5Bw?e=nRR4fR
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkBQSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkBQSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712
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https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkBQSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkBQSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712
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https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_cu_ucsg_edu_ec/ETwYqNZxq41HuWuSKF5erPkBQSlwrds5O9AWDJ4cP6zHMw?e=bwa712


EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024
PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

c. Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes

1. Reuniones con empresas privadas y públicas para la firma 

de un convenio macro incluyendo pasantías y proyectos que se 

puedan ejecutar en la carrera

Decano, Dirección de carrera, Responsable 

de Vinculación:  Federico von Buchwald, 

Stefany Alcívar, Nancy Varela

3) Número de convenios suscritos con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes

8 15 7 1/7/2024 30/12/2024 53% 47% 12.000,00$       6.360,00$             5.640,00$               

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/convenios_cu_ucsg_ed

u_ec/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%

2Fconvenios%5Fcu%5Fucsg%5Fedu%5Fec%2FD

ocuments%2FVicerrectorado%20de%20Vinculaci

%C3%B3n%5FConvenios&ct=1745595983088&

or=OWA%2DNT%2DMail&cid=361e5c88%2De4

23%2D0945%2Db73f%2D5db466b8379a&ga=1

No se ha ampliado porque se está 

conversando con las empresas actuales que 

pronto vence el convenio

d. Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica 

de Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros.

1. Reuniones con graduados por fecha de graduación

Decano, Dirección de carrera, Responsable 

de Vinculación:  Federico von Buchwald, 

Stefany Alcívar, Nancy Varela

4) Número de exalumnos integrados en la  Red de 

Graduados de la UCSG
2 5 5 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 11.000,00$       -$                  11.000,00$        

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EaPTNZt3P-

lMrv2VnwYUeuEBeWiJAoSKCF9ptf3o49QdXw?

e=HAOWBv

a. Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG.

1. Participación activa en proyecto de Consultorio Urbano
Responsable de Vinculación: Nancy Varela 5) Número de proyectos de vinculación ejecutados 1 1 0 1/7/2024 30/12/2024 100% 0% 10.500,00$       10.500,00$      -$                    

FORMATO PARA PRESENTACIÓN DE 

PROGRAMAS O PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN civil.docx

Se tiene el proyecto nuevo

c. Organizar e impulsar cursos y actividades de 

educación continua a fin de potenciar la transferencia 

cultural y del conocimiento desde las Facultades y 

Carreras

1. Planificación y elaboración de cursos de educación 

continua
Responsable de Vinculación: Nancy Varela

7) Número de eventos anuales  de educación continua 

ejecutados.
0 2 1 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 13.200,00$       6.600,00$        6.600,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EUpiuT__C9NMgtR_lLl6WikBqlr

JVyO-CWxCqbRL3VoloQ?e=6ZaTd7

Los tiempos entre revisión y venta toman 

alrededor de un año, se tiene aprobado el 

curso pero se sugirió que la 

comercialización se la haga a partir del mes 

de marzo del 2025

a. Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre 

profesionales  relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional

1. Ubicación de los estudiantes en sus espacios de prácticas 

2. Firma de convenios con empresas privadas/púbicas para 

generar espacios de prácticas

3. Seguimiento de prácticas con visita in situs de manera 

aleatoria por parcial

Dirección de carrera, Responsable de 

Vinculación: Stefany Alcívar, Nancy Varela

9) Número de estudiantes que participan en el programa 

de pasantías y de prácticas pre profesionales  relacionadas 

con el perfil de cada carrera.

160 200 100 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 11.500,00$       5.750,00$        5.750,00$          
FORMATO PARA PRESENTACIÓN DE 

PROGRAMAS O PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN civil.docx

Se tiene el número total de estudiantes aptos 

haciendo práctica. Si bien es cierto el PEDI 

y el POA se hicieron con metas de lo que se 

tenía en ese momento, la situación 

económica ha complicado el cumplimiento 

del número de estudiantes.

1. Asistencia al evento "Día de Movilidad" organizado por 

VV

2. Asesoría en el proceso de aplicación para movilidad 

estudiantil

Dirección de carrera, Responsable de 

Vinculación: Stefany Alcívar, Nancy Varela

10)Número de estudiantes en actividades de movilidad 

académica y/o de investigación. 
0 2 1 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 10.500,00$       5.250,00$        5.250,00$          movilidad.png

dos estudiantes ganaron la movilidad 

internacional se irán en el 2025

1. Correos informativos sobre Movilidad docente

2. Asesoría durante el proceso de aplicación
Responsable de Vinculación: Nancy Varela

11) Número de docentes en actividades de movilidad 

académica y/o de investigación
0 2 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 12.500,00$       -$                  12.500,00$        movilidad.png

2 Profesores se fueron al exterior para 

ponencias

1. Difusión del programa de fondos no reembolsables a través 

de correos y redes sociales

Responsable de vinculación, secretaria de 

carrera: Nancy Varela, Johanna Fariño

12) Número de estudiantes que participan en el programa 

de fondos no reembolsables UCSG al mundo.
0 2 2 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 15.000,00$       -$                  15.000,00$        fondo concursable e.png 2 estudiantes participaron y ganaron

2. Asesoría en el proceso de aplicación Responable de vinculación: Nancy Varela
13) Número de docentes que participan en el programa de 

fondos no reembolsables UCSG al mundo.
0 2 1 1/7/2024 30/12/2024 0% 50% 9.000,00$         -$                  4.500,00$          fondo concursable.png 1 docente participó y ganó.

4  Potenciar las vías de 

comunicación internas y externas 

con los públicos objetivos

a. Difundir los resultados de los proyectos de 

vinculación, acciones de relacionamiento e iniciativas 

deI Vicerrectorado.

1. Programación de la feria de retroalimentación de las 

actividades de Vinculación

Coordinadora de Vinculación, Responsable 

de Vinculación: Alexandra Camacho, Nancy 

Varela

15) Número de eventos anuales de difusión 2 2 1 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 8.000,00$         4.000,00$        4.000,00$          

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/stefany_alcivar_c

u_ucsg_edu_ec/EXKlNA0WJeBJn-

p4u7d5HlIBrbr2X4Pn3Nqd3ZuagtASTA?e=gTkjU

w

5  Fortalecer las condiciones 

necesarias para favorecer la 

empleabilidad de nuestros 

graduados. 

a.  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

1. Difusión de los espacios de trabajo disponibles que lleguen 

a la base de datos de la carrera

Responsable de vinculación, secretaria de 

carrera: Nancy Varela, Johanna Fariño

16) Número de actualizaciones de nuestros perfiles 

profesionales de nuestros graduados 
10 30 30 1/7/2024 30/12/2024 0% 100% 7.000,00$         -$                  7.000,00$          CORREOS DE OPORTUNIDADES LABORALES 

Y DE ESTUDIOS.pdf

Se hizo un rediseño de la malla donde 

intervinieron las industrias y profesionales

EVIDENCIAS

1/7/2024 30/12/2024

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER 

SEMESTRE 

EJECUTADO

SEGUNDO 

SEMESTRE 

EJECUTADO

LINKS DE EVIDENCIAS

Capacitación interna y/o externa de servicios establecidos

acorde a las demandas

Vicerrectorado Administrativo: 

Talento Humano: Gustavo Ramírez, Zoila 

Butos, Rosa Macías

Coordinación Académica II

1.  Tasa: (No. Horas hombre capacitación ejecutada / 

No. Total Horas hombre capacitación planificada y 

aprobada) x 100%

80% 100% 20% 1/7/2024 30/12/2024 80% 20% 6.000,00$         4.800,00$        1.200,00$          EVIDENCIA 2024 POA ADMINISTRACION

Difusión de los procedimientos internos Coordinación Académica II: Rosa Macías

2. Tasa: (No. Horas hombre difusión de 

procedimientos internos / No. Total Horas hombre 

capacitación planificada y aprobada) x 100%

100% 100% 50% 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 5.000,00$         2.500,00$        2.500,00$          EVIDENCIA 2024 POA ADMINISTRACION

2  Mejorar el proceso de 

adquisiciones garantizando la base 

de datos de proveedores 

calificados y evaluados; así como 

la reducción de tiempos de 

atención y efectividad de la 

compra.

b. Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional

Elaboración de una tabla de adquisiciones requeridas por la 

carrera
Coordinación Académica II: Rosa Macías

13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total 

Adquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 100%
90% 100% 50% 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 5.500,00$         2.750,00$        2.750,00$          EVIDENCIA 2024 POA ADMINISTRACION

Supervisión del mantenimiento preventivo Coordinación Académica II: Rosa Macías

24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por 

c/programas de ingeniería/  No. TTL. Mantenimientos 

planificados por c/programas de ingeniería) x 100%                                                    

90% 100% 50% 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 5.000,00$         2.500,00$        2.500,00$          EVIDENCIA 2024 POA ADMINISTRACION

Diseño de un plan de infraestructura de la Facultad
Decanato + Coordinación Académica II: 

Federico von Buchwald, Rosa Macías

25.  Tasa: No. Hitos de desarrollo de infraestructura 

UCSG/ No. TTL. Hitos planificados y acordados en el 

Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

100% 100% 50% 1/7/2024 30/12/2024 50% 50% 5.000,00$         2.500,00$        2.500,00$          EVIDENCIA 2024 POA ADMINISTRACION

3  Incrementar las acciones de 

movilidad nacional e internacional 

para estudiantes, docentes y 

personal administrativo de la 

UCSG. 

b. Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de 

investigación.

c. Fortalecer el programa de fondos no reembolsables 

UCSG al mundo.

5. ADMINISTRACIÓN

FECHA

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculación entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestión administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementación de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

2  Consolidar y ampliar el 

portafolio de programas, 

proyectos de vinculación y de 

educación continua

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

1  Profundizar las capacidades de 

relacionamiento institucional entre 

la UCSG, la administración 

pública, el entorno socioeconómico 

y la sociedad civil. 

4  Asegurar la operatividad, 

disponibilidad de infraestructura y 

equipamiento con enfoque a la 

cadena de valor.

a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en 

la provisión del servicio a través de la implementación 

de proyectos de titulación

OBSERVACIONES

1  Incrementar la razonabilidad en 

los activos, suministros y otros 

bienes de la universidad así como 

la conformidad de la información

a. Implementar normas de control que permitan el 

correcto seguimiento a la provisión del servicio y 

resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la 

gestión administrativa, seguridad y adquisiciones

 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PRESUPUESTO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2023

INDICADOR DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE

META 

2024

FECHA

PRESUPUESTO

4.  VINCULACIÓN

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2023

META 

2024

INDICADOR DE 

RESULTADOS DEL 

SEGUNDO 

SEMESTRE
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