OBJETIVOS OPERATIVOS

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formaci

ESTRATEGIAS

de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

—o———

PRIMER SEGUIMIENTO DEL POA 2026 DE ENERO A JUNIO
CARRERA: MERCADOTECNIA

INDICADORES DE Gl

|CADORES Di
LINEA o o026 INI;LL\ ORES DE

ULTADOS

BASE 2

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

. Fortalecer el proceso de medicion de
dizaie por unidades de | Aplicar una vez al aflo evaluaciones de Directora de la Carrera Glenda En el segundo semestre se intentara cumplir
i 1 1 0 11112026 30/6/2026 0% 100% 191055 | s 191085 & 4
organizacion curticular. resultados de aprendizzjes Gutierrez Mgs 7. Namero de informes anuales por carrera revsados g conla meta del 2025
Incrementar e 4% tasa de titlacion | Directora e la Cartera Glenda |5, Tasa de titulacion Institucional (CACES).  Mayor | 135a0c | 19219 - Y026 0612026 . 100% ¢ owss|s s 1e1085 £n el segundo semestre se intentard cumplic
anual Gutierrez Mgs 0 igual 2 50% conla meta del 2025
Implementar un programa de tutorias y
d. Fortalecer el proceso de titulacion en seguimiento para estudiantes en riesgo de " el segundo semestre se intentara cumplir
grado. desercion, brindando apoyo academicoy | Drectora de la Carera Glenda 18 2. Tasa de Desercidn (CACES) Menoro| 45000 | 14.00% % 11112026 301612026 0% 100% s 1910558 s 191085 Enel segund: re se ntent Pl
‘ Gutierrez Mgs igual al 14% conla meta del 2025
orientacion para fortalecer su
permanencia en lacarrera
1 Asequrar Ia calidad de l0s procesos de Incrementr las tutoris académicas en | ) Evidendia, Académico.
po e gra rado con la partiipacion de profesores | DVetora de 2 Certera Glenda 9- Ndmero de profesores con tutorias académices y de 2 2 1 1172026 30/6/2026 0% 50% s 191055 95528 'S 95528 | informes de APEY CE 140y
formecién de grado. Gutierrez Mgs ayudantes pedagogicos
programa APE. 3¢33-35.00f
Contar con registros activalizados de | Directora de la Carrera Glenda 15 Nimero deacas ¢ informes registrados 2 2 . - 0612026 S0 o s 1ewss|s ass28|'s o2 | Eidencs. Academico Acas
actas de informes de CA de carreras Gutierrez Mgs de Comisién 1s.15.0df
5. Fortalecer el de las
comisiones académicas de carteras para Generar reportes de syllabus y Directora d I Carrera Glenda 16, Nimero de reportes egitrados. N N 5 . R o e s 1owss|s "5 towss e el segundo semestre s intentard cumplir
ibliogrficos Gutiérrez Ms con s meta del 20
5 ] ] Evidencia. Académico
I biblografi y otros recursos, sequimiento a. | Ingrear actvidades de os docentesen'l | Directorade la Carrra Glenda | 17. Namero e informes d revisién deldistibutiv docente ) ) . Y2026 00612026 o o s wenars|s segn | s s | pomencehadimic.
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, Distributivo. Gutiérrez Mgs. de las carreras. T igi7pdi
précticas ¥ resultados de la Ledlodt
cvaluzcion integral docente. ; ; ,
Socializar Ios reultados de o nformes | Difecora de la Carrera Glenda | 18, Namero e informes e s jornadas de autoevaluacion . . Y 12026 00612026 o 100% S aowss|s s iowss En el segundo semestre se intentard cumplir
e Jornadas de Autoevluacion Gutiérrez Mgs conla meta del 2026
Presentar informes sobre la | Evidenci, Académico.
sostenibilidad de los estudiantes Directora de a Cartera Glendz | 28, Nimero de informes sobre el porcentaje de estudiantes 2 2 1 1112026 30/6/2026 s0% s0% s e[S 93688 S 93688 | Informes deAPEy CE 109y
Gutiérrez Mgs que aprugban los procesos de admision
admitidos cada semeste, 3.3335.001
3 Fortalecery desarrollar los procesos de
roralece y desarol 7292 |c.Desarrllar mejoras en los procesosy ] Evidencia, Académico.
admision de grado y los programas de | ERE R ER FORERY | presentarfosinformes de la atencien de | irectora defa Carrra Glenda |33, Namero de nformes e estudiantes becarios SNNA B B N Y2026 00612026 S0 S0 s rers|s awe |5 03088 | e tdime.
acompafamiento estudiantil becarios del SNNA. Gutierrez Mgs atendidos por los programas de CE y nformes de APEY CELAS Y.
3033-35.00f
Presentar los informes de seqund; Directora de la Carrera Glenda | 35. Namero de informes de estudiant a Eudenia, Aeadémico.
resentar os infomes de sequnda y irectora de Ia Carrera Glenda imero de informes de estudiantes en sequnda y ) ) N Y2026 00612026 S0 S0 s rems|s gwe |5 om0 | e Ademce,
tercera matricula de CE y APE Gutierrez Mgs tercera matricula atendidos por los programas de CE y APE friommes deAPELCELASY
b. Implementar un portafolio de sevicos de ; )
e e meancion Fomentar Ia utilizacion de recursos Directora de la Carrera Glenda | 40. Namero de informes sobre recursos a disposicion de los ) ) 0 - 0612026 o 100% & iowss|s s Lewss £n el segundo semestre se intentard cumplic
° educativos por parte de los docentes. | Gutiérrez Mgs y Docentes de Ia Carrera | profesores. conla meta del 2026
académica y e recursos de aprendizaje.
4 Desarrollar y acualizar los procesos y
ot ot e presenar fornes e 05 60| 1 oo e (42 NGt e s s e os v igaos | , , e | e " I R e ooss T —
c. Desarrollar y apoyar actividades y realizados dirigi "“ 105 estudiantes de Gutiérrez Mgs. alos distintos colegios de Guayaquil, g g con la meta del 2026
programas de tipo profesional y académico colegios.
que posicionen a nuestra universidad ant sus - -
eepeivos piblices Presentar informes sobre los eventos | .
peciios realizados dirgido alos estudiantes dela | D"ecto™dela Carrera Glenda 43, Nlmero de informes ylo reseia de os eventos dirigdos 2 2 0 1112026 30/6/2026 o% 100% s 1910558 < s o8 £ el segundo semestre se intentard cumplit
e Gutérrez Mgs 2 los estudiantes de la universida con la meta del 2026

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS

REPORTADO:

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y
colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.
INVESTIGACION
NDIC s CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
OBJETIVOS OPERATIVOS esmRaTEGIAS AcTivioaves RESPONSABLES META 2025 INDICADORES evdeNciAs oBseRVACIONES
EIHERES 111/2026 612026 EJECUTADO  POREJECUTAR  ASIGNADO EJECUTADO
Promover la participacion de los Directora de fa Carrera Glenda . . . ® 12026 300612026 0% . o105 s rewss En el segundo semestre se intentard cumplir
docentes en los programas de Tecnocatol Gutierrez Mg S)Nimero de proyectos Teenocato. s i ' conla meta del 2026
1 Desarrollar investigacion innovadora [b. Fortalecer el concurso para profesores
con calidad e impacto socio-econdmico y |que fomentan a investigacion cientifica romover I prtipacion de s
cultural, “UCSG Investiga” i
ulr = docentes y estudiantes en los programas | "€t e 18 Corera Glenda 6)Nimero de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 1 1 0 11112026 300612026 0% 100% s 191055 | - |s 191085 nelsegundo semestre s ntentard cumpl
de UCSG investiga '8
a. Fortalecer los concursos para estudiantes By
e Tomentan 1 mestgaoin. Promover Ia partcipacion de estudiantes | Dirctora de a Carrra Glenda 27) Nimero de proyectos Teenocatol, K K 2 12026 200612026 % s S 1emss|s s vewss En el segundo semestre se intentard cumplic
en Tecnocatol. Gutierrez Mgs. con'la meta del 2026
X 39) Nimero de talleres dirigido a estudiantes para fomentar .
7 Introducir espacios interactivos de Promover 2 partcpacion deestudantes | Diectors dofa Carera Glenda " estigaion plcaca, f aprencizae o nueves 1 1 0 11112026 300612026 0% 100% s 191055 < |s 10085 nelsegundo semestrese tenvard cumplc
gamifcaciony mentcrias paracl enlos taleres de investigacion. utierrez Mgs. tecnologias y el desarrollo de proyectos multidisciplinari. conlameta del
desarrollo de p c. Desarrollar investigacion
enesdanes pora estucentes por medio del Club de Promover la participacion de estudiantes | Directora defa Carrera Glenda 40) Nimero de concursos de posters e recultados de En el segundo semestre se intentard cumplic
Ciencias UCSG partici investigaci6n generados por los estudiantes del Club de 1 1 0 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% B 191055 | $ - |s 191085 B! P!
en posters de resultados de investigacion Gutierrez Mgs. Cionci conla meta del 2026
Promover la participacion de estudiantes | Directora de fa Carrera Glenda 41) Numero de estudiantes participando en el Club de R R @ 112026 00612026 0% o S 1wss| s s 1swss En el segundo semestre se intentard cumplic
en el Club de Ciencias Gutidrrez Mg Ciencias UCSG. con la meta del 2026

INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objet
INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVO

ACTIVIDADES

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS
REPORTADOS

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

RESPONSABLES

INDICADORES DE Gl

INDICADORES DE

LINEA
o5 META ESULTADO!

BA: 5

0 Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1 Desarrollar conocimientos y
capacidades para la gestion y operacion
de la innovacion y transferencia de
conocimiento (ITC) en a comunidad
universitaria de UCSG

a. Desarrollar sesiones de difusion y
capacitacion sobre innovacion y transferencia
de conocimiento para la comunidad
universitaria

Realizar eventos destinados a promover
Ia transferencia de conocimientos en
diferentes dmbitos a las ciencias
empresariales

Directora de la Carrera Glenda
Gutiérrez Mgs.

1)Namero de eventos realizados

11112026

300612026

100%

H

1910555

OR
EJECUTAR

En el segundo semestre se intentara cumplir
conla meta del 2026

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS

REPORTADOS
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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INTERNACIONALIZACION

. CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* e META 2026
. 11112026 EJECUTADO  POREJECUTAR  ASIGNADO EJECUTADO
Difundir en las Facultades, Carreras e
Insttutos os compromisos suscritos en los | Difunde compromisos establecidos en Directora de a Carrera Glenda | 4)Nimero e actividades de convenios  jecuadas por N N D Y1026 30612026 0% o s 1em0ss|s s 1ewss En el segundo semestre se intentara cumplic
1 Impulsar el desarrollo de proyectos |convenios intemacionales especificos para I convenios. Gutierrez Mg Facultad conla meta del 2026
‘académicos e investigativos con carécter [disciplina.
internacional. .
c. Aumentar 12 partcipacion en 10105, ooy en foros, congresos yjornadas | Directora de a Carrera Glenda
congresos y jornadas cientificas de prestigio pa " Congresos v ! 5)NGmero de participaciones ejecutadas por afio 2 2 [ 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% s 191055 | $ - |s 191085
entificas de prestigio internacional. Gutierrez Mg
internacional.
Colabora directamente en la Red de
. Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacion de la Educacion
Internacionalizacion de la Educacion . s
for del la Carrera Gl | 2
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo Superior del Ecuador, REIES, Directora de a Carrera Glenda [ 11)Nimero de actividades en la red REIES ejecutadas N N o 1112026 300612026 0% P s 1owss|s s vot0ss En el segundo semestre se intentard cumplic
o hoicionamientsy visbilidad mtermacional | €Ontbuvendo al posicionamiento y Gutierrez Mgs. anualmente con'la meta del 2026
2 Promover la creacion de alianzas Visibiidad imternacional de las
estratégicas y de universidades ecuatorianas.
instituciones y organismos que
contribuyan a la internacionalizacion de
1 educacion superior, de la ciencia, de la [e. Sostener Ia participacion de la UCSG en
tecnologia, a cultura o la sostenibilidad redes y subsistemas de innovacion de la
del planeta. cuddruple hélice  (sectores  académico, . i ’ )
empresarial, piblico y comunitario) que pacién en Directora de fa C“h':'a Glenda | 12)NGmero de participaciones en redes de sostenibilidad 1 1 0 11112026 3016/2026 0% 100% $ 101055 - s 191088 Enel segundo e e cumplie
activen los intercambios intersectoriales y Guterrez orano contametade
haciendo sinergia para tributar al desarrollo
sostenible y Agenda 203
a. Incrementar las oportunidades de estudio
3 Fomentar la cultura de o0 €l extranero a trawes de actvidades de |\ o yinustes presentadas. Directorade a Carrera Glenda | ) imero e asignaturas vituales presentadas por Facultad 1 1 0 11112026 30162026 0% 100% $ 191055 [ § - s 191088 En el segundo semestre se intentar cumlir
campus, en casa y propuestas de Gutiérrez Mgs. con'la meta del 20
intercambios virtuzles
b. Incentivar en los docentes el trabajo
colaborativo y en red para la conexion a | Incentivar enlos docentes el trabajo . . X
la Carrera Gl | 2
nodos internos y extemos y fuentes de | colaborativoy en red para la conexién a Directora de [a Carrera Glenda |28)Ndmero de académicos internacionales x Facultad 1 1 0 11112026 30162026 0% 100% s 191055 $ - s 191088 En el segundo semestre se intentar cumlic
Gutierrez Mgs. incrementados en listado por afto con'la meta del 2026
informacién en el proceso de formacion y de nodos intemos y externos.
gestion del conocimiento.
4 Integrar una dimension
intercultural y global en el curriculo de |c. Contar con unszvasslmcmva deapoyoa
1aUCSG. a captacidn, recepcin y acogida de
pmmvss/mwmgadnr&s y estudiantes . N
temacionales, Que favorezea el mcremento Estudiantes participando en red Directora de a Carrera Glenda  [31)NGmero deestudiantes de la UCSG anualmente en 4 N 9 12028 3082028 0% o s 1ew0ss|s s 1ew0ss En el segundo semestre se intentara cumplir
colaborativa Gutidrrez Mgs. movilidad internacional conla meta del 2026
de la movilidad pvssen:lzl ¥ potencie el
cardcter internacional de tods las actividades
desarrolladas por la UCSG.
2. Definir los datos y construir el mapa de
indicadores en funcion de las demandas
especifioasde los principales rankings Directora de fa Carrera Glenda En el segundo semestre se intentard cumplir
universitarios elaborados  nivel nacional e Empleadores que constan en QS 35) 96 de incremento de empleadores en listado QS 2% 2% 0 11112026 301612026 0% 100% s 191055 - |s 10108 @ !
Gutierrez Mg con la meta del 2026
internacional para emplearlos en la
§ Gestionar y sistematizar el proceso de | pranificacion, gestion y evaluacion interna de
internacionalizacion de a UCSG. |}z Universidad.
.Incrementar los contactos con empresas y
otros organismos piblicos o privados Empleadores que constan en QS de la Directora dea Carrera Glenda  [37)Namero de empleadores incrementados por carrera en N N o 1112026 300612026 0% P s 1em0ss|s s 1smwss En el segundo semestre se intentard cumplic
internacionales donde laboran nuestros carrera, Gutierrez Mgs. listado QS anualmente con'la meta del 2026
egesados.

4. VINCULACION

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS

REPORTADO
INDICADORES RESULTADO EN CERO:

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

INDICADORES DE

ESTRATEG! ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE Gf b TaDos EVIDENCIAS OBSERVACIONES
° ° EJECUTADO  POREJECUTAR  ASIGNA EJECUTADO
1 Profundizar las capacidades de entor s cooperacien
relacionamiento intitucional entre la [c.Incentivar fa colaboracion con empresas | oA RRORREn L e [9 Namero de convenios suscitos con empress privadas y el segundo semestr se intentard cumpli
UCSG, a administracion piblica, el |privadesy organizaciones sociales para o e P el orgnisions soils par coninios e psntspra fos 3 3 0 11112026 30/6/2026 o% 100% s 1910558 < |s 1omss e oe
entorno la sociedad pasantias para los estudiants yprivadas p: e '8 estudiar
convenios
civi
2 Consolidar y ampliar e portafoliode|% DION" progranas  proyectos de ecutar programas y proyectos de Directora de a Carrera Glenda En el segundo semestre se intentard cumplic
programas, proyectos de vinculacion y de s i A ! 5) Numero de proyectos de vinculacion ejecutados 1 1 o 11112026 300612026 0% 100% s 191055 |8 - |s o085
" detectadas en el entomo de influencia de la vinculacién Gutierrez Mgs con la meta del 2026
educacion continua
ucse
Directora de a Carrera Glenda | 10)NGmero de estudiantes en actividades de movilidad £n el segundo semestre se intentard cumplir
3 Incrementar las accianes de movilidad 1y, promoyer fa participacion e studines .| Promoreraparipacn de docentes | Gutires s y Dacntes d' Carers asadénic o e mesigeion N ® o a0z solerz026 o 1o0% $ o85S B A con la meta del 2026
nacional e internacional para
etiantes doconteey porsonal docentes en actividades de movil estudiantes en
i académica ylo de investigacion. ilidad irectora de la Carrera Glenda i n el segundo semestre se intentara cumplir
administrativo de la UCSG. tea ylo de investigaci movilda Directora de a Carrera Glenda | 11) Nimero de docentes en actividades de movilidad 1 1 0 11112026 30612026 0% 100% s 191055 S - s 191085 En el segundo semestre se intentard cumepl
Gutierrez Mgs y Docentes dela Carrera [académica ylo de investigacion con la meta del 2026
4 Potenciar las vias de 2 Difundir ! de | Realizar ! Directora de a Carrera Glenda £n el segundo semestre se intentard cumplir
internas y externas con los poblicos | vinculacion, acciones de relacionamiento e Tos esuitados de o proyectos de 15) Nimero de eventos anuales de difusion 1 1 0 11112026 30612026 0% 100% s 1910558 - s 1o g o
Gutierrez Mgs con la meta del 2026
objetivos iniciatives el Vicerrectorado vinculacion.

5. ADMINISTRACION

TOTAL INDI

\DORES DE RESULTADOS
REPORTADO:
INDICADORES RESULTADO EN CERO:

eficacia institucional.
CUMPLIMIENTO

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano
PRESUPUESTO

EVIDENCIAS OBSERVACIONES

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACTIVIDADES RESPONSABLE! INDICADORES DE GESTION*

EJECUTADO

POR EJECUTAR

ASIGNADO

EJECUTADO

B nplemena o e conel e Diectora de a Carrera Glenga | 1) 125% (No. Horas hombre capacitacion ejecutada/ No e el segundo semestr se intentard cumplic
1 Incrementar la enlos |permitan ala Capacitaciones ejecutadas eutieres Ms. Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 80% 80% 0 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% $ 191055 | - |s 1ew08s con 1o mets dl 2026
s, Sministro y otros benes e a | povsion de v reuehan potencies 100%
universidad asi como la conformidad de  [incumplimientos normativos en la gestion . § 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos , N |
la informacion administrativa, sequridad y adauisiciones Difusin de procedimientos internos Directora de a Carrera Glenda | ic1mie / No, Total Horas hombre capacitacion planificada 90% 90% 0 11112026 3016/2026 0% 100% $ 191055 - |s 10085 £ elsegundo semestre se intentard cumplie
Gutidrrez Mg con a meta del 2026
v aprobada) x 100%
2 Mejorar el proceso de adquisiciones |, petorsar capacidad tecnolégica y asegurar
garantizando la base de datos de interoperatvdad de fos siemas do Reforzar la capacidad tecnolégica Directora de a Carrera Glenda | 9) 7252 (Innovaciones y requerimientos de sistemas de En el segundo semestre se intentara cumplir
proveedores calificados y evaluados; as | ePERIEC 10 00 SIS | incorporando nuevossoftware para et g informacion implementados/ No. Total de requerimientos e 80% 80% 0 11112026 301612026 0% 100% $ 1910558 - |s 10085 e a0t
como la reduccion de tiempos de atencion | St mejorar la oferta académica innovaciones aprobadas) x 100%
y efectividad de la compra. . .
Implementar mantenimientos Directora de la Carrera Glenda 24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por En el segundo semestre se intentara cumplir
4 Asegurar la operanwdad . Integrar recursos de la cadena de valor que reventivos Gutirrez Mgs. c/programas de ingenieria/ N intenimientos 50% 50% 0 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% $ 191055 | $ - $ 1.910,55 conla meta del 2026
resuelvan técnicamente las oportunidades de P 8 planificados por c/programas de ingenieria) x 100%.
equipamiento con en'oque ala cadena de melor 12 provision del
valor serclo a s de (3 implementacién de Directora de la Carrera Glenda 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. En el segundo semestre se intentara cumplir
proyectos de titulacion Implementar infraestructura " N TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo 80% 0% 0 11112026 300612026 0% 100% s 191055 | $ - |s 191085 By re se intentard cumpll
Gutiérrez Mgs. con la meta del 2026
de Infraestructura) x 100%

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS
REPORTADOS
INDICADORES RESULTADO EN CERO:

TOTAL INDIC

ES RESULTADO EN CERO




