1. ACADEMICO

Obijetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de

profesionales integros

competentes

e et

Uias Al i

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2026 (POA)
CARRERA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL

que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBSERVACIONES

LINEA META FECHA EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 2025 2026 PRESUPUESTO
ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
c. Fortalecer el proceso de medicion de Aplicacion de examenes complexivos. Gabriela Hu(r:ijrdrererectora de :éﬁ;g;o de informes anuales por carrera 1 1 Enero Diceimbre 2.615,83
resultados de aprendizaje por unidades de '
organizacion curricular.
: " Deterrvnlnac!{)n del ga!cylo de tasa anual de Gabriela Hurtado Directora de 8. Tasa anual de titulacion. 14,63% 78% Enero Diceimbre 215583
d. Fortalecer el proceso de titulacién en grado. titulacion y andlisis del resultado Carrera
DEIEHT!IH&CIF)/H del distributivo docente y Gabriela Hurtado Directora de  [9. Nimero de profe@fes con tutorfas académicas y 4 1 Enero Diceimbre 261583
designacion de profesores tutores- Carrera de ayudantes pedagdgicos.
L Aseg‘ffar la calidad de los procesos de g. Fortalecer el funcionamiento de las Gabriela Hurtado Directora de 15. Namero de actas e informes registrados. 12 12 Enero Diceimbre 2.615,83
formacion de grado. - o Carrera
comisiones académicas de carreras para
mejoras en el disefio y revision de los Realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias
programas de asignaturas, la actualizacion de | de C Académica para Te"'s.',"“ de los Iprggram'as de | Gabriela Hurtado Directora de 16. Ndmero de reportes registrados. 2 2 Enero Diceimbre 2.615,83
la bibliografia y otros recursos, seguimiento a asignaturas, la actualizacion de la bibliografia y Carrera
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, otros recursos, seguimiento a resultados de
précticas preprofesionales y resultados de la aprendizaje y perfil de egreso, practicas Gabriela Hurtado Directora de  |17. Nimero de informes de revision del .
P y " TN -1 2 Enero Diceimbre 261583
evaluacion integral docente. preprofesionales y resultados de la evaluacion Carrera distributivo docente de las carreras.
integral docente.
Gabriela Hurtado Directora de  [18. Numercvt'ie informes de las jornadas de 1 1 Enero Diceimbre 261583
Carrera autoevaluacion de carreras.
b. Desarrollar mejoras en los procesos de Revision de estadisticas de admision de la carreraen [ Gabriela Hurtado Directora de | 28. Namero de informes sobre el porcentaje de o
o . - -2 2 Enero Diceimbre 261583
admision de grado. cada semestre Carrera estudiantes que aprueban los procesos de admision.
SdFo_r_t’filecder y djsar:ollar los prucesdos de Atencion de becarios a través de asesoria Gabriela Hurtado Directorade |33. Ndmero de informes de estudiantes becarios " 2 Enero Diceimbre 2615.83
admision de gradoy los programas de pedagégicas y consejeria estudiantil Carrera SNNA atendidos por los programas de CE y APE. o
acompafiamiento estudiantil. ¢. Desarrollar mejoras en los procesos y
programas de acompafiamiento estudiantil. Atencién de alumnos en estado de repitencia a . " 35. Nimero de informes de estudiantes en
. o P L Gabriela Hurtado Directora de : . ..
través de asesoria pedagdgicas y consejeria Carrera segunda y tercera matricula atendidos por los -3 3 Enero Diceimbre 2.615,83
estudiantil programas de CE y APE
b. Implementar un portafolio de servicios de mplemntacion de programas en docencia
- Imp! ! porta i o innovacién académica y de recursos de aprendizaje | Gabriela Hurtado Directora de | 40. Nimero de informes sobre recursos a .
apoyo a la docencia, de innovacion académica . . ) -2 2 Enero Diceimbre 2.615,83
. para los profesores a partir de sus necesidades Carrera disposicion de los profesores.
y de recursos de aprendizaje. o
4 Desarrollar y actualizar los procesos y Realizacion de eventos académicos dirigidos a los - . . . -
proyectos institucionales académicos. c. Desarrollar y apoyar actividades y colegios de Guayaquil para socializar la oferta Gabriela Hurtado Directora de |42 Nimero de informes y/o reseias de los eventos -2 2 Enero Diceimbre 2.615,83
f y . A Carrera dirigidos a los distintos colegios de Guayaquil.
programas de tipo profesional y de la carrera
ue posicionen a nuestra universidad ante sus izacio émi irigi
e p - Gbli ReallzaFlon de evemos. academlcgs .d'”g'dos alos Gabriela Hurtado Directora de  [43. Nimero de informes y/o resefias de los eventos -
respectivos publicos. colegios de Guayaquil para socializar la oferta oL . o -2 2 Enero Diceimbre 2.615,83
émica de la carrera Carrera dirigidos a los estudiantes de la universidad.

CARRERA NO VIGENTE Y
HABILITADA PARA LA
EMISION DE TiTULOS

2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y
colaboracién en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBSERVACIONES

LiNEA || META FECHA EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 2025 2026 PRESUPUESTO
ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
b. Fortalecer el concurso para profesores que ” I, N "
N PP Promocion de la participacion de alumnos en Gabriela Hurtado Directora de . -
1 Desarrollar investigacion innovadora fomen.lan"la investigacion cientifica "UCSG proyectos TECNOCATOL Carrera 5)Numero de proyectos Tecnocatol. -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
con calidad e impacto socio-economicoy | Investiga
cultural. d. Desarrollar proyectos de investigacion Promocién de la participacion de alumnos en Gabriela Hurtado Directorade |6)NGUmero de propuestas presentadas en UCSG 1 1 Enero Diceimbre 2.605.83
sostenible proyectos TECNOCATOL 0 UCSG INVESTIGA Carrera Investiga o Tecnocatol o
a. Fortalecer [os CONCUTSOS para estudiantes " I N Ny
N o Promocién de la participacion de alumnos en Gabriela Hurtado Directora de . .
X . -1 1 2.605,
que fomentan la investigacion. proyectos TECNOCATOL Carrera 37) Numero de proyectos Tecnocatol. Enero Diceimbre 605,83
39) Niimero de talleres dirigido a estudiantes para
7 Introducir espacios interactivos de Promoci6n de la participacion de alumnos en Gabriela Hurtado Directora de | fomentar la investigacién aplicada, el aprendizaje 1 1 Enero Diceimbre 260583
gamificacion y mentorias para el proyectos TECNOCATOL 0 UCSG INVESTIGA Carrera de nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos R
desarrollo de competencias investigativas |C. Desarrollar dades de investigacion idisciplinario.
en estudiantes. para estudiantes por medio del Club de . . 40) Ntimero de concursos de posters de resultados
9 . . " . la H Di A N N " .
Ciencias UCSG Promocion de la investigacion por medio de posters. Gabriela ug; erra irectorade | o investigacion generados por los estudiantes del -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
Club de Ciencias .
Promocién de la participaci6n de alumnos en el Gabriela Hurtado Directora de |41) Numero de estudiantes participando en el Club 4 1 Enero Diceimbre 2.605,83
Club de Ciencias Carrera de Ciencias UCSG.

CARRERA NO VIGENTE Y

HABILITADA PARA LA EMISION

DE TITULOS




POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

META
2026

ENERO DICIEMBRE

FECHA

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Diversificar los programas de posgrado |e. Articular la oferta de Posgrado con la de

incorporando nuevos medios, saberes,

Grado con el fin de ampliar la trayectoria de

tipos y perspectivas cientificas para lograr |aprendizaje y el proyecto de vida profesional

calidad e impacto.

de los estudiantes.

Disefio de propuesta de carrera articulada a un
programa de Maestria en el émbito de Comercio
Exterior

Gabriela Hurtado Directora de
Carrera

13)Namero de Programas de Posgrado que se
encuentran articulados con la oferta de grado de la
UCSG, por afio.

Enero

Diceimbre

2.615,83

CARRERA NO VIGENTE Y
HABILITADA PARA LA EMISION
DE TITULOS

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la
formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se
insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

ENERO DICIEMBRE

FECHA

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Desarrollar conocimientos y
capacidades para la gestion y operacion
de la innovacion y transferencia de
conocimiento (ITC) en la comunidad
universitaria de UCSG

a. Desarrollar sesiones de difusion y
capacitacion sobre innovacion y
transferencia de conocimiento para la
comunidad universitaria.

Desarrolla sesiones de difusion y capacitacion sobre

Gabriela Hurtado Directora de

comunidad universitaria.

Carrera

innovacion y transferencia de conocimiento para la Carrera 1)NUmero de eventos realizados -2 2 Enero Diceimbre 2.615,83
comunidad universitaria.

Desarrolla sesiones de difusion y capacitacion sobre N N

innovacion y transferencia de conocimiento para la Gabriela Hurtado Directora de 2)Numero de eventos realizados -2 2 Enero Diceimbre 2.615,83

CARRERA NO VIGENTE Y
HABILITADA PARA LA EMISION
DE TITULOS

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

META
2026

ENERO DICIEMBRE

FECHA

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

b. Difundir en las Facultades, Carreras e PRTI: . .
N N N Socializacion de listados de convenios " " . - P
Institutos los compromisos suscritos en los N N P PR Gabriela Hurtado Directorade |4)NUmero de actividades de convenios ejecutadas -
- : . internacionales especificos en el ambito del -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
1 Impulsar el desarrollo de proyectos convenios internacionales especificos para la comercio exterior Carrera por Facultad
académicos e investigativos con caracter  [disciplina.
internacional. c. Aumentar la participacion en foros, N N
: P . AT Gabriela Hurtado Directora de . AT . - .
congresos y jornadas cientificas de prestigio Participacion en foros. Carrera 5)Numero de participaciones ejecutadas por afio -6 6 Enero Diceimbre 2.605,83
internacional
d. Colaborar directamente en la Red de
Internacionalizacion de la Educacioén Superior A - " " . . :
N P Participacién en alguna actividad de la red de forma | Gabriela Hurtado Directorade |11)NGmero de actividades en la red ejecutadas -
del Ecuador, REIES, contribuyendo al 3 . -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
" N - ) N . y presencial o virtual Carrera anualmente
2 Promover la creacion de alianzas posicionamiento y visibilidad internacional de
estratégicas y redes conectivistas con las universidades ecuatorianas
instituciones y organismos que
contribuyan a la internacionalizacion de o sostener la participacion de la UCSG en
Ita edl:caf:lo:\ Suﬁir'or' dle la Ctlenck;al :edla redes y subsistemas de innovacién de la
ecnologia, fa cultura o la sostenibilida cuadruple hélice (sectores académico, Socializacion de actividades de intercambio que
del planeta. P s P ( - y N N . g Gabriela Hurtado Directorade |12)Namero de participaciones en redes de -
empresarial, pablico y comunitario) que | pueden ser realizadas a partir de una red vigente de L o -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
N N U N o : Carrera sostenibilidad por afio
activen los intercambios intersectoriales y una universidad en convenio
haciendo sinergia para tributar al desarrollo
sostenible y Agenda 2030.
a. Incrementar las oportunidades de estudio en
3 Fomentar la cultura de el extranjero a través de actividades de . . Gabriela Hurtado Directorade [14)Namero de asignaturas virtuales presentadas -
: . PR N P, Asignaturas virtuales presentadas -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
internacionalizacion en el campus. internacionalizacién en casa y propuestas de Carrera por Facultad
intercambios virtuales.
b. Incentivar en los docentes el trabajo
4 Integrar una dimension internacional, |colaborativo y en red para la conexi6n a nodos . . . . . . - . .
. tegrar una dimensign intel . aclonal, ¢ y P . ” Incentivar en los docentes el trabajo colaborativoy | Gabriela Hurtado Directorade |28)Namero de académicos internacionales x Lo
intercultural y global en el curriculo de la |internos y externos y fuentes de informacién en - N N " " -1 1 Enero Diceimbre 2.605,83
i L en red para la conexion a nodos internos y externos. Carrera Facultad incrementados en listado por afio
UCSG. el proceso de formacién y de gestion del
imiento.
a. Definir los datos y construir el mapa de
indicadores en funcion de las demandas
especificas de los principales rankings . . . .
e . . Seguimiento de empleadores locales en listado de | Gabriela Hurtado Directora de : . o
universitarios elaborados a nivel nacional e g P 0s Carrera 35) % de incremento de empleadores en listado QS -2% 2% Enero Diceimbre 2.605,83
. . . internacional para emplearlos en la
5 Gestionar y sistematizar el proceso de  planificacion, gestion y evaluacién interna de
internacionalizacion de la UCSG. la Universidad.
c.Incrementar los contactos con empresas y
otros organismos publicos o privados Empresas receptoras de graduados de la carrera que | Gabriela Hurtado Directora de |37)Ntmero de empleadores incrementados por 2 3 Enero Diceimbre 2.605.83
internacionales donde laboran nuestros pertenencen a QS. Carrera carrera en listado QS anualmente o
egresados.

CARRERA NO VIGENTE Y
HABILITADA PARA LA EMISION
DE TITULOS




4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBSERVACIONES

LINEA META FECHA EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 2025 2026 PRESUPUESTO
ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
1 Profundizar las capacidades de . " . . "
¢. Incentivar la colaboracion con empresas . . . - . . 3) Numero de convenios suscritos con empresas

relacionamiento institucional entre la . . 3 Incentivar la firma de convenios para practicas Gabriela Hurtado Directora de . L N N -

. RN privadas y organizaciones sociales para N privadas y organizaciones sociales para convenios -6 1 Enero Diceimbre 2.615,83
UCSG, la administracion publica, el N " . preprofesionales. Carrera . N

: PR : . . |convenios de pasantias para los estudiantes de pasantias para los estudiantes
entorno socioeconémico y la sociedad civil.
2 Consolidar y ampliar el portafolio de a,. Desarrgllar programas y proyecl.os de N N
N L vinculacion para atender las necesidades . ” N ” Gabriela Hurtado Directora de . : I -
programas, proyectos de vinculacion y de . . Ejecucion de proyectos de vinculacion 5) NUmero de proyectos de vinculacion ejecutados -1 1 Enero Diceimbre 2.615,83
i - detectadas en el entorno de influencia de la Carrera
educacion continua
UCSG.
8 Incrementar las acciones de b. Promover la participacion de Realizacion de acciones de movilidad académica Gabriela Hurtado Directora de [11) Nmero de docentes en actividades de
movilidad nacional e internacional estudiantes y docentes en actividades de de investigacion y Carrera movilidad académica o de investigacion -1 1 Enero Diceimbre 2.615,83
para estudiantes, docentes y personal - |movilidad académica y/o de investigacion.
administrativo de la UCSG.
f‘ Potenciar las vias de comunicacion & leun(.i!r los rgsulmdos de Igs pro)fectos de Realizacion de evento de retroalimentacion de Gabriela Hurtado Directora de . oo .
internas y externas con los pablicos vinculacién, acciones de relacionamiento e ) L ) N L 15) Namero de eventos anuales de difusion -2 2 Enero Diceimbre 2.615,83
o L . vinculacién (feria de vinculacion) Carrera

objetivos iniciativas del Vicerrectorado.

CARRERA NO VIGENTE Y
HABILITADA PARA LA EMISION
DE TITULOS

5. ADMINISTRACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

ENERO DICIEMBRE

FECHA

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

T https://cuucsgedu-
. . 1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion . .
- . Gabriela Hurtado Directorade | * o - .sh, t. b: I/gabriel
il a. Implementar normas de control que Capacitaciones ejecutadas ejecutada / No. Total Horas hombre capacitacion -80% 80% Enero Diceimbre my.sharepoint.com/b:/g/personal/gabriela
1 Incrementar la razonabilidad en los ermitan el correcto sequimiento a la Carrera lanificada y aprobada) x 100% _hurtado_cu_ucsg_edu_ec/IQCX9nUKybRb
activos, suministros y otros bienes de la permitar 10 seg| . P yap 2.735,28 | T7ywRRWxOR7hAaDinsh Wnchy10et7Ser
universidad asi como la conformidad de la provision del servicio y resuelvan potenciales nups//cuucsgedn- |
informacion incumplimientos normativos en la gestion Gabriela Hurtado Directora de 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gabriela
administrativa, seguridad y adquisiciones Difusion de procedimientos internos rocedimientos internos / No. Total Horas hombre -90% 90% Enero Diceimbre _hurtado_cu_ucsg_edu_ec/IQCX9nUKybRb
g yadq Carrera P
capacitacion planificada y aprobada) x 100% 2.735.28 T7vwRBWxORzbAaDuough_Wnsbz10etZSer
Iy TasE YTEqUETTITITENOS Ue — TITORS 77 CHUCS BT
N " sistemas de informacion implementados/ No. Total my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gabriela
j isici S Gabriela Hurtado Directora de L . y -
2 MEIU_"H" el proceso de adquisiciones a. Reforzar capacidad tecnoldgica y asegurar Incorporar licencias de Python Carrera de requerimientos e innovaciones aprobadas) x -80% 80% Enero Diceimbre 2.735,28 | _hurtado_cu_ucsg_edu_ec/IQCX9nUKybRb
garantizando la base de datos de . |interoperatividad de los sistemas de 100% T7vwRBWxORzbAaDuough_Wnsbz10etZSer
proveedores calificados y evaluados; asi . s i aen_ _or_sics
" . - |informacion vinculados con la provision del — TiTtps://CUUCSgEau-
como la reduccion de tiempos de atencion i . ” . N . . 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. X .
y efectividad de la compra. servicio. Ejecutar la contratacién de adquisiones requeridas | Gabriela Hurtado Directora de Total Adauisici requeridas y L en 45% 45% Enero Diceimbre 2.735,28 my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gabriela
y planificadas Carrera PAC) x 100% _hurtado_cu_ucsg_edu_ec/IQCX9nUKybRb
) X 100% T Qahtspuouih \achotoarrSor
. . ttps:, -
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos my.sharepoint s:rf‘//c_;_u/zgee:mav abriela
| Gabriela Hurtado Directora de |realizados por c/programas de ingenieria/ No. . V- point. 0/8/P 8
ar pr L L -50% 50% Enero Diceimbre 2.735,28 | _hurtado_cu_ucsg_edu_ec/IQCX9nUKybRb
s a. Integrar recursos de la cadena de valor que Carrera TTL. Mantenimientos planificados por
4 Asegurar la operatividad, P . : L o T7vWRBWxORzbAaDuough_Wnsbz10etZSer
" L © resuelvan técnicamente las oportunidades de c/programas de ingenieria) x 100%
disponibilidad de infraestructura y mejora presentadas en la provision del servicio Me=lSals]
equipamiento con enfoque a la cadena de ‘j . pd Jaimol " pro d tos d 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura https://cuucsgedu-
valor :‘.‘ ’Ia"e.s, ¢ 'a implementacion e proyectos de Gabriela Hurtado Directora de | UCSG/ No: TTL. Hitos planificados y acordadios my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gabriela
tutacion Implementar infraestructura en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100% -80% 80% Enero Diceimbre 2.735,28 | _hurtado_cu_ucsg_edu_ec/IQCX9nUKybRb
Carrera
T7vWRBWxORzbAaDuough_Wnsbz10etZSer
M?e=JSaN5L

OBSERVACIONES

CARRERA NO VIGENTE Y
HABILITADA PARA LA EMISION
DE TITULOS




