1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2026 (POA)

CARRERA: ECONOMIA

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

META
2026

PERIODO

ENERO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

c. Fortalecer el proceso de medicion de resultados Erwin Guillén Informes reporte presentados en
de aprendizaje por unidades de organizacion Aplicacion de examenes complexivos. . 7. Numero de informes anuales por carrera revisados. 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 rmes reporte p
curricular. Director de Carrera Comisi6n Académica de la Carrera
Determinacion del calculo de tasa anual de Erwin Guillén 3 i i0 ituci . Informes reporte presentados en
X el . 8 Tasa de itulacién Institucional (CACES) 2558% | 78% | Enero | Diciembre $7.217,12 ormes reporte p
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado. titulacion y analisis del resultado Director de Carrera Mavor o igual a 50% Comisién Académica de la Carrera
Determinacion del distributivo docente y Erwin Guillén 9. NUmero de profesores con tutorias académicas y de . Informes reporte presentados en
. ) " P 3 3 Enero Diciembre $7.217,12 . P
designacién de profesores tutores- Director de Carrera ayudantes pedagdgicos. Comisién Académica de la Carrera
1. Asegurar la calidad de los procesos de R, . - Erwin Guillén . . . - Informes reporte presentados en
formacién de grado. g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones Reallzac.lon Qe sesiones ord]na.rlas Y Director de Carrera 15. Ndmero de actas e informes registrados. 12 12 Enero Diciembre $7.217,12 Comisién Académica de la Carrera
P . - extraordinarias de C. Académica para
académicas de carreras para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la Erwin Guillén Informes reporte presentados en
revision de los programas de asignaturas, la o - N ! . 16. Namero de reportes registrados. 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 L o
actualizacién de la bibliografia y otras recursos, actualizacion (_1e !a bibliografia y otros Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de recursos, seguimiento a resuiltados de Erwin Guillén 17. Namero de informes de revision del distributivo Informes reporte presentados en
gt N aprendizaje y perfil de egreso, practicas . . ici .217, c o
egreso, practicas preprofesionales y resultados de p’r)eprofesilo nﬁlis y resul?a dos dpe la Director de Carrera docente de las carreras. 2 2 Enero Diciembre $7.217.12 Comisién Académica de la Carrera
la evaluacién integral docente. I i illé ( i j
g evaluacion integral docente. _Erwm Guillén 18. Numeru_qe informes de las jornadas de 1 1 Enero Diciembre $7.217.12 Infofrﬁes reporFe presemados en
Director de Carrera autoevaluacion de carreras. ' Comisién Académica de la Carrera
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision |Revision de estadisticas de admision de la Erwin Guillén 28. Numero de informes sobre el porcentaje de . Informes reporte presentados en
. . - 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 C o
de grado. carrera en cada semestre Director de Carrera estudiantes que aprueban los procesos de admision. Comisién Académica de la Carrera
3. Fortalecer y desarrollar los procesos Atencl‘on. de hecanqs a‘traves Qe asesoria .Erwm Guillén 33. N}Jmero de informes de estudiantes becarios SNNA 8 8 Enero Diciembre $7.217.12 Infqrwes repor}e presemados en
de admision de grado'y los programas pedagdgicas y consejeria estudiantil Director de Carrera atendidos por los programas de CE y APE. Comision Académica de la Carrera
de acompafiamiento estudiantil. c. Desarrollar mejoras en los procesos y programas Atencion deal tado d 35. Ni de inf de estudiant d
. o encion de alumnos en estado de S . Nimero de informes de estudiantes en segunda
de acompafiamiento estudiantil. L ) ; - Erwin Guillén . " gunday - Informes reporte presentados en
repitencia a través de asesoria pedagdgicas . tercera matricula atendidos por los programas de CE y 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 ) P
s L Director de Carrera Comision Académica de la Carrera
y consejeria estudiantil APE
. . Implemntacion de programas en docencia,
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo |. L - . - . . o
5 : - P innovacién académica y de recursos de Erwin Guillén 40. Nimero de informes sobre recursos a disposicién de . Informes reporte presentados en
a la docencia, de innovacion académica y de o . " 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 L P
. aprendizaje para los profesores a partir de Director de Carrera los profesores. Comision Académica de la Carrera
recursos de aprendizaje. . L
sus necesidades identificadas
4. Desarrollar y actualizar los procesos Realizacion de eventos académicos . . =
- . : Erwin Guillén 42.Numero de informes y/o resefias de los eventos . Informes reporte presentados en
y proyectos institucionales académicos. dirigidos a los colegios de Guayaquil para Director de Carrera | dirigidos a los distintos colegios de Guayaquil 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 Comision Académica de la Carrera
c. Desarrollar y apoyar actividades y programas de |socializar la oferta académica de la carrera 9 9 yaquil.
tipo profesional y académico que posicionen a
Gbli Realizacion ven émi . . . -
nuestra universidad ante sus respectivos pablicos. | Realizacion de eventos académicos Erwin Guillén 43. Namero de informes y/o resefias de los eventos . Informes reporte presentados en
dirigidos a los colegios de Guayaquil para . . N o 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 o P
S - Director de Carrera dirigidos a los estudiantes de la universidad. Comision Académica de la Carrera
socializar la oferta académica de la carrera

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES SPONSABLES INDICADORES DE GESTION* R MED EE DO ESUPUES’ EVIDENCIAS OBSERVACIONES
BASE 2025 2026 ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
Promocion de la participacién de alumnos Erwin Guillén . Informes reporte presentados en
1. Desarrollar investigacion innovadora |b. Fortalecer el concurso para profesores que en proyectos TECNOCATOL Director de Carrera | 2)'NUmero de proyectos Tecnocatol. 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 Comisién Académica de la Carrera
con calidad e impacto socio-econémicoy |fomentan la investigacion cientifica "UCSG
cultural. Investiga” Promocion de la participacion de alumnos Erwin Guillén . . - Informes reporte presentados en
en proyectos UCSG Investiga Director de Carrera 6)Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 Comision Académica de la Carrera
a Fortalecer los concursos para estudiantes que Promocién de la participacion de alumnos Erwin Guillén Informes reporte presentados en
f la investigacion. " 7) Na T I. ici . &mi
fomentan la investigacion en proyectos TECNOCATOL Director de Carrera | ) Nimero de proyectos Tecnocatol 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 Comisién Académica de la Carrera
39) Nuimero de talleres dirigido a estudiantes para
7. Introducir espacios interactivos de Promocién d?ggﬁgéﬁ%of de alumnos D_Erwmc?u‘l:llen fomentar la Tve’sugac:o; apllclaldaael aprendizaje de 1 1 Enero Diciembre $7.217.12 Clnfqrmes;epsze presden:adgs en
gamificacion y mentorfas para el en proyectos irector de Carrera nuelv_ads_le_cnlt_) ogias y el desarrollo de proyectos omision Académica de la Carrera
desarrollo de competencias L B N multidisciplinario.
N I " c. Desarrollar actividades de investigacion para
investigativas en estudiantes. (udiantes por medio del Club de Ciencias UCSG
estudiantes por medio del Club e Clencias S . I, " . .- 40) Namero de concursos de posters de resultados de
Promicion de la investigacién por medio de Erwin Guillén N I N - Informes reporte presentados en
. investigacion generados por los estudiantes del Club de 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 L P
posters. Director de Carrera Ciencias Comisién Académica de la Carrera
Promoci6n de la participacion de alumnos Erwin Guillén 41) Numero de estudiantes participando en el Club de - Informes reporte presentados en
S . o 1 1 El Di 7.217,12 P
en el Club de Ciencias Director de Carrera Ciencias UCSG. nero iciembre 8 ! Comisi6n Académica de la Carrera




3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y
INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* A EERIODO PRESUPUESTO EVIDENGIAS OBSERVACIONES

BASE 2025 2026 ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

Desarrolla sesiones de difusion y

1. Desarrollar conocimientos y , T capacitacién sobre innovacion y Erwin Guilién 1)Namero de eventos realizados 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 Informes reporte presentados en
5 9 ” a. Desarrollar sesiones de difusién y transferencia de conocimiento para la Director de Carrera Comision Académica de la Carrera
capacidades para la gestion y operacién de N N " . h A
; - : capacitacion sobre innovacion y transferencia comunidad universitaria.
la innovacién y transferencia de de conocimiento para la comunidad i ifusio
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria p Desarlii)lla”sssloglegde difusion y Erwin Guill ot ) ad
universitaria de UCSG ) capacitacion soore Innovacion y Erwin Suitien 2)Ndmero de eventos realizados 2 2 Enero Diciembre $7.217,12 nformes reporte presentacos en
transferencia de conocimiento para la Director de Carrera Comision Académica de la Carrera
comunidad universitaria.
INTERNACIONALIZACION
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* HIER | IET EERIODO PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
BASE 2025 2026 ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos Socializacién de listados de convenios . - . o S
. 8 . . . e PR Erwin Guillén 4)NUmero de actividades de convenios ejecutadas por - Informes reporte presentados en
los compromisos suscritos en los convenios internacionales especificos en el ambito del " 1 1 Enero Diciembre 2.735,28 L P
N . . P N By Director de Carrera Facultad Comision Académica de la Carrera
1. Impulsar el desarrollo de proyectos |internacionales especificos para la disciplina. comercio exterior
académicos e investigativos con caracter
internacional.
¢ Aumentgr I? Pamc'pacm en foros, congresosy Participacion en foros. _Erwm Guilién 5)Namero de participaciones ejecutadas por afio 6 6 Enero Diciembre $7.217,12 Infqrwes repor}e presemados en
jornadas cientificas de prestigio internacional. Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
d. Colaborar directamente en la Red de
Internacionalizacion de la Educacion Superior del | Participacion en eventos realizados por la . - . . .
Ecuador, REIES, contribuyendo al Red de Internacionalizacion de la Erwin Guillén 11)Namero de actividades en la red REIES ejecutadas 1 1 Enero Diciembre $7.217.12 Informes reporte presentados en

2. Promover la creacion de alianzas Director de Carrera anualmente Comision Académica de la Carrera
estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que
contribuyan a la internacionalizacion de
la educacion superior, de la ciencia, de

la tecnologia, la cultura o la

posicionamiento y visibilidad internacional de las Educacién Superior del Ecuador, REIES
universidades ecuatorianas.

e. Sostener la participacion de la UCSG en redes y
subsistemas de innovacién de la cuadruple hélice

. . P Participacion de eventos realizados por la
(sectores académico, empresarial, pablico y

Erwin Guillén 12)Namero de participaciones en redes de sostenibilidad Informes reporte presentados en

ibili o . . N Red de Internacionalizacion de la . o 1 1 Enero Diciembre 7.217,12 L P
sostenibilidad del planeta. comunitario) que activen los intercambios = N Director de Carrera | por afio $ Comision Académica de la Carrera
N N N N N N Educacién Superior del Ecuador, REIES
intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al
desarrollo sostenible y Agenda 2030.
a. Incrementar las oportunidades de estudio en el | Incremento las oportunidades de estudio en
3. Fomentar la cultura de extranjero a través de actividades de el extranjero a través de actividades de Erwin Guillén 14)Numero de asignaturas virtuales presentadas por 1 1 Enero Diciembre $7.217.12 Informes reporte presentados en
internacionalizacién en el campus. internacionalizacion en casa y propuestas de internacionalizacion en casa y propuestas Director de Carrera Facultad o Comisién Académica de la Carrera
intercambios virtuales. de intercambios virtuales.
b. Incentivar en los docentes el trabajo Incentivar en los docentes el trabajo . - . RS .
h . L Erwin Guillén 28)Namero de académicos internacionales x Facultad Informes reporte presentados en
. o . colaborativo y en red para la conexion a nodos colaborativo y en red para la conexion a Director de Carrera incrementados en listado por afio 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 Comision Académica de la Carrera
4. Integrar una dimensién Intel’[1at:l0r1i‘1|v internos y externos y fuentes de nodos internos y externos. P
intercultural y global en el curriculo de
c. Contar con una infraestructura de apoyo a la : : : . : - . "
la UCSG. . . poys Estudiantes incentivados a la kovilidad Erwin Guillén 31)Namero de estudiantes de la UCSG anualmente en Informes reporte presentados en
captacion, recepcion y acogida de 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 s .
. - . internacional. Director de Carrera | movilidad internacional Comision Académica de la Carrera
profesores/investigadores y estudiantes
a Definir los datos y construir el mapa de Seguimiento de empleadores locales en Erwin Guillén Informes reporte presentados en
indicadores en funcion de las demandas 9 N P . 35) % de incremento de empleadores en listado QS 2% 2% Enero Diciembre $7.217,12 L P N p
. . listado de QS. Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
especificas de los principales rankings
5. Gestionar y sistematizar el proceso de
internacionalizacién de la UCSG. c.Incrementar los contactos con empresas y otros
! . emp Y Empresas receptoras de graduados de la Erwin Guillén 37)Namero de empleadores incrementados por carrera en Informes reporte presentados en
organismos piblicos o privados internacionales 5 1 3 Enero Diciembre $7.217,12 L )
carrera que pertenencen a QS. Director de Carrera | listado QS anualmente Comision Académica de la Carrera

donde laboran nuestros egresados.




4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la uni

rsidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisci;

inarios de impacto soci;

que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* HRE M LS DO PRESUPUES EVIDENCIAS OBSERVACIONES
BASE 2025 2026 ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
1. Profundizar las capacidades de
relacionamiento institucional entre la c. Incentivar la colaboracion con empresas . N . . - 3) Niimero de convenios suscritos con empresas privadas
. PR N . . N Incentivar la firma de convenios para Erwin Guillén P N N - - Informes reporte presentados en
UCSG, la administracién publica, el privadas y organizaciones sociales para convenios P N . y organizaciones sociales para convenios de pasantias 3 3 Enero Diciembre $7.217,12 g P
N P : / . précticas preprofesionales. Director de Carrera " Comisién Académica de la Carrera
entorno socioecondémico y la sociedad de pasantias para los estudiantes para los estudiantes
civil.
2. Consolidar y ampliar el portafolio de |a. Desarrollar programas y proyectos de . -
h - . s : o : ” Erwin Guillén . . I . Informes reporte presentados en
programas, proyectos de vinculaciony  [vinculacién para atender las necesidades Ejecucion de proyectos de vinculacion . 5) Numero de proyectos de vinculacion ejecutados 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 s P
o N . : Director de Carrera Comisi6n Académica de la Carrera
de educacién continua detectadas en el entorno de influencia de la UCSG.
. . Realizacion de acciones de movilidad Erwin Guillén 10)Ndmero de estudiantes en actividades de movilidad 4 5 Enero Diciembre $7.217.12 Informes reporte presentados en
3 Incrementar las acciones de movilidad |, o oo participacion de estudiantes y académica y de investigacién Director de Carrera  |académica y/o de investigacion. eh Comisién Académica de la Carrera
nacional e internacional para e o e
. docentes en actividades de movilidad académica
estudiantes, docentes y personal N L lizacion d N d ilidad . e . ded ividades d ilidad P d
dministrativo de la UCSG ylo de investigacion. Realizacion de acciones de movilida Erwin Guillén 11) Namero de docentes en actividades de movilida 1 1 Enero Diciembre $7.217.12 Informes reporte presentados en
a : académica y de investigacion Director de Carrera académica y/o de investigacion B Comisién Académica de la Carrera
4. Potenciar las vias de comunicacion a. Difundir los resultados de los proyectos de A, " » . -
. L ) e ; : 4 Realizacion de evento de retroalimentacion Erwin Guillén . R . Informes reporte presentados en
internas y externas con los pablicos vinculacién, acciones de relacionamiento e : " N N ) . 15) Ntimero de eventos anuales de difusion 1 1 Enero Diciembre $7.217,12 L P
o P N de vinculacion (feria de vinculacién) Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
objetivos. iniciativas del Vicerrectorado.

5. ADMINISTRACION
Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

LINEA  META PERIODO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 2025 2026 PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
ENERO DICIEMBRE
Erwin Guillén 1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Informes reporte presentados en
1. Incrementar la razonabilidad en fos | Implementar normas de control que permitan el Capacitaciones ejecutadas Director de Carrera Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) 80% 80% Enero Diciembre $7.217,12 Comision Aczdémrca de la Carrera
a‘ctivos suministros y otros bienes de la correcto seguimiento a la provision del servicio y x 100%
univers:idad asi como la conformidad de resuelvan potenciales incumplimientos normativos
. i en la gestion administrativa, seguridad y o -
la informacion. adquisiciones Erwin Guillén 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos Informes reporte presentados en
Difusién de procedimientos internos . internos / No. Total Horas hombre capacitacion 90% 90% Enero Diciembre $7.217,12 L porte p
Director de Carrera o Comisi6n Académica de la Carrera
planificada y aprobada) x 100%
informacion implementados/ No. Total de requerimientos
2. Mejorar el proceso de adquisiciones . . Erwin Guillén e innovaciones aprobadas) x 100% 5 o - Informes reporte presentados en
garantizando la base de datos de a. Reforzar capacidad tecnolégica y asegurar Incorporar licencias de Python Director de Carrera 80% 80% Enero Diciembre $7.217.12 Comisién Académica de la Carrera
proveedores calificados y evaluados; asi |interoperatividad de los sistemas de informacion
como la reducci6n de tiempos de vinculados con la provisién del servicio. i I 6n de adauisi 5 Guille 13) Tasa: (No. Ad ratadas/ No. Total nf ) ad
atencién y efectividad de la compra. jecutar la contratacion de adquisiones rwin Guillén asa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total 5% 45% E Dici 721712 nformes reporte presentados en
requeridas y planificadas Director de Carrera Adquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 100% 5% 5 nero iciembre $r.217, Comisién Académica de la Carrera
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados
. o 1 I Implementar mantenimientos Erwin Guillén por c/programas de ingenieria/ No. TTL. Informes reporte presentados en
4. Asegurar la operatividad, & Iniegrar fecursos e 1a cadena de valor que reventivos Director de Carrera Mantenimientos planificados por c¢/programas de 50% 50% Enero Diciembre $7.217.12 Comisi6n Académica de la Carrera
IR " resuelvan técnicamente las oportunidades de p p por c/prog
disponibilidad de infraestructura y : s e ingenieria) x 100%
equinamiento con enfoque a la cadena mejora presentadas en la provision del servicio a
A a través de la implementaci6n de proyectos de Erin Guillen|25) No Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG No. Informes renorte nresentacios on
’ titulacion Implementar infraestructura . TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan 80% 80% Enero Diciembre $7.217,12 rmes reporte p
Director de Carrera Comisi6n Académica de la Carrera
Desarrollo de Infraestructura) x 100%




