UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2026 (POA)

1. ACADEMICO

CARRERA: COMERCIO EXTERIOR

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

EVIDENCIAS

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEA PRESUPUESTO OBSERVACIONES
BASE 2025 DICIEMBRE LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
Aplicacion una vez al o eValLacion COMPIEKVAGUE [ oo de Carrera B )
. Fortalecer el proceso de medicion de resultados de permita evaluar los resultados de aprendizaje de forma | 19" 1% ; : 7. Nmero de informes anuales por carrera revisados. 1 1 Enero Diciembre Informes reporte presentaos en Comisién Académica
; Comision Académica de la Carrera
aprendizaie por unidades de organizacion curricular. integral 250,00
Determinacion del calculo de tasa anual de titulaciény | Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, 8. Tasa de titulacion Institucional (CACES) ws00% | s000% | Enero Diciembre - )
analisis del resultado Comision Académica Mayor o igual a 50% g g Informes reporte presentaos en Comisi6n Académica
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado. 550,00 |de la Carrera
Es'eeg.r:c[:‘atgizl disrioutivo docente y designacion e |\ xo o e ora e Garrera ze;:r;::conge profesores con tutorfas académicas y de ayudantes . s enero Diciembre Infrmes eportspresentados en Conisin Acadérica
: 250,00 |de la Carrera
- - ) ] nformes reporte presentados en Comision Académica
15. Nimero de actas e informes registrados. 12 12 Enero Diciembre 650,00 |de I Carrera
3. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas | Xc21i2acion dé sesiones ordinarias y extraordinarias de C. 16. Niimero de reportes registrados. 2 2 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comisién Académica
. ° Académica para revision de Ios programas de asignaturas, e la Carrera
de carreras para mejoras en el disefio y revision de los : P 288,00
) |t actualizacion de la bibliografia y otros recursos, Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera,
programas de asignalurs, la acualizacion de 12 bibliografia y | iviento a resultados de aprendizaje y perfil de Comision Académica 17. Nmero de informes de revision del distributivo docente de las 6 ¢
otrosrecursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil | S0 & S B0 BE A0 PO Y AL S 2 2 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
de egreso, practicas preprofesionalesy resultados de la reso, pr prep! y g 500,00 |de la Carrera
° evaluacion integral docente.
evaluacion integral docente.
18. Ndmero de informes de las jornadas de autoevaluacion de
carreras g 2 2 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comisién Académica
650,00 |de la Carrera
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado. | <Cs0" de estadisticas de admisi6n de Ia carrera en cada |, ooy knegevich-Directora de Carrera 28. Ndmero de informes sobre el porcentje de estudiantes que 2 2 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
semestre aprueban los procesos de admision.
600,00 |de la Carrera
3 Fortalecer y desarrollar los procesos de Atencion de becarios a través de asesorfa pedagdgicasy | Loda. Carolina Villacreses-Consejera Estudiantil y |33 Namero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos ) ) trero Diciembre )
admision de gradoyy los programas de ) consejeria estudiantil Loda. Guisella Merchn-Asesora Pedagogica por los programas de CE y APE Informes reporte presentados en Comisién Académica
acompafiamiento estudiantil. . Desarrollar mejoras en os procesos y programas de 300,00 de la Carrera
famiento estudiantil
Atencion de alumnos en estado de repitencia a través de | Lda. Carolina Villacreses-Consejera Estudiantil y |35, Namero de informes de estudiantes en segunda y tercera 5 5 tnero Diciembre i )
asesoria pedagdgicas y consejeria estudiantil Leda. Guisella Merchan-Asesora Pedagogica matricula atendidos por los programas de CE y APE Informes reporte presentados en Comision Académica
500,00 |de la Carrera
0. Implementar un portafolio de servicios de apoyo ala emntacion de p docencia, INNOVRCION | orecy K nezevich-Directora de Carrera, Loda. | 40. Nimero de informes sobre recursos a disposicion de los
docencia, de innovacion académica y de recursos de académica y de recursos de aprendizaje para los 2 Ke 2 2 Enero Diciembre
il ‘ cndizae pard, Adela Subia-Directora de CIEDD profesores. . ,
aprendizaje. profesores a partir de sus necesidades identificadas Informes reporte presentados en Comisién Académica
8.500,00 |de la Carrera
4 Desarrollar y actualizar los procesos y Realizaci6n de eventos académicos dirigidos a los ] .
royectos institucionales académicos. colegios de Guayaquil para socializar la oferta académica | Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera 42:Ntmero de informes y/0 resefias de los eventos dirigidos a los 2 2 Enero Diciembre
proye - 9 vaquil e distintos colegios de Guayaquil. Informes reporte presentados en Comision Académica
c. Desarrollar y apoyar actividadesy programas detipo |de lacarrera 13.500,00 | e la Carera
profesional y académico que posicionen a nuestra universidad
ante sus respectivos pblicos. Realizaci6n de eventos académicos dirigidos a los ] N
. 43. Nmero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los .
colegios de Guayaquil para socializar Ia oferta académica |Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera 2 2 Enero Diciembre - )
e estudiantes de fa universidad. Informes reporte presentados en Comisicn Académica
10.500,00 |de la Carrera

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con carécter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION
LINEA | META PERIODO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* s | PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENERO DICIEMB LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
b. Desarrollar un programa de investigacion de la UCSG que  [Promocion de la participacion de alumnos en proyectos . .
vincule estudiantesy profesores, TECNOGATOL Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera 5)Nmero de proyectos Tecnocatol. 1 1 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
1 Desarrollar i con 1.300,00 |de la Carrera
calidad e impacto socio-econémico y cultural.
o . Promocion de la participacion de alumnos en proyectos . . .
C. Desarrollar proyectos de investigacion sostenible UCSG Investiga Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera 6)Nmero de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 1 1 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
1.000,00 |de la Carrera
. FortalecetIos concursos para estudiantes e fomentan |0, o oo 11 o cion de alumnos en proyectos
TECNOGATOL Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera 37) Niimero de proyectos Tecnocatol 1 1 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
450,00 [de la Carrera
. B 39) Niimero de talleres dirigido a estudiantes para fomentar la
Promocion de la participacion de alumnos en proyectos || L doc gacion aplicada, el aprendizaje d ogias y el N N en Diciembre
TECNOCATOL Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera investigacién aplicada, el aprendizaje de nuevas tecnologias y ef ero iciembre Informes reporte presentados en Comisién Académica
desarrollo de proyectos multidisciplinario. 4.000,00 |de Ia Carrera
7 Introducir espacios interactivos de i : X L . .
. ) c. Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por | Promocion de la participacion de alumnos en proyectos . 40) Namero de concursos de posters de resultados de investigacion y
gamificaciény mentorias parael desarrollode [ =0 f o R R R TECNOGATOL Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera qeneratdos por 10s estudiantes del Club de Ciencias 1 1 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
competencias investigativas en estudiantes.
2.000,00 |de la Carrera
Promocion de la participacion de alumnos en el Club de . 41) Numero de estudiantes participando en el Club de Ciencias y
Ciencias Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera UGsG. 1 1 Enero Diciembre Informes reporte presentados en Comision Académica
1.400,00 |de la Carrera
d. Realizar acciones de formacion de estudiantes en Promocion de la participacion de alumnos enel Clubde ||\ oo L orade Carrera 42) Numero de cursos de internacionalizacion ejecutados y i i Enero Diciembre o )
internacionalizaci6n de la investigacion. Ciencias o dirigidos a estudiantes Informes reporte presentados en Comision Académica
1.580,00 |de la Carrera




3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estraté

competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

META
2026

PERIODO

ENERO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

0 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y

OBSERVACIONES

1 Desarrollar conocimientos y capacidades
para la gestion y operacion de la innovacion y
transferencia de conocimiento (ITC) en la
comunidad universitaria de UCSG

sobre

de eventos destinados a promover la

. Desarrollar sesiones de difusion y

innovacion de
comunidad universitaria.

parala

de en diferentes dmbitos

a las ciencias empresariales

Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera

1)NGmero de eventos realizados

Enero

Diciembre

$ 650,00

Informes reporte presentados en Comisién
Académica de la Carrera

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

ENERO

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Impulsar el desarrollo de proyectos

b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los

de listados de convenios internacionales

Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Ing.

Informes reporte presentados en Comision Académica

académicos e investigativos con cardcter compromisos suscritos en los convenios  iternacionales | 500! ; ; " 4)Nimero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad 1 1 Enero Diciembre | $ 220000
académic " especificos en el &mbito del Comercio Exterior Karla Ramirez-Coordinador de vinculacion de la Carrera
internacional. especificos para la disciplin.
d. Colaborar enla Red de 6n en eventos realizados por la Red de
d P gy N
de Ia Educacin Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo e e s Ing Toresa Knezevioh-DIGEora de CAtters, 00 [, oo o e eicutadas amalmene . . tnero T 3.100,00 | TFormeS reporte presenados en Cornision Acadermica
ol yvisibilidad de las Luis Garz6n-Coordinador de vinculacion de la Carrera
Ecuador, REIES
universidades ecuatorianas
2 Promover Ia creacion de alianzas estratégicas
Y redes con y
organismos que contribuyan a la
internacionalizacion de la educacion superior,
de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la
sostenibilicad del planeta . Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas
de.innovacion de la cuédruple hélice (sectores académico, |Participacion de eventos realizados por la Red de o o
Ing. Teresa Knezevich-Direcora de Cartera, 100 |\ o oenicionciones e reces d sosenibilidad por aio N N enero diciembre | $ 2.550,00 | nformes reporte presertados en Comisicn Acadérmica

empresarial, piblico y comunitario) que activen los
intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar
al desarrollo sostenible y Agenda 2030.

Internacionalizacion de la Educacion Superior del
Ecuador, REIES

Luis Garzén-Coordinador de vinculacién

de la Carrera

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

TRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

ENERO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1Profundizar las capacidades de

c. Incentivar la colaboracién con empresas privadas y
P i

Vinculacion con empresas privadas y organizaciones

Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Ing.

3) Niimero de convenios suscritos con empresas privadasy

Informes reporte presentados en Comision Académica

relacionamiento institucional entre la UCSG, la sociales para los ) ! : organizaciones sociales para convenios de pasantias para los 3 3 Enero Diciembre s 1.560,00
administracion publica, el entorno estudiantes sociales tendientes a suscribir convenios de pasantias Andrea Rodriguez- Coordinadora de Practicas estudiantes de la Carrera
socioecondmico y la sociedad civil
b. Promover la participacion de estudiantes y docentes en Realizacion de acciones de movilidad académicayde  |Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Ing. |10)NGmero de estudiantes en actividades de movilidad académica 3 3 Enero Diciembre | $ 10.000,00 | Informes reporte presentados en Comision Académica
3 Incrementar las acciones de movilidad actividades de movilidad académica y/o de investigacion. investigacion Luis Garz6n-Coordinador de vinculacion ylo de investigacion. "™ |de la Carrera
nacional e para
docentes y personal administrativo de la UCSG. A . ) . . . . . . .
Realizacion de acciones de movilidad académicay de |Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Ing. [11) Nmero de docentes en actividades de movilidad académica R . Enero Diciembre | § 10.000,00 | Informes reporte presentados en Comision Académica
investigacion Luis Garz6n-Coordinador de vinculacion ylo de investigacion "™ |de la Carrera
4 Potenciar " - M e " " P 4
s vias de comunicacion internas y exterme | Difundir losresultados de | tos de vinculacion, de evento de de g, Teresa Knezevich-Directora de Carrera, 100 | 16y \mero de eventos anales de ifusién . . Enero Dicembre | $ 5.650,00 | Informes reporte presentados en Comision Académica
Y acciones de relaci eini del Vi ion (feria de vinculacio Luis Garzén-Coordinador de vinculacion "™ |de la Carrera

con los piblicos objetivos




5. ADMINISTRACION

Obijetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

ENERO

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Lcdo.

1) Tasat: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total

Informes reporte presentados en Comision Académica

Implementacion capacitaciones programadas y aprobadas 0 70% 80% Enero Diciembre 2.230,00
1 Incrementar la razonabilidad e los activos, | "MPIEMertar normes de control que permitan el correcto Edy Cerda-Coordinador Administrativo Horas hombre capacitacion planificada y aprobadz) x 100% de la Carrera
or - ! sequimiento a la provision del servicio  resuelvan poterciales
suministros y otros bienes de Ia universidad ast pVo
como la conformidad de la informacion e ooy
Difusion de procedimientos internos y programas Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Lodo, |2) 1252 (NO- Horas hombre cifusion de procedimientos iternos / Informes reporte presentados en Comision Acadeémica
No. Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 70% 90% Enero Diciembre 2.500,00
aprobados Edy Cerda-Coordinador Administrativo o de la Carrera
9) Tasa (Innovaciones y  requerimientos de sistemas de
a. Reforzar capacidad tecnologica y asegurar interoperatividad 6 No. Total de-requerimientos
D iy COMPra d s softwares para mejorarf oferta | ng. Teresa Knezevit-Directora de Caer, Lodo. | imovacionesaprobadas) x 100% son o tnero Diciembre 5.985,00 | MOTMeS reporte presentados en Comisicn Acadérica
e Loos académica (Company Game) Edy Cerda-Coordinador Administrativo de Ia Carrera
2 Mejorar el proceso de adquisiciones -
garantizando la base de datos de proveedores
calificados y evaluados; asi como la reduccién
de tiempos de atencion y efectividad de la
compra. .
b. Restructurar los métodos del proceso de adguisiciones
ncluir cumpliriento de esténdares en términos de referencia y |Reestructuracion de los métodos del proceso de Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Lodo, |13) Tasa: (No. Adquisic No. Total ) Informes reporte presentados en Comision Académica
" P N L " N e 70% 80% Enero Diciembre 2.500,00
de las comp baseala Edy Cerda-Coordinador Administrativo requeridas y planificadas en PAC) x 100% de la Carrera
planificacion estratégica y operacional
Ejecucion de mantenimientos preventivos por cada Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, Ledo, |24) 7252 (No- Mantenimientos preventivos realizados por N ) Informes reporte presentados en Comision Académica
. o - L " c/programas de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados 45% 50% Enero Diciembre 4.850,00
programa de ingenieria Edy Cerda-Coordinador Administrativo nieria/ N de la Carrera
por c/programas de ingenieria) x 100%
. Integrar recursos de Ia cadena de valor que restelvan
4 Asegurar la operatividad, disponibilidad de | |\ ¢ "
écnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la
infraestructura y equipamiento con enfoque a can P ¢ " A
infracstructuray ¢ provision del serviio a través de la implementacion de o) o itosdo ool do P
proyectos de titulacion Hl) D.I I;DS dE ESaf[Dd:d le inf faIE:'[IHJCl;[a o lo.
tos planificadosy acordados en el Plan Desarrollo de A
desarrollos d '
de frentea |Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrer, Ledo. | 128 B T8 E07 0% oo trero Diciembre 5.500,00 | nformes reporte presentados en Comisicn Académica

los acordados y planificados

Edy Cerda-Coordinador Administrativo

de la Carrera




