1. ACADEMICO

UBIVLEESIDAD CATOLICA
DESANTIAGO Dl GUAYAGUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2026 (POA)

CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Obijetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2025

META

ENERO

PERI

fobo

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

c. Fortalecer el proceso de medicion de resultados de aprendizaje

Aplilcar examen complexivo una vez al afio.

Lucia Pico

Informes reporte presentados en

, 0 de medicio . 7. Nimero de informes anuales por carrera revisados. 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 e t
por unidades de organizacion curricular. Directora de Carrera Comisién Académica de la Carrera
Incrementar en 4.5% la tasa de titulacion anual de la ia i itulacion Instituci Informes reporte presentados en
carrera D’rethg?:u:mcoarrera l:/]ma by lIluI|a mggﬂl/nsmucmnal (CACED 720,39% % Enero Diciembre 978533 | Conmion Académien dea Carera
d. Fortalecer el proceso de titulacién en grado. " ayor 0 igual a 50%
Incrementar la cantidad de tutorias académicas y Lucia Pico 9. Nimero de profesores con tutorfas académicas y de A A Enero Diciembre 978533 |  Informes reporte presentados en
ayudantias pedagdgicas. Directora de Carrera ayudantes pedagogicos. Comisién Académica de la Carrera
1 Asegurar la calidad de los procesos de formacién ) Lucia Pico
g. Fortalecer el de I Generar registros actualizados de actas e informes de 15. Numero de actas e informes registrados. 12 12 Enero Diciembre 9.785,33 |  Informes reporte presentados en
carreras para mejoras en el disefio y revision de los programas de | comisiones académicas de las carreras Directora de Carrera Comision Académica de la Carrera
asignaturas, la de la bibliografia y otros recur
. g Informes reporte presentados en
sequimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, Ei"‘e’”v;e”""es de syllabus y requerimientos D"e;gf: uPe é"wm 16. Nimero de reportes registrados. 2 2 Enero Diciembre 978533 (e Acpa dém\pca ol Carrera
prcticas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral | 212hoBraficos
docente. Presentar a consejo directivo informe de distributovo Lucia Pico 17. Namero de informes de revision del distributivo 2 2 Enero Diciembre 78533 |  Informes reporte presentados en
docente Directora de Carrera docente de las carreras. ’ Comision Académica de la Carrera
Lucia Pico 18. NGmero de informes de las jornadas de
i i ’ : 2 2 Enero Diciembre 9.785,33
Socializar resultados de informe de autoevaluacion del Directora de Gatrera Ltoevaluacion de carreras Informes reporte presentados en
semestre anterior, cuando el Vicerrectorado convoque. Comisién Académica de la Carrera
i NG Inf t tad
. Desarollar mejorasen 1o procesos de admisién de gra Presentar informe sobre la sostenibildad de los Lucia Pico 28. Nimero de informes sobre e porcentaje de R R tnero diciembre 978533 | Informes reporte presentados en
estudiantes admitidos. Directora de Carrera estudiantes que aprueban los procesos de admision. Comisién Académica de la Carrera
3 Fortalecer y desarrollar los procesos de admision Presentar a la comision académica, de la atencién Lucia Pico 33. NGmero de informes de estudiantes becarios SNNA 5 5 Enero Diciembre 678533 |  Informes reporte presentados en
de grado y los programas de acompafiamiento de estudiantes alos programas de CE y APE. Directora de Carrera atendidos por los programes de CE y APE. . Comision Académica de la Carrera
estudiantil. c. Desarrollar mejoras en | yp d
acompafiamiento estudiantil. Presentar a la comision académica, informes de Lucia Pico 35. Numero de informes de estudiantes en segunda y
seguimiento a estudiantes de segunda y tercera Directora de Carrera tercera matricula atendidos por los programas de CE y 2 2 Enero Diciembre 9.78533 | Informes reporte presentados en
matricula AP Comisién Académica de la Carrera
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, | Aumentar la utilizacién de recursos educativos por parte Lucia Pico 40. Nimero de informes sobre recursos a disposicién ) ) Enero Diciembre 978533 . .
de innovacion académica y de recursos de aprendizaje. de los docentes Directora de Carrera de los profesores. g Informes reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera
4 Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos Presentar a comisidn académica informes sobre eventos Lucia Pico 42.Nmero de informes ylo resefias de los eventos 5 5 Enero Diciembre 785,33
institucionales académicos. Desarrol dad @ realizados a los Directora de Carrera dirigidos a los distintos colegios de Guayaquil g Informes reporte presentados en
c. Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo colegios. Comisién Académica de la Carrera
profesional y académico que posicionen a nuestra universidad ante
sus respectivos publicos Presentar a comisién académica informes sobre eventos ) . .
e o Lucia Pico 43, Nimero de informes y/o resefias de los eventos ) ) tnero Diciembre 078533

estudiantes de la universidad

Directora de Carrera

dirigidos a los estudiantes de la universidad.

Informes reporte presentados en
Comision Académica de la Carrera

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, s

sostenibilidad alobal.
INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

ervicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2

ENERO

PERI

iopo
DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

a. Impulsar la presentacion y desarrollo de Proyectos de

Promover la participacion de docentes y estudiantes en la

Lucia Pico

1) Niimero de propuestas de Proyectos de

Informes reporte presentados en

L o desarrollo de P e 0 1 1 Enero Diciembre 9.785,33
Investgacion e Innovacion a través del SINDE lony desa Directora de Carrera Investigacion e Innovacion presentadas en el SINDE Comisién Académica de la Carrera
Innovacien a través del SINDE
1 Desarrollar investigacion innovadora con calidad e ) Luciap e .
impacto socio-economico y cultural Promover la participacién de docentes en Tecnocatol ucta pico 5)Nimero de proyectos Tecnocatol. 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 |  Informes reporte presentados en
b. Desarrollar un programa de investigacion de la UCSG que Directora de Carrera Comision Académica de la Carrera
vincule estudiantesy profesores P la participaci6n de docentes en UCSG Investi Lucia P 6)Nimero d = ftadas en UCSG Inf d
romover la participacion de docentes en nvestiga ucia Pico )Niimero de propuestas presentadas en . . enero diciembre 078533 |  Informes reporte presentados en
Directora de Carrera Investiga. Comisién Académica de la Carrera
2. FOTTAIECET [0S CONCUTSOS para estudiantes que fomentan [ Promover la participacion de estudiantes en Tecnocatol Lucia Pico . Informes reporte presentados en
investigacion. 37) Nmero de proyectos Tecnocatol 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 me i
Directora de Carrera Comisién Académica de la Carrera
39) Nmero de talleres dirigido a estudiantes para
Realizar talleres dirigido a estudiantes para fomentar Lucia Pico fomentar la investigacion aplicada, el aprendizaje de N N Enero diciembre 978533 |  Informes reporte presentados en
7 Introducir espacios interactivos de gamificacidn y la investigacion aplicada, aprendizaje de nuevas Directora de Carrera nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos ' Comisién Académica de la Carrera
. el desarrollo de 2t isci isciplinari
mentorias para el desarrollo de competencias o _ y multidisciptinario
investigativas en estudiantes. ‘;1:3iﬁ;;f'é“l’uhacl;'e"'c"lz‘:‘e;::d’éfé“gac"’" para estudiantes pOr | orantar fa paticipacion de estudiantes en concurso de LuciaPico 40) Nimero de concursos de posters de resultados de Iformes reporte presentados en
posters de resultados de investigacion generados por los Directora de Garrera investigacién generados por los estudiantes del Club de 1 1 Enero Diciembre 978533 | e P e L s o
estudiantes del club de ciencias. Ciencias omision Academica de a Carrera
Promover [a participacion de estudiantes en ¢l Lucia Pico 41) Nimero de estudiantes participando en el Club de Informes reporte presentados en
Club de Ciencias particip: 5 5 Enero Diciembre 9.785,33 porte p

Directora de Carrera

Ciencias UCSG.

Comision Académica de la Carrera

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

PERI

iopo

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
OBSERVACIONES

1 Diversificar los programas de posgrado
incorporando nuevos medios, saberes, tipos
perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

e. Articular Ia oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de
ampliar Ia trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida
profesional de los estudiantes.

Presentar propuesta que articule programa de grado
con posgrado

Lucia Pico
Directora de Carrera

13)Numero de Programas de Posgrado que se
encuentran articulados con la oferta de grado de la
UCSG, por afio.

ENERO

Enero

DICIEMBRE

Diciembre

9.785,33

LINKS - ACTAS - INFORMES - E

Informes reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera




3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
LINEA HERICIE) EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 2025 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
202 ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
les[%e:";“';:;;g:”;;ml:i:‘:’:vy;;ﬁ‘“‘f‘r:‘?fe";ii': 2. Desarrollar sesiones de difusién y capacitacion sobre Realizar eventos destinados a promover la trasnferencia Luciapico formes reporte presentados en
g ¥.op Yy "1 innovacion y transferencia de conocimiento para la comunidad | de conocimientos en distintos mbitos de las ciencias 1)Ntmero de eventos realizados 4 4 Enero Diciembre 978533 es reporte p
de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria /""" " Y o o Directora de Carrera Comisién Académica de la Carrera
de UCSG : P
INTERNACIONALIZACION
fopo EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* B'/;L”éizﬁs PRESUPUESTO OBSERVACIONES
SE 202 DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
D Difundir en las Facultades, Carreras e Infiuios los Lucia Pico 4)Ndmero de actividades de convenios ejecutadas por Informes reporte presentados en
scritos en los convenios internacionales especificos | Difundir compromisos establecidos en convenios ) P 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 es reporte p
1 Impuisar e desarrollo de proyectos académicose | para s gisciplina Directora de Carrera Facultad Comisién Académica de la Carrera
investigativos con carcter internacional. -
c. Aumentar la_participacion en foros, congresos y jornadas participacién en foros Lucia Pico 5 Nimero de erticipaciones ejecutadas por o i N Enero Diciembre 978533 |  Informes reporte presentados en
cientificas de prestigio internacional Directora de Carrera Comisién Académica de la Carrera
Colaborar directamente en la
d. Colaborar enlaRed de 6ndela |Red de de la Educacion Superior del
Educacion Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al Ecuador, Lucia Pico 11)Nimero de actividades en la red REIES ejecutadas . | fnero diciembre 978533  Informes reporte presentados en
2 Promover la creacion de alianzas y y visibilidad de | REIES, al y Directora de Carrera anualmente " Comisién Académica de la Carrera
Tedes conectivistas con instituciones y organismos _|ECUAt0rianas visibilidad internacional de las universidades
que contribuyan a la izacion de la ecuatorianas.
educacién superior, de la ciencia, de la tecnologia, Ia|e. Sostener Ia participacion de la UCSG en redes y subsistemas de
cultura o la sostenibilidad del planeta. imnovacion de la cuédruple hélice (sectores académico, .
’ s Lucia Pico 12)Nmero de  participaciones en  redes de . Informes reporte presentados en
piblico y que activen los pacion en redes de Iy 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 e !
intrsectariaies y haciendo_sinergia para tribuar 2l Gestollo Directora de Carrera sostenibilidad por afio Comisién Académica de la Carrera
sostenible y Agenda 2030.
3 Fomentar la cultura de internacionalizacion en el |, 1rementar fas oportunidades de estudio en el extranjero através|  Incrementar asignaturas vituales de la mall Lucia Pico 14)Nimero de asignaturas virtuales presentadas por . ) fnero diciembre 0.785,33 |  Informes reporte presentados en
campus. Directora de Carrera Facultad Comisién Académica de la Carrera
b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para y . .
I conexi6n a nodos internos y externos y fuentes de informacion Docentes que trabajan en red colaborativa Lucia Pico 28)NGmero de académicos interacionales x Facultad 1 1 Enero Diciembre 978533 |  [nformes reporte presentados en
enelprocess e fonmacion y e geston el conocimient, Directora de Carrera incrementados en listado por afio Comisién Académica de la Carrera
4 Integrar una dimensin internacional,
i ¥ global en el curriculo de la UCSG.  [c. Contar con una infrasstructura de apoyo a la captacién,
recepci6n y acogida de profesores/investigadores y estudiantes LuciaPico - X -
internacionales, que favorezca el incremento de la movilidad Estudaintes participando en red colaborativa Directora de Carrera 31)Nmero de estudiantes de la UCSG anualmente en mq 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 c“ ormes f"‘;’,e "'“:”l ac‘“ en
presencial y potencie el carécter internacional de todas las omision Académica de la Carrera
actividades desarrolladas por la UCSG.
a. Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcion de Empleadores que constan en QS Lucia Pico 35) % de incremento de empleadores en listado QS 2% 2% Enero Diciembre 785,33 | Informes reporte presentados en
5 Gestionar y sistematizar el proceso de Directora de Carrera Comisién Académica de la Carrera
internacionalizacién de la UCSG. C.Incrementar 105 contactos con empresas y otros organismos . . .
i [ 108 Cor ‘ Lucia Pico 37)Nimero de empleadores incrementados por carrera ' Informes reporte presentados en
piblicos o privados internacionales donde laboran nuestros Empleadores que constan en QS dela carrera ; 1 1 Enero Diciembre 9.785,33 e !
eoresados Directora de Carrera en listado QS anualmente Comisién Académica de la Carrera

4. VINCULACION
Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

PERIOD( EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - E’
1 I de . Incentivar Ia colaboracion con empresas privadasy Realizar contacto con empresas con empresas del . 3) Nimero de convenios susritos con empresas
entiv o pres: v 3 , y Lucia Pico ! " " s Informes reporte presentados en
entre la UCSG, la sociales para pasantias para los sector piblico y privado para la suscripcién de . privadas y organizaciones sociales para convenios de 4 4 Enero Diciembre 978533 e t
. . N . Directora de Carrera - " Comisién Académica de la Carrera
piblica, el entorno socioeconémico y la sociedad civil. [estudiantes convenios para pasantias para los estudiantes. pasantias para los estudiantes
Lucia Pico 10)NGmero de estudiantes e actividades de movilidad S 5 tnero oiciembre 978533 | Informes reporte presentados en
3 Incrementar las acciones de movilidad nacional € -\, o/ er 1a participacion de estudiantes y docentes en ' S Directora de Carrera académica ylo de investigacion. ' Comisién Académica de la Carrera
internacional para estudiantes, docentes y personal Pre tic e es entes Incentivar la participacion de estudiantes y docentes
actividades de movilidad académica ylo de investigacion. - - —
administrativo de la UCSG. Lucia Pico 11) Namero de docentes en actividades de movilidad ) B thero Diciembre 978533 Informes reporte presentados en
Directora de Carrera académica y/o de investigacion "’ Comisién Académica de la Carrera
4 Potenciar las vias de comunicacién internasy . Difundir los resultados de los proyectos e vinculacion, acciones |Realizar y participar de eventos anles de ifusién de Lucia Pico 15) Niimero de eventos anuales de difusidn ) . erero diciembre o78533 | Informes reporte presentados en
externas con los puiblicos objetivos de e iniciativas del los resultados de los proyectos de vinculacion Directora de Carrera Comision Académica de la Carrera

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion admit

strativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

LINEA  META RERIODO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* o o PRESUPUESTO OBSERVACIONES
BASE2025 2026 ENERO DICIEMBRE LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
Lucia Pico 1) Tasat: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / Iformes reporte presentados en
Implementar capacitaciones programadas y aprobadas Directora de G No. Total Horas hombre capacitacion planificada y 80% 80% Enero Diciembre 9.785,33 es rep e L o
1 Incrementar Ia razonabitidad en los activ a. Implementar normas de control que permitan el correcto irectora de Carrera aprobada) x 100% Comision Académica de la Carrera
crementar la razonabilidad en los activos, sequimiento a la provision del servicio y resuelvan potenciales
y otros bienes de la asi como \e goston st i
la conformidad de la informacion 2 ' 2) Tasa: (No. Horas hombre difusi6n de procedimientos
¥ adauisiciones Difundir p'“‘:e”'""ea"‘r‘z)sbg‘d‘zgms programadosy Dire;‘;f: u: rtera internos / No. Total Horas hombre capacitacién 90% 90% Enero Diciembre 9.785,33 'C”"”_"T?S f":’,‘e "’e;e"l‘ag“ en
P planificada y aprobada) x 100% omisién Académica de la Carrera
a. Reforzar capacidad tecnologica y asegurar interoperatividad de o 9) Tasa: (Innovaciones  requerimientos de sisemas de
’ ” ) R Lucia Pico informacion implementados/ No. Total de . Informes reporte presentados en
los sistemas de informacion vinculados con la provision del Incrementar licencias de Simuladores : A ementadt 80% 80% Enero Diciembre 9.785,33 me !
" Directora de Carrera requerimientos e innovaciones aprobadas) x 100% Comisién Académica de la Carrera
2 Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando servicio,
la base de datos de proveedores calificados y
evaluados; asf como la reduccion de tiempos de b. Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir ) -
atencion y efectividad de la compra. Jimi ) e : ) . - 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total
cumplimiento de estandares en términos de referencia y asequrar la | - Ejecutar la contrataci6n de adquisiciones requeridas y Lucia Pico o o Informes reporte presentados en
i 4 : " | Adquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 45% 45% Enero Diciembre 9.785,33 rme h
programacion de las compras con base a la planificacion planificadas Directora de Carrera oo Comisién Académica de la Carrera
estratégica y operacional
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados
Ejecutar mantenimientos preventivos por cada programa Lucia Pico por c/programas de ingenieria/ No. TTL. 0% 0% Enero Diciembre 978533 |  Informes reporte presentados en
de ingenieria Directora de Carrera ’ Comisién Académica de la Carrera
2. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan i
4 Asegurar la operatividad, disponibilidad de tegral rec S mjm:w e ingenieria) x 100%
L’;L';e:‘;‘fv‘:lf’r ¥ equipamiento con enfoque ala | ovicion del servicio a través de la implementacion de proyectos 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/
de titulacion Implementar desarrollos de infraestructura frente a los Lucfa Pico No. TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan 0% 0% tnero diciembre 978533  Informes reporte presentados en
acordados y planificados Directora de Carrera Desarrollo de Infraestructura) x 100% g Comision Académica de la Carrera




