1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

c. Fortalecer el proceso de medici6n de

Gabriela Hurtado Directora

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

7. Nimero de informes anuales por carrera

Informe presentado en comision

=1 ¢ - oo, 1 1 261583 ! !
resultados de aprendizaje por unidades de Aplicacitn de exémenes complexivos. de Carrera revisados 1172025 | 31/12/2025 académica y socializacion
6n curricular,
d. Fortalecer el proceso de titulacion en Determinacion del calculo de tasa anual de | Gabriela Hurtado Directora |g racy anya) de titulacion. 30% 56% 1/1/2025 | 31/12/2025 215583 | Informe presentado en comision
ado titulacion v andlisis del resultado de Carrera académicay
Determinaci6n del distribuivo docentey | Gabriela Hurtado Directora |9. Namero de profesores con futorias B B 172025 |au12/2025 o153 | Informe presentado en comision
designacion de profesores tulores- de Carrera icas v de i § académica y socializaci
Asegurar la - Gabriela Hurtado Directora |, \ - o 12 Jo15g3 | Infomve presentaco en comision
 lidad de os paemsee b |g Fortalecer el funcioramiento de las D 15. Nimero de actas e informes registrados. 1112025 | 31/12/2025 z entieny ;
formacion de grado. | comisiones académicas de carreras para ones ordi ; ; =
9 mejoras en el disefio y revision de los e ;“el oa para revisien de ¥ ia Gab“e'ad’;“g;“,‘;r':"“‘“’a 16. Namero de reportes registrados. 2 2 1/1/2025 | 311212025 261583 '”f"a'cf;‘;é‘::;"y'a“" en comisién
rogramas de asignaturas, la actualizacion i izaci ibliograf - " - =y .y
fe 12 bibllograffay ros recurss asignaturas, la actualizaci6n de la bibliografia y | Gabriela Hurtado Directora |17. Nimero de informes de revisin del N ) 12025 | 3171202025 261583 | Informe presentado en comision
g otros recursos, seguimiento a resultados de de Carrera docente de las carreras ! académicay 6
sequimiento a resultados de aprendizaje o ;
pegr il do ereso, préctioss prendizaje y aprendizaje y perfil de egreso, practicas
" - Pract i ltados de la evaluacion
y resultados de la evaluacion integral e . ; ; ; : isio
gral docente, Gabriela Hurtado Directora |18. Nimero de informes de las jornadas de 1 i 61583 | Informe presentado en comision
docente. de Carrera autoevaluacion de carreras. 1172025 | 3111212025 ! académica y socializacion
; o i, i ) . 28. Namero de informes sobre el porcentaje de i
b. Desarrollar mejoras en los procesos de | Revision de estdisticas de admision de a carrera. | Gabriela Hurtado Directora Informe presentado en comision
’ 2 2 261583 | !
admision de grado. en cada semestre de Carrera :;Ir““?:;fs que aprueban los procesos de 1172025 | 3171212025 académica y socializacién
3 Fortalecer y
desarrollar los procesos de - . " . . . 33. Namero de informes de estudiantes becarios s
admision de grado y los Alencion de becariosa ravés e asesoria | Gabriela Hurtado Directora |33, 00700 L6 TR 02 TR 26 B B P F— 215,83 | Informe presentado en comision
programas de acompaiiamiento |, pesarrollar mejorasen los procesos y pedagdgicas y consejeria estudiantil de Carrera iy académica y socializacion
estudiantil. Flamiento estudiantil.
Atenci6n de alumnos en estado de repitencia a Gabriela Hurtado Directora 35. Numero de informes de estudiantes en Informe presentado en comision
través de asesorfa pedagbgicas y consejeria segunday tercera matricula atendidos por los 3 3 1172025 | 31/12/2025 261583 p en comi
de Carrera académica y socializacion
estudiantil programas de CE y APE
" . Implemntacién de programas en docencia,
b. Implementar un portafolio de servicios | - isn acagémica y de recursos de aprendizaje | Gabriela Hurtado Directora | 40. Ndmero de informes sobre recursos a Informe presentado en comision
de apoyo a la docencia, de innovacién 2 2 1/1/2025 | 31/12/2025 261583
el o izt para los profesores a partir de sus necesidades de Carrera disposicién de los profesores. académica y socializacion
Y prendizaje. identificadas
4 Desarrollar y
actualizar los procesos y RealiZacion de eventos académicos Girigidos al0s | oo | 42.NGmero de informes yio resefias de fos Informe presentado en comisién
proyectos institucionales . colegios de Guayaquil para socializar la oferta eventos dirigidos a los distintos colegios de -2 2 1/1/2025 | 31/12/2025 261583 vp Py
B imicos . Desarrollar y apoyar actividades y e de Carrera Pt académica y socializacion
g programas de tipo profesional y académico yaquil
queposicionen a mestraunversdad ante [ N T
s respectivos piblicos calizacion de eventos académicos dirigidosa los | : . Niimero de informes y/o resefias de los o
. colegios de Guayaquil para socializar la oferta | Ca0iela Hurtado Directora | oy sirigidos a los estudiantes de la 2 2 11112025 | 3171212025 26153 |  Informe presentado en comision

académica de la carrera

de Carrera

universidad.

académica y socializacion

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de
io i através dela ividad y io

y formacién

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

en re

ESTRATEGIAS

b. Fortalecer el concurso para profesores

con carécter

6 plinario, e generando
des, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

RESPONSABLES

servicios de calidad

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
4

META 2025

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS -

OBSERVACIONES

Iub de Ciencias

Club de Ciencias UCSG.

L | que fomentan la investigacin cientifica Promocion de la participacion de alumnosen | Gabriela Hurtado Directora | g ivero de proyectos Tecnocatol 1 1 11112025 | 3171212025 2.605,83 | nforme presentado en comision
Desarrollar investigacién | " proyectos TECNOCATOL de Carrera académica y socializacién
b J UCSG Investiga'
con calidad e
impacto socio-economico y . . . . 6
cultural, d. Desarrollar proyectos de investigacion | Promocién de la participacion de alumnos en | Gabriela Hurtado Directora_[6)Ndmero de propuestas presentadas en UCSG 4 i 12025 | 311272025 2605,g3 | Informe presentado en comisién
sostenible proyectos TECNOCATOL o UCSG INVESTIGA Investiga o Tecnocatol académica y socializacion
a. Fortalecer los concursos para . ) .
" Promoci6n de la participacion de alumnos en Gabriela Hurtado Directora . Informe presentado en comision
1 1 2.605,83 N i ‘
estudiantes que fomentan la investigacion. proyectos TECNOCATOL de Carrera 37) Namero de proyectos Tecnocatol. 1/1/2025 | 31/12/2025 académica y socializacion
Introducir espacios Promocién de la participacion de alumnosen | Gabriela Hurtado Directors 391) ’;m:enrtordletualle’;?d":g:xdoiesgmla{“es Informe presentado en comision
interactivos de gamificacion y ‘omocion de la participacion de alumnos e abriela Hurtado Directora | para fomentar la investigacion aplicadia, ef EY 1 1/1/2025 |31/12/2025 260583 forme presentaco en comisior
‘ proyectos TECNOCATOL 0 UCSG INVESTIGA de Carrera de nuevas tecnologias y el académica y socializacion
mentorias para el desarrollo de e
competencias investigativas en |c. Desarrollar actividades d fesarrollo de proyectos multidisciplinario.
estudiantes. para estudiantes por medio del Club de Cabriela Hurtado 40) Nimero de concursos de posters de I d isi6
Ciencias UCSG Promocion de la investigacion por medio de posters, | S2°M €1 de“é’:"‘;ra rectora | resultados de investigacion generados por los El 1 1/1/2025 |31/12/2025 260583 M "a’c’;‘gé%fz"“w‘;ea;‘;:;‘;ﬂ""
estudiantes del Club de Ciencias . Y
Promocion de |ac participacion de alumnos enel | Gabriela o i 41) Namero de estudiantes participando en el 1 i P — 205,83 | Informe presentado en comision

académicay socializacion




POSGRADO

LINEA BASE PERIODO EVIDENCIAS

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES INDICADORES DE GESTION* o META 2025 ESUPUESTO | | INKS - ACTAS - EVIDENCIAS - OBSERVACIONES
FTC

1 Diversificar los
programas de posgrado . Articular Ia oferta de Posgrado con la de . ]
¢ ) 92| Disefo de propuesta de carrera articulada a un ) ! 13)NGmero de Programas de Posgrado que se
incorporando nuevos medios, | Grado con el fin de ampliar atrayectoria. | s e Mastia en el &mbito de Comercio | 20" iela Hurtado Directora. | 0 v articulados con la oferta de grado de Et 1 11112025 | 31/1212025| $ 261583
saberes, tipos y perspectivas | de aprendizaie y el proyecto de vida o de Carrera e anion:
cientificas para lograr calidad e |profesional de los estudiantes. P
impacto,
3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Objetivo Estratégico 3 Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién de on atencion a3 internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las

funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de pi actitudes mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de

sy
formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del Conoclmlenlo en que se insertan, en funcion de Ias problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
EES EVIDENCIAS
OPER s s S DE GESTION* 2025 RESUPUI s
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION: N META20 PRESUPUESTO |||\ ) EVIDENGIAS - OBSERVACIONE
Desarrolla sesiones de difusion y capacitacion ] ’ o
:D nocimientos CaDe:sirdr:g:; sobre innovacién y transferencia de conocimiento Gab"m:“gad" Directora | 1)nimero de eventos realizados 2 2 1/1/2025 |31/12/2025 | $ 261583 '"“’"“; presentado it
sy capacidal a. Desarrollar sesiones de difusion y para la comunidad le Carrera académica y socializacion
para la gestion y operacion de s !
la innovacion y transferencia de ‘Capa;"ac“’.“:’ re innovacion \
ransferencia de conocimiento para la Desarrolla sesiones de difusion y capacitacion ) : o
conocimiento (ITC) en la
miento (ITC) comunidad universitaria. sobre innovaci6n y transferencia de conocimiento | C20TIe1a Hurtado Directora |\ oero de eventos realizados 2 2 11112025 | 31/1212025| $ 261583 | Informe presentado en comision
comunidad universitaria de de Carrera académica y socializacion
Uese para la comunidad universitaria

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS < RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEABASE | \eTa 2025 PRESUPUESTO SVIDENCUS OBSERVACIONES
OPER > * 2024 2025 XESUPY LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - S
b. Difundir en las Facultades, Carreras e Socialzacicn de lisados de convenios
N impulsar et | tutoslos compromisos suscritos en fos | S0SRReEn B RS TR SIS, | Gabrila Hurtado Directora |)Ndmero de actividades de - converios " i 1172025 |s212025| 8 2.605,83 | Informe presentadosen Comisién | Una reunin cada semeste para presentar
b convenios internacionales especificos para clficos er de Carrera ejecutadas por Facultad Académica de la Carrera 1os convenios vigentes
esarrollode proyectos |FHCRE T comercio exterior
cardcter internasional. | |C- Aumentar la_participacion en foros, ; ’
congresos y jornadas cientificas de Participacion en foros Gabriela Hurtado Directora | gy yerq de participaciones ejecutadas por afio 3 6 1/1/2025 |31/12/2025 | $ 2.605,83 | nforme presentado en comision
i de Carrera académica y socializacién
d. Colaborar directamente en la Red de
Internacionalizacion de la Educacién
Superior  del  Ecuador,  REIES, Participacion en alguna actividad de lared de | Gabriela Hurtado Directora |11)Ndmero de actividades en la red ejecutadas 1 i 172025 |swt2r202s| 8 605,83 | 1nforme de participacion en una red,
contribuyendo al posicionamiento y forma presencial o virtual de Carrera anualmente puede ser IPSA
2 Promover la creacion |visibilidad  internacional  de  las
deal égicas y redes
ot com inaitaciones y
organismos que contribuyan a
'agh”:i;::]ﬁ""s”ua";:g'r"fj:;'a e. Sostener la participacion de la UCSG en
o ol tologia 1 |redes v subsistemas de innovacion de la
cultura o la G qe|CuBduple Délice (sectores académico, | Socilizacion de actvidades de MErcambio e | i1 urtado Directora [12)Nimero e particpaciones en redes de Informe de participacion en una red,
piblico y que | pueden ser realizadas a partir de una red vigente de ) particip: s o 1 1 1/1/2025 |31/12/2025| $ 2.605,83 particip: d
planeta. sostenibilidad por afio puede ser IPSA
activen los intercambios intersectoriales y una universidad en convenio
haciendo sinergia para tributar  al
desarrollo sostenible y Agenda 2030.
N Fomentar la cultura | & eremenar las oportunidades de
) i estudio en el extranjero a través de Gabriela Hurtado Directora | 14)Nimero de asignaturas virtuales presentadas
2 1 1 260583
de inter enel b Asignaturas virtuales presentadas e por Faltad 11172025 | 3171212025 | § Informe de claess espejo por semestre
campus y propuestas de intercambios virtuales.
b. Incentivar en los docentes el trabajo
colaborativo y en red para la conexion a . . Informe de colaboracién de docentes
Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y | Gabriela Hurtado Directora [28)Ndmero de académicos internacionales x
e ! 1 1 260583
4 Integrar una | 0008 IMeMos y externos y fuentes e | oq pary 1y conexion a nodos internos y externos, de Carrera Facultad incrementados en listado por afio 1112025 | 3171212025 8 de la carrera con ofras carreras,
Uimension intérnacional, | informecien en e proceso de formacién y universidades, revistas
intereuttural y global en el |2 9esion del conocimiento
curriculo de la UCSG.
TG COTT T T GES T U U Gy
ala captacion, recepci6n y acogida de .
Estudiantes incentivados a la movilidad Gabriela Hurtado Directora Informe presentado en comision
" . 8 10 $ 260583 ! en com
profesoresinvestigadores y estudiantes internacional de Carrera 31)Nimero de estudiantes de la UCSG 1112025 | 31/12/2025 académica y socializacién
internacionales, que favorezca el
55 Qe tarore anualmente en movilidad




5 Gestionar y

sistematizar el proceso de

internacionalizacion de la
UCSG.

a. Definir los datos y construi el mapa de
indicadores en funcin de las demandas
especificas de los principales rankings

Informe presentado en comision

Seguimiento de empleadores locales en listado de | Gabriela Hurtado Directora {35) % de incremento de empleadores en listado

-5% 2% 2.605,83 N PRI
universitarios elaborados a nivel nacional -y o Carrera s 1/1/2025 |31/12/2025| $ acatémicay sovilizacion
e internacional para emplearlos en la
planificacion, gestion y evaluacion interna
de la Universidad.
c.Incrementar los contactos con empresas y
otros organismos piblicos o privados Empresas receptoras de graduados de la carrera que | Gabriela Hurtado Directora |37)NGmero de empleadores incrementados por Informe presentado en comision

1 2 1/1/2025 |31/12/2025| $ 2.605,83 N .

internacionales donde laboran nuestros pertenencen a QS. de Carrera carrera en listado QS anualmente académica y socializacion
egresados.

4. VINCULACION

Obijetivo Estratégico 4: Reforzar I

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

RES DE GESTION*

la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad

LINEA BASE
2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS -
ETC

OBSERVACIONES

1 Profundizar las
capacidades de relacionamiento
institucional entre la UCSG, la

. Incentivar la colaboracion con empresas i
Incentivar la firma de convenios para précticas

Gabriela Hurtado Directora

3) Niimero de convenios suscritos con empresas

Informe presentado en comision

entre privadas y organizaciones sociales para " privadasy organizaciones sociales para 2 6 11172025 | 311212025 | § 261583 | en comi
administracién pablica, el - preprofesionales. de Carrera - académicay socializacion
cion pdblic convenios de pasantias para los estudiantes convenios de pasantias para los estudiantes
entorno socioecondmico y la
sociedad civil.
2
' ' a. Desarrollar programes y proyectos de
Consolidar y ampliar el vinculaci6n para atender Ias necesidades Gabriela Hurtado Directora |5) Nimero de proyectos de vinculacién Informe presentado en comision
portafolio de programas,  necesid Ejecucion de proyectos de vinculacion 1 1 11172025 | 311212025 | $ 261583 ! o com!
rograma detectadas en el entorno de influencia de la de Carrera ejecutados académicay socializacion
proyectos de vinculacion y de [ {1
educacion continua
3 Incrementar las Realizacion de acciones de movilidad académica y | Gabriela Hurtado Directora. | 10)Ngmero de estudiantes en actividades de Informe presentado en comision
S " mout : st | actividades 1 4 11172025 | 31/1212025 261583 | en comi
acciones de movilidad nacional |b. Promover la participacion de de investigacion de Carrera movilidad académica yfo de investigacion. académicay socializacion
e internacional para estudiantes y docentes en actividades de
estudiantes, docentes y personal |movilidad académica ylo de investigacion.
administrativo de la UCSG. 6 6 G 6
Realizacion de acciones de movildad académica y | Gabriela Hurtado Directora | 11) Nimero de docentes en actividades de | i 1172025 |s12r2025 261583 | Informe presentado en comisién
e investigacion de Carrera movilidad académica y/o de investigacion académicay socializacion
4 Potenciar las vias de a. Difundir los resultados de los proyectos
comunicacion internas y de vinculacion, acciones de Realizacitn de evento de retroalimentacion de | Gabriela Hurtado Dtectora | 1) Nmero de evertos anuales de difsicn ) ) 1172025 |s12r2025 261583 | Informe presentado en comisién

externas con los pablicos
objetivos

relacionamiento e iniciativas del vinculacion (feria de vinculacion)
d

Vicerrectorado.

de Carrera

académica y socializacion

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementaci6n de procesos de calidad que contribuyan a
alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS -
ETC

Informe reporte presentados en

I Gabriela Hurtado Directora
Capacitaciones ejecutadas o Carrera ejecttada / No. Total Horas hombre /2025 | 3111212025 Comisién Académica de la Carrera
1 Incrementar la a. Implementar norms de control que 6n planificada v aprobada) x 100% 100% 80% 2.735.28
razonabilidad en los activos permitan el correcto seguimiento a la
suministros y otros bienes de la provision del servicio y resuelvan
versida disi el potenciales incumplimientos normativos en
Ta gestion sequridady - P Gabriela Hurtado Directora i Informe reporte presentados en
dela aduisiciones Difusion de procedimientos internos e 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de 1112025 | 31/12/2025 Comiion Acatémica de 1a Carrera
procedimientos internos / No. Total Horas
hombre capacitacion planificada y aprobada) x
100% 100% 90% 2.735,28
9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de
2 Mejorarel proceso de _— Gabriela Hurtado Directora |sistemas de informacién implementados/ No. 100% 0% 273508 | Informe reporte presentados en
adquisiciones garantizando la . Incorporar licencias de Python de Carrera Total de requerimientos e innovaciones 8 11/2025 | 3111212025 3528 | Comision Académica de la Carrera
el cintos o provasciorce a. Reforzar capacidad tecnologica y aprobadas) x 100%
o D Ovee0res | asegurar introperaividad de os siseras
calficados y evaluados; asi | > G vinclagos con I provisn
como la reduccion de tiempos o
de atencion y efectividad de la ) £ f 6 de adi das | Gabriela Hurtado D 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Inf d
compra. Jecutar |a contratacion de adauisiones requeridas | Gabriela Hurtado Directora | o aqisiciones requeridasy planificadas en 100% 4% | y1/2025 | 311212025 273528 | Iforme reporte presentados en
y planificadas de Carrera PAC) 100 Comision Académica de la Carrera
4 Asegurar la 24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
operatividad, 2. Integrar recursos de Ia cadena de valor molementar mantenimientos preventivas | G201 Hurtado Diectora |realizados por clprogramas de ingenieria/ No 100% 0% 11172025 |an212025 273528 | solicitudes de mantenimiento
disponibilidad de que resuelvan técnicamente las ! P de Carrera TTL. Mantenimientos planificados por "
idades de mejo fadasen la de ingenieria) x 100%
y equipamiento provision del servicio a traves de la
con enfoque a la implementacicn de proyectos de titulacion D T PSR T U
cadena de valor Implementar infraestructura Gabriela de“g:r"r‘;ra irectora | UCSG/ No. itos planificados y 100% 80% 11112025 | 3171212025 273528 Solicitud de activo fijo

acordados en el Plan Desarrollo de




