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SEGUNDO SEGUIMIENTO DEL POA 2025 DE JULIO A DICIEMBRE

CARRERA: COMERCIO EXTERIOR
1. ACADEMICO

Obijetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
< ATIVOS s s SPONSABLES . 20 . SEGUNDO
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION LINEABASE 2024 META2025  SECPCnO)
PRIMER SEGUNDO PRIMERSEMESTRE  SEGUNDO
1/7/2025  31/12/2025 SEMESTRE SEMESTRE TOTAL ASIGNADO " F - ino EMESTRE TAS - EVIDENCIAS - ETC
EJECUTADO EJECUTADO JEC EJECUTADO
0. Mejorar Ia oferta academica de grado en
funcién de las nuevas demandas y requerimientos. Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y no Ing. Teresa Knezevich-Directorade  |5. Numero de informes sobre propuestas de ajustes
fchDirec 1 1 1 172025 | 31/12/2025 0% 100% 350,00 - 350,00
de lasociedad sustantivo de [a Carrera Cartera, Comision Académica | sustantivos y no sustantivos de las carrreras vigentes, /11 /12 s $ $ NUEVO PROYECTO DE.
CARRERA.zi
Fuente: Vicerrectorado
Académico primer
Elaborar estrategias académicas en las carreras que semestre iniciados a
promuewn nclctidsd de s procesosce i | R © cnces primer ciclo 8 se graduo 1
e grado establecidos por ¢l Modelo de Evaluacion Ing. Teresa Knezevich-Directora de asa de ttulacion Institucional ) T o . s || svepms % 5% s covan Y s 265,00 ASA TITULACION pd w03 da un 12,50% cohorte
Externa con fines de Acreditacion para el Carrera, Comision Académica | Mayor o igual a 50% TASATITULACION.pat
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado. | aseguramiento de Ia Calidad CACES, de las UEP-2023. 8-2020 segundo semestre
Indicador 21 iniciodos a primer ciclo 20
yse graduaron 9 nos da un
45%, cohorte A-2021
Asegurar la calidad de los procesos de
formacien de grado. Det del y Ing. Teesa Knezevich-Directora de (9. Ndmero de profesores con tutorias acadérmicas y de A A A [y - 100% 0% s 25000 | 5 25000 | § .
profesores futores- Carrera ayudantes pedagdgicos,
DISTRIBUTIVOS DOCENTES
15, Ndmero de actas e informes registrados. 12 2 6 172025 | 31/12/2025 50% S0% s 600,00 | $ 30000 | $ 300,00 ACTAS DE COMISION.
ACADEMICA 2025
. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones | Realizacion de sesiones ordinrias y extraordinaries de .
catérice d carers ara mejorss n el s | . Acscéric para i osprogramesde 16, Ndmero de reportes registrados. 2 2 1 172025 | 317122025 so% 0% s 288,00 | § 14400 | $ 144,00 ACTAS DE COMISION.
 revisien de losprogrames de asignaturas, a signauras, aactualizacion e la : Ing. Teresa de ACADEMICA 2025
de la bibliografia y of .| recursos, seqt ey p Carrera, Comision Académica
o aresultados d rfil | de egreso, précti resultados de la fimero de informes de revision del distributivo
It g y 17, Namero
de egreso, précticas preprofesionales y evaluacion integral docente docente de las carreres 2 2 ' 1025 | 1/1afz0zs % % s 50000 $ 2000 $ 2000 ACTAS DE COMISION.
resultados de Ia evaluacion integral docente. ACADEMICA 2025
18. Ndmero de informes de las jomadas de
2 2 1 172025 | 317122025 so% 0% 600,00 300,00 300,00
autoevaluacion de carers, /71 12/ s 00 |$ 00 S . ACTAS DE COMISION.
ACADEMICA 2025
. Desartllar mejoras en los procesos de Revision de estadisticas de admision de la carreraen | Ing. Teresa Knezevich-Directorade (28, Nimero d informes sobre el porcentaje ce 4 ) N [P - o so% R 50000 | § 30000 | s 30000
admision de grado. cada semestre Carrera estudiantes que aprueban los procesos de adrmision,
INFORMES DE ADMISION
rtalocer y desarrollar Atencion de s (2 pecag Loda,Carolina Villacreses-Consejera |0\ eudiantes b
10s procesos de admision de gvadoylos programes de fencién de becarios a través de asesoria pedagdgicas . | - £y giantily Loda. Guisella Merchén- mero de informes de estudiantes becarios 2 2 1 172025 | 317122025 so% 0% s 30000 | $ 15000 | $ 150,00
acompanamients estudianti conseferia estudiantil e e 'SNNA atendidos por los programes de CE y APE.
c. Desarrollar mejoras en los procesos y lagog! INFORMES APE Y CE
programas de acompaiamiento estudiantil
Atncion de alummos en estado derepitencia a ras e | L60é- Carolina Villaoress-Consefera (35, Nimero de nformes de estuiantes en segunday
§ : ! Estudiantl y Leda. Guisella Merchén- | tercera maricula atendidos por los programas e CE y 2 2 1 1772025 | 31/12/2025 s0% S0% $ 500,00 | $ 250,00 | $ 250,00
asesoria pedagbgicas y consejeria estudiantil o poca
oraPedagtgica ACOMPARAMIENTO
b. Implementar un portafolio de servicios de Implemntacion de programas en docencia, innovacien | Ing. Teresa Knezevich-Directorade. | jo (oo ssposicion
apoyo a la docencia, de innovacion académica y académica y de recursos de aprendizaje paralos | Cartera, Loda. Adela Subla-Directora de [ 1% "0 C8 ¥ 2 2 2 1 712025 | 317122025 so% 0% s 800000 | $ 400000 | $ 4.000,00 ACTIVIDADES
de recursos de aprendizaie. profesores a partir de sus necesidades identificadas CIEDD P COMPLEMENTARL
Realizacion de eventos académicos dirigidos a los . "
4 Desarrollar y actualizar los .
arocesos y proyectos nstiturtonales academicos colegios de Guayaquilpara soializar laofertaacadémica | "% TSR Krgzeweh Directora de :fv";‘;';‘z':lii fores ogon o "G““':;:j"““‘ 2 2 1 1772025 | 31/12/2025 s0% S0% $ 1350000 | $ 675000 | § 675000 ACTIVIDADES
;s Cesaolr o hicoesyprognes de lacarrera COMPLEMEN TARIAS
po pr aue p —
nuestra universidad ante sus respectivos publicos. | Realizacion de eventos académicos dirigidos a los
Ing. Teresa Knezevich-Directora de |43, Ndmero de informes y/o resefis de los eventos
2 2 1 712025 | 317122025 so% 0% 10,0000 5.000,00 5.000,00
colegios de Guayaquil para socializar Ia oferta académica Pt irioicos a 108 etimtes do a umersicad /71 12/ $ 00 | $ 00 | $ X ACTIVIDADES
de la carre COMPLEMENTARL

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEABASE 2024 META2 Ay PRIMER SEGUNDO — PRIMER SEGUNDO
170205 312205 SEMESTRE SEMESTRE ASIGNADO SEMESTRE SEMESTRE ~ ACTAS- EVIDENCIAS - ETC
EJECUTADO  EJECUTADO > EJECUTADO  EJECUTADO
Promover la participacién de docentes y .
a. Impulsar la presentacion y desarrollo de 1) Nimero de propuestas de Proyectos de
A estudiantes en la elaboracion y desarrolio de Ing. Teresa Knezevich-Directora de 0 17202 127202 » L L .
Proyecios de Invesigacién e lnovacion a (> RS 20 B SEONASONY CCSTEI0KE be | Conera Investigacion e Innovacion presentadas en el 0 1 1 /12025 | 31/1212025 % 00% s 0000 | $ $ 00,00 [INVESTIGACION
ravés del SINDE SINDE
del SINDE
Desarrollar investigacion innovadora con
caidade impacto socio-economico y cultural, . Desarrollar un programa de investigaci6n de la | Promocion de fa participacicn de alumnos en proyectos | Ing. Teresa Knezevich-Directora de | N N A [P I o o0 120000 . 120000 | mvesTiaacion
UCSG que vincule estudiantes y profesores. TECNOCATOL Carrera S)Ndmero de proyectos Tecnocatol /71 /121 $ 120000 | $ $ 200,00 | INVESTIGACION
. Desarrollar proyectos de investigacion Promocion de la articipacién de alumnos en proyectos | Ing. Teresa Knezevich-Directora de 6)NGmero de propuestas presentadas en UCSG . . . yaozs | spajaons o 100% s 100000 | § s 100000 |1vEsTIGACION
sostenible UCSG Investiga Carrera Inestiga § /00 | IVVESTIGACION
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que i )
fomentan la investigacion. Promocion de la participacion de alumnos en proyectos [ Ing. Teresa Knezevich-Directora de 37) Niimero de proyectos Tecnocatol. 1 1 1 1/7/2025 | 31/12/2025 0% 100% s 350,00 | § - ls 350,00 | INVESTIGACION
TECNOCATOL Cartera
39) Nimero de tlleres dirigido a estudiantes para
Promosinde i de s i oyt | Terss Ko Dirtors fomentar Ia investigacien aplicada, el aprendizaje de . . . [P y— o oo s 200000 | § s 200000 |INVESTIGACION
 TECNOCATG Cartera nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos R R
Introducir espacios interactivos de . Desarrollar actividades de investigacion para Yo PR
jamificacion y mentorias para el desarrollo de competencias | estudiantes por medio del Club de Ciencias . fumero de concursos de posters de resultados de
,gnvesmawasy s » tese P .. Pictpacion dealumnos en proyectas g Teresa Knezevih-Directora e investigacion generados por los estudiantes del Club 1 1 1 1712025 | 3112205 % 100% $ 200000 | $ $ 2.000,00 |INVESTIGACION
de Ciencias
Promaci6n de la participacién de alumnos en el Club de | Ing. Teresa Knezevich-Directora de 41) Namero de estudiantes participando en el Club de N N | oz | spapaons o 1o0% s Laoogo | § s 140000 |vESTIGACION
Ciencias Cartera Ciencias UCSG g /00 | INVESTIGACION
d. Realizar acciones de formacien de estudiantes | Promocion de la prticipacion de alumnos en el Club de | Ing. Teresa Knezevich-Directora de 42) Namero de cursos de intemacionalizacion . . . yaons | szgaons o 100 s 156000 | § s 156000 |vEsTIGACION
en internacionalizacion de la investigacion Ciencias Carrera ejecutados y dirgidos a estudiantes g g
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3.

INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para
garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

INDICADORES DE GEST!

CUMPLIMIENTO

LINEABASE 2024  META 2025

SEGUNDO
MESTRE

PRIMER
SEMESTRE

SEGUNDO

SEMESTRE LofAL

1/7/2025
ASIGNADO

31/12/2025

PRESUPUESTO

PRIMER
SEMESTRE

SEGUNDO
SEMESTRE

S - EVIDENCIAS

ETC

Desarrollar conocimientos y capacidades

1
para a gestion y operacién d Ia innovacien y transferencia de | ¢
(r

) en la comunidad universitaria de UCSG.

a. Desarrollar sesiones de difusiony
capacitacion sobre innovacion y transferencia
e conocimiento para la comunida
universitaria.

Realizacion de eventos destinados a promover la
diferentes 4

las ciencias empresariales

Ing. Teresa Knezevich-Directora de
Carrera

1)Nimero de eventos realizados

EJECUTADO EJECUTADO

1772025 | 31/12/2025 100% $ 600,00 | $

EJECUTADO

EJECUTADO

$ 600,00

INNOVACION

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
SUNDO
ESTRATEGIAS INDICADORES DI METAZ2s  SESUNDO
Vs PRIMER SEGUNDO TOTAL PRIMER SEGUNDO
1/7/2025 31/12/2025 SEMESTRE SEMESTRE ASIGNADO SEMESTRE SEMESTRE ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
b. Difundir en las Facultades, Carreras e
1 mpulsar el desarrollo de proyectos académicos | Instiutos los compromisos suscritos en 10s-|Socializacien ce listados ce convenios intermacionales [Ing. Teresa Knezevih-Directora de.|)Ndmero de acividades de convenios efecutacas por ) ) . [y R — o o0 s 200000 | § s 2100000 || TERNACIONALZACION
& investigativos con carcter internacional, convenios  internacionales  especificos para Ia. |especificos en el &mbito del Comercio Exterior Cartera Facultad (NTERNACIONALIZACION
disciplina
d. Colaborar directamente en la Red de
Internacionalizacion de la Educacion Superior | Participaci6n en eventos realizados por la Red de |
del Ecuador, REIES, contribuyendo al Internacionalizacion de la Educacien Superior del Ing._ Teresa Knezevich-Directora de | LNUMEro de actividades en Ia red REIES ejecutads 1 1 1 772005 | 31/12/2005 % 100% s 300000 | $ s 3.000,00 | INTERNACIONALIZACION
Cartera anualmente
y visibilidad internacional de las | Ecuador, REIES
2 Promover la creacion de alianzas .
redes conectivistas con instituciones y organismos que
contribuyan a la internacionalizacion d la educacion
del de Ia tecnologia, la cultura o &
sonenibiicad el paneta, oo Aok 2. Sostener Ia partcipacion de la UCSG en redes
y subsistemas de innovecitn de la_ cuddruple )
helice (sectores académico, empresarial, pablico | 27iCiPacion de eventos realizados por la Red de Ing. Teresa Knezevich-Directora de |12)Nimero de participaciones en redes de
. emp! : P Internacionalizacion de la Educacion Superior del 9 particip: 1 1 1 1772025 | 31/12/2025 0% 100% $ 250000 | s 2.500,00 | INTERNACIONALIZACION
y comunitario) que activen los intercambios |{or o e Cartera sostenibilidad por aio (NTERNACIONALIZACION
intersectoriales y haciendo sinergia para tributar
al desarrollo sostenible y Agenda 2030

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar
las condiciones de vida de la comunidad.

CUMPLIMIEN PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEG ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEA BAS
PRIMER SEGUNDO — PRIMER SEGUNDO
17/2025  31/12/2005  SEMESTRE SEMESTRE AT SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO  EJECUTADO = EJECUTADO  EJECUTADO
:elamnamm .:Zf.ﬁf;:[ﬁf:ffﬂgi?ff . Incentivar Ia colaboraci6n con empresas Vinculacion con empresas privads y organizaciones | 170 Téres2 Knezevich-Directora de 3) Nimero de convernios suscritos con empresas
nto in g privadas y organizaciones sociales para convenios resas pr ¥ o1 e Carrera, Ing. Andrea Rodriguez- privadas y organizaciones sociales para convenios de 3 3 2 1772025 | 31/12/2025 33,33% 66,67% s 150000 | $ 499,95 | § 1.000,00 | VINCULACION
yla 4 sociales tendientes a suscribir convenios de pasantias. i’ a
de pasanti Tos estudiant Coordinadora de Précticas pasantias para los estudiantes
sociedad civil
i Ing. Teresa Knezevich-Directora de .
a0 e ecclones de movIlad acadéicay 08 -\ Garer,Ing Luis Garz6n-Coordiador de | X0 e SStutates n actividades de moviided 3 3 3 1772005 | 31/12/2025 0,00% 100% s 1000000 | $ s 10.000,00 [VINCULACION
3 Incrementar las acciones de movilidad nacional [b. Promover la participacion de estudiantes y Investigacién vinculacion académica /o de investigacion.
einternacional para estudiantes, docentes y personal e dack lidad acadk
administrativo de la UCSG ylo de investigacion. X " Ing. Teresa Knezevich-Directora de .
Realizacion de acciones de movilidad académica y de ¢ 11) Namero de docentes en actvidades de movilided
¥ 1 1 2 172025 | 31/12/2025 0,00% 100% 10.000,00 - 10.000,00 [VINCULACION
investigacién Carrera, Ing. Luis Garzon-Coordinador de | o i ylo de investigacién /7/2 /12/: $ $ s
vinculacion
A potenciar lasviasde | Difndirlos resutados de los proyectos e L L imentacion de Ing. Teresa Knezevich-Directora de
municacion internas y externas con loe s |vinculacion, acciones de relacionamiento ¢ oeutacion e ds ineutacion Carrera, Ing. Luis Garzon-Coordinador de | 15) Nimero de eventos anuales de difusién 1 1 1 172025 | 31/12/2025 100,00% 0% $ 265000 | $ 265000 | $ - |uncutacion
comunicacion internas y externas con los piblicos objetivos  [}7h? 200 S0 58 B culacion (feria de vinculecior il
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5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
OBJETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES REsPoNSABLES INDICADORES DEGESTION®  LINEABASE 224 WETA2025  SEGUNEO.
SR (RITER SEGUNDO TOTAL PRIMER SEGUNDO ¢ acTas - EviENcias
1/7/2025  31/12/2025  SEMESTRE SEMESTRE NS SEMESTRE SEMESTRE SR >
EJECUTADO  EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
Ing. Teresa Knezevich-Directora de |1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada /
Implementaci6n capacitaciones programadas y aprobadas |Carrera, Ledo. Edy Cerda-Coordinador [No. Total Horas hombre capacitacion planificaday 70% 70% 70% 1/7/2025 | 31/12/2025 o% 100% 223000 | $ - ls 2.230,00 | ADMINISTRATIVO
Administrativo aprobada) x 100%
a. Implementar normas de control que permitan el
1 Incrementar fa en los activos, imiento ala provision del servicio y
suministros y otros bienes de la universidad asi como la resuelvan potenciales incumplimientos
conformidad de fa informacion normativos en Ia gestion administrativa,
sequridad y adquisiciones Difusion de procedimientos nterosy programas Ing. Teresa Knezevich-Directora de |2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de
aprobacos Carrera, Lodo. Edy Cerda-Coordinador | procedimientos intemos / No. Total Horas hombre: 70% 70% 70% 1/7/2025 | 31/12/2025 o% 100% 250000 | $ - ls 2.500,00 | ADMINISTRATIVO
Administrativo capacitacion planificada y aprobada) x 100%
2 Reforzar capacidad tecnoldgica Y asegurer | v o v softwiares para meforar fa oferta Ing. Teresa Knezevich-Directora de  |9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de sistemas de
interoperatividad de los sistemas de informacion ’ Carrera, Ledo. Edy Cerda-Coordinador |informaci Total de 50% 50% 50% 1/7/2025 | 31/12/2025 o% 100% 898500 | $ - s 8.985,00 | ADMINISTRATIVO
. académica (Company Game)
vinculados con la provision del servicio. Administrativo requerimientos e innovaciones aprobadas) X 100%
2 Mejorar el proceso de
lab: roveedores
calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de §
atencion y efectividad de Ia compra. b. Restructurar los métodos del proceso de )
adquisiciones. Incluir cumplimiento de Reestructuracion de los métodos delproceso de Ing. Teresa Knezevich-Directora de |13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total
estandares en términos de referencia y asequrar la | Carrera, Lodo. Edy Cerda-Coordinador | Adguisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 70% 70% 70% 1/7/2025 | 31/12/2025 o% 100% 250000 | $ - s 2.500,00 | ADMINISTRATIVO
programacion de las compras con base a la adauisiciones Administrativo 100%
planificacion estratégica y operacional
Ejeuiond mantimintospeveivospor o |11 T2 Koz Diecoe g |00} SRR e s
: Carrera, Lodo. Edy Cerda-Coordinador 5% 5% 5% 1772025 | 31/12/2025 % 100% 485000 | $ - ls 4.850,00 | ADMINISTRATIVO
programa de ingenieria Mantenimientos planificados por c/programas de
a. Integrar recursos de la cadena de valor que Administrativo ingeniria) x 100%
Asegurar la operatividad, disponibilidad [ resuelvan técnicamente las oportunidades de
de infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de | mejora presentadas en la provision del servicio a
valor traves de Ia implementacion de proyectos de
tutacion Implementacion de desartollos de infraestructura frente |70, Tefesa_Knezevich-Ditectora de _|25) No. Hitosde desaollode infraestructura UCSG/
Carrera, Lodo. Edy Cerda-Coordinador |No. TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan 90% 90% 90% 1772025 | 31/12/2025 % 100% 850000 | $ - ls 8.500,00 | ADMINISTRATIVO
os acordados y planificados
Administrativo Desarrollo de Infraestructura) x 100%
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