1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad

TRATEGIAS

ACTIVIDADES

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DF CUAVAGUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

(POA)

PERIODO

FVIDENCIAS

b. Mejorar la ofert de grado en funcion de | demandas y

requerimientos de a sociedad. Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y o sustantivo de la Carrera ‘C"g T“.'?SZK":I,E"'C"'D"““"’ de Cartera, 5 sobre propuestas de ¥ o sustantivos de [es carreras Informes de propuestas de ajustes sustantivos  no
omision Académica Vigentes. 1 1 ene-25 | die25 | $ 350,00 | sustantivos
Determinacion del calculo de tasa anual de titulacion y andlisis del Ing. Teresa Knezevich-Directora de CaITera, | g Taca anual de fitulacion
d. Fortalecer el proceso de itulacion en grado, resultado Comisitn Académica 20,00% 8423% | ene2s | dic2s | $ 500,00 | Reporte de tasa de ttulacién
Asegurar la calidad de ; T
os procesos de formacion de grado. peterminacion del distrbutivo docentey designacién de profesores Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera |9, Nimero de profesores con tutorias académicas y de ayudantes pedagdgicos.
utores 4 4 ene25 | dic25 | $ 250.0( oor profesor
Realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias de C. Académica para 15. Ndmero de actes e informes reaistrados. 12 12 [ ene2s | dic2s5 [ s 600.00 | Actes de Comision Académica
g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para | revisi6n de los programas de asignaturas, la actualizacién de la 16. NGmero de reportes reaistrados; 2 2 ene-25 | dic25 | § 288,00 | Actas de Comisién Académica
) : Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, ! - .
mejoras en el disefio  revision de los programas de asignaturas, Ia actuaizacion | bibliografia y tros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y [ or &8 S HEE 17, NGmero de informes de revision del distributivo docente de las carreras. 2 2 ene-25 | dic25 | § 500,00 | Actas de Comisin Académica
dela i 1 Itad d erfil | perfil de egreso, précticas preprofesionales y resultados de la evaluacion -
de egreso, précti y resultados de la evaluacion integral integral docente. 1 de las jomadas de de careras 2 2 ene-25 | dic25 | $ 600.00 | Actas de Comision Académica
6 6 ' i 6 1 2 ;
b. Desartollar mejoras en los procesos de admision de grado. Revision de estadisticas de admision de la carrera en cada semestre Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera |28 sobre el porcentaj que aprueban admision. o5 | diczs | s 60000 | mforme de Admisién
3 Atencién de becarios a traves de asesoria pedagogicas y consejeria Leda. Carolina Villacreses Conscjera . i
Fortalecer y desarrollar los procesos de ol Estudiantily Loda, Guisella 33 becarios SNNA at de CE y APE.
admision de grado y los programas de | c. Desarrollar mejoras en os procesos y p i edagégica 2 2 ene25 | dic2s | s 300,00 | mforme de atencién APE v CE
n estudianti Leda. Carolina Villacreses-Consejera
Atencién de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria ! 35. Niimero de informes de estudiantes en segunda y tercera matricula atendidos por los programas
. . Estudiantil y Loda. Guisella Merchén-Asesora
pedagégicas y conseferia estudiantil ¢ de CEy APE
edagogica 2 2 ene2s | dic25 | $ 500,00 | Imforme de alurmos en seaunda v tercera matricula
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a adocencia, de innovacion | MPIetacion de programas en docencia, innovecion académicay de 105 rerecy nezevich-Directora de Carrera, .
i ecursos de aprendizaje para los profesores a partir de sus necesidades. " 40, Nimero de informes sobre recursos a disposicion de fos profesores. Informes sobre recursos a disposicion de los
académica y de recursos de aprendizaje. Loda. Adela Subia-Directora de CIEDD
2 2 ene-2s | dic2s | § 800000 | profesores
4 Desarrollar y
actualizar los procesos y proyectos Realizacion de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil . "
institucionales académicos. . Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico | para socializar Ia oferta académica de la carrera Ing. Teress KnezevicDirectora de Carrera | 42.N(imero ce informes yio resefesde los eventos clirigcos & los disinos colesios de Gueyequll
que posicionen a nuestra universidad ante sus fespectivos piblicos.
2 2 ene2s | dic25 | $ 1350000 [informes de lizadi
Realizacion de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil . N
bara socializar la of de la carrera Ing. Teresa Knezevich Directora de Carrera |43, Yio reseias de tos 2 2 ene2s | dic25 [ $ 1000000 [informes de lizadl
2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar de posgradoy p con carécter intercultural e d servicios de calidad y formacion através dela en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG

contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GE:

LINEA BASE

2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCI

b. Desarrollar un programa de investigaci6n de la UCSG que vincule estudiantes y

1 ) I Promocien de la paricipacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL [ Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera | 5)Nimero de proyectos Tecnocatol. ] ] wezs | aiens | s 120000 | roctos TECOCATOL arsnt
impacto socio-economico y cultural C. Desarrollar proyectos de investigacion sostenible Promaci6n de la participaci6n de alumnos en proyectos UCSG Investiga | Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera | 6)Nimero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.
1 1 ene25 | dic2s | $ 1.000,00 |Provectos ucsa_presentados
2 Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan 2 investigacin Promocien de la paricipacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL [ Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera | 37) Nmero de proyectos Tecnocatol
1 1 ene25 | dic2s | $ 350,00 | Provectos participantes en concurso
) investigacion aplicada, el aprendizaje de nuevas
X 39) Nimero de taleres dirigido a estudiantes para fomentar la investigacion aplicada, el
Promoci6n de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL | Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera auv)En dizaje de s mn;l’ug‘,as Vel ool e royectos mult d\Z:lplmagu tecnologias y el desarrollo de proyectos
7 Introducir espacios 1 1 ene25 | dic2s | $ 400000
interactivos de gamificacion y mentorias | c. Desartollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del Club de. . .
para o desarvollo de competencas Ciencias UCSG Promocion de fa paticipacion de alummos e proyectos TECNOCATOL | ng. Teresa Knezevich Directora de Cartera | 1) oy cxnopey - 2 P15 4 esulados de imestigacion generados por los estutantes )
nvestigativas en estudiantes, 1 1 ene25 | dic2s | $ 2.000,00 | Posters de investigacion
Promocién de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera | 41) Ndmero de estudiantes participando en el Club de Ciencias UCSG,
1 1 ene25 | dic2s | $ 1.400,00 | Reaistro de participantes
d. Realizar acciones de formacién de estudiantes en intemacionalizacion dela | oo e de 1a participacion de alumnos en el Club de Ciencias Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera | 42) Ndmero de cursos de interacionalizacion ejecutados y dirigidos a estudiantes
investigacion. 1 1 ene25 | dic25 | § 1.560.00 | Reaistro de participantes

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de
ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

establecer estrategias
I

las necesidades

ACTIVIDADES

s campos del

delas

INDICADORES DE GESTION*

META

2025

v de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de
que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Desarrollar
conocimientos y capacidades para la
gestion y operacion de la innovacion y

. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion y transferencia
para la comunidad universitaria.

ITC) en la
comunidad universitaria de UCSG

Realizacion de eventos destinados a promovr la ransferencia de
conocimientos en diferentes dmbitos a las ciencias empresariales

Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera

1)Ntmero de eventos realizados

ene-25

dic-25

$

600,00

Registro de asistentes a eventos




INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Impulsar el desarrollo
de proyectos académicos e investigativos
con carécter internacional

b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en
Tos convenios internacionales especificos para la disciplina.

Socializacion de listados de convenios intemacionales especificos en el
ambito del Camercio Exterior

Ing, Teresa Knezevich-Directora de Carera,
Ing.  Karla  Ramirez-Coordinador  de|
vinculacion

4)NGmero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad

1 1 ene2s | dic25 | § 200000 | c it

e Suporor o s REES: conivyndo i i |"ioaconansentos zados o e emacionlizacionde | n. Trsa KezedDircora e Catrn g, s nf o REES sctas e
alianzas estratégicas y redes conectivistas | SUPe" o s enierSidades sountoriae | Y Ia Educaci6n Superior del Ecuador, REIES Ing. Luis Garzén-Coordinador de vinculacién g
con instituciones y 1 1 ene2s | dic2s | § 3.000,00 | Reaistro de participacién
contribuyan a la internacionalizacion de .
Ja educacién superior, e Ia ciencia, e [a_ | & SOStEner a participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovcién d
tecnologia, a cultura o la sostenibilidad |12 CUéduple hélice (sectores académico, empresatial, piblico y comunitaio) que  Paticipacicn de eventos relizados por a Red de Interacionalizacion de|Ing. Teresa Knezevich-Directora de Cattera, o oo en redes porafio
del planeta activen los intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al|Ia Educacion Superior del Ecuador, REIE Ing. Luis Garzén-Coordinador

desarrollo sostenible y Agenda 203 1 1 ene-25 | dic25 | $ 250000 | Reaistro de participacion

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , e estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de Ia comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

PUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS

EVIDENCIAS - ETC

1 Profundizar las
capacidades de relacionamiento
institucional entre la UCSG, la
administracién piblica, el entorno
émico y Ia sociedad civil.

. Incentivar ‘on empresas privadzs y I
convenios de pasantias para los estudiantes

para

Vinculacion con empresas privadas y organizaciones sociales tendientes a
suscribir convenios de pasantias

Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera,
Ing. Andrea Rodriguez- Coordinadora de
Practicas

3) Nmero de convenios suscritos con empresas privadas y organizaciones sociales para convenios
de pasantias para los estudiantes

3 3 ene2s | dic2s | $ 150000 | C it
3 Incrementar las acciones Realizacion de acciones de mowilidad académicay de investigacién ::Q [u EI':;:::IS“;EZI':;:S“ de Carrera, o\ rero tividades de movilidad académica ylo de investigacion
nacional e b. Promover la docentes en actividades de movilidad 9 3 3 ene-25 | dic25 | $  10.000,00 |Listado de estudiantes participantes
para estudiantes, docentes y personal | académica /o de inestigecion Ing. Teresa Knezevich-Directora de C
administrativo de la UCSG. Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion ‘:g i e 12) démica ylo de investigacién
1 1 ene2s | dic2s | 8 1000000 |Listadode ticioan
4
Potenciar las vias 2. Difundir los resultados de los proyectos , acciones de Realizacion de evento de retroalimentacion de vinculacion (feria de Ing. Teresa Knezevich-Directora de Cartea,| o)\ g s anuales de difusion
internas y externas con los piblicos velacionamiento e iniciaivas del Vicerrectoradi, vinculacion) Ing. Luis Garzén-Coordinador de vinculacion
objetivos 1 1 ene25 | dic25 | $ 2.650,00 | Informes de lizad
5. ADMINISTRACION
Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar através de la aalcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

PUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCI

1 Incrementar la
razonabilidad en los activos, suministros y

yaprobadas

. Implementar normas de control que permitan el la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la

Ing Teresa Knezevich-Directora de Carrera,
Ledo. Edy Cerda-Coordinador Administrativo

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total Horas hombre capacitaci
planificada y aprobada) x 100%

otros ;.::5: mdled:du“nel\llgr‘s"\?;m:su:’n'm 2|t adminisati, ssquridods adauisiciones 0% 70% | ene2s | dic2s | s 2.230,00 | Capacit lizad:
Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera, |2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos intemos / No. Total Horas hombre
Difusion de procedimientos internos y programas aprobados o By Cent coortinador Adminishat ocion olaniicad: ) x 100%
cdo. Edy Cerda-Coordinador Administrativa | capacitacien planificada y aprobada) x 0% 0% | ene2s | diczs | s 250000 aprobados
2 a. Reforzar capacidad tecnologica y asegurar interoperatividad de los sistemas de | Compra de nuevos softwares para mejorar a oferta académica (Company | Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera,|9) Tasa: (Innoveciones y requerimientos de sistemes de informacion implementados/ No. Total de
Meorar el proceso de aduisiciones informaci6n vinculados con Ia provisicn del servicio. Game) Lodo. Edy Cerda-Coordinador Administrativo | requerimientos e innovaciones aprobadas) x 100% o so% | enezs | dic2s | s 808500 |Li
proveedores calificados y evaluados; asi b, Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir cumplimiento de
como a reuccion e mpas de atencitn |etindares e téminos de rferonciy assgurat Ia programicién de e corpras delos métokos el roceso de adquisiciores Ing. Teresa Knezevich-Directora de Cartera,| 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total Adquisiciones requeridas  planificadas en
y efectividad de la compra. con base aIa planificacion estratégica y operacional Lodo. Edy Cerda-Coordinador Administrativo | PAC) x 100%
0% 0% | ene2s | dic2s | $ 2:500,00 | Proceso de ad
. rcequrar fa Eiecucion de mantenimientos preventivos por caca programa de ingenieria |I"9. Teresa_Knezevich-Directora de_Cartera,24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por c/programs de ingenieria No. TTL.
aperatividad. disponibiiad de . Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las i P P prog '9enierta | | cgo. Edy Cerda-Coordinador Administrativo' | Mantenimientos planificados por c/programas de ingenieria) x 100%
et e o oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la 4% a5 | eneds | dicas | s 485000 ralizados
rasstructura y equiparmiento co implementacion de proyectos de fitulacién
enfoque a la cadena de valor Implementaci6n de desarrollos de infraestructura frente a los acordados y |Ing. Teresa Knezevich-Directora de Carrera,| 25) No. Hitos UCSG/ No. TTL. Hit 'y acordados en
lanifi Lodo. Ex Coordi 1 Plan Desarrollo de Infi 1
planificados cdo. Edy Cerda-Coordinador Administrativo | el Plan Desarrollo de Infraestructur) x 100% o0 o6 | enezs | diezs | s 850000 desarrollaca




