1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

LINIVERSINDAD CATALIC
RANTIACIO 1914

NIAVAGUN

PRIMER SEGUIMIENTO DEL POA 2025 DE ENERO A JUNIO
CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

‘ oones PERIODO CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* EA | EMET S [l DICARORE SIDE OBSERVACIONES
BASE2024| 2025 | RESULTADO ecuTA0 POR T POR LINKS - ACTAS -
EIECUTADO | gyecutar EIECUTADO | g5ecutar INFORMES - ETC
¢. Fortalecer el proceso de medicion de resultados de  |/APIC3r examen complexivo una vez al afio Lucia Pico, Directora de Carrera 7. Ndmero de informes anuales por carrera revisados. 1 1 0 112025 | 300612025 0% 100% s 978533 < s s Por ejecutar segundo semestre
aprendizaje por unidades de organizacion curricular
Incrementar en 4.5% Ia tasa de fitulacien anual de la ’ )
Lucia Pico, Directora de Carrera 5. Tasa anual dettulacion. oo | 73% 0% 1172025 | 300612025 0% 100% s o7sas|s - |s emsas Porescutar sequndo semeste
d. Fortalecer el proceso de itulacicn en grado,
ncrementar la cantidad de ttorias académicas || coie o Carre 9. Nimero de profesores con tutorfas académicas y de . ) N [ - s s s omsa|s aso267 |8 assoer
ayudantias pedagdgicas ayudantes pedagbgicos.
1 Asequrar la calidad de los procesos de - o8 actalizados de actas ¢ informes
formacion de grado. nerar registros actualizados de actas e nformes de.— |, pico, pirectora de Carrera 15. Nimero de actas  informes registrados. 12 12 6 1112025 | 300612025 50% 50% B 078533 | § 489267 | $ 489267 iones académicas
comisiones académicas de las carreras
9. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas | Generar reportes de syllabus y requerimientos Lucia Pico, Directora de Carrera 16. Niimero de reportes registrados. 2 2 1 1117205 | 300612025 50 50% s 978533 (s 480267 | $  4.892,67 |Reportes syllabus
de carreras para mejoras en el disefio y revisicn de los
programes de asignaturas, la actualizacion de Ia bibliografia y
otros recursos, sequimiento a resultados de apIENCIZae Y |orecontar a conse ; S
A io directivo.informe de distributivo |, 47. Nimero de informes de revision del distibutivo 2 2 1 1112025 | 300612025 0% 0% s o7esas|s 489267 $ 489267 [Disubutivo Docente
perfil de egreso prcticaspreprofesonales y resultados de Ia | oce-t Lucia Pico, Directora de Carrera et e s ! 67 [oise 2
evaluacion integral docente.
Socializar resultados de informe de autoevaluzcién del |\ co pico Directora de Carrera 18. Nomero de informes de las jomadas  de 2 2 [ 1/1/2025 | 30/612025 0% 100% s 978533 | $ - s 978533 Por ejecutar segundo semestre
. cuando el autoevaluacion de carreras
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision d grado, | resenar informe sabre lasostenibilidd de los Lucfa Pico, Directora de Carrera 26 Nimero de informes sobre el porcentje de 2 2 1 1112025 | 300612025 50% 50% s oS 480267 |8 492,67 [nMOme sosteniilidad de
estudiantes admitidos. estudiantes que aprueban los procesos de admision. estudiantes
3 Fortalecer y desarrollar los procesos de o ) )
admision de grado y los programas de Presentar a la comision académica, de Ia atencion de | ;. picy, irectora de Carrera 33. Ndmero de informes de estudiantes becarios SNNA 2 2 1 11172025 | 30062025 50 50 s 07533 (s 480267 |$ 489267 |informes APEy CE
acompaniamients sstudiantil estudiantes a los programas de CE y APE. atendicos por los programas de CE y APE.
c. Desarrollar mejoras en los procesos y programas de
Presentar ala comision académica, informes de 35. Numero de informes de estudiantes en segunda y
sequimiento a estudiantes de segunda y tercera Lucia Pico, Directora de Carrera (ercera maticula atendidos por os programss de CE y 2 2 1 112025 | 300672025 50% 50% s omsa|s 489267 |' S 489267 [informes AvEy CE
matricula
b. Inplementar un portaolio de senvicios de apoyo a la | ;
docencia, de innovacion académica y de recursos de |‘MENar I8 utlizacion e recursos educativos por parte | e pic, Directora de Carrera 40. Ndmero de informes sobre recursos a disposicion de 2 2 0 112025 | 30612025 o% 1w0% |s  omsa|s < |s emmsas Por sjecutar sequndo semestre
de los docentes los profesores
aprendizie.
'+ Desarolar y actualizar | Presentar a comision académica informes sobre eventos oo de inf o reseias e los event
esarrollar y actualizar los procesos y realizados alos Lucia Pico, Directora de Carrera o w10 distiton eoteeron e et 2 2 1 1172025 | 300612025 50% 50% s o753 480267 |$ 489267 informes admisiones
proyectos insfitucionales académicos ¢. Desarmollar y apoyar actividades y programes de fipo|colegios rgidos alos distintos colegios de Guayaquil
profesional y académico que posicionen a nuestra universidad
ante sus respectivos piblicos Presentar a comisicn académica informes sobre eventos 13, Nimero de infomes ylo reseas e os events I
realizados a los Lucia Pico, Directora de Carrera lmero de informes yjo resenas de los eventos 2 2 1 1102025 | 300612025 50% 50% s 978533 | § 489267 | $ 4.892,67 |Eventos realizados alos
dirigidos a los estudiantes de auniversidad. esudiantes
estudiantes de a universidad
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS <AL 10
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Obijetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de i con carécter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion através de lai y en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACTIVIDADES

INDICADORES DE G

LINEA
BASE 2024

META
2025

INDI

DORES DE
RESULTADO

PERIODO

CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

CUTADO POR POI LINKS - ACTAS -
DESDI SUTADO i
DESDE EIECUTAD EJECUTAR EJECUTAR INFORMES - ETC
Promover la participacion de docentes y estudiantes en
2 Impulsar la presentacion y desarrollo de Proyectos de |, “eizhoracion y desarrollo de Proyectos de  |Lucia Pico, Directora de Carrera 1) Namero de propuestas de Proyectos de Investigacion 0 1 1 1172025 | 300612025 100% 0% s 078533 so78533 |8 -
Investgecion e Innovacion a través del SINDE: e Innovecion presentadas en el SINDE
Investigacion e Innovacion a ravés del SINDE
proyectos de investiga
1 Desarrollar innovadora con yecon de nvesiEeon
calidad e impacto socio-econdmico y cultural, 6
P Y Promover la participacion de docentes en Tecnocatol |\ 12 pico, Directora de Carrera 5)Niimero de proyectos Tecnocatol 1 1 3 1172025 | 300612025 100% % s 07533 (s 978533 | s = [recnocatar
b. Desarollar un programa de investigacion de la UCSG que
vincule estudiantes y profesores Promover 1a participacion de_docentes en UCSG orevetarem seqnd
Investiga Lucia Pico, Directora de Carrera 6)NGmero de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 1 1 0 1112025 | 300612025 0% 100% $ 978533 | $ - s 9.785,33 Se"m:ﬁfe“ ensegundo
= Fortalece los concursos para estudiantes que fomentan fa | -0 ool
investigecion paricipac u Lucfa Pico, Directora de Carrera 37) Nimero de proyectos Tecnocatol 1 1 5 1112025 | 300612025 100% 0% s omsa|s 978533 | $ - [Tecnocatot
Realizar tallere dirigido a estudiantes para fomentar 39) Nomero de talleres dirigido a estudiantes para
Ia investigacion aplicada, aprendizaje de nueves Lucia Pico, Directora de Carrera fomentar la investigacion zplicaca, el aprendizaje de 5 5 o w2025 | 30672028 0% w% |5 omsas|s s emmssm Por jecutaren segundo.
tecnolo el desarollo de proyectos nuevas tecnologias y el desarrollo de  proyectos semestre
multidisciplinario. multidisciplinario,
7 Introducir espacios interactivos de
gamificacion y mentorias para el desarrollo de
competencias investigativas en estudiantes. c. De‘z"“!a" ca“‘l]‘”:ag“ de estgcion pare estudiantes | £orentar la paticipacion de estudiantes en concurso de 40) Ndmero de concursos de posters de resultados de or et .
por medio del Club de Ciencias posters de resultados de investigaci6n generados por los | Lucfa Pico, Directora de Carrera investigacion generados por los estudiantes del Club de 1 1 0 1112025 | 300612025 0% 100% s 978533 | $ - s 978533 o decutaren segundo
estudiantes del club de ciencis. Ciencias .
Promover la participacion de estudiantes en el "
Club de Ciencias Lucia ico, Directora de Cartera e o, cStutantes paricipando en el Cub de 3 5 0 1172025 | 30612025 o% 0% |s  omsa|s - s emsas Porfecuarn sequnc

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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POSGRADO

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2024

META
2025

INDICADORES DE

RESULTADO

PERIODO

HASTA

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

R

EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

EVIDENCIA!

LINKS - ACTAS
INFORMES - ETC

1 Diversificar los programas de posgrado

. Articular Ia oferta de Posgrado con Ia de Grado con el fin

13)Ntimero de Programes de Posgrado que se encuentran

incorporando nuevos medios, saberes, tipos y Presentar propuesta que articule programa de grado . 0 . . . Se presents propuesta en el
perspectivas cientificas para lograr calidad e de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida con posgrado Lucia Pico, Directora de Carrera articulados con la oferta de grado de la UCSG, por afo. 1 1 0 1/1/2025 30/6/2025 0% 100% $ 9.78533 | $ $ 978533 2024
profesional de los estudiantes.
impacto.
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de 6 de en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la nter 6n de las funciones dela para garantizar a formacién de con actitudes y de mundiales que les

permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formaci6n doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACTIVIDADES RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2024

META
5

INDICADORES DE
RE

ULTADO

PERIODO

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR

EJECUTAR

PRESUPUESTO

POR
EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

1 Desarrollar conocimientos y capacidades
para Ia gestion y operacion de la innovacién y
transferencia de conocimiento (ITC) en la
comunidad universitaria de UCSG

a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitaci6n sobre
innovacion y transferencia de conocimiento para la
comunidad universitaria

Realizar eventos destinados a promover Ia trasnferencia
de conocimientos en distintos ambitos de las ciencias [Lucia Pico, Directora de Carrera
empresariales

1)Nimero de eventos realizados

11112025

300612025

100%

s

978533

$ B

978533

Por ejecutar en segundo
semestre:

INTERNACIONALIZACION

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

N PERIODO CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GES LEA | MeTA | INDICADORES DE OBSERVACIONES
BASE2024| 2025 | RESULTADO y Ao oo o POR LINKS - ACT/
S ci SIGNADO UTADO
DESDE EJECUTADO ASIGNAD EJECUTAD EoUAR froasia ety
. Difundir en las Facultades, Carteras e Insitutos los 4)Namero de actividades de convenios ejecutadas por Por ejecutar en sequndo
|mpulsar ¢l desarrollo de proyectos |compromisos suscritos en los. convenios Difundir convenios Lucia ico, Directora de Cartera e i L 1 1 0 112025 | 300612025 0% w00% s o753 |s - |s emsas Poreecutren seg
académicos ¢ investigativos con cardcter | especificos para a disciplina.
internacional
C. Aumentar [a participacion en foros, congresos y Jomadas | paicinacion en foros Lucfa Pico, Directora de Carrera 5)Niimero de participaciones ejecutadas por afio 1 1 1 1112025 | 300612025 100% 0% s 078533 | § 978533 | § . |Paticipzcién.en foros
cientificas de presigio internacional intmacionales
Colaborar directamente en la
d. Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacion |Red de Internacionalizacion de la Educacion Superior
e Ia Educacion Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo |del Ecuador, LuciaPio, Directora de Carrera LUNGmero de actividades en la red REIES ejecutadas . . o s | aure0zs o oo |s  ermss|s s emsm Por ejecutar en sequndo
) romover la creacién de alianzas | Posicionamiento y visibiidad intemecional de las |REIES, contibuyendo al posicionamiento y anualmente semestre
ratigime |y Todes  eanectivsta - ean | Unvesidades ecustorinas viibilidad  intemacional de las  universidades
ganismos que contribuyan a ecuatorianas.
la. internacionalizacion de la  educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, 1a o sostener a participacion de Ia UCSG en redes y
cutura o ta sosteibiidad det plancta subsistes de innovacign de Ia cuddruple helice (sectores 12)Nimero de participaciones en redes de sostenibilidad paricipacion en redes de
académico, empresarial, publico y comunitario) que activen | Participacion en redes de sostenibilidad Lucia Pico, Directora de Carrera o a0 particip: 1 1 1 1/1/2025 | 30/612025 100% 0% s 978533 | $ 978533 | § R st
los intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para
tributar aldesarrollo sostenible y Agenda 2030
.. |a. Incrementar 1as oportunidades de estudio en el extranjero a |
3 Fomentar la cultura de internacionalizacin | puee de actividades de-intemacionalizacion en casa y | Incrementar asignaturas irtuals de la mala Lucfa Pico, Directora de Carrera LNbmero de asignatues Viruales presenads por 1 1 0 1112025 | 30/6/2025 0% 0% s o7esa|s - s omsas Porioutaren sgundo
P propuestas de intercambios virtuales.
b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red
para la conexién a nodos intemos y extemos y fuentes de | oo e trabajan en red colaborativa Lucfa Pico, Directora de Carrera 28)NGmero de académicos intemacionales x Facultad 1 1 0 1172025 | 300612025 0% 100% s o738 - |s  omssas Por ejecutr en segundo
informacién en el proceso de formacion y de gestion del incrementados en listado por afio semestre
conocimient.
4 integrar una_ dimension
intercultural y global en el curriculo de Ia
ucse . Contar con una infraestructura de apoyo a la captacion,
recepcion y acogida de profesores/investigadores y . o ccutarensequndo
estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de a |Estudaintes participando en red colaborativa Lucia Pico, Directora de Carrera i;;‘::(’;;’“mf:m:?f"';"'“ de la UCSG anualmente en 1 1 0 1112025 | 300612025 0% 100% s 978533 S - s emsm For efectaren sequn
movilidad presencial y potencie el carécter internacional de
tods Ias acividades desarolladas por la UC:
. Definir los datos y constuir el mapa de indicadores en
funcion de las demandas cspecificas de los principales o foctar en sequndo
rankings universitaios elaborados a ivel nacional e Empleadores que constan en QS Lucia ico, Directora de Cartera 35) 96 de incremento de empleadores en lstado QS 2% 2% % 112025 | 300612025 0% 100% s omsa|s < s emsa o eftaonsn
5 Gestionar y sistmatizar el proceso de | Memacionalpara empleriosen la lanificacion, gstiony
internacionalizacion de la UCSG. evaluzcion interna de 2 Universidad
Incrementa los contactos con empresas  oros organismos 37)Nmero de empleadores incrementados por carrera en Por sjecutar en sequndo
publicos o privados internacionales donde laboran nuestros | Empleadores que constan en QS de la carrera Lucia Pico, Directora de Carrera | ke P 1 1 0 1172025 | 300612025 % 100% s o753 - |8 emes3s o o
eqresados istado QS anualmente emeare

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
2024

META
025

INDICADORES DE
RESULTADO

PERIODO

HASTA

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS

INFORMES

ETC

1 Profundizar las  capacidades de
relacionamiento institucional entre la UCSG, la

c. Incentivar la colaboracion con empresas privadas y

Realizar contacto con empresas con empresas del

3) Nimero de convenios suscritos con empresas privadas

e e o1 % e 12 |organizacione socales paa conueios ce pasaniaspara s [secor piblico y prvado.para la suscripcion de | LuciaPic, Directora d Carrera y organizaciones sociales para convenios de pasantias 4 4 2 1172025 | 30/6/2025 so0% s0% s oms3|s 489267 489267 [nfomec
oot y It soioand cl estudiantes convenios para pasantias para los estudiantes. para los estudiantes
’ Lucia Pico, Directora de Carrera LO)NGmero de estudiantes en actividades de movilidad 3 3 0 1172005 | 30/6/2025 o% 0% [s  ozsa|s S |s e7msas Por ejecutar sequndo semestre
3 Incrementar las acciones de movilidad ] académica ylo de investigacion.
romover la participacion de estudiantes y docentes en .
nacional e internacional para. estudiantes, ) " Incentivar Ia paricipacién docente
actividades de movildad académica y/o de investigacion
docentes y personal administrativo de la UCSG. 11) Ndmero de docentes en actividades de movilidad
Lucia ico, Directora de Cartera ! " 1 1 0 1172025 | 30/6/2025 % w00%  |s  e7ms3s|s S |s e Porescutar sequndo semeste
académica ylo de investigacion
4 Potenciar as vias de comunicacion internas [a. Difunir 105 reultados de Ios proyectos de vinculcion, | Realzary partciparde eventos anuales de dfusign de || o oiio Lo 15 Nimero e eventos anles de ifsion | | ) s | sojegaons o wox |8 eresm|s R P, ot sequndosamests

y externas con los publicos objetivos

acciones de relacionamiento e iniciatives del Vicerrectorado.

los resultados de los proyectos de vinculacion

5. ADMINISTRACION

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO;

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA

BASE 2024

META
2025

INDICADORES DE
RESULTADO

PERIODO

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS

INFORMES

ETC

OBSERVACIONE!

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No.

Implementar capacitaciones programadas y aprobadas | -S12 Pic® Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) 80% 80% 0% 1/1/2025 | 300612025 0% 100% s 978533 | $ - s 9.785,33 Por ejecutar segundo semestre
a. Implementar normas de control que permitan el correcto Directora de Cartera X 100%
1 Incrementar la razonabilidad en los activos,
" |seguimiento a la provisicn del servicio y resuelvan potenciales
suministros y otros bienes de la universidad asi ,
e oo o o i foraciin incumplimientos normativos en la gestion administrativa,
Sequridad y adquisiciones . 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos
Difundir procedimientos intemos. programados y - {Lucia Pico intemos / Total Horas hombre capacitacion %0% 90% 0% 1172025 | 300612025 0% 100% s o758 - |s  omesas Por ejecutar segundo semestre
aprobados Directora de Cartera
planificada y aprobada) x 100%
3 Reforzarcapacda enolginy s ncrperiiad Lciapico Miomacion mprmetadod No. To o reenarios
de los sistemes de informacion vinculados con la provision | Incrementar licencias de Simuladores 4 ) 80% 80% % 112025 | 30/6/2025 0% 00% s e78s33|s - s oms3s Por jecutar segundo semesire
2 Mejorar el proceso de adquisiiones | ot e Directora de Cartera e innoveciones aprobadas) x 100%
garantizando la base de datos de proveedores
calificados y evaluados; asi como la reduccion
de tiempos de atencién y efectividad de la |b. Restructurar los métodos del proceso de adauisiciones.
compra Incli cumplifiento de esténdares en términos de referencia | jecutar la contratacidn de adquisiciones requeridas y |Luca Pico 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total | e % o a0z | o025 o wo%  |s ormsas|s s emssm o et segundo semese
y asequrar la programacion de las compras con base a la |planificadas Directora de Cartera Adquisiciones requerides y planificadas en PAC) x 100%
planificacion estratégica y operacional
Ejecutar mantenimientos preventivos por cada program [ Lucia Pico 24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realzados por
i s b B e ora de Carrera c/programas de  ingenierial L. Mantenimientos 50% 50% 0% 1112025 | 300612025 0% 100% s 978533 | $ B 978533 Por ejecutar segundo semestre
PRV de | ntegrar recursos de 1a cadena de velor que resuelvan [deing planificados por clprogramas de ingenieria) x 100%
& las de mejora presentadas en la
infraestructura y equipamiento con enfoque a i o o
la cadena de valor provision del sencio a través de la e 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSGY No.
Provetos deutacion Implementar desarollos de infraestructura frente a fos | Lucia Pico TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan
e Desarrollo de Infraestructur) x 100% 80% 80% % 1112025 | 30/6/2025 0% 0% s o7esa|s - |s emmsas Por ejecutar segundo semestre

acordados y planificados

irectora de Carrera

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

TOTAL INDICADORES RESULTADO EN CERO
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