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FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

MENSAJE DE LA DECANA

i60 afios formando lideres para el desarrollo sostenible del paisi

En este significativo ano 2025, la Facultad de Economia y
Empresa celebra seis décadas de trayectoria académica
ininterrumpida, consoliddndose como un referente en la
formacién de profesionales comprometidos con el progreso

econdmico, social y cultural de nuestra nacion. A lo largo de

estos 60 afos, hemos transformado desafios en

oportunidades, adaptandonos con visién estratégica a
las demandas de un entorno global en constante
evolucién, sin perder de vista nuestro compromiso
con la excelencia educativa, la investigacién y la
responsabilidad social.

Durante el afio 2025, reafirmamos nuestro
liderazgo innovador mediante una importante
expansiéon académica que responde a las
necesidades del mercado laboral y a las
aspiraciones  de nuestros  estudiantes.
Incorporamos con éxito tres nuevas carreras de
grado:

1. Marketing en modalidad 100% en linea,
disenada con  metodologias activas vy
herramientas digitales de vanguardia para
formar especialistas en estrategias de mercado,
comunicacion y anadlisis de consumidores en
entornos virtuales.

2. Administracion de Empresas en modalidad 100%
en linea, orientada a desarrollar competencias
gerenciales, financieras y de liderazgo aplicables
en organizaciones con operaciones distribuidas y
equipos remotos.

3. Turismo, Hoteleria y Gastronomia en modalidad presencial, una carrera integral que
fusiona tres disciplinas estratégicas del sector servicios, formando profesionales
capaces de gestionar experiencias turisticas, operaciones hoteleras y propuestas
gastrondmicas con enfoque en sostenibilidad y calidad.

Ademads, avanzamos en la planificacion académica con la presentacion formal de dos
nuevos proyectos curriculares en modalidad virtual: Contabilidad y Auditoria y Negocios



Internacionales, cuya implementacion estd prevista para fortalecer aun mas nuestra
oferta educativa con estandares internacionales de calidad.

Este crecimiento se sustenta en el trabajo sinérgico de docentes, personal
administrativo y de servicio, quienes dia a dia contribuyen a ofrecer una experiencia
formativa integral. Nuestros estudiantes no solo adquieren competencias técnicas y
cientificas, sino que desarrollan una conciencia ética y un compromiso con el desarrollo
sostenible, valores que guian nuestro quehacer académico desde las aulas hasta la
investigacion aplicada.

Desde el Decanato, coordinamos estrechamente con todas las carreras y unidades
académicas para alinear estas iniciativas con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2023-2027, priorizando la pertinencia curricular, lainclusién y la innovacion
pedagdgica. En este sexagésimo aniversario, renovamos nuestro compromiso de formar
profesionales que destaquen por su excelencia técnica y por los valores humanos
cultivados en nuestra comunidad académica.

Hoy, al cumplir 60 afios de historia, la Facultad de Economia y Empresa mira con orgullo
su legado y con determinacién hacia el futuro, segura de que cada estudiante que egresa
de nuestras aulas —presenciales o virtuales— sera un agente transformador para el pais
y el mundo. -
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INTRODUCCION

En 1963 fue creada la Escuela de Economia, adscrita a la Facultad de Jurisprudencia.
Posteriormente, el Cuerpo de Gobierno, en sesién del 18 de marzo de 1965, aprobd la
creacion de la Facultad de Economia. La Facultad de Especialidades Empresariales fue
creada en junio de 2003 para responder a la demanda empresarial de la formacién de
profesionales con nuevos perfiles, caracteristicas especificas y competencias para la
toma de decisiones innovadoras. En 2020, el Consejo Universitario aprueba la fusion de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas con la Facultad de Especialidades
Empresariales denominandose Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Empresariales. En junio de 2022 pasa a denominarse Facultad de Economia y Empresa.

La Facultad cuenta con nueve carreras de grado en sus distintas modalidades:
presencial, distancia, en linea, dual y semipresencial, las cuales estan orientadas a cubrir
las necesidades del desarrollo sostenible del pais.



Despliegue de la Planificacion Estratégica 2022-2026:

Carreras de la Facultad de Economia y Empresa



CARRERA
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
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Carrera de Administracion de Empresas

Este documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la Carrera
Administracién de Empresas para cumplir con los objetivos propuestos en el Plan operativo
anual de la carrera y alineados al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Catélica
Santiago de Guayaquil. Para el desarrollo de todo lo ejecutado se trabajo con el equipo de la
Facultad de Economia y Empresas, entendiéndose Docentes, Administrativos, estudiantes vy,
liderado por la Decana, la Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, PhD.

Se fortalecid la excelencia académica con la actualizacidén de programas y syllabus de la malla
redisefiada R3, con el uso de simuladores de Company Game como herramienta de
aprendizaje en distintas asignaturas de la malla curricular. La Carrera de Administracion de
Empresas experimentd un crecimiento en la admisidon de estudiantes para la modalidad
hibrida, impulsado por campafias innovadoras y estrategias de captacién. De manera
adicional en el afio 2025 se obtuvo la aprobacién del ajuste sustantivo y no sustantivo que
permitio que la modalidad semipresencial migre a la modalidad en linea con la malla
redisefiada R3.

En el aflo 2025, la carrera fortalecio vinculos con la comunidad y el sector empresarial, por un
lado, a través de socios estratégicos como Cdmara de Comercio de Guayaquil (CCG), Camara
de la Pequefa Industria del Guayas (CAPIG) y Cdmara de Comercio Americano Ecuatoriana
(AMCHAM); asi también a través de los programas de vinculacién de la Facultad de Economia
y Empresa, lo que permitioé generar capacitacidon en zonas vulnerables.

En el ambito de las practicas preprofesionales, se brindaron a los estudiantes oportunidades
valiosas de aprendizaje practico gracias a la alianza efectiva con importantes empresas del
entorno empresarial, destacandose entre ellas: Bimbo, Terminal Portuario de Guayaquil,
Eclipsoft, entre otras. La participacién activa en eventos como ferias de emprendimiento vy la
contribucién en el concurso Company Game subrayan el compromiso con la formacién
integral de los estudiantes.

En el semestre B-2025, bajo decision de las autoridades de la UCSG, se dejé de ofertar la
modalidad a distancia, situaciéon que responde a que la demanda de esta modalidad de
estudios ha continuado en decrecimiento en los Ultimos periodos académicos, debido al auge
de la modalidad en linea en el mercado ecuatoriano, motivo por el cudl, la carrera realizé los
ajustes y aprobaciones necesarias para contar con la oferta aprobada de la modalidad n linea
y poder satisfacer este nicho a partir del afio 2026.

Perfil de egreso y profesional del Licenciado en Administracion de Empresas:

v' Desarrolla, implementa y gestiona sistemas de control administrativo de las
organizaciones publicas y privadas.

v Ejerce el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

v’ Interpreta el marco juridico aplicado a la administracién de las empresas.

v" Optimiza los procesos productivos y logisticos de las organizaciones.



v' Toma decisiones de inversion, financiamiento y gestién de recursos financieros en la
empresa.

v Realiza estudios de mercados y gestiona la adecuada comercializacién de los productos o
servicios.

v Evalla la efectividad de los subsistemas de talento humano y desarrolla una cultura
organizacional alineada a la vision de las organizaciones

v Valora y respeta la diversidad y multiculturalidad.

v Disefia y evalla planes estratégicos brindando soluciones innovadoras para impulsar la
produccién nacional de calidad con ética, responsabilidad social y compromiso ciudadano.

v Aplica las TIC para relacionarse en un mercado globalizado.

v" Elabora modelos de negocios innovadores, emprendimientos de un producto o servicio
para introducirlo competitivamente en mercados nacionales e internacionales.

v" Usa el idioma inglés como segunda lengua para el ejercicio de su profesion, de manera
efectiva.

v Disefia y ejecuta proyectos de investigacion/intervencién utilizando el método cientifico
para resolver problemas de su profesion.

Titulo que otorga la carrera: Licenciado/a en Administracion de Empresas

Objetivos de la carrera

Objetivo general

“Formar profesionales lideres, emprendedores, e innovadores en Administracién de Empresas con
una visién general de todas las dreas funcionales de las organizaciones tanto publicas como privadas,
a través de la generacion del conocimiento en contextos nacionales como extranjeros para lograr la
integracion y optimizacidn de todos sus recursos que aporte al desarrollo sostenible del pais desde
su multiculturalidad”

Objetivos especificos
Formar profesionales en Administracién de Empresas, con los siguientes conocimientos y actitudes
especificos:

Al conocimiento y los saberes

Conocer los fundamentos administrativos, matematicos, estadisticos, financieros, econémicos y
de sistemas de la informacién, que los motive a actualizarse constantemente mediante la
investigacidn, y a aplicar sus saberes en la produccion, las finanzas, la mercadotecnia, talento
humano

A la Pertinencia
Intervenir en las distintas areas de la empresa, tales como: Talento Humano, Finanzas, Mercadeo
y Producciéon, evaluando e interpretando sus resultados administrativos, econémicos v,
consecuentemente, diagnosticando tanto su situacién externa, a nivel de proveedores, de la
demanda y la competencia, como interna, en los aspectos de produccidn, operacion vy
financiamiento.

A los aprendizajes

Transformar e Innovar la gestion mediante el éptimo aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos, ejerciendo el liderazgo y la conduccidn necesarios para
gue el trabajo en equipo alcance los objetivos de la organizacion, los proyectos se conviertan en



realidades y los procesos sean de alta calidad, incrementando la productividad. Integrar los
conocimientos tedricos y practicos a través de la convergencia didactica adquiridos en aulay en
la empresa. Utilizar y aprovechar eficientemente los simuladores de negocios, las
investigaciones, el desarrollo de casos, los seminarios y charlas magistrales, gestionando la
informacidn cientifica y técnica que habilite al futuro profesional para administrar y dirigir una
empresa con eficiencia y eficacia a través del perfeccionamiento de un aprendizaje que involucre
procesos de calidad, pertinencia, flexibilidad e integracion de saberes que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos empresariales.

A la ciudadania integral

Contribuir con la sociedad mediante la intervencién en las empresas con proyectos de
vinculacion socialmente responsables, en armonia con el medio ambiente, y los planes de
desarrollo nacional, generando valor a las organizaciones y al pais. Mejorar la calidad de la
formacién profesional en Ecuador y desarrollar los niveles de productividad y competitividad
requeridas para edificar un mejor futuro y una sociedad mas justa desde el punto de vista
econdmico. Ejercer la ciudadania activa, con conocimientos y valores que favorezcan la cohesién
social, la solidaridad, interculturalidad, autonomia personal y el respeto a los principios
democraticos de convivencia, derechos y libertades fundamentales.

Otros
Disefar soluciones a las necesidades del desarrollo empresarial del pais de manera inter, trans y
multidisciplinar.

Estudiantes de la carrera en todas sus modalidades

Matriculados por Semestre Modalidad hibrida (I a V ciclo) Modalidad presencial (VI a VIII)
Modalidad a distancia (I a VIII ciclo).

Modalidad .
Periodo presencial/ M?dahd.ad
Hibrida distancia
Semestre A-2025(malla redisefiada) 286 134
Semestre A-2025 (malla 2012) 0 0
UTE A-2025 0 0
TIC A-2025 23 18
Semestre Extraordinario Invierno 2025 1 17
Semestre B-2025 (malla redisefiada) 270 97
Semestre B-2025 (malla 2012) 0 0
UTE B-2025 0 0
TIC B-2025 20 22




Objetivo Estratégico 1: Académico

Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Objetivo Operativo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Estrategia c: Fortalecer el proceso de medicion de resultados de aprendizaje por unidades
de organizacion curricular.

Resumen

e Actividad: Aplicar una vez al afio evaluaciones de resultados de aprendizaje.
¢ Indicadores de resultados: 1
e Cumplimiento: 100%

Detalle

Si bien los resultados de aprendizaje se miden a través de los distintos mecanismos de
evaluacién que se aplican en las asignaturas, amparados en el reglamento de evaluaciéon
estudiantil, se destaca que es importante contar minimo con un examen complexivo anual
gue permita medir especificamente los resultados de aprendizaje por cada unidad de
integracion curricular.

En el mes de octubre del 2025, de acuerdo a instrucciones del Vicerrectorado Académico, la
carrera desarrollé la toma de examenes complexivos, en donde se evalud a los estudiantes a
través de la aplicacién de cuestionarios en plataforma Moodle, identificando las siguientes
areas: Administracién y Marketing, Estadistica y Metodologia; y Contabilidad y Finanzas.

Se detalla a continuacion los resultados obtenidos en los estudiantes en la modalidad
presencial y distancia:

Nivel: Basico/Fundamentos

ESTUDIANTES 0
Carrera/Modalidad APTOS/ E:J:E;’:::LESS A:\j;tjl? ,L?)l\(l)?s PROMEDIO
CONVOCADOS
Administracién de
Empresas 50 35 70.00% 9.17
/Presencial
Administracién de
Empresas 70 56 80.00% 8.99
/Distancia




Nivel: Profesional/Contextos

ESTUDIANTES
. ESTUDIANTES % ESTUDIANTES
Carrera/Modalidad APTOS/ EVALUADOS EVALUADOS PROMEDIO

CONVOCADOS
Administracion de_ 73 10 43.00% 8,70
Empresas/Presencial
Administracion de 9 5 55.56% 8.85

Empresas /Distancia

Nivel: Integracioén curricular
No existieron estudiantes que deban rendir exdmenes.

Los promedios tanto en modalidad presencial y distancia se muestran satisfactorios sin
embargo los resultados serdn revisados en la comision académica de la carrera
Administracion de Empresas en funcidn de establecer acciones que continten fortaleciendo
el cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las asignaturas que forman parte de la
malla curricular.

Resumen

e Estrategia d: Fortalecer el proceso de titulacidn en grado.
e Actividad: Incrementar la tasa de titulacién.

e Indicadores de resultados: 52,63%

e Cumplimiento: 100%

Detalle

La carrera tuvo un resultado del 52.63% que, se percibe como una oportunidad para continuar
el proceso de mejora establecido, rescatando la experiencia adquirida para lograr futuros y
sostenibles avances que aseguren que mas estudiantes completen de forma exitosa sus
estudios en la carrera, lo que a su vez contribuird a la integracién efectiva en el mercado
laboral.

Resumen

e Actividad: Incrementar las tutorias académicas en grado con la participacién de
profesores y el programa APE.

e Indicadores de resultados: 2

e Cumplimiento: 100%

Detalle
La carrera da especial énfasis en las tutorias académicas de asignaturas como Matematicas y

Contabilidad, siendo estas las asignaturas en las que los estudiantes solicitan tener refuerzos
adicionales a sus clases regulares.



Para llevar a cabo esta actividad, la carrera a través de profesores de la carrera destind horas
en su distributivo académico, tal es el caso de la docente Karina Govea quien llevd a cabo
tutorias de Contabilidad. En el caso de la asignatura Matematicas se desarrollé una prueba
diagndstica a nivel de facultad, cuyos resultados fueron socializados a los docentes que dictan
la catedra con la finalidad de considera el fortalecimiento de las areas a reforzar.

De manera adicional, a través del programa APE liderado por la Lcda. Guissella Merchan, se
llevaron a cabo atenciones de estudiantes (ayudantias pedagdgicas) mediante una
planificacion y ejecucion que permitié cumplir con el indicador de manera exitosa.

Es importante también indicar que, los postulantes que aprobaron el proceso de admisién y
se encontraron listos para el ingreso a primer semestre de la carrera, recibieron tutorias
académicas de matematicas, contabilidad, Excel y manejo de plataformas virtuales, con el
objetivo de nivelar conocimientos previos al ingreso al semestre regular, esto se realizé en el
semestre A-2025.

Estrategia g: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para
mejoras en el disefo y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion de la
bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso,
prdcticas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

Resumen

e Actividad: Generar registros actualizados de actas e informes de comisiones
académicas de las carreras.

e Indicadores de resultados: 12

e Cumplimiento: 100 %



Detalle

De acuerdo a las disposiciones dadas por las autoridades, la carrera lleva a cabo
mensualmente comisiones académicas en las que se presenta, revisa, analiza y toma
decisiones de lo que respecta al ambito académico de la carrera Administracién de Empresas,
mismas que posteriormente son puestas en conocimiento, consideracién y para autorizacién
de Consejo Directivo de la Facultad de Economia y Empresa.

Entre los temas que se revisan en comisiones académicas de la carrera se encuentran:
seguimiento al syllabus de cada parcial, observaciones dulicas, seguimiento a los procesos de
planificacion, ejecucion y control de admisidn, practicas comunitarias y laborales, procesos
de titulacidon y seguimiento a graduados, tutorias académicas y ayudantias pedagdgicas,
revision de programas y syllabus de asignaturas.

Cabe indicar que, este trabajo se desarrolla con el equipo de docentes coordinadores de
campo de la carrera, la coordinacién académica 1, bajo la direccién de la Directora de la
carrera.

Resumen

e Actividad: Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos
e Indicadores de resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %

Detalle

Dentro de los procesos académicos que debe realizar la carrera, cada semestre luego de
ingresada la programacion académica al Sistema Integrado Universitario, se transfieren e
ingresan los syllabus pertinentes de cada asignatura. Esta actividad se cumple con el apoyo
de cada docente que, una vez notificada su asignacion de cdtedra debe ingresar a su entorno
virtual para revisar el syllabus, realizar los ajustes en fechas que corresponda vy finalizar el
mismo para que, posteriormente la Direccion de carrera revise y transfiera a centro de apoyo
docente.

Este proceso permite que, el docente cada vez que imparte su asignatura sea de forma
presencial o virtual pueda identificar el contenido dictado en centro de apoyo docente. De



manera adicional, permite a la Direccion de carrera, llevar un control efectivo sobre los temas
dictados en clase.

En el semestre A-2025 y B-2025 se contd con 100% de cumplimiento en este indicador.
Detalle

e Actividad: Presentar a consejo directivo informe de distributivo docente.
e Indicadores de resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %

Resumen

La carrera presenta de forma semestral a Decanato, el distributivo docente de cada docente
tiempo completo que forma parte de la carrera, en el que se incluyen actividades académicas
como docencia, horas de planificacion de clase, horas de tutoria de trabajos de integracion
curricular y trabajos de titulacidon, horas de gestién administrativa en los campos de
coordinacién de titulacién, seguimiento a graduados, admisién, practicas comunitarias y
laborales, asi como vinculacion.

Cabe indicar que, este distributivo docente es ingresado al sistema integrado universitario
con los lineamientos dados por el Vicerrectorado académico y responde a las cantidades de
horas asignadas para cada area de acuerdo a disposiciones de Secretaria General, las cuales
han sido expuestas mediante resoluciones administrativas de la universidad para cada
semestre.

Detalle

e Actividad: Socializar los resultados de los informes de autoevaluaciéon del semestre
anterior, cuando el vicerrectorado académico convoque.

e Indicadores de resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %

Resumen

La carrera continuamente realiza la programacion de ciclos y presenta en comision académica
a través de los coordinadores de campo, los informes de seguimiento al syllabus, tanto para
semestre A-2025 y B-2025 en donde se evidencia el cumplimiento del programa de estudio,
resultados de aprendizaje, cumplimiento de normativas por parte de docentes en relaciéon a
docencia y usos de recursos académicos para clases presenciales y virtuales.

Se cumplié al 100% con los informes de seguimiento al syllabus y observaciones aulicas del
ano 2025, gracias a un equipo de coordinadores de campo comprometidos con la calidad de
educacion que busca la carrera. De manera adicional, se indica que se cumplié al 100% con
los programas académicos y syllabus, lo cual asegurd la disponibilidad de informacion
actualizada, asi como la planificacién del desarrollo de actividades académicas.



La socializacion de esta informacion permite a la carrera, autoevaluarse y retroalimentar en
funcién de identificar oportunidades de mejora.

Objetivo operativo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los
programas de acompainamiento estudiantil.

Estrategia b: Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado.

Resumen

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

Si bien el proceso de generacion de orden de pago para examen de admisidn es un proceso que se
lleva a cabo desde el Centro de admisiones de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil, se
debe indicar que la carrera Administracion de Empresas realiza algunas estrategias que permiten
captar y dar seguimiento a los postulantes que visitan el centro de admisiones hasta gestionar su
matricula en la carrera; ademas del seguimiento una vez registrado en primer ciclo y cada asignatura
de la carrera hasta su culminacién.

Entre las actividades que desarrolla la carrera para la sostenibilidad de los estudiantes admitidos se
encuentran talleres de induccidn a postulantes, reuniones para informar los procesos académicos
tales como el servicio de consejeria estudiantil y asesoria pedagdgica estudiantil, procesos de gestién
para matricula e inscripciones, tramites de tercera matricula, entre otros procesos que estan a
disposicion de los estudiantes y de los cuales la Direccién de carrera da especial seguimiento.




Estrategia c: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompaiamiento
estudiantil.

Resumen

e Actividad: Presentar a la comisién académica informes de la atencidn de estudiantes
a los programas de CE y APE.

e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La Direccidn de carrera realiza especial seguimiento al proceso que se lleva a cabo desde la Consejeria
Estudiantil a cargo de la Lcda. Carolina Villacreses, asi como también a la Asesoria Pedagdgica
Estudiantil a cargo de la Lcda. Guissella Merchan.

Desde el ambito de consejeria estudiantil se lleva a cabo seguimiento a todos los estudiantes y de
manera especial a los estudiantes que fueron acreedores a becas del Estado Ecuatoriano. Desde el
ambito de asesoria pedagdgica estudiantil se ejecuta una planificacion mensual en la que los
estudiantes APE desarrollan tutorias a los estudiantes de la carrera.

De forma mensual, la carrera recibe informe de estas dos areas importantes en las que se detalla la
cantidad de estudiantes atendidos en cada programa, informes que son socializados en la comision

académica de la carrera.

Se detalla a continuacién el nimero de atenciones realizadas de enero a diciembre/25

ATENCIONES APE POR MES
Enero-diciembre 2025
MES Administracion de Empresas

Enero 21
Febrero 21
Marzo 4
Abril 7
Mayo 35
Junio 43
Julio 21
Agosto 36
Septiembre 6
Octubre 26
Noviembre 18
Diciembre 6
Total 244




A continuacidn, se detallan los estudiantes atendidos por ciclos:

ATENCIONES APE POR CICLO

Enero - diciembre 2025

Administracion de

CiCLO
Empresas
I 113
Il 56
0 24
v 31
\Y 10
Vi 6
Vil 3
Vil 1
TOTAL 244

A continuacidn, se detallan los estudiantes con beca UCSG SNNA 100%:

ATENCIONES BECA UCSG SNNA 100%

ENERO - DICIEMBRE 2025

MES Administracién de Empresas
ENERO 16
FEBRERO 18
MARZO 4
ABRIL 5
MAYO 18
JUNIO 15
JULIO 10
AGOSTO 23
SEPTIEMBRE 6
OCTUBRE 14
NOVIEMBRE 6
DICIEMBRE 3
TOTAL 138

Se indica también que, no existieron (NEE) necesidades educativas especiales dentro del afo
2025 de acuerdo al informe presentado por la coordinacion de APE.

Resumen

e Actividad: Presentar informes de seguimiento a estudiantes de segunda y tercera
matricula.
e Indicadores de Resultados: 2



e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La Direccién de carrera realiza especial seguimiento a los estudiantes que se encuentran
tomando materias en segunda y tercera matricula, gestionando reuniones por cada semestre
y poniendo a consideracién de Asesoria Pedagdgica Estudiantil la gestion de tutorias para
fortalecer los conocimientos que a su vez le permitan cumplir con el promedio necesario para
aprobar la asignatura, a la vez que se asegure el aprendizaje de los contenidos de la misma.

El programa de asesoria pedagdgica estudiantil remite de manera semestral informe del
seguimiento a los estudiantes que se encuentran tomando segunda y tercera matricula, de la
carrera Administracidon de Empresas.

De manera adicional, se puede indicar que en el afio 2025 se fortalecié el programa de
acompafiamiento estudiantil, lo que permitié un impacto positivo en la retencién de los
estudiantes ya que se implementaron actividades de apoyo, permanencia y éxito académico.

A continuacién, de acuerdo al informe presentado por la coordinacién de APE, se detallan las
atenciones a los estudiantes por nimero de matricula:

ATENCIONES APE POR NUMERO DE MATRICULA
enero a diciembre 2025
Il I

CARRERA | matricula ) ) TOTAL
matricula matricula

Administracion

192 45 7 244
de Empresas

Objetivo operativo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales
académicos.

Estrategia b: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovacion
académica y de recursos de aprendizaje.

Detalle

e Actividades: Aumentar la utilizacién de recursos educativos por parte de los docentes.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.

Resumen

A través de la DIFOD (Direccién de formacién y desarrollo docente) se desarrollan cursos,
seminarios y diplomados que buscan fortalecer y aumentar el uso de los recursos educativos



a los docentes de las carreras. De manera particular, las carreras remites las necesidades de
capacitacion de acuerdo al perfil de cada carrera.

Estrategia c: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico
que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos.

Resumen

e Actividades: Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a los estudiantes
de colegios.

e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La carrera Administracién de Empresas mantiene alianzas con unidades educativas, lo que ha
permitido gestionar visitas a través de charlas educativas en las que también se presenta la
oferta académica.

Los docentes de la carrera desarrollaron charlas en relacién a Emprendimiento, liderazgo y
educacién financiera a los estudiantes de los ultimos cursos de bachillerato, realizando
también dinamicas para fortalecer habilidades blandas y trabajo en equipo.

De manera adicional, la Direccién de carrera participé en la entrega de reconocimientos
académicos a distintas unidades educativas, a través de la gestion que realiza la Unidad de
Comercializacion y Marketing de UCSG.

Entre las actividades académicas con Unidades Educativas se destaca también la participacion
de docentes de la carrera como jurado en el concurso anual que realiza el colegio Mariscal
Sucre sobre Ciencia e Investigacidn, los docentes que participaron fueron: Maria Antonieta
Reyes, Angel Castro y David Coello.

Asi también, en el mes de agosto, septiembre y octubre se desarrolld el VIl torneo
intercolegial de simulacidn de Empresas en el cual participaron 9 unidades educativas, se
contd con participacién también de empresas auspiciantes, autoridades de las Unidades
Educativas y UCSG.



El concurso constd de 3 etapas: fase inicial de presentacion de propuesta a colegios y etapa
de induccion, segunda fase en la cual se realizé el torneo interno en cada unidad educativa y
la fase final en la que cada Unidad Educativa conté con un equipo representante, torneo que
se desarrollé en la Facultad de Economia y Empresa de la UCSG. Durante la jornada final
también se brindé una charla sobre Marca personal a los participantes de las UE e invitados
en general.
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Los colegios ganadores del torneo 2025 se detallan a continuacion:
1. Unidad Educativa Javier

2. Liceo Los Delfines

3. Unidad Educativa Letras y Vida

Es importante también destacar que, entre las actividades que realiza la carrera es generar
visitas de los estudiantes de las unidades educativas a la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil, para lo cual una actividad a destacar fue la participacién de colegios en el festival
musical de navidad que realizé en el mes de diciembre del afio 2025. Se contd con Unidades
Educativas participantes y estudiantes de la carrera.
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Resumen

e Actividades: Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a los
estudiantes de UCSG.

e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

Se destacan a continuacién algunos eventos en los que participaron los estudiantes de la
carrera Administracion de Empresas.

Visita técnica a empresa BIMBO

En el mes de julio, estudiantes de las asignaturas Administracidon de Procesos y Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional de la carrera de Administracion de Empresas vivieron una
enriquecedora experiencia académica durante su visita a la empresa BIMBO, donde
conocieron de cerca los procesos de producciéon y cadena de suministro de una compafia
lider en el sector de alimentos. Desde la logistica hasta el control de calidad, pudieron
observar en accién los conocimientos adquiridos en clase, conectando la teoria con la practica
real del mundo empresarial.

Conversatorio “Fortaleciendo Empresas a través de la accion gremial”

Los estudiantes participaron de un espacio enriquecedor junto a lideres empresariales del
pais. Los panelistas fueron:

© Miguel Angel Gonzélez — Presidente de la Cdmara de Comercio de Guayaquil

© Patricia Moreira Muiioz — Presidenta del Directorio de la Camara de la Pequefa Industria
del Guayas




Visita a empresa Galapesca

En el mes de agosto, los estudiantes de la carrera Administracion de Empresas, realizaron un
exitoso recorrido técnico a Galapesca Starkist como parte de las visitas guiadas en la
asignatura de Administracion de Logistica y Transporte. Una experiencia que conecta la teoria
con la practica y que les permitira fortalecer su perfil profesional.

Festival Artistico Navidefio

En el mes de diciembre los estudiantes de todos los ciclos, participaron con numeros
musicales en esta actividad navideifia que buscé ademds de vivir el espiritu navidefio,
integracion y experiencias comunitarias donde practiquen habilidades blancas como
liderazgo trabajo en equipo y comunicacion asertiva.

FESTIVAL
+ NAVIDENO

Tok De la carrera de

Administracion
de Empresas

Visita al terminal portuario de Guayaquil

En el mes de enero los estudiantes visitaron las instalaciones del Terminal Portuario de
Guayaquil, en donde vivieron una experiencia Unica que reforzd su preparacién para
enfrentar desafios del comercio global. Esta experiencia refuerza el contenido académico que
los estudiantes aprender en las asignaturas de Comercio y Logistica internacional.
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Conferencia "Tendencias y estrategias para exportar a Estados Unidos"

En el mes de Enero, se desarrolld esta importante conferencia, a cargo del Ing. Manuel
Echeverria, CEO Trade and Business Partner. Esta conferencia nos permitié conocer el rol del
Administrador de Empresas desde el dambito de la gestion logistica internacional vy

oportunidades de mercado con importantes socios comerciales como es el caso de Estados
Unidos

Eventos de bienvenida a estudiantes de primer ciclo
Durante las primeras semanas de ingreso en el semestre A-2025 y B-2025 se realizé la

bienvenida a los estudiantes de primer ciclo, evento liderado por la Decana de la Facultad y
demas autoridades.




Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién con cardcter
interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad
y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme a
las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

Objetivo operativo 1: Desarrollar la investigacion innovadora con calidad e impacto socio-
econoémico y cultural.

Estrategia b: Desarrollar un programa de investigacion de la UCSG que vincule estudiantes
y profesores.

Resumen

e Actividades: Promover la participacion de los docentes en Tecnocatol.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera Administracién de Empresas, a través de su equipo de docentes y coordinadores
de campo difunde y promueve la participacion de los estudiantes en el concurso Tecnocatol
gue se desarrolla cada afio y que busca fortalecer las competencias de investigacion de los
estudiantes.

En el afio 2025 se contd con la participaron de 5 proyectos, liderados por los docentes
Giovanni Burgos, Paola Traverso y Yanina Bajafia.

Resumen

e Actividades: Promover la participacion de los docentes en UCSG investiga
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera participa de manera anual de forma activa en la presentacién del concurso UCSG
Investiga, en el cual el Director del INECEM, delegado para presentar el concurso, socializa los
lineamientos y bases que se llevaran a cabo para el concurso



Objetivo operativo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el
desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia a: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion

e Actividades: Promover la participacién de estudiantes en Tecnocatol
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle
La carrera participa de manera anual y motiva a los estudiantes a participacién en el concurso

TECNOCATOL liderado por el VIP. Durante el afio 2025 la carrera si conté con participacidon
de estudiantes de distintas asignaturas en el concurso en mencidn.

Estrategia c: Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del club
de ciencias UCSG.

Resumen

e Actividades: Realizar talleres dirigidos a estudiantes para fomentar la investigacién
aplicada, aprendizaje en nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos
multidisciplinario.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Fomentar la participacion de estudiantes en concursos de posters de
resultados de investigacidn generados por los estudiantes del club de ciencias.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Promover la participacidn de estudiantes en los talleres de investigacion
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Promover la participacion de estudiantes el club de ciencias.
e Indicadores de Resultados: 5
e Cumplimiento: 100%.

La carrera conté con 5 estudiantes que participaron en Club de Ciencias y durante todo el afio
2025 la carrera motivé a los estudiantes a participar en los eventos de investigacién liderados



por el Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado, ademas de investigaciones que desarrolla
la carrera como eje transversal de su formacién académica.

POSGRADO

Objetivo operativo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos medios,
saberes, tipos y perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

Estrategia e: Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Resumen

e Actividades: Presentar propuestas de Programas de Posgrado que se articulen con la
oferta de grado

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera Administracién de Empresas si bien presentd una propuesta de articulacion del
programa de grado con el posgrado, se continudé explorando el entorno identificando
oportunidades que permitan consolidar la propuesta y por lo tanto la oferta académica de la
UCSG.

Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de
conocimiento en atencidon a las necesidades internas y de impacto social; establecer
estrategias que contribuyan a la internacionalizaciéon de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y
competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral
transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las
necesidades de desarrollo de los campos de conocimiento en que se insertan, en funcién de
los problemas y demandas de la sociedad.

Innovacion

Objetivo operativo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion
de la innovacion y transferencia.

Estrategia a: Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria




e Actividades: Realizar eventos destinados a promover la transferencia de
conocimientos en diferentes ambitos a las ciencias empresariales

¢ Indicadores de Resultados: 4

e Cumplimiento: 100%.

Detalle
A través de la carrera, se buscd difundir los eventos especificos dirigidos a promover la
transferencia de conocimientos en areas relevantes para las ciencias empresariales, esto

permitiéo fomentar activamente la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en el
ambito académico, beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresarial.
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Internacionalizacion

Objetivo operativo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con
cardcter internacional

Estrategia b: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en
los convenios internacionales especificos para la disciplina.

Resumen

e Actividades: Difunde compromisos establecidos en convenios.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La carrera Administracién respondié a la convocatoria que se realiza desde el area de
internacionalizacion, dado que toda vez que se recibe informacién de convenios suscritos, asi
como convocatoria para areas de investigacion y movilidad, se remite la informacion a la
comunidad universitaria segin corresponda.



La carrera también participa en proyectos de investigacion e internacionalizacién con
universidades internacionales aliadas, desarrollando proyectos en los que se involucra la
participacidén de docentes y estudiantes.

Durante el afio 2025 se recibié una delegacién de estudiantes de la Universidad Unicuces
(Colombia) quienes participaron en el mes de Junio de un Seminario Internacional en
“Fundamentos de Inteligencia Artificial para la transformacién Digital”.

Estrategia c: Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional

Resumen

e Actividades: Participar en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio
internacional

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se logré cumplimiento del 100% en la difusién de los compromisos establecidos en convenios
internacionales especificos para la disciplina indicé una comunicacién efectiva y completa
dentro de la comunidad universitaria sobre los compromisos adquiridos a nivel internacional,
lo que fortalece la colaboracidn y el entendimiento de las metas global.

Entre los proyectos en los que se participd se encuentran: Foro internacional Equaa
(Acreditadora Internacional) desarrollado en Junio 2025 y Congreso de Simulacién en
Universidad Hispanoamericana realizado en Costa Rica. Docente de la carrera también
participaron en lera Cumbre Internacional de Logistica & Supply Chain Ecuador 2025,
organizada por ASOLOG vy el Cluster Logistico del Ecuador, con respaldo del Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca desarrollada en el mes de Junio.
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De manera adicional, se indica que en el mes de Abril, la carrera fue sede del Foro
internacional de Aprendizaje y Desarrollo FIAD que se desarrolla cada afio a nivel de
Iberoamérica, este evento concentré a destacados lideres de Talento Humano de las
empresas mas importantes de Guayaquil para desarrollar un conversatorio sobre Liderazgo e
Inteligencia Artificial.
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Objetivo operativo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas
con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia d: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacion de la Educacion
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad internacional de
las universidades ecuatorianas.

Resumen

e Actividades: Colabora directamente en la Red de Internacionalizaciéon de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad
internacional de las universidades ecuatorianas

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La direccion de carrera participd en el taller “Internacionalizacién del Curriculo y COIL” dictado
por Eva Haug (Universidad de Ciencias Aplicadas de Amsterdam y miembro de la European
Association for International Education (EIAE) y experta internacionalizacién del curriculo y
COIL), en el cual se analizd la forma de incorporar la perspectiva internacional en las
asignaturas, promover entornos seguros e inclusivos y mediar diferencias culturales en el
ambito académico. Este evento se desarrolld en el marco del convenio como miembro del
Comité Ejecutivo de la Educacion Superior (REIES).

Estrategia e: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacion de
la cuadruple hélice (sectores académico, empresarial, publico y comunitario) que activen los
intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al desarrollo sostenible y
Agenda 2030.




Resumen

e Actividades: Participacidon en redes sostenibilidad.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se buscd colaborar en redes de sostenibilidad permitié fortalecer la cooperacion
interinstitucional a nivel nacional e internacional, lo generd beneficios mutuos en términos
de intercambio de conocimientos, recursos y mejores practicas. La carrera representada por
su directora es miembro de la Red de Responsabilidad Social de CLADEA, en la cual se
mantienen reuniones periddicas para el desarrollo de proyectos en relacion y que contribuyan
significativamente en la comunidad académica.

Objetivo operativo 3: Fomentar la cultura de internacionalizacion en el campus.

Estrategia a: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales.

e Actividades: Incrementar asignaturas virtuales de la malla.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se desarrollaron alianzas estratégicas con universidades del exterior que den oportunidad a
programas de movilidad para docentes y estudiantes. En este marco, se participd de la
semana de internacionalizacién desarrollada en el mes de julio con ponentes extranjeros y
clases espejos. De manera adicional, se indica que la carrera contd con la participacién de la
delegacion de docentes y estudiantes de Unicuces (Colombia). Asi también se difundieron
oportunidades de movilidad para estancia larga y corta a estudiantes de la carrera.

Objetivo operativo 4: Integrar un dimension internacional, intercultural y global en el
curriculo de la UCSG.

Estrategia b: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexion a
nodos internos y externos y fuentes de informacion en el proceso de formacion y de gestion
del conocimiento.

e Actividades: Docentes que trabajen en red colaborativa.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.



La carrera participa de manera activa en la red de responsabilidad social y desde el afio 2025
en la red de Emprendimiento, convocatoria en la cudl a partir del mes de noviembre tres
docente de la carrera participan en el proyecto de investigacion “Proyecto: Alfabetizacién en
IA y orientacion emprendedora en la educacion superior: Un estudio comparativo en
universidades de la Red Latinoamericana de Innovacién y Emprendimiento”.

Estrategia c: Contar con una infraestructura de apoyo a la captacion, recepcion y acogida
de profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de
la movilidad presencial y potencie el cardcter internacional de todas las actividades
desarrolladas por la UCSG.

e Actividades: Estudiantes participando en red colaborativa.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle:

Se incentivd a docentes la aplicacion de trabajos colaborativos y en red para la conexion a
nodos internos y externos, demostré un compromiso soélido que permitié enriquecer el
proceso de formacién y gestidon del conocimiento al facilitar el intercambio de ideas y
experiencia, a través de la participacién en la red de responsabilidad social empresarial de
CLADEA y desde el aifio 2025 en la red de Emprendimiento e Innovacion.

Objetivo operativo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la
UCSG.

Estrategia a: Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcion de las demandas
especificas de los principales rankings universitarios elaborados a nivel nacional e
internacional para emplearlos en la planificacion, gestion y evaluacion interna de la
Universidad.

Resumen

e Actividades: Empleadores que constan en QS.
e Indicadores de Resultados: 2%
e Cumplimiento: 100%.

Estrategia c: Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o
privados internacionales donde laboran nuestros egresados.

Resumen
e Actividades: Empleadores que constan en QS de la Carrera.



¢ Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se vinculd a las empresas y otros organismos publicos o privados internacionales donde
laboran los egresados, permitid un éxito en el fortalecimiento de la relacion entre la
institucion y el sector empresarial internacional. Esta colaboracién puede proporcionar
oportunidades de empleo, prdcticas profesionales, proyectos de investigacion y otras formas
de cooperacion que benefician tanto a los estudiantes como a la universidad en general.

Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Reforzar la vinculacion entre la universidad, el Estado y la sociedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de impacto que permitan mejorar las condiciones de vida de
la comunidad.

Objetivo operativo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la
UCSG, la administracion publica, el entorno socioeconomico y la sociedad civil

Estrategia c: Incentivar la colaboracién con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los estudiantes.

Resumen

e Actividades: Realizar contacto con empresas del sector publico y privado para la
suscripcién de convenios para pasantias para los estudiantes.

e Indicadores de Resultados: 4

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se firmd convenios con las empresas privadas, representd oportunidades para los estudiantes
para realizar practicas preprofesionales/pasantias. Esto no solo diversifica las experiencias
practicas que pueden adquirir, sino que también les permite explorar diferentes sectores y
roles dentro de su campo de estudio.

En el mes de marzo se mantuvo reuniones con la Cdmara de Comercio Americana (AMCHAM)
y a partir del mes de noviembre la UCSG es miembro. Este convenio busca fortalecer la
relacion con el sector empresarial y siempre en blusqueda de nuevas oportunidades para los
estudiantes.



En el mes de marzo, se realizé visita protocolaria a la Camara de la Pequefia Industria del
Guayas (CAPIG) en funcidn de identificar proyectos en los que puedan participar docentes y
estudiantes.

Se han mantenido reuniones con la Camara de Comercio de Guayaquil, entre estas reuniones
se gestiond el conversatorio “Fortaleciendo empresas a través de la accién gremial”,
desarrollado en el mes de julio.

Objetivo operativo 2: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Estrategia b: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.




Resumen
e Actividades: Incentivar la participacion de estudiantes y docentes.
e Indicadores de Resultados: 3
e Cumplimiento: 100%.

En el mes de Julio, se contd con la participacion de la delegacidén de docentes y estudiantes
de UNICUCES (Colombia) quienes recibieron talleres académicos y realizaron visitas
inmersivas a empresas.

Estrategia a: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, acciones de
relacionamiento e iniciativas del vicerrectorado.

Resumen

e Actividades: Realizar y participar de eventos anuales de difusion de los resultados de
los proyectos de vinculacion.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se dio cumplimiento a esta actividad a través de la difusion de resultados de proyectos de
vinculacion en los que participan estudiantes de la carrera.
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Objetivo Estratégico 5: Administracion

Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar
universitario, a través de la implementaciéon de procesos de calidad que contribuyan a
alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Objetivo operativo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes
de la universidad asi como la conformidad de la informacion

Estrategia a: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestion
administrativa, seguridad y adquisiciones.

Resumen

e Actividades: Implementar capacitaciones programadas y aprobadas.
e Indicadores de Resultados: 80%
e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Difusidn de procedimientos internos
e Indicadores de Resultados: 90%
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se ejecutaron capacitaciones que permitié que el personal comprendiera mejor los
procedimientos internos y las regulaciones pertinentes, y con ello promover una mayor
conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo y reduce el riesgo de errores
debido a la falta de conocimiento.

Objetivo operativo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reducciéon de tiempos de atencion y
efectividad de la compra.

Estrategia a: Reforzar capacidad tecnoldgica y asegurar interoperatividad de los sistemas
de informacion vinculados con la provision del servicio.

Resumen

e Actividades: Incrementar licencias de simuladores.
e |ndicadores de resultados: 80%



e Cumplimiento: 100%

Detalle

La carrera Administraciéon de Empresas ha fortalecido su programa de estudio a través de la
incorporacion de simuladores empresariales que permiten practicar en la toma de decisiones
de los estudiantes. Desde la Direccidn de Carreray con la supervisidon del docente José Pérez
se ha incrementado el uso de licencias que permite evidenciar el uso oportuno y pertinente
gue se le ha brindado a los distintos tipos de simuladores.
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Estrategia: Reestructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir cumplimiento
de estdndares en términos de referencia y asegurar la programacion de las compras con
base a la planificacion estratégica y operacional.

e Actividades: Ejecutar la contratacidn de adquisiciones requeridas y planificadas.
e Indicadores de resultados: 45%
e Cumplimiento: 100%

Resumen

Se destaca que al lograr un cumplimiento del 100% en ambas actividades, permitio asegurar
la calidad en la implementaciéon de nuevas tecnologias y en la adquisicién de los recursos
necesarios para garantizar la interoperabilidad de los sistemas de informacién, promoviendo
la confiabilidad y estabilidad de los servicios ofrecidos por la institucién.

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor.

Estrategia a: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la
implementacion de proyectos de titulacion.



Detalle

Actividades: Ejecutar mantenimientos preventivos por cada programa de ingenieria.

Indicadores de resultados: 50 %

Cumplimiento: 100 %

Actividades: Implementar desarrollos de infraestructura frente a los acordados vy

planificados.

Indicadores de resultados: 80 %

Cumplimiento: 100 %

Resumen

Se destaca que este dmbito busca implementar de infraestructura y mantenimientos
preventivos asegura que los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente y efectiva,
esto ayudaria a evitar gastos innecesarios en reparaciones y reemplazos de emergencia, asi

como a prolongar la vida util de los activos de la institucién.
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Informe de Labores 2025

Carrera de Comercio

Este documento resume las actividades realizadas en la Carrera de Comercio para cumplir con
los objetivos propuestos en el Plan operativo anual de la carrera y alineados al Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil.

La carrera de Comercio no contd con docentes tiempo completo o medio tiempo durante el
ano 2025; no obstante, en el distributivo académico constd el docente Maximiliano Pérez
Cepeda asignado en calidad de tiempo parcial pero no estuvo programado en asignaturas
dado que no existid mayor programacién académica en el afio declarado.

La coordinacién de titulacion la desempefid un docente a tiempo completo de la carrera de
Administracion de Empresas, asi como también la Direccidn de carrera estuvo a cargo de la
docente titular tiempo completo que desempefia sus funciones como directora de
Administraciéon de Empresas.

Debido a la baja cantidad de estudiantes que tuvo la carrera en afios anteriores, para el afo
2025 la carrera solicitd a cada estudiante activo confirmar su participacién en el semestre y
responder de forma oportuna al proceso de matricula.

De esta forma, en la carrera de Comercio, en el semestre A-2025 no se programaron
asignaturas de la malla curricular R2 no obstante se programaron 3 trabajos de integracién
curricular con un estudiante cada uno. En el semestre B-2025 se programd una asignatura
con un estudiante; y un trabajo de integracion curricular con un estudiante en el mismo. Los
docentes programados corresponden a docentes de dedicacion tiempo completo carreras de
la Facultad de Economia y Empresa.

En la carrera de Administracién de Ventas (malla 2012) se conté con la siguiente
programacion académica: dos examenes complexivos (titulacion) en el semestre A-2025, dos
en el semestre B-2025 y una practica preprofesional. Los docentes tutores corresponden a
docentes de dedicacién tiempo completo carreras de la Facultad de Economia y Empresa.

Durante el afio 2024 la carrera no aperturé paralelos de asignaturas de primer ciclo, dado que
no se realizé oferta académica.

Carrera Periodo Tota! de ajlumnos
inscritos
Comercio A 2025 - SEMESTRE 0
Comercio TIC A-2025 3
Comercio B 2025 - SEMESTRE 1
Comercio TIC B-2025 1
Adm. de Ventas A 2025 - SEMESTRE 0
Adm. de Ventas UTE A-2025 2




Adm. de Ventas B-2025 - SEMESTRE
Adm. de Ventas UTE -2025

En relacién al cumplimiento del POA 2025 de la carrera de Comercio, se debe indicar que, la
carrera solo cumplié con dos indicadores que se detallan a continuacion:

Objetivo Estratégico 1: Académico

Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Objetivo Operativo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Estrategia b: Mejorar la oferta académica de grado en funcion de las nuevas demandas y
requerimientos de la sociedad

Resumen

e Actividad: Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos
e Indicadores de resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %

Detalle

Pese a que la programacién académica del semestre A y B-2025 constd apenas de 1 materia,
1 practica y cuatro trabajos de integracion curricular, la carrera generé el oportuno ingreso y
seguimiento al syllabus. Asi también la carrera, a través de la direccidn de carrera ejecutd
directamente el seguimiento y acompafiamiento a cada estudiante.

Detalle

e Actividad: Presentar a consejo directivo informe de distributivo docente.
e Indicadores de resultados: 4
e Cumplimiento: 100 %

Resumen

La carrera no dispone de docente a tiempo completo o medio tiempo, sin embargo, de
manera semestral aparece en el distributivo docente el Ing. Maximiliano Pérez Cepeda en
calidad de docente a tiempo parcial pero con carga docente en otra carrera de la Facultad de
Economia y Empresa. La carrera finalizé el distributivo docente en cada semestre.

La carrera de Comercio desde el aino 2025 se encuentra en estado de “Carrara no vigente
habilitada para la obtencidn de titulos”, motivo por el cual en el mes de octubre se presentd
a las autoridades el plan de contingencia, mismo que fue aprobado por Consejo Universitario



en sesion del mes de diciembre 2025. Este documento se adjunta al informe de labores
presente.
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Informe de Labores 2025

Carrera de Comercio Exterior

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DE LA DIRECTORA DE LA CARRERA COMERCIO EXTERIOR A
DICIEMBRE DE 2025

La autoevaluacién al final de cada afio lectivo es un proceso interno de planificacién,
identificacidn, analisis critico y prospectivo sobre la evolucién y desarrollo académico
alcanzado por la Carrera en un periodo determinado. Se busca por lo tanto interpretar y
valorar, mediante un proceso participativo, dialogal, reflexivo y critico, el estado de avance
de la Carrera de Comercio Exterior en los diversos aspectos que en conjunto definan el
funcionamiento y su estructura, en la consolidacion, validacién y comunicacién del
conocimiento que le es propio. Tal sistema conlleva un proceso de caracter ciclico que verifica
la pertinencia de metas, estrategias, asignacion de recursos y compromisos de gestion
efectiva. Este proceso es organizado y conducido por sus propios integrantes, a la luz de las
circunstancias de la Universidad: objetivos, alcances, metas y medios.

El objetivo de este documento es realizar una valoracién de las actividades académicas y
administrativas de la Carrera para asi detectar las fortalezas y los aspectos que requieren
mejorarse para el logro de las metas institucionales propuestas. Este ejercicio requiere la
participacién y realimentacion de cada uno de los actores que intervienen en los procesos:
estudiantes, profesores, administrativos, egresados, empleadores. En estos procesos
intervienen ademas diferentes instancias internas a la Universidad que coadyuven en su éxito.
El alcance del presente informe estd determinado por la informacion sistematizada vy
recabada durante todo el Semestre A 2025 y de forma parcial en el Semestre B 2025 en lo
referente a los criterios que implican el proceso de Admisién, Gestién Académica, Vinculacion
con la colectividad e Investigacion correspondientes a las Carrera de Comercio y Finanzas
Internacionales y Comercio Exterior.

En general, la gestién de la Carrera Comercio Exterior de la Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil durante el afio 2025 fue positiva. Se cumplieron los objetivos establecidos en el
Plan Operativo Anual (POA), se trabajé en la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, y se ratificd el vinculo con la comunidad. La Carrera de Comercio Exterior
mantiene hasta el Semestre B2025 un total de 200 estudiantes matriculados. Sin embargo, es
importante destacar la baja en la captacién de estudiantes para el semestre A-2025: por lo
qgue el tema que debe ser analizado con profundidad para identificar las causas y tomar
medidas correctivas que no afecten en la admisién del semestre A-2025.

Se consolidé la excelencia académica con la actualizacidn de programas y syllabus, integrando
tecnologias y metodologias innovadoras. La titulacién se gestiond eficazmente, logrando un
alto indice de éxito en los trabajos de integracion curricular.

En lo que se refiere a Vinculacién, se fortalecid los vinculos con la comunidad y el sector
empresarial. El proyecto "Fortalecimiento de los Negocios", el cual llegd a su fin en el afio
2025 permitié la capacitacién por parte de los estudiantes en tematicas de educacién
financiera, mientras que las practicas preprofesionales permitieron a los estudiantes
acercarse a la realidad empresarial identificando problematicas y ayudando a la resolucién de
las misma.



El afio 2025 constituyd un periodo de consolidacién para la Carrera de Comercio Exterior de
la UCSG, a partir de la implementacion de novedosas metodologias y espacios de aprendizaje,
necesarios remozar constantemente en virtud de la dindmica actual. Con estas mejoras, la
Carrera se compromete a seguir innovando en aras de mantener la excelencia académica,
preparando profesionales altamente calificados y comprometidos con el desarrollo
econdmico y social del pais. Importante reconocer los aspectos que se pueden mejorar como
por ejemplo: mejorar y potenciar el modelo de admisidn vigente, generar compromiso con
los estudiantes para mejorar la permanencia académica, fortalecer la promocién de la Carrera
de Comercio Exterior a través de la participacion en ferias universitarias, charlas en colegios
y el uso de redes sociales y seguir desarrollando programas de vinculacién con el sector
productivo para mostrar a los estudiantes las oportunidades laborales que brinda la Carrera.

ING. TERESA KNEZEVICH PILAY, PH.D.

Directora de Carrera Comercio Exterior



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 2
Resumen
e Estrategia: Mejorar la oferta académica de grado en funcién de las nuevas demandas
y requerimientos de la sociedad.
e Actividad: Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y no sustantivo de la Carrera
e Indicador de resultado: Numero de informes sobre propuestas de ajuste curricular.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En 2025 no se pudo concluir el proyecto de ajuste sustantivo de la carrera, no obstante, se
realizd un levantamiento de informacién que ha permitido conocer las preferencias de los
jévenes universitarios en cuanto a carreras de tercer nivel en el dmbito del comercio exterior.

En el 2025 se cumplié con el objetivo institucional de culminar la elaboraciéon del nuevo
proyecto de carrera Comercio, Logistica y Finanzas Internacionales, una propuesta académica
orientada a responder a las necesidades actuales del entorno empresarial y a fortalecer la
competitividad profesional de nuestros futuros graduados. Este proyecto se disefié con un
enfoque estratégico que prioriza la actualizacion permanente de la oferta académica, la
integracion de tendencias globales del comercio y la logistica, y la incorporacion de
metodologias participativas y basadas en resultados. Para su construccion se aplicd una
metodologia rigurosa que incluyd analisis del entorno, revision comparativa de programas
internacionales, consultas con actores del sector y trabajo colaborativo entre docentes
especialistas, garantizando asi |la pertinencia, calidad y proyeccién del nuevo programa.

Indicador 3
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de medicidon de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Aplicacién de exdmenes complexivos.

e Indicador de resultado 7: Numero de informes anuales por carrera revisados vy
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante 2025, se determind un objetivo estratégico orientado en el mejoramiento de la
evaluacién de los aprendizajes. El énfasis se colocé en reforzar los mecanismos de control de
calidad y en medir sistematicamente los resultados obtenidos por los estudiantes, para asi
ajustar los programas educativos a las necesidades detectadas.



El indicador seleccionado para monitorear este avance fue el nimero de informes anuales
revisados y aprobados por carrera, que reflejan el andlisis detallado de los resultados de
dichos exdmenes. El cumplimiento alcanzado en este aspecto fue del 100%, evidencia de la
efectividad de las estrategias implementadas y del esfuerzo conjunto de docentes y
administrativos. Este logro no solo demuestra la capacidad de la instituciéon para evaluar de
manera critica y constructiva el rendimiento académico, sino también su compromiso con la
mejora continua de la calidad educativa.

La totalidad de este proceso subraya la determinacién de la universidad por asegurar la
relevancia y la competitividad de su oferta académica. Con este enfoque, 2025 se convierte
en un afno de consolidacion de practicas evaluativas que contribuyen significativamente al
aseguramiento de la calidad y a la adecuacién de los programas de estudio a los estandares
mas exigentes, preparando a los estudiantes para los desafios del futuro con una base sélida
y competencias acordes a las demandas del siglo XXI.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: d. Fortalecer el proceso de titulaciéon en grado y posgrado.
e Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacion.

e Indicador de resultado: Tasa anual de titulacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En 2025, uno de los objetivos estratégicos prioritarios de la institucion educativa se centré en
la optimizacion del proceso de titulacidon tanto para los programas de grado como de
posgrado. Este enfoque estratégico esta orientado a mejorar el camino hacia la obtencién del
titulo por parte de los estudiantes dotando de eficiencia los procedimientos administrativos
y académicos involucrados en este proceso.

Los objetivos operativos delineados para alcanzar esta meta incluyeron la implementacién de
un sistema mas efectivo para el calculo de la tasa anual de titulacidn. Este sistema tenia como
finalidad proporcionar un panorama claro y actualizado del rendimiento y la efectividad de
los procesos de titulacion, permitiendo identificar oportunidades de mejora y establecer
acciones correctivas pertinentes.

La actividad clave en este esfuerzo fue la determinacién meticulosa de la tasa anual de
titulacién, un indicador critico para evaluar el éxito de las iniciativas implementadas. A pesar
de que el cumplimiento fue de menos del 60% en el periodo senalado, este resultado llevd a
identificar al interior de la Comisién Académica de la Carrera que la principal causa por la cual
los estudiantes no estdn logrando titularse en la cohorte que les corresponde, obedece a la
complicaciéon para poder obtener el examen de suficiencia del nivel de Inglés Bl vy la
consiguiente validacién del mismo por el Centro de Idiomas. Al respecto se han propuesto
para el 2025 algunas medidas contingentes para dar solucion a esta problematica.



Indicador 7

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revisién de los programas de asignaturas, la actualizaciéon
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacidn integral docente.

e Actividad: Realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias de comisién académica
para revisidon de programas y recursos.

e Indicador de resultado: Niumero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Este objetivo estratégico estuvo también orientado a la formacién de profesionales integros
y competentes, preparados para enfrentar con eficiencia las demandas de la sociedad. Para
sustentar este cometido, se establecidé la estrategia de potenciar las funciones de las
comisiones académicas, consideradas esenciales en la supervision y el mejoramiento de la
calidad y pertinencia de los programas de formacion de grado.

Las acciones emprendidas para alcanzar este objetivo se manifestaron en la realizacion de
sesiones ordinarias y extraordinarias por parte de las comisiones académicas. Estas reuniones
tuvieron como propédsito la revision detallada de los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y otros recursos didacticos, asi como el seguimiento minucioso
de los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso.

Con un cumplimiento del 100%, reflejado en la realizacion de 12 actas e informes, se evidencia
una progresion hacia la meta establecida. Si bien queda camino por recorrer para alcanzar el
objetivo final, el trabajo realizado hasta la fecha destaca la importancia de mantener procesos
de revisidn académica sistematicos y estructurados. La cifra alcanzada demuestra un
compromiso firme con la excelencia académica y subraya la relevancia de las comisiones
académicas como instrumentos vitales para la evolucion y mejora de los programas
educativos.

El avance en este indicador sefala un esfuerzo consciente y una inversién significativa en el
fortalecimiento del curriculo, con miras a asegurar una oferta educativa que responda
adecuadamente a las necesidades cambiantes del entorno y prepare a los estudiantes para
ser profesionales sobresalientes y lideres en sus respectivas areas. La universidad continuda
trabajando para mejorar este porcentaje, entendiendo que cada paso adelante es crucial para
el desarrollo integral y la competitividad de sus egresados.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.



Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisién de grado.

e Actividad: Revisidon de estadisticas de admisidon de la carrera en cada semestre.

e Indicador de resultado: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisién.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Para el afio 2025, se trazé como objetivo estratégico primordial dentro del dmbito académico,
garantizar la formacidn de profesionales integros y competentes. Parte fundamental de este
propdsito incluyé el fortalecimiento y desarrollo de los procesos de admisién de grado vy los
programas de acompafiamiento estudiantil.

En linea con este objetivo, se implemento la estrategia de perfeccionar los procedimientos de
admisién a través de una revisidon minuciosa de las estadisticas semestrales de admision por
carrera. La Direccidon de Carrera asumio la responsabilidad de dirigir esta revisidn critica con
el fin de identificar tendencias, desafios y oportunidades de mejora en el proceso de
admision.

El indicador de gestidon seleccionado para evaluar la efectividad de estas mejoras fue la
elaboracién de informes que detallaran el porcentaje de estudiantes que logran superar
satisfactoriamente los procesos de admision. La meta para 2025 se fijo en la produccion de
dos informes relevantes. Al concluir el periodo establecido entre enero y diciembre de 2025,
se alcanzd un cumplimiento del 100%, lo cual corresponde a un informe por cada proceso de
Admisidn (invierno y verano 2025).

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompanamiento estudiantil.

e Actividad 1: Atencidon de becarios a través de asesoria pedagdgica y consejeria estudiantil.

e Actividad 2: Atencién de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria pedagdgicas y
consejeria estudiantil

e Indicador de resultado 1: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos por
los programas de CE y APE.

e Indicador de resultado 2: Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera matricula
atendidos por los programas de CE y APE

e  Cumplimiento: 100%.



Detalle

Este objetivo se alinea con la misidn de la institucién de responder eficientemente a las
necesidades educativas de la sociedad, lo cual implicé un compromiso con la mejora de los
procesos y programas que brindan soporte a los estudiantes, especialmente aquellos que han
sido beneficiarios de becas del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién (SNNA). La
estrategia especifica fue la implementacidn de asesorias pedagdgicas mejoradas y servicios
de consejeria estudiantil, proporcionando asi un marco de apoyo integral que facilita el éxito
académico y personal de los becarios.

La Directora de Carrera, liderd la realizacion de estas actividades, enfocandose en la atencion
personalizada de los estudiantes becarios. El indicador de gestion utilizado para medir el
impacto de estas iniciativas fue el nimero de informes generados que documentan la
atencion brindada a los becarios por los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Apoyo
Pedagdgico Especializado (APE).

La meta para el segundo semestre de 2025 era producir ocho informes, y se logré alcanzar la
meta al 100% de cumplimiento representa un avance significativo en el reforzamiento del
apoyo estudiantil, destacando el progreso realizado en la ampliacidon y mejora de los servicios
de acompainamiento para los becarios.

Las acciones operativas estuvieron dirigidas a fortalecer los mecanismos de apoyo existentes,
particularmente a través de la implementacién de mejoras en los programas de Consejeria
Estudiantil (CE) y Apoyo Psicoeducativo (APE). Estos programas se disefiaron para
proporcionar asistencia pedagdgica y consejeria integral, contribuyendo asi a la superacién
de las dificultades académicas de los estudiantes y favoreciendo su avance en el programa
educativo.

Al finalizar el periodo, se alcanzé un cumplimiento total del 100%, lo que indica la finalizacidn
exitosa de los dos informes programados. Este logro refleja la efectividad de las estrategias
aplicadas y el compromiso de la institucidn con la reduccién de la repitencia y la promocion
del éxito estudiantil. La inversidon en CE y APE y los resultados obtenidos son testimonio del
enfoque proactivo y centrado en el estudiante que caracteriza a la universidad, reafirmando
su dedicacidn a proporcionar un entorno de aprendizaje que facilita el desarrollo académico
y personal de todos sus alumnos.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

e Actividad: Implementacion de programas en docencia, innovacién académica y de
recursos de aprendizaje para los profesores.



e Indicador de resultado: Nimero de informes sobre recursos a disposicién de los
profesores.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el 2025, el enfoque estratégico de la institucidn académica estuvo en la formacién de
profesionales equipados con las competencias necesarias para responder eficientemente a
los retos actuales. Este compromiso se tradujo en la necesidad de desarrollar y renovar los
proyectos y procesos académicos institucionales.

Dentro de este contexto, se puso en marcha la estrategia de implementar un portafolio de
servicios que apoyaran la docencia y fomentaran la innovacion académica. La actividad
central de esta estrategia involucrd la creacién y el despliegue de programas especificamente
disefiados para enriquecer las practicas docentes y proveer a los profesores con herramientas
y métodos innovadores que atendieran sus necesidades identificadas.

La meta para el aio fue la produccién de dos informes que dieran cuenta de los recursos de
aprendizaje y apoyo puestos a disposicion de los docentes. Al concluir el periodo de enero a
diciembre de 2025, se logré un cumplimiento del 100%, lo que indica que ambos informes se
completaron satisfactoriamente.

Este logro es una muestra del éxito de las iniciativas implementadas y refleja el compromiso
de la universidad con el avance y la mejora continua de sus recursos educativos. La plena
realizacion de esta meta evidencia una institucién que valora y promueve la excelencia en la
enseflanza, garantizando que su cuerpo docente tenga acceso a los mejores recursos
disponibles para mejorar su practica pedagdgica. Con esta medida, la universidad no solo
mejora la calidad de la educacién que ofrece, sino que también se asegura de que sus
profesionales estén a la vanguardia de la innovacién educativa.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad 1: Realizacion de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil
para socializar la oferta académica de la carrera.

e Indicador de resultado: Niumero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle
Con el compromiso de fortalecer la formaciéon de profesionales preparados para las

demandas contempordneas, la universidad se enfocd en el 2025 en la actualizacion de sus
procesos y proyectos académicos. Esto incluyd esfuerzos para mejorar la visibilidad y



reputacién de la institucién entre los futuros estudiantes y la comunidad educativa en
general.

Como parte de estos objetivos, se emprendieron actividades con el fin de destacar las
fortalezas académicas y profesionales de la universidad. Una tactica clave fue la organizacion
de eventos académicos que se llevaron a cabo en los colegios de Guayaquil, disefiados para
presentar la gama de programas educativos disponibles y fomentar el interés entre los
estudiantes de secundaria.

La meta para el afio fue establecida en la creaciéon de dos informes o resefias que
documentaran estas actividades y el impacto alcanzado en los colegios de Guayaquil. Al final
del periodo, se reportd un cumplimiento del 100%, indicando la realizacion de uno de los dos
informes esperados.

Este avance demuestra el progreso significativo hacia el aumento de la conciencia y el interés
en la oferta educativa de la universidad. Aunque la meta no se alcanzé en su totalidad, el
trabajo realizado subraya la importancia de conectar con los futuros estudiantes y posicionar
a la universidad como una opcidén preferente para la educacién superior. El esfuerzo continta
para alcanzar un cumplimiento total y asegurar que la universidad sea reconocida como un
lider en la educacidn y formacién profesional en la regién.

Eventos Realizados

-\
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Visitas técnicas al Terminal Portuario de Guayaquil Fecha: El martes 8 de julio y miércoles 26
de noviembre los estudiantes observaron y analizaron los procesos logisticos, operativos y
aduaneros del comercio maritimo, comprendiendo su rol estratégico en el comercio exterior
del Ecuador.

Visita técnica a Centro de Datos Cloud Center TELCONET Fecha: Viernes 11 de julio.
Experiencia practica sobre la infraestructura tecnoldgica que respalda la gestién y resguardo
de bases de datos empresariales.



Semana de la catedra de Derecho Empresarial: Del 18 al 20 de noviembre se llevd a cabo
este evento cuyo objetivo apuntd a ofrecer un espacio complementario de aprendizaje y
analisis sobre temas de Derecho Societario, con la participacidon de expertos invitados de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. El ciclo contempla tres conferencias
magistrales que abordaran temas sobre las SAS como instrumento para emprendedores, los
procesos de aumento de capital y reformas estatutarias, y la extinciéon de la personalidad
juridica de las compaiiias.




Charla académica "Alimentar tus ganas de crecer siempre: el propdsito que impulsa la
innovacion de Toni", realizado el martes 11 de noviembre con el objetivo de reflexionar sobre
la importancia del propdsito personal y organizacional como motor del crecimiento y la
innovacion, analizando el caso de Toni como ejemplo de una empresa que integra valores,
sostenibilidad y compromiso social en su estrategia de desarrollo.

Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconomico y
cultural.

Indicador 2
Resumen

e Estrategia: Desarrollar un programa de investigacién que vincule estudiantes y
profesores.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié en 2025 a impulsar
la investigacién y el posgrado, poniendo un énfasis especial en proyectos que cruzaran
fronteras disciplinarias, culturales y nacionales. La meta fue generar conocimientos y ofrecer
servicios educativos de alto nivel que estuvieran alineados con las capacidades de la
universidad y contribuyeran a la sostenibilidad global.

Dentro de este marco, se planted la estrategia de fomentar la investigacion innovadora que
tuviera un impacto significativo tanto en el plano socioecondmico como en el cultural. Para
ello, se disefid un programa especifico que buscaba integrar activamente a estudiantes y
profesores en la investigacidn a través de los proyectos TECNOCATOL.

Se realizd una promocién activa de la participacion estudiantil en estos proyectos, y dos
estudiantes de la Carrera resultaron ganadoras de este proyecto.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar proyectos de investigacidn sostenible.

e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga.
e Indicador de resultado: NUmero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

El desafio que enfrentd la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) en 2025 fue
contribuir al avance global a través de la investigacion interdisciplinaria y colaborativa. Se
estableci6 como un medio para alcanzar este objetivo, incentivando la participacion
estudiantil en proyectos de investigacién sostenible.

La estrategia de la universidad se centré en desarrollar y promover la investigaciéon con
impacto tangible en el ambito socioecondmico y cultural. Como parte de este compromiso,
se buscd involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de investigacion,
permitiéndoles trabajar en proyectos que alinearan sus esfuerzos académicos con los desafios
de sostenibilidad a largo plazo.

En el periodo enero a diciembre de 2025, se presentaron propuestas de investigacion en el
marco de UCSG Investiga, pese a que no fueron aprobadas, no obstante se cumplié con el
indicador. Este resultado sugiere la necesidad de revisar y ajustar las estrategias para
fomentar la investigacidn entre la comunidad estudiantil.

Aunque el progreso se alined con las expectativas planteadas para 2025, la carrera reconoce
la importancia de persistir en su vision de fomentar la investigacion. La UCSG continuara
buscando métodos efectivos para incentivar la presentacidon de proyectos de investigacion
qgue no solo fortalezcan el perfil académico y profesional de los estudiantes, sino que también
contribuyan significativamente a la investigacidon sostenible y la creacidon de conocimiento con
relevancia global.

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacién.
e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante el 2025, la Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) puso en marcha la
iniciativa estratégica de enriquecer sus programas de posgrado e investigacién con el fin de
expandir el conocimiento y la formacién especializada en un dmbito internacional. Un
enfoque particular fue introducir dindmicas interactivas que facilitaran la gamificacion y
mentorias, lo cual serviria como catalizador para el desarrollo de habilidades investigativas
entre los estudiantes.



Se realizd una promocion activa de la participacidon estudiantil en estos proyectos, y dos
estudiantes de la Carrera resultaron ganadoras de este proyecto.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del Club de
Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la participacién de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado: NUmero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el transcurso de 2025, la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud
su esfuerzo por reforzar sus programas de investigacion y posgrado, poniendo especial énfasis
en la multidisciplinariedad y la innovacién a través del Club de Ciencias UCSG. Esta iniciativa
se centrd en cultivar un ambiente donde los estudiantes pudieran participar activamente en
la investigacion aplicada y en el aprendizaje de tecnologias emergentes.

Se impulsé la participacién estudiantil en talleres disefiados para profundizar en la
investigacion y explorar el uso de nuevas tecnologias. Estos talleres también sirvieron como
un terreno fértil para la concepcién y el desarrollo de proyectos que abarcan varias disciplinas
académicas.

La meta establecida para el afio fue la realizacion de un taller que cumpliera con los objetivos
propuestos. Al concluir el periodo de enero a diciembre de 2025, se informd de un
cumplimiento del 100%, lo que indica que se llevd a cabo con éxito el taller planeado.

Este logro demuestra la efectividad de las estrategias implementadas por la UCSG para
fomentar la investigacion entre su cuerpo estudiantil. El éxito de este Unico taller refleja la
capacidad de la universidad para proporcionar experiencias educativas significativas que no
solo enriquecen el conocimiento de los estudiantes, sino que también los preparan para
contribuir al avance cientifico y tecnolégico a nivel global. Con este enfoque, la UCSG reafirma
su compromiso con la educacion de calidad y la formacidn de futuros lideres en investigacion
y desarrollo sostenible.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidén de la investigacién por medio de posters.

e Indicador de resultado: Numero de concursos de posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud en 2025 su impulso hacia
la creacién de un ambiente de investigacion vibrante y colaborativo. Se prestd especial
atencion al Club de Ciencias UCSG como un foro para que los estudiantes exhibieran sus
descubrimientos e innovaciones.

La Carrera fomentd la presentacion de investigaciones a través de una metodologia dinamica
y visual: concursos de podsters. Estos eventos tenian como objetivo proporcionar a los
estudiantes una plataforma para comunicar sus hallazgos de investigacidn a un publico mas
amplio y fomentar el intercambio de ideas dentro de la comunidad universitaria.

La meta para 2025 se fijo en la realizacion de al menos un concurso de pdsters que involucrara
a los estudiantes del Club de Ciencias. Al finalizar el periodo de enero a diciembre de ese afio,
se cumplié con la meta propuesta, con un resultado del 100%.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: Realizar acciones de formaciéon de estudiantes en internacionalizacidon de
la investigacion.
e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.
e Indicador de resultado: Numero de cursos de internacionalizacidon ejecutados vy
dirigidos a docentes
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se propuso en 2025 estimular la
investigacidn interdisciplinaria e internacional a través de programas que vinculen la
educacion superior con las necesidades globales de sostenibilidad. El Club de Ciencias UCSG
se erigié como un instrumento clave para involucrar a los estudiantes en actividades de
investigacion y fomentar su desarrollo académico.

Se disefaron estrategias para incentivar la inscripcion y participacién activa de los estudiantes
en el Club de Ciencias, buscando asi estimular su curiosidad cientifica y compromiso con la
investigacién.

La meta para el afio fue conseguir que al menos un estudiante se integrara plenamente en las
actividades del Club. El indicador muestra que se ha logrado este objetivo, con un
cumplimiento del 100%. A

Este resultado no nos separa de la necesidad de reevaluar las tacticas empleadas para atraer
y retener a los estudiantes en el Club de Ciencias. La UCSG reconoce la importancia de crear
un entorno estimulante donde la curiosidad y las habilidades investigativas puedan florecer.
Se contempla la implementacion de nuevos métodos de divulgacidn y motivacion que puedan
traducirse en una participacion efectiva y en el logro de las metas propuestas para el Club de
Ciencias.



Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacién de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusidn y capacitacion sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.
e Actividad: Realizacion de eventos relacionados con la innovacién y transferencia de
conocimiento.
e Indicador de resultado: Numero de eventos realizados.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), consciente de la importancia de la
innovacion y la internacionalizacién en la educacién superior, se propuso en 2025 fortalecer
su cultura de innovacién y conocimiento compartido. La meta fue contribuir al desarrollo de
habilidades relevantes que permitieran a los profesionales de la UCSG desempefiarse con
éxito en un contexto laboral global.

Se programaron actividades con el objetivo de potenciar la gestidon y operacién de la
innovacion y la transferencia de conocimiento dentro del ambito universitario. Esto implicé
la organizacion de sesiones informativas y de capacitacion que abordaran estos temas
cruciales, proporcionando a la comunidad universitaria las herramientas necesarias para
avanzar en estos campos.

Se logré un 100% de cumplimiento, con la realizacién de un evento que cumplié con las
expectativas de promover la innovacion y la transferencia de conocimiento.

INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los
convenios internacionales especificos para la disciplina.

e Actividad: Socializacidn de listados de convenios internacionales especificos en el ambito del
Comercio Exterior.



e Indicador de resultado: Numero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil ha establecido como uno de sus objetivos
estratégicos la internacionalizaciéon y la promocién de la innovacién, a través de Ia
participacidn activa en eventos globales que contribuyan a la discusién y diseminacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. En 2025, la meta especifica se centré en
incrementar la presencia de la institucion en foros académicos de renombre internacional,
con la intencién de fortalecer las competencias de su comunidad en el ambito de la
investigacion y el desarrollo.

La meta para el afio fue definida en una participacién, de las cual se pudo reportar la
realizacion de actividades. La participaciéon efectuada representa un paso adelante en la
estrategia de internacionalizacion de la universidad, proveyendo a los participantes una
plataforma valiosa para la discusidon académica y el establecimiento de redes de colaboracion.
La UCSG sigue enfocada en alcanzar su totalidad de participaciones planificadas y en fomentar
la representacion de su comunidad académica en eventos que enriquezcan su perfil educativo
y cientifico.

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la educacién
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacidn de la Educacién Superior
del Ecuador, REIES.
e Actividad: Participacidon en eventos realizados por la REIES.
e Indicador de resultado: Numero de actividades en la red REIES ejecutadas anualmente.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) ha enfocado parte de su estrategia
en fortalecer su presencia y colaboracion en redes que promueven la internacionalizacion de
la educacidn superior. En particular, la UCSG puso en su mira a la Red de Internacionalizacion
de la Educacidn Superior del Ecuador (REIES), una plataforma clave para el intercambio y la
cooperacidn educativa internacional.

La Direccién de Carrera, fue el ente responsable de dirigir y fomentar la participacién de la
institucion en las actividades propuestas por la REIES durante el afio 2025. La intencién era
contribuir activamente al posicionamiento vy la visibilidad internacional de la UCSG y de las
universidades ecuatorianas en general.



La meta para el periodo de enero a diciembre de 2025 se establecié en la participacion en al
menos una actividad de la REIES. Al final del periodo, se reportd un cumplimiento del 100%,
indicando que se llevaron a cabo actividades dentro de esta red.

Este indicador sefiala la necesidad de revisar y reforzar los mecanismos de colaboracién y
participacién de la UCSG dentro de la REIES. A pesar de que no se concretaron las actividades
planeadas, se reconoce la importancia de estas alianzas para el desarrollo y Ia
internacionalizacion de la educacion superior. La UCSG se encuentra en proceso de identificar
y superar las barreras que impidieron la ejecucién de las actividades y reafirma su
compromiso con la promocion de una cultura de innovacién y cooperacion internacional.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacion de la
cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacidn en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de la
Educacion Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado: Numero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio.

e  Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié con la promocién
de la sostenibilidad y la innovacion a través de la integracion en redes de colaboracién que
involucran a multiples actores, conocida como la cuadruple hélice, que engloba al sector
académico, empresarial, publico y comunitario. Esta estrategia es esencial para fomentar un
enfoque intersectorial que contribuya al desarrollo sostenible global y al cumplimiento de la
Agenda 2030.

Se planed involucrarse activamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacion
Superior del Ecuador (REIES), lo cual permitiria a la institucidn compartir conocimientos,
experiencias y colaborar en proyectos que abordan desafios globales significativos.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se establecid la meta de al menos una
participacién en las actividades de la REIES, lo cual se cumplid. Este resultado resalta la
necesidad de reevaluar y mejorar los mecanismos de participacién y colaboracién de la UCSG
con la REIES y otras redes similares. La universidad reconoce la importancia de estas alianzas
estratégicas y continla dedicada a fortalecer su rol en el impulso de la sostenibilidad y la
cooperacion internacional, asegurando que se tomen medidas correctivas para alcanzar los
objetivos propuestos en el futuro.

Eventos Realizados



Charla Internacional: Oportunidades y desafios para la comercializacion de alimentos en EE.
UU. Fecha: El martes 10 de junio se realizé esta actividad orientada a analizar el entorno del

mercado estadounidense para alimentos importados, identificando oportunidades de
exportacion.

COIL con la Universidad Continental de Peru Fecha: 29 de mayo y 12 de junio Se abordaron

temas de administracion y procesos administrativos en el marco de cooperacién internacional
académica.



Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Incentivar la colaboracidon con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los estudiantes.

e Actividad: Vinculacién con empresas privadas y organizaciones sociales tendientes a
suscribir convenios de pasantias.

e Indicador de resultado: NUmero de convenios suscritos con empresas privadas y
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil ha establecido como meta estratégica
fortalecer los lazos institucionales que propicien la insercidn profesional de sus estudiantes a
través de la practica preprofesional. En el afio 2025, se marcé como objetivo la firma de tres
convenios significativos con empresas y organizaciones que respalden la realizacién de
pasantias.

El indicador de gestidn refleja que se alcanzé un 66% de ejecucidn, lo cual indica que dos de
los tres convenios previstos se han establecido exitosamente.

Este progreso subraya el compromiso y la eficacia de las estrategias implementadas para
promover oportunidades de pasantias, que no solo benefician a los estudiantes en su
formacidn practica, sino que también consolidan la presencia y el impacto de la universidad
en el tejido empresarial y social. Las colaboraciones forjadas demuestran un esfuerzo notable
por parte de la direcciéon de carrera y establecen un precedente positivo para futuras
iniciativas de vinculacion.

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad 1: Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion

e Indicador de resultado: Cantidad de estudiantes involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100% de la meta establecida.



Detalle

La Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil se propuso como parte de su estrategia de
vinculacion, incrementar significativamente las actividades de movilidad tanto a nivel
nacional como internacional para su comunidad académica.

Los resultados indican que el objetivo fue alcanzado en su totalidad, logrando un incremento
del 100% en el numero de estudiantes participando en actividades de movilidad académica
y/o investigacion. Esto implica que la universidad no solo cumplié con su meta propuesta sino
que la superd, reflejando un esfuerzo considerable en la promocion de programas de
intercambio y la generacién de oportunidades para que estudiantes y docentes amplien sus
horizontes educativos y profesionales a través de la movilidad.

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado.

e Actividad: Realizacion de evento de retroalimentacion de vinculaciéon (feria de
vinculacion).

e Indicador de resultado: NUumero de eventos anuales de difusidn.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100% de la meta propuesta para 2025.

Detalle

La Carrera se propuso mejorar las vias de comunicacién con respecto a las iniciativas de
vinculacién con la comunidad. Para ello, se planificéd la realizaciéon de un evento anual de
difusidn, especificamente una feria de vinculacién, con el objetivo de compartir los resultados
y avances de los proyectos de vinculacién, asi como las acciones de relacionamiento y otras
iniciativas del Vicerrectorado.

Los datos presentados muestran que la meta para el afio 2025 se cumplié completamente,
logrando un 100% de ejecuciodn. Esto indica que la universidad pudo llevar a cabo con éxito
su evento de difusién planificado, cumpliendo con su compromiso de mantener informados
a los interesados y potenciales colaboradores sobre las actividades de vinculaciéon y los logros
obtenidos.

Proyecto de Vinculacion

La Carrera de Comercio Exterior forma parte del proyecto “Administracién Financiera para
pequeiios emprendedores” coordinado por la Carrera de Negocios Internacionales; dicho
proyecto que cuenta con la participacion de Fundacion Ecuador, tiene como uno de sus
componentes capacitar a pequeiios y medianos empresarios que formen parte de Fundacién
Ecuador.



En este contexto, durante el Semestre A2025 se contd con la aportacion de 31 alumnos. En el
Semestre B participaron 53 alumnos. En ese sentido, durante el Semestre A2025 los
estudiantes realizaron los siguientes insumos:

J Dos videos relacionados al desarrollo de Planes de Negocios y uso de Marketing Digital
en formato digital.

J e Material de Lectura (cuadernillo)

J e Actividades Practicas para cada asignatura desarrollando tres ejercicios y una prueba

final con el fin de lograr una puntuacion promedio de 10 como nota maxima.

El segundo componente del proyecto “Fortaleciendo Emprendedores de Guayaquil” tiene
como propdsito capacitar de forma presencial a emprendedores duefios de negocios que en
la actualidad participan en las ferias de emprendimiento de Epico y ofrecen sus productos
mediante redes sociales.

En ese sentido, los alumnos prepararon contenido para el desarrollo de capacitaciones en
temas como “Planes de Negocios” y “Marketing Digital”. Los alumnos tuvieron un buen
desenvolvimiento exponiendo los temas y realizando ejercicios practicos dirigidos a los
asistentes. Las s

El cronograma de capacitaciones asignado a los alumnos de Comercio Exterior fue el
siguiente:

Planes de Negocios

J ¢ 2 de julio 14:00 a 17:00 de la tarde.
J e 4 de julio 14:00 a 17:00 de la tarde
J ¢ 6 de julio 14:00 a 17:00 de la tarde

Marketing Digital

o e Julio 14 - 14:00 a 17:00 de la tarde
o e Julio 16 - 14:00 a 17:00 de la tarde
o e Julio 18 - 14:00 a 17:00 de la tarde.

Posteriormente, en conjunto con la Coordinacién de Vinculacién de la Facultad, se definieron
fechas de exposiciéon para los alumnos de la Carrera. En ese sentido, las sesiones se
impartieron del 3 al 10 de julio y del 28 al 31 de octubre. El tema expuesto fue Administracion
Financiera y previamente, los alumnos debieron tener conocimiento sobre las unidades a
impartirse. Como referencia, se expuso temas de ahorro, ser persona sujeta a crédito,
servicios del sistema financiero nacional, roles de la Superintendencia de Bancos, derechos
de los deudores-acreedores y elaboracién de presupuestos. Se aperturaron dos foros en
Zoom y a cada alumno, se les asignd un foro para poder abarcar mayores beneficiarios.

En relacion al Semestre B2025, se contd con la participacion de 53 alumnos los cuales iniciaron
el levantamiento de datos tomando en consideracién la base de micro, pequefas y medianas
empresas elaborada por el INEM — Instituto Nacional de Estadistica y Censos del Ecuador
considerando sectores productivos relacionados al sector exportador no petrolero tradicional
y no tradicional con enfoque a exportacion.



Ademas, se llevo a cabo la feria de Vinculacion el 4 de diciembre en la parte baja del edificio
principal de la UCSG con el fin de promover productos ofertados por beneficiarios de
proyectos anteriores siendo el caso de EPICO y Gerontoldgico.

El trabajo de levantamiento de datos considera los siguientes criterios a continuacion:

e Dividir los 53 alumnos en grupos de 6 y asignarles un sector productivo relacionado a
productos que en la actualidad se logran exportar a mercados internacionales. Los sectores
productivos considerados son el sector agricola banano, café, turismo, transporte y logistica
y camaron.

e Los grupos revisaran la base de datos subida en la plataforma Moodle del INEC y realizaran
un informe identificando empresas pertenecientes a sectores productivos relacionados a la
exportacion.

e Tomaran la muestra de empresas pertenecientes a las zonas 5 y 8 (Manabi, Los Rios, Santa
Elena y Guayas) y elaboraran un informe considerando ventas facturadas, ingresos netos
generados, numero de empleados contratados y vigencia de dichas empresas. El informe se
utilizara como insumo para la elaboracién de un estudio estadistico descriptivo revisando la
tendencia de los criterios antes mencionados en los ultimos tres afos.

Eventos Realizados

Jornada de Formacion de Practicas Preprofesionales. Tanto en el Semestre A 2025 (miércoles
28 y jueves 29 de mayo), asi como en el Semestre B2025 (miércoles 19 y jueves 20 de
noviembre) se brindd a los estudiantes en proceso de précticas preprofesionales
herramientas funcionales, conocimientos clave y orientacion estratégica que les permitan
afrontar esta etapa con una actitud proactiva, profesional y orientada al desarrollo de
competencias reales, favoreciendo asi su futura insercién laboral.



Encuentro de Graduados '"Word & Words' Fecha: El jueves 19 de julio se dio el espacio de
networking para egresados de las carreras de Comercio Exterior y Turismo, promoviendo la
vinculacion profesional y el intercambio de experiencias.

Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacion

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Mejorar el control de gestion administrativa y la conformidad de la informacion.
e Actividad: Implementacidon de normas de control para el seguimiento de la provisidon de
servicios y el manejo de potenciales incumplimientos normativos.



e Indicador de resultado: Tasa de capacitacion (Niumero de Horas hombre de capacitacién
ejecutada dividido por el Niumero total de Horas hombre de capacitaciéon planificada y
aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100% de la meta propuesta para
2025.

Detalle

La Carrera se enfocd en incrementar la razonabilidad en la gestién de activos y la conformidad
de lainformacién. Una de las medidas adoptadas fue la implementacién de normas de control
gue permitieran un seguimiento efectivo de la provisién de servicios y la solucién de
incumplimientos normativos en la gestion administrativa, la seguridad y las adquisiciones.

Los datos indican que la meta de capacitacion para el aiio 2025 se ha cumplido en su totalidad,
con una tasa del 0.8, lo que implica que la cantidad de capacitacién ejecutada fue igual a la
cantidad planificada y aprobada. Esto sugiere que las iniciativas de formacioén y actualizacion
del personal en cuanto a las nuevas normas de control y gestién han sido exitosas y se han
llevado a cabo segun lo programado.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Mejorar el seguimiento y la conformidad de la gestién administrativa mediante la
implementacién de normas de control.

e Actividad: Difusidn de procedimientos internos.

e Indicador de resultado: Tasa de difusion (NUmero de Horas hombre dedicadas a la difusion de
procedimientos internos dividido por el Niumero total de Horas hombre de capacitacién
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100% de la meta propuesta para 2025.

Detalle

La Carrera ha implementado una estrategia para incrementar la razonabilidad en los activos
y otros bienes de la universidad. Esto se ha hecho a través de la difusién de procedimientos
internos con el objetivo de permitir un seguimiento adecuado de los servicios y abordar
posibles incumplimientos normativos.

Los datos indican que la meta para la tasa de difusién en 2025 se ha alcanzado
completamente, con un 90% de las horas hombre dedicadas efectivamente a esta tarea en
comparacidon con las horas planificadas y aprobadas para la difusién de procedimientos
internos. Esto sugiere que la universidad ha logrado su objetivo de mejorar la gestion
administrativa a través de una comunicacidn efectiva de sus procedimientos internos.



Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencién y
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejora del proceso de adquisiciones a través de la actualizacidn tecnoldgica.

e Actividad: Incorporacion de licencias

e Indicador de resultado: Tasa de implementacidn (Innovaciones y requerimientos de sistemas
de informacién implementados dividido por el numero total de requerimientos e
innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100% de la meta propuesta para 2025.

Detalle

La Carrera ha trabajado para mejorar su proceso de adquisiciones, enfocandose en reforzar
la capacidad tecnoldgica y la interoperabilidad de los sistemas de informacién relacionados
con la provisidn de servicios.

De acuerdo con los datos presentados, la universidad ha logrado implementar todas las
innovaciones y requerimientos planificados para el afio 2024, lo que indica un uso eficiente
de los recursos destinados a este fin y sugiere una mejora en la eficiencia y eficacia
institucional en términos de adquisiciones y tecnologia de la informacién.

Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Mejora y reestructuracion del proceso de adquisiciones con estdndares
actualizados.

e Actividad: Ejecucién de contrataciones de adquisiciones requeridas y planificadas.

e Indicador de resultado: Tasa de contrataciones (NUmero de Adquisiciones contratadas
dividido por el Numero total de Adquisiciones requeridas y planificadas en el Plan Anual de
Contratacién (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2025.

Detalle

La Carrera ha llevado a cabo una mejora en su proceso de adquisiciones, lo cual implica la
reestructuracion de los métodos usados en dicho proceso. Esto incluye el cumplimiento de
estandares actualizados en los términos de referencia y asegura una alineacién con la
planificacion estratégica y operacional.

De acuerdo con los datos presentados, todas las adquisiciones que fueron planeadas y
requeridas para el afio 2025 han sido exitosamente contratadas, lo que indica una efectiva
gestidon administrativa en este aspecto. El presupuesto asignado para estas actividades fue
completamente utilizado, denotando una asignacion de recursos acorde con las necesidades
planificadas y una gestion financiera efectiva.



Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Mejorar la operatividad y disponibilidad de infraestructura y equipamiento a través
de la integracion de recursos que resuelvan oportunidades de mejora.

e Actividad: Implementacidn de mantenimientos preventivos conforme a programas de
ingenieria.

e Indicador de resultado: Tasa de mantenimientos preventivos realizados por cada programa
de ingenieria.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2025.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha asegurado la operatividad y la
disponibilidad de su infraestructura y equipamiento mediante la realizacion de
mantenimientos preventivos. Estos mantenimientos han sido implementados siguiendo los
programas de ingenieria establecidos, alcanzando una tasa de ejecucién del 50% conforme a
los mantenimientos planificados.

La universidad ha logrado cumplir con todas las actividades de mantenimiento preventivo
programadas para el afio 2025, reflejando la eficiencia en la gestion administrativa y el
compromiso con la preservacion y optimizacion de los recursos de la universidad. El
presupuesto asignado para estas tareas fue totalmente empleado, lo que indica una
planificaciéon financiera acorde y una ejecuciéon efectiva de las actividades preventivas
necesarias para el mantenimiento de la infraestructura universitaria.

Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Asegurar la operatividad y la disponibilidad de la infraestructura y el equipamiento,
alinedndolos con la cadena de valor.

e Actividad: Implementacidn de hitos de desarrollo de infraestructura dentro de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG).

e Indicador de Resultado: Medicidn del progreso en el desarrollo de infraestructura basado en
el numero de hitos alcanzados frente al total de hitos planificados, expresado en porcentaje.

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100% en el desarrollo de infraestructura
conforme a lo planificado para el afio 2025.

Detalle:

La Carrera ha logrado completar con éxito todos los hitos de desarrollo de infraestructura
previstos para el afio 2025. Esta eficacia en la ejecucidn refleja la efectividad de las estrategias
de gestidn administrativa y la alineacién con los objetivos institucionales de optimizacién y
mejora continua.



La tasa del 100% indica que todos los proyectos de infraestructura que se habian planificado
y acordado se han implementado por completo dentro del periodo especificado, sin desvios
en el presupuesto asignado. Esto demuestra un uso efectivo de los recursos y una buena
planificacion estratégica, asegurando que la UCSG continla mejorando su infraestructura y
equipamiento para respaldar sus objetivos educativos y de servicio.

Ejecucion Presupuestaria 2025

En el afio 2025, la ejecucién presupuestaria total alcanzé los $ 110.513,00, reflejé un esfuerzo
conjunto y coordinado para la consecucion de metas establecidas. Este desembolso se
distribuyé entre diversos objetivos estratégicos y operativos, cada uno contribuyendo a la
visién institucional con singular dedicacion.

Dentro de los lineamientos estratégicos, destaca la asignacién para "Garantizar la formacién
de profesionales integros y competentes que respondan de manera eficiente a las
necesidades de la sociedad", con una inversién de $ 35.988,00. Este enfoque resalta el
compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de los programas educativos.
En segundo lugar, el drea de "Investigacion y Posgrado" recibié una asignacion de $ 12.710,00
lo que refleja la importancia de generar conocimiento avanzado y especializado, esencial para
el progreso y la sostenibilidad. Con una mirada hacia el futuro, "Innovacién e
Internacionalizacion" obtuvo $ 8.100,00, lo que demuestra el dinamismo y la capacidad de
adaptacion necesarios en el contexto global actual.

El andlisis de los objetivos operativos evidencia una distribucion equilibrada del presupuesto,
lo que refleja la diversidad de acciones implementadas para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Cada area, desde el fortalecimiento de |la oferta académica hasta la promocion
de la movilidad y la internacionalizacién, contd con los recursos necesarios para alcanzar
avances significativos.

La gestion presupuestaria de 2025 se distingue por su eficiencia, reflejada en la ejecuciéon de
proyectos y actividades que fortalecen tanto a la institucién como a su entorno. Este
desempefio demuestra un firme compromiso con la misién institucional, asegurando que
cada recurso invertido contribuya al desarrollo del conocimiento, la innovacién y la
integracion global.

Con esta perspectiva positiva, el futuro se proyecta alentador. Los logros alcanzados
consolidan una base sélida para enfrentar nuevos desafios y alcanzar mayores éxitos, siempre
orientados a la excelencia y al aporte significativo a la sociedad. La eficiencia en la ejecucion
presupuestaria no solo evidencia una administracién responsable de los recursos, sino
también una clara orientacién hacia el logro de metas con impacto sostenible.
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Informe de Labores 2025

Carrera de Contabilidad y Auditoria

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CON CORTE DICIEMBRE DE 2025

MODALIDAD
PERIODO PRESENCIAL- NI')?;‘::'Z;:D
HIBRIDA

Semestre A-2025 (malla redisefiada) 311 86
Semestre A 2025 (malla 2012) 0

UTE A 2025

TIC A 2025 2 27
Semestre Extraordinario Invierno 2025 5 9
Semestre B-2025 (malla redisefiada) 322 58
Semestre B 2025 (malla 2012) 0

UTE B 2025 0

TIC B 2025 21 19

En este documento se presentan las actividades estratégicas y operativas realizadas en
la Carrera de Contabilidad y Auditoria para cumplir con los compromisos adquiridos
como Director ante las autoridades de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.
Para el desarrollo de todo lo actuado se trabajé con todo el equipo de la Facultad de
Economia y Empresa, entendiéndose Docentes, Administrativos e inclusive con los
estudiantes tan entusiastas con que contamos y, sobre todo, con la gestién de la Decana,
la Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, Mgs.

Se cumplieron los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual (POA), se avanzé en
la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, y se mantuvo un fuerte vinculo
con la comunidad. La Carrera de Contabilidad y Auditoria de tradicion-prestigio en la
ciudad de Guayaquil y Ecuador mantiene hasta la fecha un total de 322 estudiantes en
el semestre B-2025. En la Unidad de Titulacidn se encuentran 21 estudiantes distribuidos
en 11 Trabajos de Titulacidn o de Integracién Curricular.

Se fortalecieron los vinculos con la comunidad y el sector empresarial. Las practicas
comunitarias permitieron la capacitacién en zonas vulnerables, mientras que las
practicas preprofesionales brindaron a los estudiantes oportunidades valiosas de
aprendizaje practico en los campos contables, de auditoria y tributacidn. La participacion
activa en eventos como ferias de emprendimiento y la contribucién en el concurso
Company Game subrayan el compromiso con la formacién integral de los estudiantes.
Se ha priorizado la eficiencia en los procesos operativos, la optimizacién de recursos y la
mejora continua en los proyectos en curso. A través de un trabajo colaborativo vy el
seguimiento constante de las actividades, se ha logrado superar desafios y consolidar
resultados positivos, lo que contribuye al fortalecimiento de la productividad y el
cumplimiento de metas estratégicas a largo plazo.



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 7
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de mediciéon de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Elaboracién del informe anual de la carrera

e Indicador de resultado: Numero de informes anuales por carrera revisados y
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El fortalecimiento de los procesos de medicién de resultados y aseguramiento de la calidad
permite a las instituciones de educacidn superior consolidar la excelencia académica,
garantizar la pertinencia de sus programas formativos y promover el adecuado desempefio
de sus egresados en el ambito profesional. En este marco, la carrera presenta anualmente un
informe en el que se describen las actividades ejecutadas, acompafiadas de las evidencias
correspondientes.

Estos procesos no solo posibilitan una valoracién objetiva del desempefio institucional, sino
gue también contribuyen a detectar oportunidades de mejora en los métodos de ensefianza,
la actualizacién de los planes de estudio y los mecanismos de acompafiamiento al estudiante.
Este enfoque integral favorece la alineacién permanente de la oferta académica con las
demandas del entorno laboral, asi como con los estandares nacionales e internacionales de
la educacién superior. Mediante evaluaciones sistematicas y procesos continuos de
retroalimentacién, se implementan ajustes orientados a fortalecer la formacién académica y
el impacto profesional de los egresados.

En este sentido, el informe detalla de manera ordenada las actividades desarrolladas durante
el periodo evaluado, con el propdsito de transparentar la gestion académica y evidenciar el
compromiso de la carrera con la mejora continua. Las evidencias presentadas permiten
constatar los avances alcanzados en la aplicacion de estrategias de calidad y en el
cumplimiento de los objetivos institucionales, destacando la capacidad de adaptacion de la
carrera frente a los nuevos desafios educativos y su contribucion a la formacion integral de
los futuros profesionales.

Indicador 8
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de titulacidon en grado y posgrado.
e Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién.

e Indicador de resultado: Tasa anual de titulacion.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

El fortalecimiento del proceso de titulacién en los niveles de grado y posgrado permite a la
institucion garantizar que los estudiantes desarrollen las competencias y capacidades
requeridas para afrontar las exigencias del entorno laboral y aportar de manera efectiva al
progreso de la sociedad. El cumplimiento de la tasa anual de titulacién es resultado del
seguimiento sistemdtico que la Coordinacién de Titulacidon realiza a lo largo del proceso
formativo de los estudiantes.

Este fortalecimiento no solo asegura la culminaciéon de los estudios académicos, sino que
también favorece la integracién y consolidacion de los conocimientos y habilidades
adquiridos durante la formacidn. Mediante un acompafiamiento permanente vy
personalizado, la institucién propicia que los estudiantes dispongan de los recursos
necesarios para concluir su proceso de titulacién de forma oportuna y eficiente. Asimismo,
este enfoque permite identificar oportunamente posibles dificultades y aplicar estrategias
que faciliten la transicion del ambito académico al ejercicio profesional.

La Coordinacion de Titulacion desempefia un rol clave al brindar asesoria continua y
monitorear el progreso de los estudiantes en cada una de las fases del proceso de titulacién.
Gracias a este seguimiento riguroso, se alcanzan niveles elevados de titulacién, los cuales
evidencian tanto el logro académico de los estudiantes como el compromiso institucional con
la calidad educativa. De este modo, la institucidon reafirma su misién de formar profesionales
competentes, responsables y comprometidos con el desarrollo social.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Implementar mejoras en el proceso de asignacién y gestion de tutorias
académicas.

e Actividad: Determinacién del distributivo docente y designacion de tutores
académicos.

e Indicador de resultado: Numero de profesores con tutorias académicas asignadas.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La institucién fortalece el proceso de asignacion y seguimiento de las tutorias académicas con
el fin de ofrecer un acompafiamiento mas eficaz y adaptado a las necesidades de los
estudiantes a lo largo de su formacion. Para ello, la carrera cuenta con docentes que brindan
tutorias académicas dirigidas especialmente a estudiantes que se encuentran en segunda y
tercera matricula.

La implementaciéon de tutorias académicas personalizadas no solo contribuye al apoyo del
proceso de aprendizaje, sino que también impulsa el desarrollo integral del estudiante,
permitiéndole superar dificultades académicas y mejorar su desempeno. Estas tutorias se
orientan a identificar de manera puntual las areas que requieren refuerzo, tales como la
comprension de contenidos, el fortalecimiento de habitos de estudio y la adecuada gestion



del tiempo. Este acompafiamiento cercano favorece el rendimiento académico y refuerza la
interaccion entre estudiantes y docentes, promoviendo un entorno de confianza vy
cooperacion.

Los docentes responsables de las tutorias, gracias a su formacién y experiencia en las
asignaturas de la carrera, cumplen un rol fundamental en la efectividad de este proceso. Al
estar enfocadas principalmente en estudiantes de segunda y tercera matricula, las tutorias
permiten identificar oportunamente las dificultades que afectan el aprendizaje y aplicar
estrategias personalizadas que faciliten la continuidad y culminacidn exitosa de los estudios.
Este enfoque preventivo contribuye a disminuir el rezago académico, fortalecer la
permanencia estudiantil y mejorar los niveles de desempeno, favoreciendo el logro de la
titulacion.

Indicador 15
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacién
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

e Actividad: Realizacién de sesiones ordinarias y extraordinarias de comisidon académica
para revision de programas y recursos.

e Indicador de resultado: Numero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El fortalecimiento del funcionamiento de las comisiones académicas de carrera permite
consolidar una gestidn eficiente de los programas formativos, orientada al cumplimiento de
los objetivos académicos y al éxito de los estudiantes en su proceso de formacién profesional.
Durante el afio 2025, la institucidn logré cumplir el indicador establecido en un 100 %, lo que
evidencia la efectividad de las acciones implementadas y el adecuado desempefio de las
comisiones académicas.

Las comisiones académicas de carrera desempefian un rol fundamental en el seguimiento,
analisis y evaluacién permanente de los programas académicos, asegurando su alineacién con
las demandas del entorno laboral y con los estdndares vigentes de la educacidén superior. El
correcto funcionamiento de estas instancias ha permitido monitorear los planes de estudio,
identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones oportunas y fundamentadas,
garantizando una formacion académica de calidad. Este proceso de mejora continua impacta
directamente en el desarrollo de competencias de los estudiantes, preparandolos para
afrontar con éxito los desafios del ejercicio profesional.

El cumplimiento total del indicador en 2025 refleja el compromiso institucional con la mejora
continua vy la gestiéon académica eficiente. Asimismo, evidencia el trabajo articulado de los
integrantes de las comisiones académicas, la eficacia de los mecanismos de retroalimentacion
y la participacion activa en los procesos de toma de decisiones. De este modo, la institucidon



fortalece una gestion académica alineada con sus objetivos estratégicos, contribuyendo al
logro académico y al éxito profesional de los estudiantes.

Indicador 16

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras.

e Actividad: Realizacién de sesiones de comisidon académica para revision y actualizacion
curricular.

e Indicador de resultado: Numero de reportes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El fortalecimiento del funcionamiento de las comisiones académicas de carrera contribuye de
manera significativa a la mejora continua de la calidad de la educacidn superior y al logro del
éxito académico y profesional de los estudiantes. En el afo 2025, la institucion ejecutd de
forma satisfactoria la evaluacion integral del desempefio docente, como parte de las acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion académica.

La consolidacidn de las comisiones académicas ha permitido realizar una revisidn sistematica
y oportuna de los programas educativos, favoreciendo su adecuacién a las exigencias del
entorno profesional y a las expectativas del estudiantado. Mediante un funcionamiento
eficiente, se promueve una retroalimentacién permanente que impulsa mejoras en las
estrategias pedagdgicas, los contenidos curriculares y los recursos educativos disponibles.
Este proceso fortalece la calidad de la formacidn académica y contribuye a la preparacion de
profesionales competentes, capaces de responder a los retos de la sociedad y del mercado
laboral.

La implementacidn exitosa de la evaluacién integral docente en 2025 refleja el compromiso
institucional con la excelencia académica y la mejora continua. Este proceso permitid
recopilar informacidon relevante sobre el desempefio del cuerpo docente, identificar
fortalezas y oportunidades de mejora, y establecer acciones orientadas al desarrollo
profesional. A través de esta evaluacion, la institucion no solo reconoce la labor docente, sino
gue también garantiza la actualizacién y efectividad de los procesos de ensefianza,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos académicos y al éxito formativo de los
estudiantes.

Indicador 17

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras.

e Actividad: Realizacién de sesiones de comisidon académica para la revisién del
distributivo docente.

e Indicador de resultado: NUmero de informes de revisidn del distributivo docente de
las carreras.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La aplicacion de este proceso permite que las sesiones de la comisién académica se
desarrollen de manera eficiente para la revision y optimizacién del distributivo docente,
garantizando una asignaciéon equilibrada y adecuada de los recursos humanos de la carrera.
Asimismo, todos los docentes pueden consultar su distributivo de manera oportuna a través
de los servicios en linea institucionales.

La revisidon periddica del distributivo docente en el marco de las sesiones de la comisidn
académica resulta esencial para asegurar una distribucidon justa y eficiente de la carga
académica. Este procedimiento facilita la identificacion de posibles desequilibrios, garantiza
la cobertura adecuada de las asignaturas y promueve una asignacién coherente de
responsabilidades entre los docentes. Mediante un analisis continuo del distributivo, se
optimiza el aprovechamiento del tiempo y la experiencia del personal académico, lo que
repercute positivamente en la calidad del proceso educativo y en el desempefio estudiantil.

El acceso digital al distributivo docente fortalece la transparencia institucional y simplifica la
consulta por parte del cuerpo docente, permitiendo una gestiéon clara y agil de las
asignaciones académicas. Esta herramienta tecnoldgica no solo facilita la visualizacion de
horarios y actividades, sino que también mejora la comunicacidn entre los docentes y las
instancias administrativas. De este modo, se optimiza la planificacién académica y se asegura
una adecuada coordinacién entre todos los actores, promoviendo una organizacién mas
eficiente y colaborativa dentro del programa académico.

Indicador 18
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras.

e Actividad: Realizacidn de jornadas de autoevaluacién de carreras.

e Indicador de resultado: Niumero de informes de las jornadas de autoevaluacién de
carreras.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el marco de la estrategia orientada al fortalecimiento del funcionamiento de las
comisiones académicas de carrera, se desarrollaron exdmenes complexivos como una
actividad clave para el analisis y mejora continua de los programas académicos. Estas jornadas
permitieron revisar de manera sistematica los procesos académicos, administrativos y
pedagdgicos, con la participacion activa de los integrantes de las comisiones, asegurando una
vision integral del estado actual de cada carrera.

La realizacién de los examenes complexivos facilité la identificacion de fortalezas,
oportunidades de mejora y acciones prioritarias para el fortalecimiento de la calidad
académica. A través de un trabajo colaborativo y reflexivo, las comisiones académicas
analizaron el cumplimiento de los objetivos formativos, la pertinencia de los planes de estudio



y la coherencia de las estrategias implementadas, generando insumos relevantes para latoma
de decisiones orientadas a la mejora continua.

Estos informes evidencian el compromiso institucional con la calidad educativa, la gestién
académica eficiente y el fortalecimiento permanente de las carreras, contribuyendo al logro
de los objetivos estratégicos y al éxito académico y profesional de los estudiantes.

No se realizé jornada de autoevaluacién de carrera, porque el Vicerrectorado Académico no
convocé este aio para esta actividad.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompanamiento estudiantil.

Indicador 28
Resumen
e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisidn de grado.
e Actividad: Revisidon de estadisticas de admision de la carrera en cada semestre.
e Indicador de resultado: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisidn.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La implementacion de mejoras en los procesos de admision permite a la institucién fortalecer
los mecanismos de seleccidon de aspirantes, asegurando el ingreso de estudiantes con el
potencial académico, las habilidades y la motivacidon necesarias para desarrollarse con éxito
en los programas de grado. Durante el afio 2025, se elaboraron informes sobre los estudiantes
aprobados en el proceso de admisidn, como parte de las acciones orientadas a optimizar la
gestidon académica y el ingreso estudiantil.

El fortalecimiento de los procesos de admisidn facilita la identificacion de postulantes que no
solo presentan un desempefio académico adecuado, sino que también demuestran
compromiso, interés y afinidad con los objetivos formativos de la institucidn. A través de un
analisis integral de las competencias, caracteristicas personales y expectativas de los
aspirantes, se logra una seleccién mas acertada y alineada con el perfil de ingreso definido.
De esta manera, el proceso de admisidn se consolida como una herramienta estratégica que
permite valorar el potencial integral de los futuros estudiantes y favorecer su permanencia y
éxito académico.

En 2025, los informes elaborados sobre los estudiantes admitidos proporcionaron
informacidn relevante para analizar el perfil de los nuevos ingresantes y fortalecer la toma de
decisiones en futuras convocatorias. Estos documentos permitieron identificar tendencias,
necesidades y oportunidades de mejora en los procesos de orientacién y acompanamiento
durante el primer afio de estudios. Con base en esta informacién, la institucién puede
implementar estrategias de apoyo mas focalizadas, promoviendo una formacion
personalizada y asegurando que los estudiantes cuenten con las condiciones necesarias para
alcanzar un desempefio académico exitoso.



Indicador 33

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad: Atencién de becarios a través de asesoria pedagdgica y consejeria
estudiantil.

e Indicador de resultado: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos
por los programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El desarrollo e implementacién de acciones de mejora en los servicios de apoyo institucional
fortalecen la capacidad de la institucién para promover el éxito académico, emocional y
profesional de sus estudiantes, consolidando un entorno de aprendizaje inclusivo, solidario y
orientado al crecimiento integral. Durante el afio 2025, la Coordinacién de Bienestar
Estudiantil (CE) y el area de Acompanamiento Psicoeducativo (APE) cumplieron de manera



efectiva con la atencidn a los estudiantes becarios del Sistema Nacional de Nivelacion y
Admision (SNNA).

El fortalecimiento de estos programas de apoyo permite a la institucién garantizar que los
estudiantes reciban un acompafiamiento integral a lo largo de su trayectoria académica. A
través de servicios orientados al bienestar emocional, la orientacién académica y el desarrollo
de habilidades personales y profesionales, se contribuye a la formacién integral de los
estudiantes y a su adecuada integracion en la comunidad universitaria. Un entorno
institucional que promueve la inclusién y el apoyo constante favorece la motivacion
estudiantil y repercute positivamente en el rendimiento académico y la permanencia en los
programas de estudio.

En este contexto, la CE y el APE desempefian un rol fundamental al brindar atencién
personalizada y seguimiento continuo a los estudiantes becarios del SNNA durante el ano
2025. Estos servicios aseguran el acceso a informacidn oportuna, orientacion especializada y
soluciones ante posibles dificultades académicas o personales. Gracias a este
acompafiamiento, los estudiantes becarios cuentan con las condiciones necesarias para
concentrarse en su formacién, aprovechar los beneficios de la beca y alcanzar un desempefio
académico satisfactorio, fortaleciendo asi sus oportunidades de éxito a largo plazo.

ATENCIONES APE POR NUMERO DE MATRICULA
enero a diciembre 2025
CARRERA I matricula Il matricula Il matricula TOTAL

MNegocios
Internacionales 037 83 3 623
Administracion de )
Empresas 192 45 7 244
Contabilidad y
Auditoria 223 29 3 255
Comercio Exterior 207 22 5 234
TOTAL 1159 179 18 1356

Nota: Se regisiran las atenciones del Asesor Pedagogico, algunos estudiantes se repiten mes a mes
como parte del seguimiento académico.

Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad: Atencién de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria
pedagdgicas y consejeria estudiantil.

e Indicador de resultado: Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Al implementar estas estrategias de atencién, las instituciones pueden brindar un apoyo
integral y efectivo a los estudiantes en estado de repitencia, ayudandoles a superar sus
dificultades y alcanzar su mdximo potencial académico y personal. La CE y APE cumple con la
atencion de alumnos en estado de repitencia.

Las instituciones no solo abordan las dificultades académicas de los estudiantes en estado de
repitencia, sino que también les brindan el apoyo necesario para recuperar su motivacion y
fortalecer su autoconfianza. A través de un acompafamiento personalizado, se identifican las
causas subyacentes de la repitencia, lo que permite disefiar planes de accidn especificos que
fomenten el éxito académico. Estas estrategias incluyen asesoramiento académico, tutorias
adicionales y el seguimiento constante del progreso, asegurando que los estudiantes tengan
todas las herramientas necesarias para superar los retos que enfrentan.

los programas de CE y APE desempefian un papel fundamental en este proceso al ofrecer
apoyo directo y efectivo a los alumnos en estado de repitencia. Mediante un enfoque
individualizado, se les proporciona orientacion, recursos académicos y soluciones practicas
para que los estudiantes puedan superar las dificultades que afectaron su rendimiento. Al
cumplir con esta atencion especializada, las instituciones contribuyen a la recuperacion
académica de los estudiantes, ayuddndoles no solo a mejorar sus calificaciones, sino también
a desarrollar habilidades clave para su éxito a largo plazo

ATENCIONES APE POR CICLO
Enero - diciembre 2025

Negocios Administracion Contabilidad Comercio

Internacionales de Empresas y Auditoria Exterior TOTAL
| 324 113 163 124 724
Il 130 56 50 44 280
I 81 24 g 22 135
I/ 338 31 19 21 109
A 38 10 2] 2 59
W 9 G 6 9 30
VI 2 3 §] 11
W 1 1 6 8
TOTAL 623 244 255 234 1356

Nota: Se registran las atenciones del Asesor Pedagogico, algunos estudiantes se repiten mes a mes

como parte del seguimiento académico.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de

innovacion académica y de recursos de aprendizaje.




e Actividad: Implementacién de programas en docencia, innovacion académica y de
recursos de aprendizaje para los profesores.

e Indicador de resultado: Niumero de informes sobre recursos a disposicion de los
profesores.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La implementacidn de un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, innovacién
académica y recursos de aprendizaje permite fortalecer las capacidades del cuerpo docente
para ofrecer una ensefianza de calidad, promoviendo la excelencia académica y la innovacion
en los procesos de aprendizaje. Durante el ano 2025, todos los docentes recibieron de manera
oportuna informacion sobre estos servicios a través de correos electrénicos institucionales.

El portafolio de servicios constituye una herramienta estratégica que pone a disposicion del
profesorado recursos pedagdgicos, tecnoldgicos y metodolégicos orientados a la mejora
continua de la practica docente. El acceso a estos apoyos facilita la incorporacién de nuevas
estrategias de ensefianza, el uso de tecnologias educativas y la adaptacién a las demandas
actuales del entorno académico. Como resultado, se fortalece el proceso de ensefianza-
aprendizaje, se estimula la innovacién educativa y se favorece el desarrollo profesional
permanente de los docentes.

La comunicacién sistematica mediante el envio de correos electrénicos garantiza que el
personal docente conozca las oportunidades de formacién, los recursos disponibles y las
iniciativas de innovacidn académica impulsadas por la institucidn. Este mecanismo de difusion
promueve una mayor participacidon y articulacién entre los docentes y las instancias
académicas, optimizando el aprovechamiento de los servicios ofrecidos. De este modo, la
institucion refuerza su compromiso con la calidad educativa y con la creacién de un entorno
de aprendizaje dindmico, inclusivo y orientado a la mejora continua

Indicador 42

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad: Realizacién de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil
para socializar la oferta académica de la carrera.

e Indicador de resultado: Nimero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La organizacion de eventos académicos dirigidos a las Unidades Educativas de la ciudad de
Guayaquil constituye una estrategia clave para fortalecer la visibilidad de la carrera y de la
institucion, asi como para establecer vinculos con los colegios locales y atraer a potenciales
aspirantes interesados en la oferta académica. Durante el afio 2025, se realizaron visitas



institucionales a diversas Unidades Educativas de la ciudad con el objetivo de promocionar el
estudio de la carrera.

A través de estas actividades, la institucion fortalecid su presencia en la comunidad educativa
de Guayaquil y brindd a los estudiantes de nivel secundario la oportunidad de conocer de
manera directa la propuesta académica, resolver inquietudes y comprender los beneficios de
formarse en la carrera. Las visitas permitieron generar un acercamiento con los futuros
postulantes, facilitando la interaccidon con docentes y representantes institucionales, lo que
contribuyd a una mejor comprension de los programas académicos, los servicios ofrecidos y
las oportunidades de desarrollo profesional.

Durante el desarrollo de estas visitas en 2025, se llevaron a cabo charlas informativas, talleres
interactivos y actividades de promocién orientadas a despertar el interés de los estudiantes
por la carrera. Estas acciones permitieron presentar la oferta académica de manera cercana
y personalizada, posicionando a la institucidn como una opcion de formacién de calidad.
Asimismo, el contacto directo con estudiantes y docentes de las Unidades Educativas
fortalecié las relaciones interinstitucionales, incrementd la visibilidad de la carrera vy
contribuyd al fortalecimiento de la red de colaboracion con los colegios de la ciudad.




Indicador 43
Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante sus publicos.

e Actividad: Realizacion de eventos académicos dirigidos a los estudiantes de la
universidad.

e Indicador de resultado: Niumero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
estudiantes de la universidad.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La organizacidn de eventos académicos dirigidos a los estudiantes universitarios constituye
una estrategia relevante para enriquecer su experiencia formativa, fortalecer el sentido de
comunidad y contribuir a su desarrollo académico y profesional. Durante el afio 2025, se
realizaron acciones de promocion de actividades académicas y de caracter profesional
dirigidas a los estudiantes de la carrera, asi como al publico en general.

La ejecucion de estos eventos favorece un entorno de aprendizaje dindmico que
complementa la formacién académica con el desarrollo de competencias profesionales y
habilidades colaborativas. A través de la participacién en conferencias, talleres y espacios de
intercambio, los estudiantes tienen la oportunidad de interactuar con profesionales y
especialistas de distintas dreas, ampliar sus redes de contacto y fortalecer su preparacién para
el ejercicio profesional. Asimismo, estas iniciativas promueven la integracion estudiantil,
incrementando la motivacion y el compromiso con su proceso formativo.

Las actividades académicas y profesionales promovidas durante el ano 2025 incluyeron
eventos presenciales y virtuales orientados a la actualizacion de conocimientos y al
fortalecimiento del vinculo entre la universidad y su entorno. Estas acciones brindaron a los
estudiantes espacios para el intercambio de experiencias, la reflexién académica y el
acercamiento al ambito profesional, al tiempo que permitieron la participacién del publico
externo. De esta manera, la institucidn reafirma su compromiso con la formacién integral de
los estudiantes y con su contribucion al desarrollo académico y social.

EXCLUSIONES.

Acti Pri A 0S. Actividades|
representaciones, transporte, agropecuarias. mineria, petro
comercializadores de combustibles, relacion de médicos y fa
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égico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconomico y
cultural.

Indicador 5
Resumen

e Estrategia: Desarrollar un programa de investigacion que vincule estudiantes y profesores.
e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e  Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante el afio 2025, se difundid6 mediante correo electrénico la promocién para la
participacidén de estudiantes en proyectos TECNOCATOL, dirigida a todos los docentes de la
carrera. Como resultado de esta accidn, una estudiante de la modalidad a distancia formalizé
su inscripcidn, evidenciando el interés y la apertura de los estudiantes para integrarse en
iniciativas de investigacion institucional.

La implementacién de un programa de investigacion que articule la participacion de
estudiantes y docentes constituye una estrategia clave para fortalecer la formacion
académica y el desarrollo de competencias investigativas. A través de espacios de
colaboracién, los estudiantes tienen la oportunidad de integrarse a proyectos de
investigacion académica o aplicada, trabajando de manera directa con los docentes. Esta
experiencia contribuye al desarrollo del pensamiento critico, la capacidad de analisis y la
resolucion de problemas, al tiempo que complementa la formacion tedrica con aprendizajes
practicos relevantes para su futuro profesional.

Asimismo, este tipo de programas promueve la conformacién de una red de apoyo académico
que facilita el intercambio de ideas, recursos y metodologias de investigacion. El



acompafiamiento y la supervisién docente brindan orientacidn especializada, mientras que la
participacidn estudiantil incorpora nuevas perspectivas e iniciativas innovadoras. Este trabajo
colaborativo fortalece la cultura investigativa, estimula la creatividad y fomenta la
investigacion interdisciplinaria, contribuyendo a largo plazo al fortalecimiento de la
comunidad académica y a la formacién de estudiantes con competencias sdélidas en
investigacion.

Indicador 6
Resumen

e Estrategia: Desarrollar proyectos de investigacion sostenible.

e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga.
e Indicador de resultado: NUmero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el marco de la estrategia orientada al desarrollo de proyectos de investigacion sostenible,
la institucidon impulsé acciones destinadas a fomentar la participacion estudiantil en iniciativas
de investigacion, fortaleciendo la cultura investigativa y el compromiso académico. Como
parte de esta estrategia, se promovid activamente la participacién de los estudiantes en los
proyectos UCSG Investiga, incentivando su involucramiento en procesos de generacion de
conocimiento con impacto académico y social.

La promocidn de la participacion estudiantil permitid integrar a los alumnos en propuestas de
investigacion orientadas a la sostenibilidad, el andlisis critico y la solucién de problematicas
relevantes del entorno. A través de estas acciones, los estudiantes tuvieron la oportunidad
de desarrollar competencias investigativas, fortalecer habilidades de analisis y trabajo
colaborativo, y aplicar los conocimientos adquiridos en el aula en contextos reales. Este
enfoque contribuye a la formacion integral de los estudiantes y al fortalecimiento del vinculo
entre la docencia y la investigacion.

Como resultado de la ejecucion de esta actividad, se presentaron las propuestas
correspondientes en el programa UCSG Investiga, alcanzando el cumplimiento del indicador
de resultado en un 100 %. Este logro evidencia el compromiso institucional con el impulso de
la investigacion sostenible, la participacion activa de los estudiantes y el fortalecimiento de
los procesos académicos, consolidando una gestidn investigativa alineada con los objetivos
estratégicos y orientada a la mejora continua.

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 39

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.



e Actividad: Promocién de la participacién de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado: NUmero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante el afio 2025, el Club de Ciencias UCSG se consolidé como un espacio estratégico para
la participacion activa de los estudiantes en actividades de investigacion, promoviendo la
exploracion de diversas areas del conocimiento cientifico. A través de este espacio
académico, se desarrollaron talleres, seminarios y proyectos de cardcter prdactico que
fomentaron la curiosidad cientifica, el pensamiento critico y la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en el aula, contribuyendo al fortalecimiento de las competencias
investigativas de los participantes.

Las actividades impulsadas desde el Club de Ciencias permitieron a los estudiantes desarrollar
habilidades esenciales como el trabajo colaborativo, la resolucién de problemas y la
comunicacion cientifica. Asimismo, el club funcioné como un espacio abierto e inclusivo, en
el cual los estudiantes pudieron proponer iniciativas de investigacidon propias o integrarse a
proyectos existentes, incentivando su participacién activa y fortaleciendo su interés por la
ciencia y la investigacidon académica.

Adicionalmente, el Club de Ciencias UCSG fortalecid la vinculacion de los estudiantes con el
entorno académico y profesional mediante la interaccidon con docentes, investigadores y
actores externos. A través de la organizacidon de concursos, exposiciones y socializacién de
resultados, se promovio la difusidon de los avances alcanzados y se incrementé la visibilidad
institucional, evidenciando el compromiso de la UCSG con la formacién integral, la
investigacion cientifica y el desarrollo académico de su comunidad estudiantil.

Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidén de la investigacién por medio de posters.

e Indicador de resultado: Numero de concursos de posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La promocion de la investigacion mediante la elaboracion y presentacién de podsteres
constituye una estrategia relevante para incentivar el interés de los estudiantes por la
actividad investigativa y fortalecer la difusion de conocimientos en distintas areas
académicas. Durante el periodo evaluado, se impulsaron acciones orientadas a motivar la



participacidn estudiantil en actividades de investigacion, destacando la importancia de estos
espacios como mecanismos de aprendizaje y socializacién académica.

A través de estas iniciativas, se buscé brindar a los estudiantes una plataforma que les
permitiera desarrollar habilidades de andlisis, sintesis y comunicacién cientifica, asi como
compartir los resultados de sus investigaciones con la comunidad universitaria. La
participacidn en concursos de pdsteres representa una oportunidad para que los estudiantes
consoliden competencias investigativas y fortalezcan su formacién académica integral; sin
embargo, a pesar de las acciones de difusion realizadas, no se registrd la participacién de
estudiantes en el concurso correspondiente.

Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de promocién y
acompafiamiento en futuras convocatorias, con el fin de incrementar el interés y la
participacidon estudiantil en este tipo de actividades. En este sentido, la institucidén proyecta
implementar acciones de sensibilizacién, orientacion y apoyo académico que permitan
motivar a los estudiantes a involucrarse activamente en la investigacién, contribuyendo al
desarrollo de una cultura investigativa sélida y alineada con los objetivos institucionales.

+$
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Convocatoria
a Mentores
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UCSG

REQUISITOS

® Ser profesor activo de la UCSG

® Poseer conocimientos, habilidades
y experiencia en investigacion

e Tener interés en fomentar la
cultura de la investigacién en
la comunidad universitaria

Interesados enviar hoja de vida a
vip@cu.ucsg.edu.ec / ASUNTO: MENTOR
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Indicador 41
Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.

e Indicador de resultado: Niumero de estudiantes participando en el Club de Ciencias
UCSG.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Se fomentd la participacion de estudiantes en actividades de investigacién en el Club de
Ciencias UCSG.




Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacién de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion vy
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.

e Actividad: Realizacién de eventos relacionados con la innovacion y transferencia de
conocimiento.

e Indicador de resultado: NUmero de eventos realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La organizacién de eventos orientados a la innovacién y la transferencia de conocimiento
constituye una estrategia fundamental para promover la colaboracién interdisciplinaria,
estimular la creatividad y fortalecer la generacidn de ideas con impacto académico y social.
En este marco, se llevaron a cabo reuniones de difusidn sobre innovacidn y transferencia de
conocimiento dirigidas a toda la comunidad de la UCSG, con el propdsito de fortalecer una
cultura institucional orientada a la innovacion.

Estas reuniones permitieron sensibilizar y capacitar a estudiantes, docentes y personal
administrativo sobre la importancia de la innovacién como eje transversal del desarrollo
académico y social. A través del intercambio de ideas y experiencias, los participantes
pudieron identificar oportunidades para aplicar enfoques innovadores en sus respectivos
ambitos, favoreciendo el trabajo colaborativo entre distintas areas del conocimiento. Este
enfoque interdisciplinario contribuye a la construcciéon de un entorno académico dinamico,
gue impulsa la formulacién de propuestas creativas y soluciones pertinentes a los desafios
actuales.

Asimismo, las actividades de difusién facilitaron el acercamiento entre la academia y los
sectores productivos y sociales, promoviendo el intercambio de buenas practicas y el
fortalecimiento de la transferencia de conocimiento. De este modo, los resultados generados
en el dmbito universitario pueden ser aplicados en contextos reales, contribuyendo al
desarrollo tecnolégico, econdmico y social de la comunidad. Estas acciones consolidan un
ecosistema de innovacidn sostenible, que beneficia tanto a la institucién como a la sociedad
en su conjunto.



Convocatoria de innovacion y emprendimiento
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INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

e Actividad: Participacién en foros.

e Indicador de resultado: Numero de participaciones ejecutadas por afio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El fortalecimiento de la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio
internacional constituye una estrategia clave para impulsar la visibilidad académica, el
intercambio de conocimientos y el desarrollo profesional de los investigadores y docentes.
Para alcanzar este objetivo, resulta fundamental implementar acciones de promocion vy
difusion que motiven la participacion activa de la comunidad académica en espacios
cientificos de alto nivel.

En este contexto, el Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado desempefia un rol
fundamental al realizar la difusidon oportuna de convocatorias para la participacion en foros,
congresos y jornadas cientificas. A través de estos mecanismos de comunicacion, se facilita el



acceso a informacion relevante sobre eventos académicos nacionales e internacionales,
permitiendo que los investigadores y docentes identifiquen oportunidades alineadas con sus
lineas de investigacion e intereses académicos.

La difusidn sistemdtica de estas convocatorias contribuye a fortalecer la cultura investigativa
y a promover la proyeccién internacional de la institucidn. Al incentivar la participacién en
eventos cientificos, se favorece el intercambio de experiencias, la actualizacién de
conocimientos y la generacién de redes académicas, lo que impacta positivamente en la
calidad de la investigacion y en el posicionamiento institucional dentro de la comunidad
cientifica.
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Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacién
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 11

Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES.

e Actividad: Participacidn en eventos realizados por la REIES.

e Indicador de resultado: 11. NUmero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La participacion en los eventos organizados por la Red Ecuatoriana para Ia
Internacionalizacidn de la Educacién Superior (REIES) representa una oportunidad estratégica
para fortalecer el desarrollo académico, profesional e institucional de la universidad. A través
de estas iniciativas, la UCSG amplia su proyeccion internacional y consolida su compromiso
con la cooperacidn académica y cientifica en el dmbito de la educacién superior.



En este marco, el Vicerrectorado de Vinculacién impulsa actividades articuladas con las redes
de internacionalizacién, facilitando la interaccién con instituciones de educacion superior a
nivel nacional e internacional. La participacién activa en REIES permite el intercambio de
experiencias y buenas practicas, asi como el establecimiento de alianzas estratégicas con
universidades extranjeras. Estas acciones favorecen el desarrollo de proyectos conjuntos de
investigacion, programas de movilidad estudiantil y académica, y la creacién de programas de
posgrado, fortaleciendo la cooperacidn interinstitucional.

Asimismo, la vinculacidon con REIES contribuye al fortalecimiento de la calidad educativa y a
la adopcidn de estandares internacionales de formacion. A través de esta red, la UCSG accede
a espacios de didlogo y colaboracién que permiten incidir en politicas educativas, integrarse
a redes internacionales de investigacion y enriquecer la formacion integral de estudiantes y
docentes. De este modo, la universidad consolida su posicionamiento como un referente en
procesos de internacionalizacién de la educacion superior y promueve un entorno académico
mas diverso, inclusivo y competitivo.

Indicador 12

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacién de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién
de la cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacion en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de
la Educacidn Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado: NUmero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El Vicerrectorado de Vinculacidn impulsa la participacion activa de la UCSG en redes y
subsistemas de innovacion basados en el modelo de la cuadruple hélice, que articula a los
sectores académico, empresarial, publico y comunitario. Esta articulacién permite fortalecer
la colaboracidn interinstitucional y promover iniciativas conjuntas orientadas a la innovacién
y al desarrollo sostenible, consolidando el rol de la universidad como un actor clave en la
transformacién social.

La participacién permanente de la UCSG en estas redes resulta fundamental para contribuir
al cumplimiento de la Agenda 2030 y a la generacién de soluciones innovadoras frente a los
desafios econdmicos, sociales y ambientales. A través de este modelo colaborativo, la
universidad integra sus capacidades académicas, investigativas y formativas con las politicas
publicas, el sector productivo y la sociedad civil, favoreciendo un enfoque integral y
multidisciplinario. Esta interaccién permite enriquecer los procesos de investigacion aplicada,
emprendimiento y formacidn con una visién orientada a la sostenibilidad.

Asimismo, la vinculacion con los actores de la cuadruple hélice facilita la creacién de alianzas
estratégicas que potencian el impacto de los proyectos desarrollados por la universidad.
Mediante el trabajo conjunto con gobiernos, empresas y organizaciones comunitarias, la
UCSG amplia sus oportunidades de acceso a recursos y financiamiento, promoviendo



iniciativas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De este modo, la universidad
reafirma su compromiso con la innovacién responsable y con la construccién de un entorno
mas justo, equitativo y sostenible para las generaciones presentes y futuras.

&

Taller: Identificacion de
Oportunidades

Dirigido a los interesados en participar en la
convocatoria para Fortalecimiento de
Emprendimientos de la DITCO y el HUB58

Objetivo 3: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la UCSG.

Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Definir datos y construir un mapa de indicadores acorde con las demandas
de rankings universitarios.

e Actividad: Seguimiento de empleadores locales en el listado QS.

e Indicador de resultado: Porcentaje de incremento de empleadores en listado QS.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El seguimiento de empleadores locales incluidos en el listado QS constituye una herramienta
estratégica para fortalecer la vinculacién entre la universidad y el entorno productivo. A
través de esta accion, el Vicerrectorado de Vinculacion realiza un monitoreo sistematico de
las empresas locales que emplean a graduados de la institucién, con el fin de obtener
informacidn relevante sobre su insercién y desempefio en el mercado laboral.

Este seguimiento permite identificar a los empleadores que valoran las competencias
desarrolladas por los egresados, asi como conocer las areas profesionales con mayor
demanda. Con base en esta informacidén, la institucion puede retroalimentar y ajustar sus



programas académicos y formativos, asegurando su alineacidn con las necesidades del sector
empresarial. Asimismo, este proceso facilita el fortalecimiento de relaciones estratégicas con
empleadores clave, promoviendo oportunidades de insercion laboral y colaboraciéon
institucional.

Adicionalmente, el monitoreo de empleadores locales favorece la generacién de nuevas
oportunidades de cooperacidn, tales como pasantias, practicas profesionales y proyectos de
investigacion aplicada. Estas acciones contribuyen a mejorar la empleabilidad de los
estudiantes y a consolidar la presencia de la universidad en el entorno empresarial,
reafirmando su compromiso con la formacidén pertinente de profesionales y con el desarrollo
econodmico y social de la region.
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Indicador 37
Resumen

e Estrategia: Incrementar el contacto con empresas y organismos donde los egresados
estan empleados.

e Actividad: Contactar a empresas que forman parte del listado QS y donde los
graduados de la carrera estan trabajando.

e Indicador de resultado: NUmero de empleadores incrementados por carrera en listado
QS anualmente.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Incrementar el contacto con empresas y organismos donde los egresados se encuentran
empleados constituye una accidn estratégica para fortalecer la relacion entre la universidad
y el mundo laboral. En este marco, el Vicerrectorado de Vinculacién realiza el seguimiento de
empleadores locales incluidos en el listado QS, lo que permite identificar a las organizaciones
gue demandan profesionales formados por la institucion y comprender mejor su insercion en
el mercado laboral.



Este acercamiento facilita una retroalimentaciéon constante sobre las competencias vy
habilidades que los empleadores valoran en los egresados, informacién clave para la mejora
continua de los programas académicos. Asimismo, el fortalecimiento de estas relaciones
promueve la organizacién de actividades como ferias de empleo, encuentros de networking
y conferencias, generando espacios de interaccidn directa entre estudiantes, egresados y
representantes del sector productivo.

Ademas, el seguimiento de empleadores permite a la universidad conocer el desarrollo
profesional de sus graduados y evaluar la pertinencia de la formacién impartida. Este vinculo
cercano contribuye no solo a ampliar las oportunidades laborales para los egresados, sino
también a consolidar alianzas estratégicas para proyectos de investigacion, innovacion vy
formacién continua, fortaleciendo el impacto de la universidad en el desarrollo econédmico y
social del entorno.
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Estimadaos Dacanas y Diractoras

Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioeconémico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Fomentar la colaboracion con entidades privadas y sociales para acuerdos
de pasantias estudiantiles.

e Actividad: Incentivar la creacidén de acuerdos para practicas preprofesionales.

e Indicador de resultado: Numero de convenios firmados con empresas vy
organizaciones para pasantias estudiantiles.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Fomentar la colaboracién con entidades privadas y organizaciones sociales para la firma de
convenios de pasantias estudiantiles constituye una estrategia clave para fortalecer la
formacién integral de los estudiantes. En este sentido, el Vicerrectorado de Vinculacion
motiva activamente la participacion de empresas y organizaciones con el objetivo de generar
oportunidades que permitan a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en el aula
en contextos reales de trabajo.

La suscripcion de acuerdos de pasantias brinda a los estudiantes valiosas experiencias de
aprendizaje practico, contribuyendo al desarrollo de competencias profesionales, habilidades
técnicas y capacidades de adaptacidon al entorno laboral. Estas experiencias facilitan la
construccion de redes de contacto y favorecen una transicién mas efectiva hacia el ejercicio
profesional. Al mismo tiempo, las empresas y organizaciones colaboradoras se benefician al
incorporar jévenes talentos que aportan nuevas ideas y perspectivas, fortaleciendo su capital
humano y su sostenibilidad.

Asimismo, esta colaboracién estrecha los vinculos entre la universidad y la comunidad,
permitiendo alinear la oferta académica con las necesidades del sector productivo y social. A
través de estos convenios, la institucion puede mantener sus programas actualizados vy
pertinentes, ademas de generar oportunidades para proyectos conjuntos de investigacion
aplicada y vinculacién. En conjunto, estas acciones contribuyen a mejorar la empleabilidad de
los egresados y refuerzan el compromiso institucional con el desarrollo econédmico y social
del entorno.

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculacion y de
educacion continua

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Fortalecer la oferta y ejecucion de programas y proyectos de vinculacion.

e Actividad: Implementacién de proyectos de vinculacidon enfocados en las necesidades
del entorno.

e Indicador de resultado: Cantidad de proyectos de vinculacién realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La implementacion de proyectos de vinculacion orientados a atender de manera efectiva las
necesidades del entorno constituye una estrategia fundamental para fortalecer la relacion
entre la universidad y la comunidad. En este marco, la Facultad de Economia y Empresa de la
UCSG desarrolla programas y proyectos de vinculacién que responden a las problematicas
identificadas en su area de influencia, con la participacion activa de varias carreras,
contribuyendo al desarrollo social, econdmico y sostenible del entorno.



Estos proyectos se encuentran alineados con los principios del desarrollo sostenible,
buscando generar soluciones que no solo atiendan necesidades inmediatas, sino que también
produzcan impactos positivos a largo plazo. A través del trabajo conjunto entre estudiantes,
docentes y actores locales, la facultad promueve iniciativas que impulsan la mejora de la
calidad de vida, el fortalecimiento del tejido productivo y la equidad social, aportando de
manera directa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Asimismo, los programas de vinculacién representan una valiosa oportunidad formativa para
los estudiantes, quienes pueden aplicar los conocimientos adquiridos en el aula a situaciones
reales, desarrollar competencias practicas y fortalecer su compromiso social. La participacion
de diversas carreras favorece un enfoque multidisciplinario que enriquece las propuestas de
intervencion y fomenta la colaboracién académica. En conjunto, estas acciones consolidan el
vinculo entre la universidad y la comunidad, promoviendo un desarrollo conjunto y sostenible
gue beneficia a todos los actores involucrados.

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 10
Resumen

e Estrategia: Aumentar la participacion en programas de movilidad académica e
investigacién.

e Actividad: Fomentar la movilidad de estudiantes y personal académico para el
intercambio de conocimiento y experiencia.

e Indicador de resultado: Cantidad de estudiantes involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: 100%

Detalle

Fomentar la movilidad de estudiantes y personal académico constituye una estrategia clave
para enriquecer los procesos de aprendizaje, investigacidon e internacionalizacion de la
universidad. A través de la movilidad académica y de investigacidon, se promueve el
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas entre instituciones de
educacion superior, fortaleciendo la cooperacion interinstitucional y contribuyendo al
desarrollo personal y profesional de quienes participan.

La participacién en programas de movilidad permite a los estudiantes y docentes adquirir una
perspectiva global, conocer diversas metodologias de ensefianza e investigacién y fortalecer
competencias académicas e interculturales. Estas experiencias favorecen la creacion de redes
de colaboracién internacional, impulsan el desarrollo de proyectos conjuntos y facilitan el
acceso a recursos académicos especializados, lo que repercute positivamente en la calidad
educativa y en la produccidn cientifica de la institucion.



En este contexto, durante el afo 2025 se realizé la promocién de actividades orientadas a
incentivar la participacion de los estudiantes en programas de movilidad académica y/o de
investigacion. La difusién constante de estas oportunidades contribuy6 al fortalecimiento de
la formacién integral de los estudiantes, preparandolos para enfrentar desafios en entornos
globalizados. Asimismo, el impulso a la movilidad del personal académico favorece el
intercambio de buenas practicas, el fortalecimiento de la capacidad investigativa y el
posicionamiento institucional de la UCSG en el ambito académico internacional.

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacidn internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 15

Resumen

e Estrategia: Mejorar la comunicacion de iniciativas de vinculacion.

e Actividad: Difusidn de los resultados de proyectos de vinculacion mediante un evento.
e Indicador de resultado: Numero de eventos anuales de difusion.

e Cumplimiento: 100%

Detalle

Mejorar la comunicacion de las iniciativas de vinculacidn constituye un elemento
fundamental para incrementar la participacion y el impacto de las actividades que desarrolla
la universidad en su entorno. Una difusién adecuada permite que la comunidad conozca de
manera clara los objetivos, alcances y beneficios de los proyectos de vinculacion,
fortaleciendo la visibilidad institucional y resaltando el aporte de la universidad al desarrollo
social, econdmico y comunitario.

Durante el periodo correspondiente, se realizé la difusidn de los resultados de los proyectos
de vinculacidn, asi como de las acciones de relacionamiento e iniciativas impulsadas por el
Vicerrectorado. Estas actividades comunicacionales permitieron evidenciar los logros
alcanzados y el impacto generado en los distintos grupos de interés, contribuyendo a una
mayor valoracién del trabajo institucional y fomentando el interés de la comunidad
universitaria y externa por participar en futuras iniciativas.

Asimismo, la comunicacién constante a través de diversos canales institucionales fortalecié
el vinculo entre la universidad y la sociedad, facilitando espacios de retroalimentacién vy
didlogo. Este enfoque permitié identificar nuevas necesidades del entorno y consolidar una
relacion de cooperacidn continua, posicionando a la universidad como un actor
comprometido con el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible de la comunidad.



e

Vinculacion

DETALLE DE MODULOS A DESARROLLAR EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION

"Emprendedores de Exito "

Moédulo | [Creando y encontrando oportunidades (C. Emprendimiento, 2 h)

Modulo Il Pruebas y experimentos de mercado - Investigacion (C. Emprendimiento, 4h).

Modulo Il [Estrategias de Marketing digital en redes sociales (C. Comercio Exterior, 2h)

Médulo IV [Modelo de Negocios (C. Emprendimiento, 2h)

Mddulo V |Ventas vy servicio al cliente (C. Comercio, 2h)

\Médulo VI Rimpe y beneficios tributarios (Contabilidad y Auditoria, 2h)

\Médulo VII [Evaluacién financiera y fuentes de financiamiento (C. Comercio Exterior, 6h)




Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacién

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Mejorar el control de gestién administrativa y la conformidad de la
informacion.

e Actividad: Implementaciéon de normas de control para el seguimiento de la provisidn
de servicios y el manejo de potenciales incumplimientos normativos.

e Indicador de resultado: 1. Tasa de capacitaciéon (NUumero de Horas hombre de
capacitaciéon ejecutada dividido por el Numero total de Horas hombre de capacitacién
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: 100%

Detalle

Los datos correspondientes al afio 2025 evidencian que la meta de capacitaciéon fue cumplida
en su totalidad, alcanzando una tasa de 0,8, lo que indica que la cantidad de capacitaciones
ejecutadas coincidié plenamente con lo planificado y aprobado. Este resultado refleja una
adecuada gestidn en la planificacidn y ejecucion de los procesos formativos, alineados con los
objetivos institucionales establecidos para el periodo evaluado.

El cumplimiento total de la meta demuestra que las iniciativas orientadas a la formacién y
actualizacion del personal en materia de normas de control y gestién se desarrollaron de
manera efectiva y oportuna. La ejecucidon conforme a lo programado permitié fortalecer las
competencias del personal, garantizando una correcta comprensién y aplicacién de los
lineamientos normativos vigentes.



Asimismo, este resultado contribuye al fortalecimiento de los procesos institucionales,
promoviendo una cultura organizacional basada en la mejora continua, la eficiencia
administrativa y el cumplimiento normativo. La capacitacién permanente del personal
durante el afio 2025 constituye un elemento clave para asegurar una gestidon responsable,
transparente y alineada con las exigencias de control y calidad institucional.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Mejorar el seguimiento y la conformidad de la gestion administrativa
mediante la implementacién de normas de control.

e Actividad: Difusion de procedimientos internos.

e Indicador de resultado: 2. Tasa de difusién (Nimero de Horas hombre dedicadas a la
difusidon de procedimientos internos dividido por el NUmero total de Horas hombre de
capacitacion planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: 100%

Detalle

Los datos del afio 2025 evidencian que la meta establecida para la tasa de difusién de
procedimientos internos fue alcanzada en su totalidad, registrandose un cumplimiento del
90% de las horas hombre efectivamente dedicadas a esta actividad en relacién con las horas
planificadas y aprobadas. Este resultado refleja una ejecucidén adecuada de las acciones
previstas y un uso eficiente del recurso humano destinado a la difusidn institucional.

El alto nivel de cumplimiento demuestra que la universidad priorizé la comunicacién interna
como un eje clave para el fortalecimiento de la gestién administrativa. La dedicacion
sostenida del personal permitié asegurar que los procedimientos internos fueran difundidos
de manera clara y oportuna, facilitando su correcta comprensién y aplicacién por parte de las
distintas dreas institucionales.

Asimismo, este logro contribuye al mejoramiento continuo de los procesos administrativos,
promoviendo una gestion mas ordenada, transparente y alineada con las normativas internas.
La difusion efectiva de los procedimientos durante el afio 2025 fortalece la cultura
organizacional, optimiza la toma de decisiones y respalda el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la universidad.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccién de tiempos de atencion vy

efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejora del proceso de adquisiciones a través de la actualizacion
tecnolodgica.



e Actividad: Incorporacion de licencias de Python.

e Indicador de resultado: 9. Tasa de implementacién (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacion implementados dividido por el numero total de
requerimientos e innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: 100%

Detalle

De acuerdo con los datos presentados, durante el afio 2025 la universidad logré implementar
en su totalidad las innovaciones y requerimientos planificados, evidenciando un
cumplimiento integral de los objetivos establecidos en materia de adquisiciones y tecnologia
de la informacion. Este resultado refleja una adecuada planificacién y ejecucion de los
procesos institucionales orientados a la modernizacidn y fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica.

El uso eficiente de los recursos destinados a estas acciones permitido optimizar la gestion
administrativa y académica, garantizando que las adquisiciones realizadas respondan a las
necesidades reales de la institucion. Asimismo, la incorporacién de nuevas soluciones
tecnolégicas contribuyé a mejorar la operatividad de los sistemas, facilitando el desarrollo de
las actividades institucionales y el soporte a los distintos procesos internos.

En este contexto, el cumplimiento alcanzado en 2025 evidencia una mejora significativa en la
eficiencia y eficacia institucional, consolidando una gestién orientada a la innovacion y al uso
estratégico de la tecnologia. Estas acciones fortalecen la capacidad de la universidad para
responder a los desafios actuales, asegurar la continuidad de sus servicios y avanzar hacia una
gestidn mas moderna, agil y sostenible.

Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Mejora y reestructuracion del proceso de adquisiciones con estandares
actualizados.

e Actividad: Ejecucion de contrataciones de adquisiciones requeridas y planificadas.

e Indicador de resultado: 13. Tasa de contrataciones (Numero de Adquisiciones
contratadas dividido por el Numero total de Adquisiciones requeridas y planificadas
en el Plan Anual de Contratacion (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: 100%

Detalle

De acuerdo con los datos presentados, durante el afio 2025 se logré la contratacion exitosa
de todas las adquisiciones previamente planificadas y requeridas por la institucion. Este
resultado evidencia una gestidon administrativa eficaz, orientada al cumplimiento oportuno
de los procesos y a la atencion de las necesidades institucionales definidas.

El presupuesto asignado para estas actividades fue ejecutado en su totalidad, lo que refleja
una adecuada planificacion financiera y una correcta asignacion de los recursos disponibles.



La utilizacion completa del presupuesto demuestra que los fondos fueron destinados de
manera coherente y estratégica, en concordancia con los requerimientos establecidos para
el periodo evaluado. En conjunto, estos resultados ponen de manifiesto una gestion
financiera y administrativa efectiva durante el afio 2025, contribuyendo al fortalecimiento de
la eficiencia institucional. Asimismo, permiten consolidar prdcticas de planificacién, ejecucion
y control que favorecen el logro de los objetivos estratégicos y el uso responsable de los
recursos publicos.

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Mejorar la operatividad y disponibilidad de infraestructura y equipamiento
a través de la integracion de recursos que resuelvan oportunidades de mejora.

e Actividad: Implementacién de mantenimientos preventivos conforme a programas de
ingenieria.

e Indicador de resultado: 24. Tasa de mantenimientos preventivos realizados por cada
programa de ingenieria.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2025.

Detalle

Durante el afio 2025, la universidad cumplid en su totalidad con las actividades de
mantenimiento preventivo programadas, evidenciando una gestion administrativa eficiente
y un firme compromiso con la conservacidn y optimizacidon de sus recursos fisicos. Estas
acciones permitieron garantizar el adecuado funcionamiento de la infraestructura
universitaria y prevenir posibles deterioros a mediano y largo plazo.

El presupuesto asignado para las actividades de mantenimiento preventivo fue ejecutado
completamente, lo que refleja una planificacion financiera adecuada y alineada con las
necesidades institucionales. La correcta utilizacién de los recursos econdmicos permitié llevar
a cabo las tareas previstas de manera oportuna y conforme a los lineamientos establecidos.
En conjunto, la ejecucién efectiva del mantenimiento preventivo durante el aifio 2025
contribuye al fortalecimiento de la gestidon institucional y a la sostenibilidad de la
infraestructura universitaria. Estas acciones aseguran condiciones dptimas para el desarrollo
de las actividades académicas y administrativas, favoreciendo un entorno seguro y funcional
para toda la comunidad universitaria.

La universidad ha logrado cumplir con todas las actividades de mantenimiento preventivo
programadas para el afio 2025, reflejando la eficiencia en la gestiéon administrativa y el
compromiso con la preservacion y optimizacion de los recursos de la universidad. El
presupuesto asignado para estas tareas fue totalmente empleado, lo que indica una
planificacion financiera acorde y una ejecucion efectiva de las actividades preventivas
necesarias para el mantenimiento de la infraestructura universitaria.



Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Asegurar la operatividad y la disponibilidad de la infraestructura y el
equipamiento, alineandolos con la cadena de valor.

e Actividad: Implementacion de hitos de desarrollo de infraestructura dentro de la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG).

e Indicador de Resultado: 25. Medicidn del progreso en el desarrollo de infraestructura
basado en el nimero de hitos alcanzados frente al total de hitos planificados,
expresado en porcentaje.

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100% en el desarrollo de
infraestructura conforme a lo planificado para el afio 2025.

Detalle:

La tasa de cumplimiento del 100% evidencia que todos los proyectos de infraestructura
planificados y aprobados para el periodo correspondiente fueron ejecutados en su totalidad.
Este resultado refleja una adecuada coordinacidon entre las dreas responsables y un
seguimiento eficiente de cada una de las etapas de implementacion.

Asimismo, la ejecucion de los proyectos se realizd sin desviaciones en el presupuesto
asignado, lo que demuestra un uso responsable y efectivo de los recursos financieros. Esta
correcta administraciéon permite asegurar que las inversiones realizadas respondan a las
necesidades previamente identificadas y se alineen con la planificacion estratégica
institucional.

En conjunto, estos logros confirman el compromiso de la UCSG con la mejora continua de su
infraestructura y equipamiento, fortaleciendo las condiciones necesarias para el desarrollo
de sus funciones académicas, administrativas y de servicio. De esta manera, la universidad
consolida un entorno adecuado que respalda el cumplimiento de sus objetivos educativos y
contribuye al bienestar de la comunidad universitaria.



Ejecucion Presupuestaria 2025

Durante el afo 2025, la ejecucion presupuestaria alcanzé un total de USD 100.391,76,
reflejando un esfuerzo coordinado y planificado para el cumplimiento de las metas
institucionales establecidas. Este presupuesto fue distribuido de manera estratégica entre
diversos objetivos operativos y estratégicos, permitiendo atender de forma equilibrada las
prioridades académicas, administrativas y de vinculacidn, en coherencia con la misién y vision
institucional.

El andlisis de los objetivos operativos evidencia una asignacion equitativa de los recursos, lo
gue posibilité el desarrollo de acciones orientadas a la mejora continua de la oferta
académica, el fortalecimiento de la investigacién, la promocién de la movilidad académica y
la internacionalizacién. Cada una de estas dreas recibié el financiamiento necesario para
generar avances significativos, demostrando una gestién presupuestaria alineada con los
objetivos estratégicos de la universidad.

La ejecucion eficiente del presupuesto en 2025 permitié la implementacién de proyectos y
actividades que fortalecieron a la institucién y a su comunidad universitaria. Asimismo, se
impulsé la movilidad estudiantil y académica mediante la ampliacidon de oportunidades de
intercambio con universidades extranjeras y el fomento de la colaboraciéon internacional en
investigacion, contribuyendo al posicionamiento de la universidad en el ambito académico
global.

Finalmente, el afio 2025 representd un periodo de consolidacién académica y administrativa,
en el cual las actividades se desarrollaron con normalidad y estabilidad. Se realizé un
seguimiento permanente al desempefio de los docentes de la carrera a través de los
coordinadores de area, quienes constituyen un pilar fundamental para el adecuado desarrollo
del proceso académico en las distintas modalidades. Este trabajo contd con el respaldo
constante del Decanato y de las autoridades de la UCSG, asegurando la calidad y continuidad
de la gestién académica institucional.



Personal Académico

# DOCENTE CARRERA TITULARIDAD DEDICACION
1 SAID VICENTE DIEZ FARHAT CONTABILIDAD | AUXILIAR TIEMPO COMPLETO
Y AUDITORIA
2 PATRICIA MARIA SALAZAR CONTABILIDAD | AUXILIAR TIEMPO COMPLETO
TORRES Y AUDITORIA
3 LORENA CAROLINA BERNABE | CONTABILIDAD | OCASIONAL TIEMPO COMPLETO
ARGANDONA Y AUDITORIA
4 LENNIN SALTOS WIESNER CONTABILIDAD | OCASIONAL MEDIO TIEMPO
Y AUDITORIA
5 LINDA EVELYN YONG AMAYA | CONTABILIDAD | AUXILIAR MEDIO TIEMPO
Y AUDITORIA
6 MARIA MERCEDES BANO CONTABILIDAD | AUXILIAR TIEMPO COMPLETO
HIFONG Y AUDITORIA
7 NANCY JOHANNA BARBERAN | CONTABILIDAD | AUXILIAR MEDIO TIEMPO
ZAMBRANO Y AUDITORIA
8 | JORGE PEREZ BERNITA CONTABILIDAD | OCASIONAL MEDIO TIEMPO
Y AUDITORIA
9 PEDRO SAMANIEGO PINCAY CONTABILIDAD | OCASIONAL MEDIO TIEMPO
Y AUDITORIA
10 | RUBEN PATRICIO BARBERAN | CONTABILIDAD | AUXILIAR MEDIO TIEMPO
ARBOLEDA Y AUDITORIA
Personal Administrativo
NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD
SECRETARIA SECRETARIA DE LA CARRERA DE
DIANA CECILIA ALDEAN LUZON CONTABILIDAD Y AUDITORIA
(MODALIDAD PRESENCIAL E
HIBRIDA)
SECRETARIA SECRETARIA DE LA CARRERA DE
CECIBELL ALEXANDRA ESCUDERO CONTABILIDAD Y AUDITORIA
UPIACHIHUA (MODALIDAD A DISTANCIA)

Dado en Guayaquil a los 27 dias de enero de 2026

Ing. Said Diez Farhat, Ph.D.
Director - Carrera de Contabilidad y Auditoria
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Informe de Labores 2025

Carrera de Economia

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA DE ECONOMIA A DICIEMBRE DE
2025

Indicadores generales de la Carrera de Economia -UCSG

B-2022  B-2022 | A-2023 | A-2023 | B-2023 | B-2023 | A-2024 | A-2024| B-2024 | B-2024 | A-2025 [ A-2025 | B-2025 | B-2025
(MA) | (MR) | (MA) | (MR) | (MA) | (MR) | (MA) | (MR) | (MA) | (MR) | (MA) [ (MR) | (MA) | (MR)
dad de estudiante 7 160 3 160 0 166 3 182 0 177 1 0 198
Ciclo1 0 22 0 53 0 17 0 34 0 18 0 51 0 25
Ciclo2 0 24 0 6 0 85 0 14 0 32 0 21 0 43
Ciclo3 0 13 0 20 0 13 0 37 0 14 0 30 0 19
Ciclo 4 0 25 0 21 0 27 0 12 0 37 0 20 0 34
Ciclo5 1 12 0 18 0 14 0 22 0 12 0 31 0 19
Ciclo6 0 33 0 16 0 16 0 16 0 25 0 13 0 30
Ciclo 7 0 8 0 19 0 27 0 18 0 18 0 24 0 11
Ciclo 8 1 23 0 7 0 17 0 29 0 21 0 16 0 17
Ciclo9 5 0 8 0 0 0 8 0 0 0 1 0 0 0
167 163 166 185 177 207 198

Durante 2025, la Carrera de Economia de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil (UCSG), adscrita a la Facultad de Economia y Empresa (FEE), vivié un afio
emblematico, marcado por la celebracion de su 60.2 aniversario institucional y por la
consolidacién de un modelo de gestion académico integral, enfocado en la excelencia, la
innovacion, la internacionalizacién y el impacto social.

En el ambito académico, se logré la aprobacién del redisefio curricular no sustantivo por
parte del Consejo de Educacion Superior (CES), garantizando la actualizacién permanente del
plan de estudios frente a las dinamicas contempordneas del conocimiento econémico. Este
avance fue acompanado por la culminacidn del proyecto de implementacion de la Modalidad
en Linea, respaldado por estudios de mercado y pertinencia, abriendo nuevas oportunidades
de acceso a una formacion econdmica rigurosa y flexible. Simultaneamente, se fortalecieron
los dos itinerarios académicos vigentes (Comercio Internacional y Business Analytics) con una
articulacion eficiente entre carga docente, planificacion curricular y matricula proyectada.

Desde la perspectiva metodolégica, se integraron herramientas de vanguardia como
Power BI, Excel Financiero, y RStudio, que, junto a nuevas metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos, anadlisis de casos y produccidon multimedia en redes sociales,
potenciaron el desarrollo de competencias técnicas y comunicacionales. La gestion curricular
y docente estuvo acompafiada por espacios de coordinacion sistematica, evaluacion internay
acciones para cerrar brechas en asignaturas criticas. Todo esto se tradujo en indicadores de
rendimiento académico sostenido, eficiencia terminal, y consistencia en la evaluacién
docente.

El componente de internacionalizacion alcanzé su maxima expresion al obtener el
primer lugar en la categoria Internacionalizacién de los EQUAA Awards 2025, reflejo del
trabajo articulado en clases espejo, proyectos COIL, movilidad entrante y saliente, asi como
publicaciones cientificas conjuntas. Se realizaron intercambios significativos, como el viaje
académico a la Universidad de Coimbra en Portugal (15 estudiantes y 1 docente), y
movilidades adicionales a Bogota y Cali. Ademas, la Carrera recibid estudiantes



internacionales y consolidé vinculos estratégicos con universidades en Peru, México y
Colombia.

En investigacidn, se alcanzaron logros clave: uno de los proyectos fue seleccionado en
el concurso UCSG Investiga 2025, y se promovieron espacios de aprendizaje gamificado a
través del Club de Ciencias UCSG y concursos de posters académicos. El vinculo entre docencia
e investigacion se fortalecid con la presentacion de trabajos estudiantiles en el Simposio de
Investigacion FEE, impulsando una cultura de produccion intelectual desde la formacion de
grado.

En cuanto a vinculacién, se consolidaron convenios con empresas e instituciones como
BanEcuador, Fundacién EPICO y la Cadmara de Comercio, permitiendo el desarrollo de
proyectos aplicados en educaciéon financiera, practicas preprofesionales y extensién
universitaria. Se reactivo el programa Economia para Todos (2025—-2029), se realizaron visitas
técnicas a la Bolsa de Valores de Guayaquil y al Puerto TPG, y se ejecutaron programas de
formacién extracurricular para bachilleres en matemadticas, Excel y finanzas bursatiles. Estas
actividades, junto a iniciativas como el concurso Luz para Ecuador, robustecieron la captacion
de nuevos estudiantes, posicionando a la carrera como referente en la region.

Desde el enfoque de gestidn institucional, se mantuvo una ejecucién ejemplar del Plan
Operativo Anual (POA 2025), con cumplimiento del 100% en los indicadores comprometidos.
La Carrera participd activamente en los procesos de autoevaluacion y acreditacion,
entregando informes de cumplimiento, evidencias auditables y documentacién requerida en
tiempo y forma. Se promovid un ambiente organizacional colaborativo, con fortalecimiento
de las comisiones académicas, participacion docente, y un seguimiento riguroso a los procesos
de planificacion, evaluacion y aseguramiento de la calidad.

El afio 2025 también fue escenario de una revitalizacidon del sentido de pertenencia
institucional. Se organizaron eventos de alto impacto dirigidos a estudiantes, egresados y
comunidad externa —como el ECOnnect Alumni, y el relanzamiento de la identidad visual de
la carrera en plataformas digitales—, contribuyendo a reforzar la identidad colectiva, el
orgullo profesional y el legado de seis décadas de formacidon de economistas en el pais. En
suma, la Carrera de Economia culmina 2025 como un espacio académico de prestigio, alineado
con los objetivos del PEI-UCSG 2021-2026, comprometido con la formaciéon de profesionales
integros, criticos, innovadores y socialmente responsables.

Atentamente,
ERWIN GUILLEN
Director de la Carrera de Economia



Académico

Durante 2025, en el marco del sexagésimo aniversario de su fundacion, la Carrera de
Economia de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil consolidd su liderazgo
académico a través de una gestion orientada a la pertinencia formativa, la innovacién
curricular y la conexién constante con las transformaciones del entorno socioecondémico. La
conmemoracion de esta historica efeméride coincidid con hitos estratégicos significativos que
marcaron un antes y un después en su trayectoria institucional.

Uno de los logros mas trascendentales fue la aprobacion del redisefio curricular no
sustantivo por parte del Consejo de Educacién Superior (CES), lo que garantiza que la malla se
mantenga actualizada frente a los estandares nacionales y a las exigencias de un mercado
profesional cada vez mds dindmico. En paralelo, se finalizé la formulacidn del proyecto de la
Modalidad en Linea, sustentado en estudios rigurosos de mercado y pertinencia, abriendo una
nueva via de acceso a la formacién universitaria en economia para estudiantes de todo el pais.
Este proyecto no solo representa una expansidon en la cobertura, sino también una
democratizacion del conocimiento econémico desde una perspectiva catédlica, ética e
inclusiva.

La excelencia académica se evidencid, ademas, en la articulacion fluida de los tres
itinerarios de especializacién profesional: Comercio y Relaciones Internacionales, Mercados
Internacionales y Comercio Exterior. La planificacién académica semestral se ejecuté de forma
coherente con las proyecciones de matricula y disponibilidad docente, asegurando la
continuidad formativa de los estudiantes durante los periodos académicos. Se consolidaron
procesos de coordinacién docente mediante reuniones periédicas con profesores
responsables de asignaturas clave (Finanzas, Econometria, Macroeconomia y Métodos
Cuantitativos), garantizando alineacion entre objetivos de aprendizaje, criterios de evaluacion
y metodologias activas.

El fortalecimiento de las capacidades técnicas y digitales fue uno de los pilares de este
periodo. Se implementaron cursos de formacion practica, entre ellos "Excel para el Analisis de
Datos", "Visualizacién Empresarial con Power BI" y "Finanzas y Mercados Bursatiles", dirigidos
tanto a estudiantes en curso como a bachilleres interesados en ingresar a la carrera. Estas
actividades, sumadas a las jornadas de nivelacién en matemadticas y economia, contribuyeron
a cerrar brechas formativas y facilitar la transicién al primer nivel universitario.

En el marco de la estrategia de vinculacién entre docencia e investigacién, los
contenidos de nivel avanzado fueron alineados con los ejes de investigacidn institucional. Se
promovio la participacion estudiantil en el Simposio de Investigacidn de la FEE, asi como en
concursos internos como el de ensayo “Luz para Ecuador”, orientado a jovenes bachilleres con
vocacion cientifica. Estos espacios fomentaron el pensamiento critico, la escritura académica
y la elaboracién de proyectos con impacto social.



El aprendizaje se amplié mas alla del aula gracias a una intensa agenda de actividades
académicas de alto impacto. Se destacan eventos como el Ciclo de Conferencias en Finanzas
y Mercados, que incluyé ponencias del Superintendente de Bancos del Ecuador, Econ. Roberto
Romero Von Buchwald, y del Mgs. Marlon Pacheco, docente de la carrera. El Laboratorio de
Innovacién en Politicas Publicas, liderado por el Consejero del CPCCS Ing. Gonzalo Alban,
permitid a los estudiantes analizar el rol de la participacién ciudadana en la construccion de
politicas publicas. Asimismo, la alianza con el Instituto Ecuatoriano de Economia Politica (IEEP)
facilitd sesiones de analisis sobre temas criticos como la supervisién bancaria, el riesgo
financiero y el desarrollo sostenible en zonas sensibles como Galdpagos.

Como complemento de esta dinamica, se realizaron visitas técnicas al Puerto de
Guayaquil (TPG) y a la Bolsa de Valores de Guayaquil, donde los estudiantes pudieron observar
de primera mano la aplicacion de conceptos abordados en clases, fortaleciendo su
comprensién del sistema financiero, logistico y comercial nacional. Estas actividades de campo
consolidaron el enfoque practico del curriculo, elevando la experiencia académica a niveles
de inmersién profesional.



La innovacién metodolégica fue otro eje relevante en 2025. Se incentivd el uso de
plataformas de visualizacidon de datos como RStudio y Power BI, asi como herramientas para
modelaciéon econdmica avanzada. Paralelamente, se motivd la creaciéon de contenidos
digitales por parte de los estudiantes, especialmente en las asignaturas de Finanzas I, Il y lll,
lo que promovié la difusion del conocimiento econdmico en redes sociales mediante piezas
graficas, videos y presentaciones interactivas.

En cuanto a la gestidn académica y aseguramiento de la calidad, se ejecutaron los
procesos de autoevaluacion requeridos por el CACES y se mantuvo una participacion en las
sesiones de Comision Académica. Ademas, se regularizaron los procesos de titulacion,
permitiendo que nuevos economistas se incorporaran al ejercicio profesional tras la validacién
oportuna de sus carpetas en el Consejo Directivo. La ceremonia oficial de graduacién del
semestre A se realizé el 13 de agosto, sumando una nueva cohorte de profesionales formados
bajo un enfoque integral, humanista y tecnolégicamente competente.

En suma, el 2025 fue un periodo de consolidacién, expansidon y excelencia académica.
La Carrera de Economia demostrd su capacidad de adaptacion, innovaciéon y compromiso con
la formacién de economistas preparados no solo para comprender el entorno nacional e
internacional, sino también para incidir activamente en la transformacién del pais. El equilibrio
entre teoria y practica, la integracién de tecnologias emergentes, la vinculacidn efectiva con
el entorno y la gestidn rigurosa de los procesos formativos reafirman el posicionamiento de la
carrera como referente en la educacién superior ecuatoriana.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 7

Resumen
e Indicador: Porcentaje de estudiantes que cumplen satisfactoriamente los examenes
complexivos y procesos de titulacion.



e Propdsito: Garantizar una evaluacién integral, rigurosa y estandarizada de los
conocimientos, competencias y habilidades adquiridas por los estudiantes al finalizar
su formacién académica.

e Meta 2025: 100% de cumplimiento, considerando la sumatoria de los resultados del
primer y segundo semestre.

e Resultado: El indicador se cumplié completamente, consolidando la eficiencia terminal
del proceso formativo y reafirmando la calidad del perfil de egreso.

e Contexto: El cumplimiento se logré en un afio marcado por la conmemoracién del 60.2
aniversario de la carrera, la aprobacién del redisefio curricular no sustantivo, y el
avance del proyecto de la nueva Modalidad en Linea.

e Impacto: Se incorporaron 16 nuevos economistas a la sociedad en la ceremonia oficial
de agosto, y se fortalecieron las competencias investigativas, tecnoldgicas y analiticas
mediante estrategias de formacién, acompafiamiento académico y gestioén curricular.

Detalle

Durante el periodo 2025, el indicador 7 se constituyé como una de las piezas clave en
la evaluacién de la calidad académica de la Carrera de Economia de la UCSG. Este indicador
no solo representa el porcentaje de estudiantes que aprueban exitosamente los examenes
complexivos, sino que también refleja la capacidad institucional para acompaiiar a sus futuros
profesionales hasta la culminacion efectiva de su proceso de titulacion.

La gestién académica del afo se desarrolld6 en un entorno de renovacion y
consolidacién. Uno de los principales hitos fue la aprobacion oficial del rediseifio no sustantivo
de la malla curricular por parte del Consejo de Educacion Superior (CES), lo cual implicé la
adecuacidn de la planificacion académica, la actualizacion de contenidos y el fortalecimiento
de los procesos de evaluacidn, entre ellos los exdmenes complexivos. Esta adaptacion
respondio a las exigencias contemporaneas del mercado laboral, asi como a la necesidad de
integrar competencias digitales y analiticas en el perfil de egreso.

En este marco, los exdmenes complexivos se aplicaron durante los semestres Ay B del
ano 2025. La evaluaciéon de estos procesos fue formalmente reportada al Vicerrectorado
Académico a través del “Informe de Resultados de los Exdmenes Complexivos”, documento
que evidencié el cumplimiento del 100% de la meta anual. Este informe, validado
institucionalmente, sintetiza no solo el rendimiento de los estudiantes, sino también la
efectividad de las estrategias académicas implementadas.

Durante el semestre A-2025, se observd una ejecucion eficiente en los procesos de
titulacién. Se consolidaron acciones orientadas a la preparacién intensiva de los estudiantes,
como la revision metodoldgica de los temas estructurantes del examen y la aplicacién de
simulaciones evaluativas. Ademas, se optimizd el flujo administrativo para la revisién vy
aprobacion de carpetas por parte del Consejo Directivo. Gracias a ello, se logrd la
incorporacion formal de 16 nuevos economistas, quienes participaron en la ceremonia de
graduacidén celebrada el 13 de agosto. Esta cohorte no solo representé un éxito estadistico,
sino también un avance cualitativo en términos del perfil profesional egresado.



En términos metodolégicos, se reforzé la articulacidén entre los docentes y el sistema
de Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE), ante la limitacidon estructural de carga horaria
para tutorias formales. A través de este sistema, se ofreciéd acompafiamiento personalizado a
los estudiantes que presentaban rezago académico o requerian fortalecimiento en dreas
especificas como microeconomia, macroeconomia, métodos cuantitativos y finanzas. Esta
estrategia fue fundamental en la preparacion para la etapa de titulacidn.

Asimismo, se intensificod el uso de herramientas tecnoldgicas como Excel Financiero,
RStudio y Power BI, lo cual permitié a los estudiantes integrar el andlisis de datos en sus
procesos de formacidn final, fortaleciendo sus capacidades analiticas y argumentativas. Esta
innovacion metodoldgica fue especialmente visible en los trabajos de titulacién y en la defensa
oral de los exdmenes complexivos, donde los sustentantes demostraron un dominio no solo
conceptual, sino también técnico de los contenidos abordados.

El semestre B-2025 reafirmé la solidez de estos procesos. Se mantuvieron las sesiones
de coordinacién académica y el monitoreo continuo de los estudiantes en proceso de
titulacion. La retroalimentacion obtenida de los tribunales evaluadores destacd la calidad de
los argumentos presentados y el adecuado manejo de herramientas cuantitativas, elementos
gue validan el éxito del modelo formativo de la carrera.

Cabe destacar que el cumplimiento del 100% en este indicador no fue resultado de una
accién aislada, sino del encadenamiento de decisiones estratégicas, desde la planificacién
curricular hasta la ejecucién operativa. Las ceremonias de graduacién, ademds de constituir
un acto simbdlico de cierre de ciclo, evidenciaron la madurez institucional alcanzada en
términos de eficiencia terminal.

Finalmente, la Carrera de Economia concluye 2025 habiendo asegurado que todos los
estudiantes que alcanzaron esta etapa contaran con los recursos académicos, el
acompafiamiento docente y las condiciones institucionales necesarias para aprobar
satisfactoriamente sus examenes complexivos. Este resultado reafirma el compromiso de la
carrera con la formacién de profesionales éticos, técnicamente sélidos y socialmente
responsables, capaces de aportar a la transformacién del entorno desde una perspectiva
econdmica integral.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 8

Resumen

e Indicador: Tasa de titulacion o eficiencia terminal (porcentaje de estudiantes que
culminaron su formacion de grado en 2025).

e Objetivo: Asegurar que los estudiantes completen exitosamente su proceso formativo
y de titulacion dentro de los tiempos establecidos.

e Meta 2025: Alcanzar una tasa de titulacién del 74% o superior (segin POA 2025 de la
Carrera de Economia).

e Resultado alcanzado: 76% de tasa de titulacién al cierre del afio.



e Contexto: El ano 2025 estuvo marcado por el 60.2 aniversario de la carrera, la
implementacién del rediseno curricular y un entorno nacional con desafios energéticos
y de seguridad, frente a los cuales se aplicaron estrategias de acompafamiento
académico y eficiencia administrativa.

e Impacto: La Carrera de Economia cumplié y superé la meta anual proyectada,
consolidando sus procesos misionales y fortaleciendo la confianza en su capacidad de
entregar profesionales competentes al pais.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG logré consolidar sus procesos de
titulacion, alcanzando una tasa acumulada del 76% de estudiantes graduados, lo que supera
tanto el resultado intermedio reportado en 2024 (30,88%) como la meta anual establecida en
el POA (74%). Este resultado constituye una muestra concreta del compromiso institucional
con la calidad académica, la planificacion eficiente y el acompafiamiento continuo a los
estudiantes.

El cumplimiento de este indicador respondié a una planificacidn estratégica basada en
el fortalecimiento del proceso de titulacion. La gestidon académica de la carrera se articulé
alrededor de tres ejes fundamentales: la eficiencia administrativa, el apoyo personalizado a
estudiantes en proceso de titulacién y la mejora continua de la calidad de los proyectos
presentados.

Durante el primer semestre de 2025, la Unidad de Titulacidn priorizé el saneamiento
de expedientes, la ejecucidn de semanas de sustentacion y la aprobacion de carpetas ante el
Consejo Directivo. Esto permitié que 16 nuevos economistas se graduaran en la ceremonia
solemne del 13 de agosto de 2025, marcando un hito institucional en el marco del 60.2
aniversario de la carrera. Cada uno de estos estudiantes completd exitosamente su defensay
cumplié los estandares académicos, técnicos y éticos exigidos por el perfil de egreso.

En el segundo semestre, la carrera mantuvo una inercia positiva, con nuevos temas de
investigacion alineados a las lineas prioritarias del plan de desarrollo de la Facultad. La
Direccién de Carrera y los docentes-tutores realizaron un seguimiento meticuloso a los
estudiantes en proceso de titulacidn, mitigando posibles retrasos a través del redisefio del
distributivo docente y la reprogramacion de fechas criticas. Se dio especial atencion al
cumplimiento del cronograma académico y a la retroalimentacién oportuna durante la
elaboracién de proyectos finales.

Uno de los factores determinantes para alcanzar este nivel de cumplimiento fue la
aprobacion, en marzo de 2025, del Redisefio Curricular no Sustantivo por parte del Consejo
de Educacién Superior (CES). Este instrumento normativo brindé mayor claridad a los
itinerarios académicos y fortalecid la vinculacién entre las asignaturas y las competencias
evaluadas en la etapa de titulacién. La articulacion entre los mddulos avanzados y las
asignaturas técnicas —como Softwares de la Profesiéon, Analisis Econdmico en Excel, y
Visualizacion Empresarial con Power Bl— permitié que los egresados desarrollen productos de
titulacion mas sélidos, integradores y con orientacion practica.



Ademads, las herramientas digitales y el uso de plataformas asincréonicas (como
espacios virtuales de asesoria, repositorios de documentos modelo y simulacros de defensa)
ampliaron las oportunidades de acompafamiento mas alla del aula. A pesar de los desafios
externos —cortes de energia, inseguridad ciudadana, dificultades logisticas en el transporte
urbano y una economia familiar restringida—, la Carrera de Economia supo adaptar sus
estrategias con flexibilidad y resiliencia.

El éxito de este indicador también se refleja en el perfil profesional de los graduados.
Varios de ellos participaron en actividades internacionales como COlLs, cursos en Cali —
Colombia, o publicaciones derivadas de sus proyectos de titulacion. Este enfoque integrador
elevd el estdndar de los productos de titulacidn presentados, alinedndolos tanto con las
demandas del mercado laboral nacional como con las tendencias académicas globales.

El Indicador 8 cierra el afio 2025 con una tasa efectiva de 76%, reflejando una gestion
académica madura, articulada y alineada con los objetivos institucionales. La Carrera de
Economia demuestra su capacidad para garantizar la eficiencia terminal, no solo desde la
perspectiva cuantitativa del numero de titulados, sino también desde la calidad del proceso
vivido por cada estudiante.

Este resultado valida la eficacia de las estrategias de acompafamiento, innovacion
metodolégica y gobernanza académica implementadas, consolidando asi la reputacién de la
carrera como un programa de alta calidad dentro de la UCSG. En el afio de su 60.2 aniversario,
este logro reafirma el compromiso sostenido de la unidad académica con la formacién de
economistas integros, competentes y preparados para liderar la transformacién productiva
del Ecuador.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 9

Resumen

e Meta 2025: Incorporar formalmente al menos un docente como tutor académico y
supervisor del sistema APE durante ambos semestres.

e Resultado: Meta cumplida al 100%. Se designaron dos docentes en distintos
momentos del afio, consolidando un sistema de acompafiamiento académico robusto,
activo y técnicamente articulado.

e Estrategias clave: Tutorias preventivas, redistribucidon estratégica de carga horaria,
ejecucién de cursos de nivelacion en Matemadticas, Economia y Excel, supervision
estructurada de APE.

e |Impacto: Disminucion de la desercion académica, mejora de calificaciones,
consolidacién de un sistema hibrido de tutoria (presencial y virtual), profesionalizacion
del rol de los APE y fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

e Perspectiva 2026: Se proyecta la integracion de datos generados por el sistema APE al
Observatorio Académico Estudiantil como estrategia predictiva para reducir el rezago
y la desercion.



Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia fortalecié significativamente el sistema de
acompafiamiento académico, cumpliendo con el Indicador 9 del POA institucional. La meta
planteada fue superada mediante una estrategia integral que combind la asignacion formal
de docentes tutores, la profesionalizacidn de los Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE) y
la ejecucidn de tutorias preventivas.

Primer semestre (A-2025), se implementd un modelo de "tutoria preventiva", evitando
la espera de alertas académicas para intervenir. Se designd al Econ. Jorge Luis Delgado Salazar
como docente responsable de tutorias, liderando el Curso de Nivelacién en Matematicas y
Economia (16 al 29 de abril), dirigido a estudiantes de nuevo ingreso y a aquellos con historial
de rezago. Paralelamente, se consolidé la supervisidn directa a los APE, integrandolos como
apoyo técnico y metodolégico en asignaturas de alta complejidad como Finanzas 1,
Microeconomia Intermedia y Matemadtica Financiera.

Segundo semestre (B-2025), ante la renuncia del docente Miguel Angel Saltos a su
dedicacién a tiempo completo, se reasigné con rapidez la tutoria académica al Econ. Marlon
Estuardo Pacheco Bruque. Esta accion evitd disrupciones y permitié ampliar el espectro
formativo del sistema APE, integrando acompafiamiento en herramientas digitales. Se
ejecutaron cursos como “Excel para el Analisis de Datos” y “Power Bl Basico” en agosto y
septiembre, asi como refuerzos extracurriculares en Finanzas y Mercados Bursatiles.

Gestion vy liderazgo del sistema APE. El modelo 2025 redefinié el rol del Tutor
Académico, pasando de una figura pasiva a una activa y formadora. Los docentes asignados
no solo supervisaron técnicamente a los APE, sino que generaron espacios de capacitacion y
mentoria profesionalizante. Los APE, previamente seleccionados y entrenados, brindaron
acompafiamiento metodoldgico, tutorias practicas y asistencia técnica a estudiantes en
situacidn de riesgo, consolidando un entorno pedagdgico colaborativo.

El cumplimiento del Indicador 9 en 2025 no solo representa una meta alcanzada, sino
un avance institucional significativo hacia un sistema de acompafamiento académico
sostenible, escalable y técnicamente maduro. La Carrera de Economia demostro capacidad de
adaptacion, liderazgo docente y compromiso con la permanencia estudiantil, consolidando
una practica académica replicable para otras carreras en el marco del 60.2 aniversario de la
Facultad.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 15

Resumen
e Indicador: Numero de actas e informes de gestion académica y administrativa
registrados.



e Objetivo: Garantizar la trazabilidad, formalidad y calidad en la toma de decisiones
estratégicas de la Carrera de Economia, articuladas a la planificacién institucional y a
los procesos de mejora continua.

e Meta 2025: Registrar de manera mensual (12 veces al afio) informes y actas validadas
ante la Comision Académica de Carrera y Decanato, alcanzando el 100% de
cumplimiento.

e Resultado alcanzado: Meta cumplida al 100%, con 12 actas e informes debidamente
elaborados, validados y archivados.

e Impacto: Se consolidé una cultura de gobernanza académica ordenada, transparente
y basada en evidencias, fortaleciendo la sostenibilidad institucional, la gestidn
estratégica y los procesos de acreditacién (CACES, EQUAA y ACBSP).

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG cumplié de forma integra con el
Indicador 15, registrando formalmente 12 actas e informes de gestion académica y
administrativa. Estos documentos dieron cuenta de las reuniones mensuales de la Comision
Académica de Carrera, las sesiones ampliadas con docentes, la retroalimentacion del POA, la
ejecucion de actividades clave y la rendicién de cuentas sobre hitos estratégicos.

Este cumplimiento cobra especial relevancia en un afio de alta demanda operativa y
simbdlica: el sexagésimo aniversario de la Carrera, la implementacién del rediseno curricular
(aprobado por el CES), la ejecucion de la movilidad internacional a Cali (COIL-UNICUCES), el
fortalecimiento de la oferta académica continua (Excel y Finanzas) y la obtencion del Primer
Lugar en los EQUAA Awards 2025.

Las actas e informes no se limitaron a listar actividades. Documentaron con rigor
decisiones fundamentales como la reasignacién oportuna de cargas docentes tras la renuncia
del profesor Miguel Angel Saltos en junio, la planificacién de las Olimpiadas Académicas
tematicas, la reactivaciéon del proyecto “Economia para Todos”, y el seguimiento de alianzas
estratégicas como la suscrita con BanEcuador. Cada informe detallé responsables, acciones,
fechas y evidencias, y fue validado mediante un sistema de doble revisidon interna antes de su
envio a Secretaria.

A nivel tecnoldgico y operativo, se aplicaron mejoras clave: uso de carpetas
compartidas clasificadas por mes, codificacién estandarizada de tipos de reunién, vy
cronogramas sincronizados y la planificacion docente. Esta sistematizaciéon permitié a la
Decanato integrar sin fricciones los resultados de Economia en los informes consolidados de
Facultad, especialmente en lo relativo a distributivos, cronogramas de vacaciones, pertinencia
de oferta y avances del plan estratégico.

Ademads del orden interno, el cumplimiento de este indicador generd externalidades
positivas. La Carrera fue reconocida como referente organizativo entre sus pares,
compartiendo sus buenas practicas de gobernanza documental con otras Direcciones de
Carrera, lo que fortalecid la cultura institucional de calidad y colegialidad.



El cumplimiento del Indicador 15 en 2025 trasciende el logro numérico: representa una
practica madura de gestidon académica basada en evidencias, liderazgo técnico y compromiso
institucional. Cada acta o informe no fue un tramite, sino un testimonio vivo de como se
construye calidad desde la planificacidn, se ejecuta con responsabilidad y se rinde cuentas con
transparencia. Este ejercicio riguroso proyecta a la Carrera de Economia como un modelo de
excelencia operativa en la educacion superior ecuatoriana.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 16

Resumen

e Indicador: NUmero de reportes semestrales registrados sobre la gestion académica y
administrativa.

e Objetivo: Sistematizar los hitos de gestién y los resultados operativos de la Carrera de
Economia, asegurando la trazabilidad de decisiones y su articulacion con la
planificacion facultativa.

e Meta 2025: Registrar 2 reportes, uno por cada semestre académico.

e Resultado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracién, validacién y entrega oportuna
de los reportes correspondientes a los periodos A-2025 y B-2025.

e Impacto: Los reportes fortalecieron la cultura de planificacidon basada en resultados,
generaron evidencia clave para procesos de acreditacién nacional e internacional, y
sirvieron como insumo estratégico para la toma de decisiones a nivel de Direccidn,
Decanato y Vicerrectorados.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG logré un cumplimiento pleno del
Indicador 16, mediante la elaboracién y registro formal de dos reportes semestrales que
sistematizaron con rigurosidad las actividades académicas, administrativas y estratégicas del
ano. Ambos informes fueron presentados puntualmente ante la Comisién Académica, el
Decanato de la Facultad de Economia y Empresa y el Vicerrectorado Académico, alineandose
a las exigencias institucionales y a los requerimientos de los procesos de acreditacion CACES,
EQUAA y ACBSP.

El primer reporte (A-2025), correspondiente al periodo marzo-agosto, destacé logros
clave como la implementacién del redisefio curricular no sustantivo aprobado por el CES, la
consolidacién de los itinerarios académicos de Comercio Internacional y Business Analytics, y
el desarrollo de programas de internacionalizacion, incluyendo experiencias COIL,
microcredenciales y movilidad académica a Colombia. Ademads, se documentd el trabajo
colaborativo con otras carreras en innovacién pedagdgica, la gestién del Observatorio de
Graduados y el seguimiento a egresados. Este informe también dejé evidencia de la obtencién
del Primer Lugar en los EQUAA Awards 2025, un hito institucional de alcance regional.

El segundo reporte (B-2025), que abarco el periodo septiembre 2025—enero 2026, se
centré en consolidar y proyectar los avances estratégicos de la carrera. Se documenté el



progreso en los estudios de mercado y pertinencia para la futura Modalidad en Linea, asi como
la culminacidn de procesos de titulacién y la ceremonia de graduacién de agosto. También se
dejo constancia de la reactivacién de proyectos clave como "Economia para Todos" y de
alianzas institucionales con BanEcuador y Fundacién EPICO, que ampliaron las oportunidades
de vinculacion profesional para estudiantes y egresados.

Ambos documentos incorporaron indicadores cuantitativos (nUmero de estudiantes
titulados, movilidad, produccién académica), evidencias verificables (actas, registros,
cronogramas) y analisis cualitativo con recomendaciones para el siguiente ciclo. Esta doble
dimension, evaluativa y prospectiva, consolidd los reportes como instrumentos esenciales
para la gestién por resultados, y permitié su integracion eficiente en los informes semestrales
de la Facultad y los reportes institucionales de mayor jerarquia.

El cumplimiento del Indicador 16 durante 2025 no representa Unicamente un logro
administrativo, sino una manifestacion concreta de madurez institucional y liderazgo
académico. Los reportes semestrales se consolidaron como ejes de planificacién, evaluacion
y mejora continua, garantizando trazabilidad, transparencia y visién estratégica. Su calidad y
oportunidad han contribuido al posicionamiento de la Carrera de Economia como una unidad
académica soélida, capaz de rendir cuentas con evidencia, anticiparse a retos futuros y sostener
su liderazgo en la formacidn de economistas competentes, éticos y globalmente preparados.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 17
Resumen
e Indicador: Numero de informes de revisidn del distributivo docente realizados durante
2025.
e Objetivo: Asegurar una adecuada planificacion académica semestral mediante
informes técnicos que validen la distribucidn de cargas horarias del personal docente.

e Meta planteada para 2025: Elaborar y validar 2 informes semestrales (A-2025 y B-
2025) que documenten la planificacidn y ajustes del distributivo docente.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 2 informes elaborados, validados y
enviados oportunamente al Vicerrectorado Académico.

e Impacto: Los informes permitieron sostener la calidad académica de la carrera en un
contexto complejo, optimizando la planificacién, facilitando la trazabilidad para
organismos de acreditacidon y asegurando la continuidad de proyectos clave en
docencia, vinculacion e internacionalizacion.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG alcanzé el 100% de cumplimiento
del Indicador 17, correspondiente a la elaboracion, revisién y validacién de los informes
semestrales del distributivo docente. Estos documentos, correspondientes a los periodos A-
2025 y B-2025, fueron fundamentales para garantizar una planificacion académica eficiente,



una asignacion estratégica de cargas horarias y una respuesta agil ante los retos operativos y
académicos del afo.

La gestidn del distributivo en este periodo se dio en un contexto de alta complejidad
institucional. Entre los principales desafios enfrentados estuvieron la implementacion del
redisefio curricular no sustantivo aprobado por el CES, el fortalecimiento de itinerarios
académicos como Comercio Internacional y Business Analytics, el crecimiento de las
actividades de internacionalizaciéon (COIL, clases espejo, movilidad), la celebraciéon del
sexagésimo aniversario de la carrera, y cambios imprevistos en la planta docente. En ese
marco, los informes se convirtieron en herramientas técnicas indispensables para sostener la
calidad académica, la continuidad operativa y la alineacidn con los estandares de acreditacion
(CACES, EQUAA, ACBSP).

El informe del primer semestre (A-2025) respondio a una estrategia de fortalecimiento
integral. No solo contempld la planificacién tradicional de asignaturas troncales, electivas y de
itinerario, sino que también incorpord horas destinadas a nivelacién académica, investigacion,
vinculacion, tutorias y actividades de internacionalizaciéon. En este periodo, se formalizd
dentro del distributivo la participacién del Econ. Jorge Luis Delgado en cursos de nivelacion y
se documenté el soporte docente para clases espejo con universidades de Colombia y México.
Este nivel de planificacidon permitié que la carrera sustentara su candidatura al premio EQUAA,
el cual fue finalmente obtenido.

El informe del segundo semestre (B-2025), en cambio, reflej6 una capacidad de
adaptacion estratégica. A raiz de la renuncia del docente Miguel Angel Saltos a su dedicacidn
a tiempo completo, la carrera ejecutd una reingenieria del distributivo, reasignando de forma
efectiva sus funciones de vinculacidn y tutoria al Econ. Marlon Pacheco. Este ajuste permitié
sostener sin interrupciones proyectos clave como "Economia para Todos" y los convenios con
BanEcuador. Ademas, se incorporaron ajustes operativos producto de nuevas necesidades de
carga académica y de actividades extracurriculares vinculadas con investigacién vy
acompafiamiento estudiantil.

Ambos informes se elaboraron con altos estandares técnicos y metodoldgicos. Se
aplicaron criterios de correspondencia entre perfil docente y asignaturas impartidas,
compatibilidad entre funciones académicas y administrativas, y equilibrio en la distribucion
de carga laboral. Se utilizaron herramientas digitales para facilitar el seguimiento, la
trazabilidad y la validacion de la informacién con el Vicerrectorado Académico, especialmente
ante fallos técnicos de la plataforma SIU reportados en el segundo semestre. La rigurosidad
de estos informes también fue clave para garantizar la transparencia en el pago de néminay
la supervisién de horas destinadas a investigacién, alineadas con proyectos institucionales
como UCSG Investiga.

El impacto de esta practica fue multiple. En primer lugar, permitié prevenir la
sobrecarga docente y mejorar el desempefio académico del profesorado. En segundo,
fortalecié la capacidad de la carrera para responder a requerimientos del Decanato y
organismos de acreditacién con evidencia clara y oportuna. Finalmente, facilitdé la toma de
decisiones estratégicas en la carrera, como la planificacidén de cursos de nivelacién, educacion
continua, y el analisis de pertinencia para nuevas modalidades académicas.



En conclusién, el cumplimiento del Indicador 17 en 2025 consolida una practica
madura de gestion académica basada en planificacion rigurosa, respuesta agil y visidon
estratégica. Los informes elaborados no fueron meros instrumentos administrativos, sino
mecanismos activos de mejora continua, alineados con la sostenibilidad institucional, la
excelencia educativa y el liderazgo de la Carrera de Economia en el sistema universitario
nacional.

Académico. Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 18
Resumen

e Indicador: Numero de informes generados a partir de las jornadas de autoevaluacién
realizadas en 2024.

e Objetivo del Indicador: Ejecutar procesos de diagndstico interno sobre los criterios de
evaluacién del CACES para garantizar la mejora continua, la pertinencia curricular y la
sostenibilidad de la acreditacion nacional e internacional.

e Meta 2025: Generar el informe de autoevaluacion solicitado por el Vicerrectorado
Académico (100% de cumplimiento).

e Resultado: Se cumplié la meta con la elaboracidon y entrega de la matriz de
autoevaluacion correspondiente a los Criterios 1 (Curriculo) y 2 (Docencia) del modelo
CACES.

e Impacto: El informe se consolidé como una herramienta de gobernanza que permitié
validar el Rediseio Curricular aprobado por el CES, auditar la eficiencia docente y
alinear la planificacion académica con estandares nacionales e internacionales,
reforzando la cultura de la evidencia y la excelencia institucional.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia cumplié en su totalidad con la meta establecida
para el Indicador 18, al haber elaborado y entregado la matriz de autoevaluacién requerida
por el Vicerrectorado Académico. Esta matriz se centrd en el andlisis sistematico de los
Criterios 1 (Curriculo) y 2 (Docencia) del modelo de evaluacion CACES, marcando un punto de
inflexion respecto al afno 2024, en el cual no se convocaron jornadas formales.

El proceso se articuld estratégicamente con la implementacién del Rediseno Curricular
aprobado por el CES en marzo de 2025, permitiendo validar su coherencia interna, pertinencia
y capacidad de respuesta ante las necesidades del entorno profesional. En el ambito del
Criterio 2, la autoevaluacion permitié auditar la eficiencia del distributivo, la evolucién de la
titularidad docente y los efectos de reestructuraciones internas, manteniendo indicadores
robustos de calidad académica.

A diferencia de una gestién meramente administrativa, la metodologia adoptada fue
participativa y reflexiva, involucrando a los Coordinadores de Campo, la Comisién Académica
de Carrera y los equipos técnicos de planificacion. Esta modalidad fortalecié el alineamiento



entre los objetivos de carrera, los ejes estratégicos de la Facultad de Economia y Empresa, y
las exigencias de los organismos de acreditacién nacionales (CACES) e internacionales (EQUAA
y ACBSP).

Ademas, los resultados del proceso de autoevaluacién nutrieron otros ambitos
institucionales, como la planificacién semestral, la rendicidn de cuentas, la elaboracién del
POA 2026 y el seguimiento al cumplimiento de indicadores. El informe consolidado se
incorpord como evidencia verificable dentro del sistema de aseguramiento de calidad de la
UCSG, reforzando la cultura de mejora continua y la capacidad de respuesta ante auditorias
externas.

En conclusién, el informe generado en 2025 no solo representd el cumplimiento del
indicador, sino que evidencié una practica madura de gestién académica basada en evidencia.
La Carrera de Economia reafirma asi su compromiso con la excelencia, la transparencia y la
calidad en la formacidn de sus estudiantes.

Académico. Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisidon de grado y los
programas de acompanamiento estudiantil.

Indicador 28

Resumen

e Objetivo institucional: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los
programas de acompafiamiento estudiantil.

e Indicador: Numero de informes elaborados sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisién.

e Meta planteada para 2025: Elaborar dos informes (uno por semestre).

e Resultado obtenido: Meta cumplida al 100%; se elaboraron dos informes técnicos
(Semestre Ay B).

e Impacto: El proceso de admision evolucioné desde un enfoque meramente
administrativo a una estrategia académica integrada. La Carrera de Economia se
posiciona como promotora activa de vocacidn universitaria, fortaleciendo la calidad y
pertinencia del ingreso estudiantil.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG cumplié al 100% con la meta
establecida para el indicador 28, mediante la elaboracién de dos informes técnicos
correspondientes a los semestres Ay B del afio. Estos informes, entregados de forma oportuna
a la Decana Ph.D. Maria Auxiliadora Guzman Segovia y a la Direccién Académica de la Facultad
de Economia y Empresa, no solo documentaron el desempeno de los aspirantes en los
procesos de admision, sino que también evidenciaron una evolucién cualitativa del enfoque
institucional.

A diferencia de afios anteriores, en los que la admisidn era tratada como un proceso
estrictamente administrativo, en 2025 se consolidd un ecosistema de formacion



preuniversitaria que integrd cursos propedéuticos, concursos académicos y actividades de
vinculacidon como parte de la estrategia de captacion y filtrado vocacional. Esto marcé el paso
de una ldgica de “seleccidn” a una de “atraccidn dirigida y preparacion anticipada”, alineada
con estandares de calidad definidos por el CACES, ACBSP y EQUAA.

Primer Informe (Semestre A-2025): Registré una tasa de aprobacion del 81%, atribuida
a una mejor orientacién vocacional y al uso estratégico de herramientas como el simulador de
admision y los talleres previos. A esto se sumaron el Curso de Excel (febrero), el Curso de
Finanzas Bursatiles (marzo) y el Curso de Nivelacion en Matematicas y Economia (abril), que
sirvieron como filtros previos de desempefio. También se ejecutd el Concurso de Ensayo “Luz
para Ecuador”, premiado en marzo, que permitié identificar talento y compromiso temprano
con la carrera. Como resultado de esta estrategia integral, se logré una matricula efectiva de
53 estudiantes para el primer nivel (47 por ingreso regular y 6 becados por alto rendimiento),
lo que justificé la apertura de dos paralelos.

Segundo Informe (Semestre B-2025): Registré un 77% de aprobaciéon en un contexto
nacional de incertidumbre econdmica, que redujo levemente la cantidad de postulantes, pero
amplié la diversidad socioeducativa de los aspirantes, especialmente de colegios fiscales con
formacién técnica. En este periodo se destacaron las visitas institucionales a unidades
educativas (como la realizada a la Unidad Educativa Israel en Manta), la ejecucion de las
Olimpiadas Académicas de Economia (agosto), y el curso de “Power Bl para docentes de
colegios” (septiembre), que apuntd indirectamente a mejorar el perfil de los futuros
postulantes desde la capacitacidn de sus mentores.

Ambos informes incorporaron analisis técnicos detallados del porcentaje de
aprobacion, segmentacion por tipo de colegio de procedencia, motivaciones de ingreso,
participacidon en actividades previas, y encuestas de autoevaluacién. Los datos evidenciaron
una correlacién positiva entre el éxito en la admisién y la participacién en actividades como
ferias académicas, visitas guiadas, cursos virtuales y redes sociales institucionales. Esta
evidencia fue utilizada para retroalimentar las estrategias de comunicacion vy
acompafiamiento, y para reforzar las competencias base mediante un modelo de “nivelacién
anticipada” previo al ingreso formal.

Los informes no solo cumplieron con la planificacion establecida en el PEC y el POA
institucional, sino que también posicionaron a la Carrera de Economia como una unidad
académica que deja de ser espectadora de la demanda para convertirse en generadora de
vocacion. La informacién generada fue compartida en espacios colegiados y sirvié de insumo
para ajustar procesos académicos, mejorar el diseno de induccion y orientar decisiones de
mejora continua basadas en datos.

En sintesis, el cumplimiento del indicador 28 en 2025 ratifica una gestién de
admisiones madura, innovadora y comprometida con la equidad, la calidad y la pertinencia.
La Carrera de Economia consolida asi una practica institucional que contribuye a la
democratizacién del acceso a la educacién superior y fortalece la base estudiantil con jévenes
técnicamente preparados y vocacionalmente decididos.



Académico. Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los
programas de acompaifamiento estudiantil.

Indicador 33

Resumen

e Indicador: Numero de informes sobre estudiantes becarios (SNNA/SENESCYT, de
Rendimiento Académico o con vulnerabilidad socioecondémica) atendidos por los
programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE).

e Objetivo: Evaluar y documentar la gestién de los programas de apoyo académico y
emocional, asegurando la permanencia, el éxito académico y el bienestar integral de
estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

e Meta 2025: Elaborar 10 informes (5 por semestre), incluyendo reportes tematicos y
semestrales que documenten la evolucién académica, los mecanismos de intervencién
y las estrategias de mejora continua.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con los 10 informes entregados de
manera oportuna ante Direccién Académica, incluyendo analisis de trazabilidad
individual, recomendaciones por cohortes y estudios de caso.

e Impacto: El acompafiamiento integral implementado funcioné como un sistema
preventivo de permanencia, fortaleciendo la red de apoyo estudiantil e incrementando
la retencién y rendimiento de estudiantes becarios en la Carrera de Economia,
especialmente en contextos complejos.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG alcanzé el 100% de cumplimiento
del Indicador 33, superando los estandares histdricos de seguimiento a becarios al integrar un
modelo de intervencidn mds sistematico, sensible y orientado a resultados. A diferencia de
anos anteriores, donde los informes eran descriptivos y reactivos, este periodo consolidd una
metodologia de trazabilidad individual y monitoreo permanente, centrada en los estudiantes
en condicion de vulnerabilidad académica, socioecondmica o emocional.

La estrategia se operacionalizd mediante la elaboracién de 10 informes: cuatro
bimestrales, dos semestrales integrados y cuatro tematicos (uno de ellos sobre perfiles de
riesgo de desercién). Estos documentos reflejaron no solo indicadores cuantitativos, sino
también estudios de caso, narrativas de intervencion y evaluaciones longitudinales del
rendimiento de becarios provenientes de diversas vias de ingreso.

El programa de Consejeria Estudiantil (CE) se fortaleci6 como pilar del
acompafiamiento emocional y académico. A través de sesiones personalizadas y grupales
desde la primera semana de clases, se atendieron temas como gestion del tiempo, ansiedad
ante examenes, habilidades socioemocionales y adaptacion universitaria. Esta atencidn
permitié reducir de forma significativa las alertas tempranas no gestionadas, mejorando la
retencién estudiantil. Ademas, se documenté el éxito del sistema de "puertas abiertas" en la
Direccidén y la descentralizacion de funciones hacia Coordinadores de Bienestar y Admisiones,
lo que agilizo la resolucion de nudos administrativos que suelen afectar a estudiantes becarios.



Simultaneamente, el programa de Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE) dio un
salto cualitativo. Ya no se limitd al refuerzo de materias dificiles, sino que integrd herramientas
tecnoldgicas y acompafiamiento activo en plataformas como Excel, Power Bl y entornos
virtuales. Los APE fueron seleccionados por mérito y formados en estrategias de ensefianza
entre pares, cumpliendo un rol esencial como mentores académicos y sociales. Su
acompafiamiento fue especialmente efectivo en materias criticas como Matematica |,
Microeconomia y Estadistica Aplicada.

Un componente innovador en 2025 fue la implementacién de una plataforma de
monitoreo compartido (Google Sheets) que permitié a CE, APE y docentes registrar y cruzar
informacién sobre asistencia, rendimiento, comportamiento, tutorias y alertas. Esta
herramienta generé alertas automatizadas y permitié identificar casos de riesgo antes de que
se materializara la desercidon, articulando intervenciones con Bienestar Universitario,
Psicologia UCSG y Decanato.

El seguimiento a los 6 nuevos becarios de la cohorte 2025 fue documentado con
especial atencién, destacando su integracion al Curso de Nivelacién en Matematicas y
Economia, y su insercién en redes de apoyo académico y emocional. En varios de estos casos,
el acompafamiento personalizado fue clave para sortear barreras estructurales, como
dificultades con la matricula o conectividad intermitente durante la virtualidad parcial
provocada por apagones nacionales.

Académico. Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisiéon de grado y los
programas de acompanamiento estudiantil.

Indicador 35

Resumen

e Indicador: Numero de informes de seguimiento a estudiantes en segunda y tercera
matricula (Riesgo Académico) atendidos por Consejeria Estudiantil (CE) y Ayudantes
Pedagdgicos (APE).

e Objetivo: Reducir la desercién estudiantil mediante la implementacién de un sistema
de "Tutoria Preventiva e Instrumental" que aborde las brechas técnicas de los
estudiantes en repeticion.

e Meta 2025: 100% de cumplimiento (Entrega de informes semestrales de intervencién
y seguimiento).

e Resultado: Se alcanzdé el 100% de la meta. La gestion evoluciond de un
acompafiamiento pasivo a una intervencion académica directa mediante cursos de
nivelacion.

e Impacto: La integracidn de estudiantes en riesgo a los programas de fortalecimiento
en Matematicas y Herramientas Digitales (Excel/Power Bl) fue determinante para
mejorar la tasa de aprobacion en asignaturas criticas.



Detalle

El indicador 35 reporta un cumplimiento del 100% al cierre del periodo 2025,
sustentado en la elaboracién de dos informes técnicos que evidencian un cambio de
paradigma en la gestién de la retencion estudiantil. Durante este ano, la Direccién de la
Carrera abandond el enfoque tradicional de consejeria motivacional para implementar una
estrategia de "rescate académico técnico". Los diagndsticos realizados en los semestres Ay B
revelaron que la repeticién de asignaturas no obedecia a falta de voluntad, sino a debilidades
estructurales en competencias cuantitativas y digitales, las cuales fueron abordadas con
soluciones pedagdgicas concretas.

El Informe del Primer Semestre (A-2025) documentd el éxito de la estrategia de
anticipacion. Se identific6 tempranamente a los estudiantes con historial de repeticion y se
condiciond su matricula a la participacién en el Curso de Nivelacion de Matematicas y
Economia, ejecutado en abril bajo la direccidon del Econ. Jorge Luis Delgado. Esta accién
preventiva permitié subsanar vacios de base antes del inicio de las clases formales.
Simultaneamente, se detecté que una causa frecuente de fracaso en niveles intermedios era
el manejo deficiente de software especializado; como respuesta, se vinculé a este grupo
prioritario a los cursos de "Excel para el Andlisis de Datos" y "Finanzas Bursatiles", dotandolos
de las herramientas instrumentales necesarias para aprobar sus catedras practicas.

Para el Segundo Semestre (B-2025), la gestidon se caracterizd por la capacidad de
adaptacion operativa. Tras la reasignacién de la planta docente a mitad de afio, el liderazgo
de las tutorias de refuerzo fue asumido por el Econ. Marlon Pacheco, quien optimizé el rol de
los Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE). Bajo este nuevo esquema, los APE dejaron de
ser meros asistentes para convertirse en mentores activos que ejecutaron ‘clinicas
académicas" y sesiones intensivas de resolucidn de casos. Esta dinamica de aprendizaje entre
pares, supervisada por la Direccidn, redujo significativamente la ansiedad académica de los
estudiantes en tercera matricula, mejorando su disposicidn hacia el aprendizaje colaborativo.

Finalmente, el componente administrativo fue un pilar clave para el éxito de este
indicador. Los informes de 2025 registran la intervencién directa de la Direccién para
desbloquear nudos criticos en el sistema de gestion académica (SIU) que historicamente
afectaban a los estudiantes repetidores. La politica de "puertas abiertas" permitio resolver
caso por caso los conflictos de cruce de horarios y validacion de prerrequisitos, asegurando
gue ningun estudiante perdiera su oportunidad de continuar estudios por barreras
burocraticas. De este modo, en su 60.2 aniversario, la Carrera de Economia demostré que la
excelencia académica es compatible con la inclusién, construyendo una red de seguridad
efectiva para que sus estudiantes superen la adversidad y culminen su formacidn profesional.



Académico. Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales
académicos.

Indicador 40

Resumen

e Indicador: Numero de informes sobre la gestion y disponibilidad de recursos
académicos, tecnoldgicos, metodoldgicos y de infraestructura para el cuerpo docente.

e Objetivo: Evaluar y documentar los recursos y herramientas disponibles para
garantizar que la planta docente cuente con condiciones dptimas de ensefianza,
incluyendo software, bibliografia, conectividad, redes de colaboraciéon y espacios
adecuados.

e Meta 2025: Elaborar 2 informes semestrales de evaluaciéon de recursos, cumpliendo al
100% con los compromisos del Plan Operativo Anual y las exigencias de los procesos
de acreditacion.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100% con la elaboraciéon de ambos informes,
integrando datos cuantitativos y cualitativos, estudios de uso, diagndsticos de brechas
y propuestas de mejora.

e Impacto: Los recursos habilitados en 2025 elevaron el estandar de docencia e
investigacidon, impulsaron la formacion interdisciplinaria y favorecieron Ia
consolidacién de un ecosistema académico conectado a estandares globales,
especialmente en el marco del redisefio curricular y la preparacion para la
reacreditacion EQUAA.

Detalle

Durante el aiio 2025, la Carrera de Economia de la UCSG consolidé un modelo integral
de evaluacion y fortalecimiento de los recursos docentes, alcanzando el cumplimiento total
del Indicador 40 con la elaboracién de dos informes semestrales que superaron el enfoque
tradicional de inventario para convertirse en herramientas estratégicas de gestién académica.

Primer Informe (Marzo — Julio 2025): Este primer informe se articulé con las
recomendaciones de los procesos de acreditacion integrados CACES—EQUAA-ACBSP, y abordé
aspectos clave como la infraestructura tecnoldgica, bibliografia especializada, capacitaciéon
docente y conectividad. Se documenté la renovacién parcial del Laboratorio de Economia, la
asignacion de licencias académicas de software estadistico como RStudio, Gretl, Python y el
uso asistido de STATA, asi como el fortalecimiento del acceso a material bibliografico digital
en areas como macroeconomia, analisis de datos, inteligencia artificial aplicada a las finanzas
y sostenibilidad.

Un hito destacado fue la integracidn de cursos internacionales asincrénicos a través de
plataformas como Coursera, FutureLearn y Khan Academy, facilitados mediante convenios
institucionales. Estas capacitaciones fueron alineadas a los Itinerarios de Especializacién y a
nuevas experiencias de COIL (Collaborative Online International Learning), como el médulo de
“Analisis del Costo del Crédito Bancario” en colaboracidn con Peru, y un ciclo de investigacién
aplicada junto a la Universidad UNICUCES de Colombia.



Asimismo, durante la semana del 9 al 13 de junio se impulsaron espacios de
Internacionalizacion en Casa, mediante clases espejo con expertos de México, Peru vy
Colombia. Estas experiencias enriquecieron la practica docente y aportaron al rediseiio
curricular aprobado en marzo, posicionando a la carrera como un referente en innovacién
pedagdgica regional.

Segundo Informe (Agosto — Diciembre 2025): El segundo informe profundizé en el uso
docente de herramientas avanzadas, como ChatGPT, Copilot y Elicit, aplicadas a la revision de
papers, elaboracidn de silabos y disefio de evaluaciones formativas. También se reporté el uso
intensivo del Geoportal de Competitividad y Desarrollo Territorial, lanzado en marzo, como
recurso transversal en asignaturas de desarrollo econdmico, gestién local y planificacién.

En el ambito de la investigacion, se documentd la firma de un convenio de cooperacién
con el INEC, que permitio el acceso a un servidor con bases de datos en tiempo real, facilitando
el trabajo docente en asignaturas como Econometria, Investigacion Aplicada y Proyectos de
Desarrollo. A nivel de infraestructura, se habilitd el “Laboratorio de Innovacidén en Politicas
Publicas” como espacio diddctico, utilizado activamente por docentes y estudiantes, en
coordinacidn con entidades publicas como el CPCCS.

A nivel operativo, se identificaron areas de mejora, como la necesidad de mejorar los
puntos de red del edificio 2 para soportar conexiones simultaneas, especialmente durante
evaluaciones en linea, y la creacidon de una sala de reuniones hibridas con mejor acustica y
accesibilidad. Estos aspectos fueron derivados al Comité Académico y considerados para la
planificacion presupuestaria 2026.

Se aplicé ademas una encuesta institucional dirigida al profesorado, que recogid
percepciones sobre la suficiencia de bibliografia, bases de datos, herramientas TIC, aulas,
conectividad y soporte técnico. Los resultados fueron analizados e integrados a las decisiones
académicas y presupuestarias del segundo semestre.

En 2025, el Indicador 40 superd su cardcter meramente cuantitativo para convertirse
en un instrumento de planificacidn estratégica académica. Los informes semestrales no solo
permitieron evaluar recursos tangibles como software o equipamiento, sino también
capitalizar recursos intangibles como redes de colaboracién, internacionalizacidon vy
competencias digitales. La Carrera de Economia ha dejado claro que garantizar recursos
adecuados para el cuerpo docente implica mucho mas que entregar computadoras o libros:
significa construir una infraestructura de conocimiento global, ética digital, autonomia
pedagdgica y reflexion colectiva sobre el presente y futuro de la ensefianza. Este indicador se
ha consolidado como una referencia de buenas practicas a nivel facultativo y sienta las bases
para una educacién econdmica de excelencia, pertinente, innovadora y alineada a los desafios
contempordaneos.



Académico. Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales
académicos.

Indicador 42

Resumen

e Indicador: Niumero de informes generados sobre eventos dirigidos a colegios de
Guayaquil y otras zonas estratégicas.

e Objetivo: Documentar y sistematizar las acciones realizadas por la Carrera de
Economia en el marco de las actividades de promociéon académica, dirigidas a
instituciones educativas secundarias, con el fin de fortalecer el posicionamiento
institucional y atraer nuevos aspirantes.

e Meta planteada para 2025: Elaborar 2 informes (uno por semestre).

e Resultado: Se cumplieron las dos entregas previstas, una por cada semestre,
consolidando asi el 100% de cumplimiento del indicador.

e Impacto: Estos informes evidencian la evolucion cualitativa de las estrategias de
vinculaciéon con colegios, pasando de simples visitas informativas a actividades
experienciales con alto nivel de recordacién, como concursos, cursos certificados y
eventos gamificados. Esta transformacién ha generado un mayor nivel de interaccion
con los futuros postulantes y ha fortalecido la reputacion académica de la carrera.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG consolidd y profesionalizé su
estrategia de promocién académica dirigida a estudiantes de bachillerato, ampliando el
alcance territorial, la profundidad técnica y el enfoque de valor agregado de sus acciones. Este
indicador evalua el nivel de sistematizacion de dichas acciones mediante la elaboracién de
informes técnicos e institucionales como mecanismos clave de monitoreo, evaluacién vy
mejora continua.

Se elaboraron dos informes completos correspondientes a las actividades realizadas
durante los semestres A-2025 y B-2025. Cada informe documenta evidencias, analisis e
impactos derivados de los eventos de captacidn, fidelizacion y promocién académica, en
coordinacion con la Direccion de Admisiones, la Direccion de Vinculacién y otras carreras de
la Facultad de Economia y Empresa. Se alcanzé el 100% de la meta anual.

El afio marcé un cambio radical de paradigma: se pasod de charlas informativas pasivas
a una estrategia de “captacion por valor” basada en la entrega directa de conocimiento,
interaccion vivencial con el entorno universitario y vinculacién emocional con la propuesta
académica.

Entre las iniciativas mds destacadas se incluyen: Concurso de Ensayo “Luz para
Ecuador” (marzo), que identificé lideres estudiantiles con pensamiento critico. Cursos
gratuitos y certificados de alta demanda laboral, como Excel para Bachilleres y Finanzas y
Mercados Bursatiles, desarrollados entre febrero y marzo. Estas actividades no solo
fortalecieron la percepcion de calidad docente, sino que motivaron la inscripcidén directa de



varios participantes. Visitas a colegios rurales y de zonas tradicionalmente desatendidas, como
la Unidad Educativa Israel en Manta (enero), promoviendo a Guayaquil y a la UCSG como
destino académico de alto valor. Olimpiadas de la Carrera de Economia (agosto), evento
vivencial que combind retos académicos y deportivos, fomentando la inmersion universitaria
y la vinculacién emocional con la carrera. Participaron mds de 430 estudiantes de 12 colegios.
Curso de Visualizacién Empresarial con Power Bl para docentes de secundaria (septiembre),
estrategia de formador de formadores que posicioné a la carrera como un referente
académico dentro de las aulas escolares. Charlas interactivas, visitas guiadas, talleres de
finanzas personales y simulaciones econdmicas, integradas bajo el paraguas de la estrategia
“ECOnectados con tu Futuro”.

Estas actividades fueron determinantes para el posicionamiento institucional y la
efectividad de la estrategia de admision. Como resultado: Se logré la matricula directa de al
menos 53 nuevos estudiantes identificados como producto de estos programas. Aumento el
trafico hacia las redes sociales y canales digitales de la carrera. Se fortalecio la percepciéon de
la UCSG como una universidad moderna, con alta insercién laboral, y una carrera de Economia
con enfoque practico, interdisciplinario e internacional. Se generaron alianzas estratégicas con
exalumnos y docentes de colegios que ahora recomiendan activamente la carrera. Los
informes elaborados constituyen evidencia valida para procesos de acreditacién nacionales
(CACES) e internacionales (ACBSP, EQUAA).

El Indicador 42 no solo reporta un cumplimiento administrativo del 100%, sino que
demuestra la transformacidon de la Carrera de Economia en un actor activo dentro del sistema
educativo preuniversitario. La captacién por excelencia académica, el relacionamiento
emocional y el valor entregado desde antes de la matricula formal han consolidado a la UCSG
como una opcidn preferente entre los bachilleres y sus formadores. La mejor promocién ha
sido abrir las puertas de la universidad para ensefiar, competir y transformar aspiraciones en
decisiones vocacionales concretas.

Académico. Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales
académicos.

Indicador 43

Resumen

e Indicador: Numero de informes y/o resefias elaboradas sobre los eventos dirigidos a
los estudiantes de la Universidad en 2025.

e Objetivo: Documentar y evaluar el impacto académico, formativo y estratégico de los
eventos ejecutados por la Carrera de Economia durante el afio 2025.

e Meta planteada para 2025: Elaborar dos informes (uno por cada semestre académico).

e Resultado: Se elaboraron dos informes técnicos completos, que recogen la
planificacion, ejecucidon y evaluacién de los eventos desarrollados en los semestres A
y B de 2025.

e Impacto: Se logré visibilizar el rol activo y estratégico de la Carrera de Economia dentro
de la UCSG, fortaleciendo la formacion integral, el vinculo con graduados, el
pensamiento critico y la internacionalizacion del aprendizaje, en el marco de su 60.2
aniversario.



Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil alcanzé el 100% de cumplimiento del indicador 43, mediante la elaboracién y
entrega de dos informes exhaustivos que documentan los eventos académicos, foros vy
actividades inmersivas ejecutadas en los semestres A y B. Alineado al 60.2 aniversario de la
carrera, se priorizé la vinculacion con el entorno real, el contacto con autoridades econdmicas
de alto nivel, y experiencias de internacionalizacidn, transformando la agenda de actividades
en una plataforma estratégica de formacion, reflexién critica y posicionamiento institucional.

Primer Semestre (A-2025): Eventos emblematicos y conexién con el entorno
regulatorio. El informe del primer semestre destacé eventos de alto impacto, como el “Ciclo
de Conferencias en Finanzas y Mercados” (11 de junio), que contd con la participacion del
Superintendente de Bancos del Ecuador, Econ. Roberto Romero Von Buchwald, quien abordé
los retos de la supervisién bancaria en el contexto actual de riesgo y extorsion financiera.
Complementariamente, el docente Marlon Pacheco ofrecié un andlisis sobre la criminalidad
financiera, permitiendo a los estudiantes contrastar teoria econdmica con desafios reales del
sistema.

Otro hito fue la “Praxis de Comercio Exterior” con la visita técnica al Terminal Portuario
de Guayaquil (TPG), donde 30 estudiantes recorrieron instalaciones estratégicas del comercio
internacional. Esta experiencia fue esencial para reforzar competencias practicas en logistica
y relaciones internacionales. Ademads, la Semana de Internacionalizacién (9-13 de junio)
promovio la “Internacionalizacion en Casa” al integrar a una delegacién de estudiantes
colombianos de la Universidad UNICUCES de Cali en clases dictadas por los docentes Jorge
Luis Delgado y Marlon Pacheco, fomentando un ambiente de intercambio cultural y
académico.

Segundo Semestre (B-2025): Comunidad de graduados e innovacién publica. El
informe correspondiente al semestre B incluyd el histérico evento “I ECOnnect Alumni”, que
congregd a mas de 200 graduados de diversas cohortes. Esta jornada fortalecio el sentido de
pertenencia y generd redes de mentoria informal entre egresados y estudiantes. Destacé
también la “Capsula del Tiempo UCSG”, donde se registraron testimonios y memorias
colectivas, creando un archivo simbdlico del legado de la carrera.

Asimismo, se ejecuto el “Laboratorio de Innovacién en Politicas Publicas” (7 de julio),
facilitado por el Consejero del CPCCS, Ing. Gonzalo Alban, en el que los estudiantes disefiaron
propuestas ciudadanas, adquiriendo herramientas aplicadas de gestién publica.
Posteriormente, el 15 de julio, una conferencia con el Instituto Ecuatoriano de Economia
Politica (IEEP) introdujo a los estudiantes al “Observatorio de las Galdpagos”, abordando
economia ambiental y gobernanza regional.

En el marco de las Olimpiadas 2025 de la Facultad de Economia y Empresa, la Carrera
de Economia representd a Italia y se distinguid por su creatividad, liderazgo estudiantil y
articulacion académica, reforzando la cohesion institucional. Este evento integrador potencid
la sana competencia entre las siete carreras de la Facultad, fomentando el sentido de
comunidad y pertenencia.



Ambos informes incorporaron una evaluacion técnica del impacto de los eventos,
incluyendo segmentaciéon de asistentes, resultados por objetivos, analisis de
retroalimentacidon estudiantil, evidencia fotografica y métricas de engagement en redes
sociales. La gestion 2025 se distinguid por trascender la organizacién rutinaria de eventos,
proyectandose como una estrategia de posicionamiento académico y profesional. Al exponer
a los estudiantes a tomadores de decisiones del pais, actores internacionales y espacios
aplicados, se fortalecid el perfil de egreso con visidn global y criterio técnico.

El cumplimiento integro del indicador 43 en 2025 confirma el compromiso sostenido
de la Carrera de Economia con la mejora continua, la innovaciéon educativa, la
internacionalizacion del aprendizaje y el fortalecimiento del vinculo con su comunidad de
estudiantes y egresados. En su sexagésimo aniversario, la carrera no solo consolidd su modelo
formativo, sino que se proyectdé como una de las mas dinamicas, estratégicas y prestigiadas
dentro de la Facultad de Economia y Empresa de la UCSG.



Vinculacion e Internacionalizacion

Durante 2025, la Carrera de Economia consoliddé la vinculacion vy |Ia
internacionalizacion como dos ejes que dejaron de operar como acciones puntuales para
convertirse en una ruta articulada de experiencias formativas, con impacto verificable en
estudiantes, docentes y socios externos. Si en 2024 ya se habia marcado un punto de inflexion
al abrir la carrera hacia el entorno productivo y logistico, mediante visitas técnicas a
infraestructuras clave del comercio exterior, y al utilizar la movilidad académica como
instrumento de apertura internacional, en 2025 ese impulso evoluciond hacia un modelo mas
estructurado, con proyectos de proyeccion multisemestral, alianzas estratégicas con actores
publicos y programas de “internacionalizacién en casa” que combinaron presencialidad,
virtualidad y colaboracién interinstitucional. Este salto cualitativo se produjo, ademas, en un
afio simbdlico para la carrera por la conmemoracién de su sexagésimo aniversario, lo que
reforzé la decision de pasar de iniciativas aisladas a un ecosistema de cooperacién con
proposito.

En el componente de vinculacion con la comunidad, el semestre A-2025 evidencié
reactivaciéon y expansion bajo una légica de transferencia de conocimiento, mas que de
actividades asistenciales. En primer lugar, se retomd la coordinacion para reactivar el
proyecto “Economia para Todos”, iniciativa emblemdtica que requeria continuidad operativa
y que, a partir de reuniones estratégicas, quedd encaminada para su relanzamiento en el
semestre siguiente, recuperando su orientacidén de impacto social, académico y formativo. A
la par, se iniciaron gestiones técnicas con BanEcuador para estructurar un nuevo proyecto de
vinculacion enfocado en educacién financiera para emprendedores, ampliando el alcance de
la carrera hacia necesidades concretas del tejido productivo y fortaleciendo la pertinencia
social del economista que forma la UCSG. Complementariamente, se sostuvo la colaboracién
con la Fundacién EPICO mediante la participacién de docentes y estudiantes en clases y
procesos formativos orientados al fortalecimiento de capacidades financieras en
emprendedores locales, convirtiendo la teoria en intervencion aplicada y consolidando una
dindmica pedagdgica potente: aprender ensefiando, intervenir con criterio técnico vy
comunicar herramientas utiles en escenarios reales.



VTV Ve

La vinculacion también se fortalecid6 a través de experiencias inmersivas en
infraestructuras criticas del comercio exterior, manteniendo la linea iniciada en 2024 pero
elevando su valor formativo. Las visitas técnicas a instalaciones como el puerto Naportec de
Dole y el Terminal Portuario de Guayaquil permitieron a los estudiantes del itinerario de
Comercio Internacional observar de manera directa la operacidn logistica, la interaccion entre
procesos, normativa, tiempos y costos, y el rol decisivo de la eficiencia portuaria en la
competitividad del pais. Estas experiencias trascendieron la observacion pasiva: generaron
espacios de didalogo con profesionales que lideran operaciones de exportacién, facilitando que
el estudiante contraste el contenido del aula con la realidad operativa, identifique cuellos de
botella, comprenda restricciones regulatorias y visualice oportunidades de innovacién y
mejora en un sector determinante para la balanza comercial.

En internacionalizacion, 2025 se caracterizé por un enfoque de mayor densidad
académica: mads interacciones, mas modalidades y mayor visibilidad institucional. La Semana
de Internacionalizacién, desarrollada del 9 al 13 de junio, operé como un dispositivo
integrador que combind ponencias internacionales, experiencias colaborativas y movilidad
entrante, conectando a la comunidad universitaria con debates y perspectivas regionales. En
ese marco se contd con la participacidon de ponentes internacionales, como el Econ. José Luis
Medina (Peru) y el Econ. Alejandro Garcia (México), y se impulsaron formatos hibridos que
ampliaron el acceso y permitieron que la internacionalizacion sea una experiencia transversal,



no reservada a un grupo reducido. Esta estrategia fortalecid la calidad de la discusién
académica, alined contenidos con tendencias regionales y, sobre todo, mostré que la
internacionalizacion puede disefiarse como un proceso pedagoégico planificado y no como un
evento extraordinario.

Un rasgo distintivo de 2025 fue la implementacién concreta de la “internacionalizacion
en casa” y la movilidad entrante como mecanismos de democratizacién de la experiencia
global. La Carrera de Economia en colaboracién con la Carrera de Administracion de Empresas
recibié a estudiantes de la Universidad Unicuces de Cali (Colombia) para una estancia corta,
transformando el aula en un espacio de interaccién multicultural, comparacion de realidades
y construccion de redes académicas sin necesidad de desplazamiento. A esto se sumé la
ejecucion de un proyecto COIL (Collaborative Online International Learning) con Ia
Universidad Continental del Perd, que integrd la tecnologia para conectar estudiantes y
docentes en tiempo real, derribando barreras geograficas e instalando una légica moderna
de aprendizaje colaborativo internacional. La combinaciéon de movilidad entrante y COIL
permitié sostener un ecosistema internacional mas amplio: algunos viven la movilidad fuera,

pero todos pueden vivir la internacionalizacién dentro, con evidencia académica y resultados
formativos.




Este fortalecimiento no solo impactd en la experiencia estudiantil, sino que elevé el
posicionamiento externo de la carrera. Como resultado de la colaboracién académica y la
produccién asociada, incluida la articulacién con la Carrera de Administracion de Empresas,
se alcanzd el primer puesto en los EQUAA Awards 2025, en la categoria de
Internacionalizacidon. Este logro es especialmente importante porque convierte la
internacionalizacidn en evidencia evaluable: no se limita a “haber realizado actividades”, sino
gue demuestra capacidad de gestidn, trabajo inter-carreras, coherencia estratégica y
resultados reconocidos por una acreditadora internacional. En términos institucionales, la
distincién actia como un sello de calidad y como una validacién externa de que la carrera
estd construyendo internacionalizacion con estandares, resultados y proyeccion.

En la misma linea de sostenibilidad, durante 2025 se avanzd en mecanismos formales
qgue reducen la dependencia de gestiones ad hoc y permiten que la movilidad se integre con
mayor estabilidad a la trayectoria formativa del estudiante. Se remitid para revisién el
Memorando de Entendimiento con la Universidad del Rosario (Colombia) para habilitar
estancias cortas de movilidad saliente, abriendo la puerta a intercambios con una institucion
de alto prestigio regional. Ademas, el afio incorpord acciones que amplian el ecosistema mas
alla del semestre A-2025: se ejecutd una movilidad de salida de 15 estudiantes y 1 docente a
la Universidad de Coimbra (Portugal) durante noviembre, y se reporté también una movilidad
docente a Bogota en el mismo periodo para participar en actividades académicas vinculadas
al fortalecimiento de competencias profesionales en internacionalizacién. Estas acciones
refuerzan una légica de sistema, movilidad entrante, COIL, ponencias internacionales y
movilidad saliente, que diversifica experiencias, publicos y resultados, y que permite sostener
continuidad aun cuando existan restricciones presupuestarias o logisticas.

En conjunto, 2025 evidencia una madurez clara frente al 2024: la vinculacién se ordena
alrededor de proyectos con continuidad y sentido de transferencia (reactivacion de
“Economia para Todos”, disefio de un proyecto con BanEcuador, intervencién formativa con
EPICO y experiencias técnicas en comercio exterior), mientras la internacionalizacién se
operacionaliza como un portafolio robusto con respaldo institucional (Semana de



Internacionalizacién, COIL, movilidad entrante, avances de convenios y movilidad saliente).
Mads importante aun, el impacto formativo de este ecosistema se expresa en competencias
que el mercado exige y que la academia debe evidenciar: pensamiento aplicado,
comunicacion técnica, sensibilidad social para intervenir con pertinencia, capacidad de
trabajar con actores reales y una visién internacional que permita comparar, adaptar y
proponer soluciones econdémicas en contextos diversos. Asi, la carrera no solo realizé
actividades, sino que fortalecié un modelo de formacién donde lo local y lo global se integran
con propdsito, coherencia y resultados sostenibles.

Innovacion. Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y
operacion de la innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad
universitaria de UCSG.

Indicador 1

Resumen

e Indicador: Cantidad de eventos organizados en 2025 dentro del eje de Innovacién y
Transferencia de Conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de la UCSG.

e Objetivo: Fortalecer las capacidades institucionales en gestién de la innovacion,
transferencia de conocimiento y vinculacién con el entorno productivo, mediante
espacios académicos, técnicos y colaborativos dirigidos a docentes, estudiantes y
actores externos.

e Meta planteada para 2025: Realizar al menos 2 eventos orientados a innovacion y
transferencia de conocimiento.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucién de 2 eventos
estratégicos de alto impacto académico e institucional.

e Impacto: Se consolidé una cultura de innovacién aplicada, fortaleciendo la articulacién
universidad—sector publico—sector productivo, e impulsando el uso de metodologias
innovadoras, datos, tecnologia y conocimiento aplicado en la comunidad universitaria.

Detalle

Durante 2025, el cumplimiento del Indicador 1 dentro del eje de Innovaciéon y
Transferencia de Conocimiento (ITC) alcanzé el 100%, con la realizacion de dos eventos de
alto impacto académico, técnico e institucional. Ambos fueron concebidos como espacios de
aprendizaje activo, co-creacién de soluciones y vinculacién con sectores estratégicos, en
concordancia con los objetivos del modelo de Universidad de Tercera Generacién vy las
dimensiones de innovacion definidas por el CACES, ACBSP y EQUAA.

Laboratorio de Innovacién en Politicas Publicas. Realizado en julio, este evento fue
facilitado por el Consejero del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS),
Ing. Gonzalo Alban. Tuvo como propdsito empoderar a los estudiantes en el disefio de
soluciones ciudadanas mediante metodologias de innovacidn social, como Design Thinking.
Participaron estudiantes de diversas carreras, quienes trabajaron en equipos
multidisciplinarios para proponer ideas que respondan a problemas estructurales del entorno
urbano, institucional y comunitario. Esta experiencia integré conocimiento académico con



participacidén civica y fortalecié competencias como andlisis critico, gestién de datos vy
liderazgo innovador.

Se contaron con la participacidn activa de docentes, estudiantes y actores externos,
incluyendo representantes del Municipio de Guayaquil (EPICO), investigadores de otros
programas, y organizaciones vinculadas al desarrollo local. Ademads, se articularon con
procesos de formacién complementaria, como el curso de Power Bl para docentes de colegios
(septiembre), ampliando el impacto de la transferencia de conocimiento a la educacién
media.

La metodologia aplicada priorizé el aprendizaje experiencial, el trabajo colaborativo y
la conexion con problemas reales del entorno. Estos eventos fortalecieron la imagen de la
UCSG como institucion innovadora, conectada con el entorno y comprometida con el
desarrollo territorial. A nivel interno, fomentaron una cultura de innovacién aplicada,
transversal al curriculo y centrada en la solucién de problemas reales mediante el uso de
herramientas digitales y estrategias de co-creacién. Ademads, se consolidaron alianzas
estratégicas con entidades como EPICO, CPCCS y colegios de bachillerato técnico,
posicionando a la carrera como nodo articulador del ecosistema de innovacion local. La
experiencia 2025 demuestra que la innovacidn y transferencia de conocimiento pueden
gestionarse de forma estructurada y con impacto tangible. Este indicador deja como legado
una hoja de ruta clara para futuros procesos de integracion entre docencia, investigacion,
tecnologia y territorio.

Internacionalizaciéon. Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e
investigativos con caracter internacional.

Indicador 4
Resumen
e Indicador: Ejecucion de proyectos académicos e investigativos de alcance
internacional y movilidad.

e Objetivo: Consolidar una cultura de “Internacionalizacion en Casa” y movilidad
efectiva, validando la calidad académica de la carrera ante pares globales.

e Meta planteada para 2025: Ejecutar al menos 1 proyecto académico y/o investigativo
de caracter internacional.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la implementacién de un proyecto
de alto impacto que combiné movilidad académica, metodologia COIL, clases espejo
e investigacion aplicada en colaboracién con instituciones de Pert y Colombia.

e Impacto: Se integraron estrategias de internacionalizacion fisica y virtual, que
culminaron en un articulo académico premiado con el Primer Lugar en los EQUAA
Awards 2025, posicionando a la UCSG como referente regional en innovacion
académica internacional.

Detalle

Durante el afio 2025, la Carrera de Economia de la UCSG consolidé su compromiso con
la internacionalizacion académica a través de la ejecucion exitosa de un proyecto de



cooperacion internacional estructurado en tres ejes: movilidad fisica, colaboracién virtual
(COIL) e investigacion aplicada. Esta estrategia integrada representd un salto cualitativo en la
forma de concebir la internacionalizacién dentro de la UCSG y fue reconocida con el Primer
Lugar en los EQUAA Awards 2025, categoria Internacionalizacion.

La fase inicial se desarrollé durante el primer semestre (A-2025), con la Semana de
Internacionalizacion del 9 al 13 de junio, en la que se concretd por primera vez la movilidad
académica entrante: estudiantes de la Universidad Unicuces de Cali (Colombia) se integraron
presencialmente a clases de la UCSG, participando en sesiones académicas junto a nuestros
estudiantes en las catedras de los docentes Jorge Luis Delgado y Marlon Pacheco. Este
componente vivencial fomentd el didlogo académico y cultural sobre las diferencias vy
similitudes estructurales entre las economias de Ecuador y Colombia.

Paralelamente, se activaron proyectos académicos internacionales bajo la modalidad
COIL (Collaborative Online International Learning) y Clases Espejo, en coordinacién con la
Universidad Continental del Peru y la Institucion Universitaria ESUMER de Medellin. Estas
experiencias incluyeron andlisis comparados, trabajo colaborativo y exposiciones conjuntas
sobre Costo del Crédito Bancario, Finanzas Corporativas y Mercados Internacionales,
integrando la realidad econémica de Ecuador con Peru y Colombia desde un enfoque practico
y metodoldgico comun.

Uno de los logros mas relevantes fue la sistematizacion de esta experiencia en el
articulo académico titulado “Internacionalizacién Académica en el Siglo XXI: Aprendizaje
Inmersivo y Construccion de Competencias Globales”, que fue presentado ante EQUAA vy se
adjudico el maximo reconocimiento regional. Esta publicacion fue fruto de la colaboracion
entre docentes, directivos y estudiantes, y refleja la capacidad de la Carrera de Economia para
generar conocimiento con estandares internacionales y alto impacto institucional.

Este proyecto también permitié fortalecer el componente de Internacionalizacién en
Casa, garantizando que el 100% del estudiantado tuviera contacto directo con expositores,
docentes y metodologias internacionales, sin necesidad de desplazamiento fisico. Entre los
invitados destacados estuvieron el Econ. José Luis Medina (Peru, presencial) y el Econ.
Alejandro Garcia (México, virtual), quienes brindaron conferencias magistrales sobre
tendencias globales en economia y politica fiscal.

Desde el punto de vista pedagdgico, la experiencia impulsé el desarrollo de
competencias en trabajo intercultural, pensamiento critico, uso de TIC en la docencia
internacional y metodologias de aprendizaje activo. Los informes de gestidn incluyeron
indicadores de participacién, analisis de impacto, retroalimentacién estudiantil y evidencias
académicas (trabajos comparativos, rubricas, articulos y presentaciones conjuntas).

En términos generales, el cumplimiento del 100% del Indicador 4 en 2025 no solo
demuestra la ejecucion exitosa de un proyecto internacional, sino que evidencia una
transformacién institucional profunda. La Carrera de Economia ha demostrado que es posible
integrar movilidad, COIL y produccidon cientifica en un solo ecosistema internacional,
fortaleciendo la calidad de la formacion profesional y posicionando a la UCSG como actor de
referencia en la educacidon econdmica de América Latina.



Internacionalizacion. Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e
investigativos con caracter internacional.

Indicador 5

Resumen

e Indicador: Cantidad de participaciones en proyectos de cooperacién, redes
académicas y certdmenes internacionales.

e Objetivo: Consolidar la insercidon activa de la Carrera de Economia en el ambito
académico internacional, mediante metodologias de aprendizaje colaborativo (COIL y
Clases Espejo), movilidad académica, produccidn cientifica y presencia institucional en
redes globales.

e Meta 2025: Alcanzar al menos 4 participaciones de alto impacto (movilidad, COIL,
ponencias y reconocimientos internacionales).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con cuatro participaciones estratégicas
gue integraron movilidad, colaboracion digital, conferencias hibridas y premiacion
académica internacional.

e Impacto: La Carrera de Economia se consolidd como referente regional de
internacionalizacién académica innovadora, combinando movilidad fisica, interaccidon
virtual estructurada y validacién cientifica de sus procesos mediante el Primer Lugar
en los EQUAA Awards 2025.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG alcanzé el cumplimiento total del
Indicador 5, ejecutando cuatro participaciones clave en el dmbito internacional. A diferencia
de afios previos, en los que la internacionalizacidon se limitaba a acciones puntuales o
esporadicas, en 2025 se consolidd como un eje estratégico y transversal del modelo
académico, alineado con la malla curricular, los procesos de acreditacién (EQUAA y ACBSP), y
los objetivos institucionales de cooperacién regional.

1. Premio Internacional EQUAA — Produccidn Cientifica Validada. La participacién mas
destacada fue la postulacidn del articulo “Internacionalizacién Académica en el Siglo XXI:
Aprendizaje Inmersivo y Construccion de Competencias Globales” a los EQUAA Awards 2025.
Esta produccién académica, elaborada desde la Direccidn de Carrera con base en las
experiencias reales de movilidad, COIL y conferencias internacionales, obtuvo el Primer Lugar
en la categoria de Internacionalizacidn. Este galarddn no solo significé una validacion externa
de los procesos implementados, sino que posicioné a la UCSG como lider en innovacién
educativa regional.

2. Movilidad Académica Entrante desde Colombia. Durante la Semana de
Internacionalizacién (9-13 de junio), la carrera recibié por primera vez una delegacién de
estudiantes internacionales provenientes de la Universidad Unicuces de Cali. Esta experiencia
de movilidad entrante, coordinada por los docentes Jorge Luis Delgado y Marlon Pacheco,
permitid una inmersion real en el aula guayaquilefia, generando un espacio de comparacién



entre las estructuras econémicas de Colombia y Ecuador. La interaccidon directa entre
estudiantes internacionales y locales fortalecid la visidn intercultural y el aprendizaje situado.

3. Implementacion COILy Clases Espejo con Perd y Colombia. Otro hito fue la ejecucién
sistematica de metodologias COIL (Collaborative Online International Learning) y clases
espejo con la Universidad Continental del Perd y la Institucion Universitaria ESUMER de
Medellin. Estas sesiones incluyeron andlisis econdmico comparado, evaluacién colaborativa
y trabajo en equipo entre estudiantes de distintos paises, abordando temas como Finanzas
Corporativas, Costo del Crédito Bancario y Mercados Internacionales. Las clases estuvieron
integradas curricularmente y fueron acreditables como parte del proceso formativo.

4. Conferencias Internacionales Hibridas. Complementando la estrategia, se desarrolld
un ciclo de conferencias internacionales hibridas, con participacion presencial del Econ. José
Luis Medina (Peru) y virtual del Econ. Alejandro Garcia (México). Estas conferencias se
integraron a la planificacién académica del semestre A-2025, y ofrecieron una perspectiva
comparada de las economias de la Alianza del Pacifico, enriqueciendo el enfoque regional de
los cursos y generando espacios de reflexién critica en tiempo real.

Impacto Institucional y Académico. La articulacion de estas cuatro participaciones
representd una evolucidon de la carrera hacia una estrategia de internacionalizacién
estructurada y madura, que va mas alld de la movilidad fisica. En 2025, la carrera logré
consolidar un ecosistema donde conviven la investigacion aplicada, la cooperacidn digital, la
produccién académica reconocida y la movilidad vivencial, todo en funcidn del aprendizaje
activo y la formacién de economistas con visidn global. Desde el punto de vista institucional,
estas acciones posicionaron a la UCSG dentro de redes académicas internacionales,
fortaleciendo su perfil frente a agencias de acreditacion, universidades socias y organismos
de cooperacidn. Para estudiantes y docentes, implicé el desarrollo de competencias técnicas,
interculturales, comunicacionales y de analisis comparado, todas ellas esenciales en un
mundo globalmente interconectado.

En conclusién, el Indicador 5 no solo alcanzé su meta numérica de cuatro
participaciones, sino que elevd el estandar cualitativo de lo que significa internacionalizar una
carrera universitaria. La Carrera de Economia cerré el 2025 con presencia global,
reconocimiento académico y una proyeccién estratégica de largo plazo en el escenario
latinoamericano de educacién superior.

Internacionalizacién. Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes
conectivistas con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la
educacidn superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 11

Resumen
e Indicador: Participacion en redes de internacionalizacion y formalizacion de alianzas
estratégicas con instituciones extranjeras de alto nivel durante 2025.



e Objetivo: Establecer alianzas juridicas e institucionales que fortalezcan la movilidad
académica, la cooperacion cientifica y la integracion de la Carrera de Economia en
redes nacionales e internacionales de educacion superior.

e Meta planteada para 2025: Cumplimiento del 100% a través de al menos una
participacidon efectiva en red de internacionalizacion y/o formalizacidon de alianza
estratégica internacional.

e Resultado alcanzado: Se alcanzé el 100% de la meta mediante la firma del Memorando
de Entendimiento (MoU) con la Universidad del Rosario (Colombia), la activa
presencia institucional en la red EQUAA, y la articulacién con principios REIES como
marco referencial de internacionalizacién.

e Impacto: La gestion pasoé de una inactividad en 2024 a un liderazgo regional en 2025,
con una estrategia de diplomacia académica que vinculd a la Carrera de Economia con
redes internacionales de prestigio, asegurando sostenibilidad, movilidad efectiva y
reconocimiento de calidad internacional.

Detalle

Durante 2025, el cumplimiento del Indicador 11 marcé un punto de inflexion en la
estrategia de alianzas y redes de internacionalizacién de la Carrera de Economia de la UCSG.
Luego de un afio 2024 sin resultados concretos en esta linea, la gestion se reconfigurd bajo
un enfoque pragmatico de "diplomacia académica bilateral", priorizando la calidad de los
vinculos sobre la cantidad y formalizando instrumentos juridicos de cooperacidn que aporten
valor estratégico a la comunidad académica.

Formalizacion del MoU con la Universidad del Rosario. El hito mas importante fue la
firma del Memorando de Entendimiento (MoU) con la Universidad del Rosario (Bogots,
Colombia), una institucidon de alto prestigio en América Latina en el campo de las Ciencias
Econdmicas. Este instrumento fue gestionado directamente por la Direccidon de Carrera,
validado por el Vicerrectorado de Vinculacidén y aprobado por la Cancilleria de la UCSG. El
MoU garantiza condiciones preferenciales para movilidad saliente de corta duracion,
fortaleciendo el componente de internacionalizacion experiencial y generando
oportunidades reales para los estudiantes que buscan ampliar su formacién en contextos
académicos exigentes.

Articulacién con REIES y redes de calidad como EQUAA. En paralelo, la carrera avanzo
en la articulacién con principios promovidos por REIES, aun cuando no se participd
directamente en eventos de dicha red. La estrategia institucional se alineé a los pilares que
REIES impulsa: movilidad del conocimiento, cooperacién interinstitucional,
internacionalizacion del curriculo y aseguramiento de la calidad, pero canalizando su
ejecucion a través de otras redes mads activas y con mayor reconocimiento internacional.

Particularmente, la participacién en EQUAA (Education Quality Accreditation Agency)
no fue Unicamente formal. La carrera pasé a ser un nodo de referencia regional, participando
en foros, concursos académicos y procesos de evaluacion de buenas practicas. La obtencion
del Primer Lugar en los EQUAA Awards 2025 por el proyecto de internacionalizacion liderado



por la Direccion de Carrera fue el reconocimiento tangible a una gestidn rigurosa,
sistematizada y con alto valor reputacional.

Cabildeo institucional con nuevas universidades. Durante el primer semestre del afio
se documentaron también gestiones proactivas con otras universidades de América Latina.
La Universidad de Cérdoba (Argentina) y la Institucién Universitaria ESUMER (Medellin)
fueron identificadas como aliadas potenciales. Aunque los convenios aun no fueron
formalizados, se establecieron mesas de trabajo preliminares para estructurar colaboraciones
en areas de investigacioén aplicada, intercambio docente y programas COIL.

El cumplimiento del Indicador 11 en 2025 corrige la inaccién evidenciada en 2024 y
establece un nuevo estandar para la gestién de redes y alianzas internacionales en la Carrera
de Economia. La firma del MoU con la Universidad del Rosario y el posicionamiento en EQUAA
no solo cumplen la meta del afio, sino que la superan en impacto cualitativo. El enfoque de
2025 demostré que no se trata simplemente de participar en redes, sino de traducir los
principios de internacionalizacidon en resultados tangibles, sostenibles y reconocidos por
organismos internacionales. Esta vision reafirma el compromiso de la carrera con una
internacionalizacion estructural, efectiva y con proyeccion global.

Internacionalizacion. Objetivo 2: Promover la creacidon de alianzas estratégicas y redes
conectivistas con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la
educacion superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 12

Resumen

e Indicador: Participacién en redes, observatorios y proyectos de investigacion
enfocados en la Sostenibilidad (Ambiental, Econédmica y Social).

e Objetivo: Integrar a la Carrera de Economia en el debate técnico sobre el desarrollo
sostenible, analizando politicas publicas ambientales y brechas de equidad social.

e Meta 2025: 100% de cumplimiento (Ejecucidn de agenda con think tanks y redes de
investigacion social).

e Resultado: Se alcanzo el 100% de la meta. La gestiéon 2025 abordé la sostenibilidad
desde la Economia Azul (Galdpagos) y la Inclusién Social (Género y Etnia).

e Impacto: Se generaron espacios de discusién de alto nivel con el IEEP sobre la
regulacién econdmica en zonas protegidas y se contribuyd a la investigaciéon sobre
empleo en poblaciones vulnerables.

Detalle

Durante 2025, el Indicador 12 alcanzé un cumplimiento del 100%, evidenciando una
evolucidn cualitativa en la manera en que la Carrera de Economia aborda la sostenibilidad
dentro de su estrategia de internacionalizacion. A diferencia de 2024, donde la participacion
fue mas declarativa, en 2025 la sostenibilidad se integré como un eje transversal del analisis



econdmico, la docencia y el debate académico internacional, alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las nuevas agendas de economia ambiental y territorial.

La sostenibilidad fue abordada desde una perspectiva amplia, que combina economia,
politica publica, desarrollo regional y gestidn de recursos naturales. En este marco, la Carrera
de Economia participd activamente en espacios académicos internacionales de reflexion y
analisis sobre sostenibilidad, destacando su vinculacidn con iniciativas orientadas al estudio
del desarrollo territorial sostenible, la economia ambiental y la gobernanza de ecosistemas
estratégicos.

Un hito relevante en 2025 fue la participacidn académica en espacios de analisis
vinculados al Observatorio de las Galdpagos, impulsado por el Instituto Ecuatoriano de
Economia Politica (IEEP). Este espacio permitid a estudiantes y docentes aproximarse a
problemadticas reales de sostenibilidad, conservacién ambiental y desarrollo econémico
responsable en territorios de alta fragilidad ecoldgica y relevancia internacional. La
experiencia fortalecié la comprension de la sostenibilidad como un problema econdémico
complejo, donde convergen regulacidn, incentivos, financiamiento y politicas publicas.

Desde el punto de vista formativo, esta participacién contribuyd a incorporar la
sostenibilidad como dimensidn analitica en asignaturas de economia, mercados, politicas
publicas y desarrollo, promoviendo una visidn critica sobre el equilibrio entre crecimiento
econdmico, preservacion ambiental y bienestar social. Los estudiantes tuvieron contacto con
enfoques contemporaneos de economia ambiental, economia regional y sostenibilidad
aplicada, reforzando competencias analiticas alineadas con estandares internacionales.

En términos de internacionalizacidn, la sostenibilidad se articul6 con redes académicas
y espacios de debate regional, fortaleciendo la proyeccidn internacional de la carrera en
temas de alto impacto global. Esta participacion permitié posicionar a la Carrera de Economia
como un actor académico sensible a los desafios contemporaneos del desarrollo sostenible,
coherente con los criterios de calidad promovidos por organismos internacionales vy
acreditadoras como EQUAA.

El impacto institucional de este indicador fue significativo. En primer lugar, se
consolidd la sostenibilidad como un componente transversal de la internacionalizacion
académica, mas alld de una red especifica. En segundo lugar, se generaron insumos
académicos y reflexivos que fortalecen futuras lineas de investigacidn en economia
ambiental, financiamiento sostenible y desarrollo territorial. Finalmente, se reforzé la
coherencia entre la estrategia de internacionalizacién de la carrera y las agendas globales de
sostenibilidad.

Como resultado del andlisis de este indicador, se identifican oportunidades de mejora
para los proximos periodos. Entre ellas, la posibilidad de formalizar la participacién en redes
internacionales especializadas en sostenibilidad, ampliar la produccién académica en
economia verde y fortalecer proyectos aplicados que vinculen sostenibilidad, politica publica
y sector productivo. Asimismo, se reconoce la importancia de incrementar la participacién
estudiantil en estos espacios, consolidando una formacion econdmica con conciencia
ambiental y responsabilidad social.



En términos generales, el cumplimiento del Indicador 12 en 2025 refleja una madurez
estratégica en la integracidon de la sostenibilidad dentro de la internacionalizacién de la
Carrera de Economia. La carrera no solo participd en iniciativas relevantes, sino que alined su
enfoque académico con los desafios globales del desarrollo sostenible, posiciondndose como
un referente formativo comprometido con el futuro econémico, ambiental y social del pais y
la regidn.

Internacionalizacion. Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalizacion en el campus.

Indicador 14.

Resumen

e Indicador: NUmero de asignaturas virtuales y experiencias COIL implementadas por la
Facultad como parte de la estrategia de internacionalizacion del campus.

e Objetivo: Fortalecer la oferta académica virtual y la cultura de internacionalizacién
mediante el desarrollo de asignaturas virtuales, experiencias COIL y clases espejo,
facilitando el acceso flexible a la educacién superior en un entorno globalizado y
promoviendo la adopcién de metodologias de ensefianza innovadoras.

e Meta 2025: Lograr el 100% de cumplimiento mediante la presentacion de al menos
una nueva asignatura virtual, la ejecucién de experiencias COIL y la elaboraciéon del
Estudio de Pertinencia para la nueva modalidad en linea de la Carrera de Economia.

e Resultado: Se cumplio el 100% de la meta: se presentd una asignatura virtual adicional
con enfoque internacional, se ejecutaron experiencias COIL con Peru y Clases Espejo
con Colombia, y se finalizo el estudio de mercado para la Carrera en Linea.

e Impacto: Se consolidd la internacionalizacién en casa y se fortalecid el ecosistema
digital de la Facultad, sentando las bases para la creacién de la Carrera de Economia
en modalidad virtual, diversificando la matricula y proyectando una mayor insercién
académica en redes internacionales.

Detalle

Durante el 2025, el indicador 14 evoluciond de forma significativa, mostrando una
transicion estratégica desde la virtualizacién de contenidos aislados hacia la adopcién integral
de metodologias virtuales colaborativas, con un cumplimiento del 100% de la meta planteada.
En primer lugar, desde la Carrera de Economia, se disefid e implementd una nueva asignatura
virtual integrada al itinerario de Comercio Internacional, enfocada en el Andlisis del Costo del
Crédito Bancario en Contextos Comparados (Ecuador—Peru). Esta asignatura incorpord
contenidos de metodologias activas y herramientas digitales alineadas a estandares globales,
asi como simuladores, casos interculturales y elementos asincréonicos que facilitaron la
inclusidon de estudiantes con distintos ritmos de aprendizaje. Esta asignatura fue disefiada
como punto de partida para el desarrollo de una experiencia COIL (Collaborative Online
International Learning) con la Universidad Continental del Peru, que se ejecutd exitosamente
durante la Semana de Internacionalizacion. A través de esta colaboracion, los estudiantes
trabajaron de forma sincrénica en la resolucion de problemas econdmicos junto a sus pares
peruanos, viviendo una experiencia multicultural sin los costos de la movilidad fisica.



Simultaneamente, se planificaron y ejecutaron Clases Espejo con la Institucidon
Universitaria ESUMER de Medellin (Colombia). La Direccién lideré el analisis de
compatibilidad de silabos, lo cual permitié la homologacién de contenidos clave e imparticidn
compartida de asignaturas. Ademads, se promovieron conferencias virtuales de alto nivel,
como la del experto mexicano Econ. Alejandro Garcia y la charla del Econ. Segundo Camino,
adaptada a modalidad digital. A nivel estructural, la Facultad avanzé en el disefio y
estructuracion del proyecto de Carrera de Economia en Modalidad en Linea, el cual incluyo
rigurosos estudios de mercado y analisis de pertinencia presentados ante la UCSG y el Consejo
de Educacion Superior (CES). Esta iniciativa busca responder a las tendencias globales de
flexibilidad educativa y expandir el alcance de la UCSG a nuevos publicos mediante la
digitalizacién total de la formacién.

En términos de competencias institucionales, este proceso también sirvié como
plataforma de capacitacidon docente en disefio instruccional digital, elevando los estandares
de calidad y facilitando la futura participacién en redes globales, certificaciones académicas y
posibles publicaciones conjuntas. En suma, el 2025 marcé un punto de inflexién en la
internacionalizacion digital de la Carrera de Economia: se pasé de la adaptacion improvisada
al disefio estratégico de experiencias educativas globales, integradas y sostenibles,
posicionando a la UCSG como una institucion innovadora en la transformacién de la
educacion superior en América Latina.

Internacionalizacidon. Objetivo 4: Integrar una dimension internacional, intercultural y
global en el curriculo de la UCSG.

Indicador 28.

Resumen

e Indicador: Cantidad de académicos y expertos internacionales incorporados a las
actividades formativas de la Facultad de Economia y Empresa durante el afio 2025.

e Objetivo: Internacionalizar el curriculo académico mediante la inclusién sistematica
de docentes y expertos internacionales en actividades curriculares, clases espejo,
experiencias COIL, conferencias hibridas y eventos académicos institucionales.

e Meta planteada para 2025: Superar la incorporacion minima de un académico
internacional, integrando expertos extranjeros de manera efectiva y evaluable en la
agenda académica del 60.2 aniversario de la Carrera de Economia.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento superior al 100%, con la participacion efectiva de
tres académicos internacionales en actividades académicas formales de la carrera:
Ph.D. Miguel Macedo (Universidad Continental — Peru), Ph.D. Segundo Camino-Mogro
(Superintendencia de Companiias del Ecuador / Universidad de Chile), Ph.D. Alejandro
Garcia (México, experto en educacion superior digital).

e Impacto: Se consolidd la internacionalizacion en casa como politica académica
estructural, enriqueciendo el curriculo con perspectivas comparadas, fortaleciendo la
co-docencia internacional y posicionando a la Carrera de Economia de la UCSG como
un referente regional en internacionalizacién curricular aplicada.



Detalle

Durante 2025, el Indicador 28 evidencié un avance sustantivo y cualitativo en la
integracion de la dimension internacional en el curriculo de la Carrera de Economia. A
diferencia del periodo anterior, en el que la internacionalizacidn se limitaba a la incorporacion
puntual de un académico extranjero, en 2025 se implementd una estrategia deliberada de
diplomacia académica activa, orientada a insertar expertos internacionales dentro de Ia
planificacion curricular, con incidencia directa en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Un primer hito relevante fue la participacidon del Ph.D. Miguel Macedo, docente e
investigador de la Universidad Continental del Perd, quien se integré formalmente a la
experiencia COIL (Collaborative Online International Learning) desarrollada en la asignatura
Analisis del Costo del Crédito Bancario: Caso Ecuador—Peru. Esta experiencia permitié a
estudiantes de ambos paises trabajar de manera colaborativa en el analisis comparado de
marcos regulatorios, estructuras bancarias y dinamicas del crédito, fortaleciendo
competencias técnicas, interculturales y analiticas desde una légica de internacionalizacion
curricular efectiva.

De manera complementaria, se contd con la intervencion del Ph.D. Segundo
Camino-Mogro, economista con amplia trayectoria en andlisis econémico, regulacién vy
competencia, actualmente vinculado a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
del Ecuador y con experiencia académica internacional en la Universidad de Chile. Su
participacién, desarrollada en modalidad hibrida, se integré al Seminario Perspectivas
Econdmicas 2025, donde abordd temas de estructura empresarial, poder de mercado y
sostenibilidad financiera. Esta actividad permitié articular investigacién aplicada, regulacion
econdmica y docencia universitaria en un entorno académico de alto nivel.

Asimismo, se incorpord la participacién del Ph.D. Alejandro Garcia, académico
mexicano especializado en educacidn superior digital e internacionalizacién en casa. Su
intervencion virtual se desarrollé en el marco de la Semana de Internacionalizacién y de la
formacién docente en metodologias innovadoras, aportando buenas practicas en aprendizaje
colaborativo, co-docencia virtual y disefio de experiencias educativas internacionales
mediadas por tecnologia. Esta participacién reforzé las capacidades institucionales para
sostener procesos de internacionalizacion mas alla de la movilidad fisica.

Cabe destacar que estas intervenciones no se limitaron a conferencias aisladas, sino
que fueron articuladas con los silabos de asignaturas clave, mediante dindmicas de catedra
compartida y coordinacidén pedagdgica con docentes titulares de la carrera. De este modo, la
presencia de académicos internacionales se tradujo en una actualizacion curricular en tiempo
real, abordando temas de frontera como integracién regional, economia comparada,
regulacién financiera y educacién econédmica digital.

El impacto institucional de este indicador fue significativo. En primer lugar, se
democratizd el acceso a experiencias internacionales, garantizando que la totalidad de la
matricula estudiantil tuviera contacto directo con al menos una actividad académica
internacional durante el ano. En segundo lugar, se fortalecié la cultura interna de
internacionalizacién, motivando a los docentes locales a incorporar componentes globales en



sus asignaturas regulares. Finalmente, estas acciones contribuyeron al posicionamiento de la
Carrera de Economia como un programa con vision cosmopolita, alineado con estandares
internacionales de calidad y con los criterios exigidos por procesos de acreditacién vy
evaluacién externa.

En sintesis, el Indicador 28 en 2025 refleja el transito desde una internacionalizacion
declarativa hacia una internacionalizacion curricular integrada y sostenible. La Carrera de
Economia logrd naturalizar la presencia internacional en sus aulas, convirtiéndola en un
estdndar de calidad académica y en un elemento distintivo de su propuesta formativa en el
ano de su sexagésimo aniversario.

Internacionalizacion. Objetivo 4: Integrar una dimension internacional, intercultural y
global en el curriculo de la UCSG.

Indicador 31

Resumen

e Indicador: Gestion de programas de movilidad estudiantil (entrante y saliente) y
formalizacion de plazas internacionales.

e Objetivo: Fomentar la internacionalizacion del curriculo a través de experiencias de
aprendizaje en el extranjero y en casa, asegurando convenios de alta calidad, y
promoviendo el desarrollo de competencias globales.

e Meta planteada para 2025: Lograr que al menos 2 estudiantes participen en
programas de movilidad internacional y ejecutar al menos 1 experiencia de movilidad
entrante.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 2 movilidades salientes y 1
movilidad entrante desde Cali, Colombia, ademds de la firma del MoU con la
Universidad del Rosario.

e Impacto: Se consolidd una estrategia madura de movilidad académica que combina
acceso estructurado a plazas internacionales con experiencias de
“Internacionalizacion en Casa”, enriqueciendo el ecosistema de formacion global de
la UCSG.

Detalle

Durante el afio 2025, el Indicador 31 evidencié un salto cualitativo en la gestion de
movilidad académica de la Facultad de Economia y Empresa (FEE) de la UCSG. Lejos de
limitarse al cumplimiento minimo, la carrera de Economia liderd un proceso estructurado de
internacionalizacion que articuld con éxito la movilidad saliente, la movilidad entrante y la
formalizacion de convenios internacionales.

Movilidad Saliente: mas alla de la meta. Se logré que estudiantes participaran en
programas de movilidad académica internacional. Este proceso fue acompafiado por una
estrategia integral que incluyd: convocatoria interna, sesiones informativas, orientacion
personalizada, acompafiamiento administrativo y seguimiento académico al retorno. Se
garantizo la validacién de aprendizajes y su alineacion con los planes de estudio.



Movilidad Entrante: internacionalizacién en casa con impacto masivo. Una innovacion
relevante en 2025 fue el fortalecimiento de la Movilidad Entrante, con la recepcién de una
delegacion de estudiantes colombianos durante la Semana de Internacionalizacion (9 al 13 de
junio). Provenientes de UNICUCES, los visitantes participaron activamente en las catedras de
los docentes Jorge Luis Delgado y Marlon Pacheco. Este modelo permitié que decenas de
estudiantes locales vivieran una experiencia intercultural sin necesidad de salir del pais,
ampliando el alcance del proceso formativo.

Este enfoque pragmatico de “traer el mundo a la UCSG” democratizé el acceso a la
internacionalizacion y generd un entorno de aprendizaje colaborativo entre pares andinos. Se
formaron redes inmediatas de contacto (networking académico) y se estimulé el interés por
futuras experiencias de movilidad.

Formalizacion de convenios y sostenibilidad juridica. En el marco de esta estrategia,
se firmd el Memorando de Entendimiento (MoU) con la Universidad del Rosario (Colombia),
una de las instituciones mas prestigiosas de América Latina. Este convenio, gestionado
directamente por la Direccién de Carrera, garantiza plazas preferenciales para estudiantes de
la UCSG en condiciones académicas, financieras y administrativas claras. También se avanzé
en negociaciones con la Universidad de Cérdoba (Argentina), diversificando los destinos
disponibles.

Movilidad Local de Alto Impacto. Como parte de la ampliacién conceptual del
indicador, se promovié la participacién de una delegacidn de estudiantes en la Primera
Convencién de EPICO, integrandolos al ecosistema de innovacién de Guayaquil. Aunque local,
esta movilidad permitio a los estudiantes validar sus competencias en un entorno profesional
internacionalizado, potenciando su visidn global desde la ciudad.

El cumplimiento del Indicador 31 en 2025 no solo alcanzé el 150% de su meta inicial,
sino que transformd la movilidad estudiantil en una politica académica institucional basada
en sostenibilidad, calidad y accesibilidad. La FEE logrd un equilibrio entre movilidad fisica y
virtual, entre experiencias de salida y de recepcidn, y entre convenios firmados y experiencias
ejecutadas. Esta consolidacion es coherente con los estdndares internacionales exigidos por
acreditadoras como EQUAA y con el perfil profesional que demanda el mundo globalizado.

Internacionalizacion. Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion
de la UCSG

Indicador 35.

Resumen
e Indicador: Incremento en la base de datos de empleadores validados para el ranking
QS (Quacquarelli Symonds) y fortalecimiento de la reputacién corporativa.
e Objetivo: Elevar el prestigio de la carrera mediante la vinculacidn directa con altos
directivos y organismos multilaterales, mejorando la percepcion de calidad del
graduado.



e Meta 2025: 100% de cumplimiento (Gestion de relacionamiento con empleadores
estratégicos para la medicién QS).

e Resultado: Se alcanzé el 100% de la meta, logrando un crecimiento sostenido en la red
de empleadores gracias a la participacién de autoridades nacionales en eventos
académicos.

e Impacto: La presencia del Superintendente de Bancos y directivos de BanEcuador en
la facultad validoé la calidad de la formacién ante el mercado laboral, impactando
positivamente en los indices de empleabilidad.

Detalle

Durante 2025, el Indicador 35 fue abordado desde una perspectiva técnica y realista,
entendiendo que la medicion directa del incremento porcentual de empleadores en rankings
internacionales como QS no depende exclusivamente de acciones aisladas de una carrera o
facultad, sino de procesos institucionales acumulativos y de mediano plazo. En este sentido,
la gestidn se orientd a sistematizar y fortalecer los factores que inciden directamente en la
percepcion de empleadores, mas que a reportar incrementos porcentuales no controlables
en el corto plazo.

Desde la Carrera de Economia y la Facultad de Economia y Empresa, se ejecutaron
acciones estratégicas alineadas con los criterios que QS considera para la reputacién de
empleadores, particularmente en lo relativo a calidad de la formacién, internacionalizacion
del curriculo, vinculacidn con el sector productivo e interaccidon con actores externos de alto
nivel académico y profesional.

En 2025, la internacionalizacidon académica dejé de ser un componente aislado y pasd
a formar parte de un ecosistema articulado que incluyé:

e movilidad académica entrante y saliente,

e metodologias COIL y clases espejo con universidades de Colombia y Peruq,

e participacion en redes y procesos de acreditacién internacional (EQUAA),

e ypresencia de expertos internacionales en actividades curriculares evaluables.

Estas acciones fortalecen directamente el perfil profesional de los egresados,
incrementando su visibilidad y competitividad frente a empleadores con estandares
internacionales. Adicionalmente, la carrera consolidd espacios de interaccion con el sector
productivo y organismos publicos y privados, tanto nacionales como internacionales, a través
de conferencias, seminarios especializados, participacién en eventos de innovacion vy
actividades de vinculacién académica-profesional. Este tipo de relacionamiento constituye
uno de los canales mas relevantes mediante los cuales los empleadores reconocen la calidad
de una institucién y de sus graduados.

Un elemento clave en 2025 fue la sistematizacion de la informaciéon y evidencias
relacionadas con internacionalizacién, empleabilidad y vinculacién externa, lo cual permite a
la UCSG alimentar de manera consistente los procesos institucionales que nutren rankings y



evaluaciones internacionales. Esta sistematizacidon es indispensable para que los logros
académicos se traduzcan, en el mediano plazo, en mejoras verificables en indicadores como
QS Employer Reputation.

Desde una perspectiva estratégica, el cumplimiento de este indicador en 2025 debe
entenderse como la consolidacién de los cimientos reputacionales, mas que como un
resultado cuantitativo inmediato. La gestion realizada contribuye a que la UCSG sea percibida
como una universidad con estandares internacionales, egresados con competencias globales
y una oferta académica alineada con las demandas del mercado laboral contemporaneo.

En conclusidn, el Indicador 35 en 2025 refleja una gestion responsable, técnica y
sostenible de la internacionalizacidn, orientada a fortalecer la reputacién institucional ante
empleadores internacionales mediante acciones reales, documentadas y coherentes con los
criterios de evaluacién global. Esta base posiciona a la UCSG en una trayectoria sélida de
mejora reputacional y empleabilidad, alineada con procesos de acreditacion y rankings
internacionales de prestigio.

Internacionalizacion. Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacién
de la UCSG

Indicador 37.

Resumen

e Indicador: Crecimiento cualitativo y cuantitativo de la base de empleadores que
reconocen la calidad académica de la Carrera de Economia en el ecosistema QS
(Quacquarelli Symonds).

e Objetivo: Posicionar a la Carrera de Economia en el ambito empresarial global
mediante la validacién del perfil de egreso por parte de empleadores estratégicos,
fortaleciendo asi su reputacidon en el ranking QS y mejorando la empleabilidad
internacional de sus graduados.

e Meta planteada para 2025: Incorporar al menos un nuevo empleador de alto perfil
gue reconozca formalmente a la Carrera de Economia en el listado QS.

e Resultado alcanzado: Superacién de la meta con un cumplimiento de mas del 100%.
Se logrd la incorporacién formal de dos nuevos empleadores en el ecosistema QS: Ia
Superintendencia de Bancos del Ecuador y BanEcuador.

e Impacto: Se fortalecid la reputacion académica y profesional de la carrera al pasar de
relaciones académicas a vinculos de cooperacién institucional directa. Esto amplific
la percepcidn de calidad por parte del sector financiero, logistico y de innovacién, y
consolidd la visibilidad de los egresados en el mercado laboral nacional e
internacional.

Detalle

Durante 2025, el Indicador 37 evidencio una evolucién estratégica de alto impacto en
la Carrera de Economia de la UCSG. Mientras que en 2024 se enfocaba en alcanzar un



incremento numérico minimo, este afo se aposté por una reestructuracion de fondo: pasar
de registrar un nuevo empleador genérico a captar la atencidn y reconocimiento de
instituciones clave que definen el rumbo econémico y financiero del pais.

El hito central fue la incorporacion efectiva de la Superintendencia de Bancos del
Ecuador como entidad que reconoce explicitamente la calidad del perfil de egreso de la
carrera. Este logro no fue simbdlico, sino que se concretd en el contexto del Ciclo de
Conferencias en Finanzas y Mercados 2025, donde el propio Superintendente, Econ. Roberto
Romero Von Buchwald, participd en una jornada técnica junto a estudiantes. Esta actividad
permitio validar las competencias del alumnado ante el maximo ente regulador del sistema
financiero nacional, generando un efecto domind sobre la percepcion de los bancos privados,
todos bajo la supervisién de dicha autoridad, y elevando asi la visibilidad de la carrera en el
ecosistema QS.

En paralelo, se concretd una alianza operativa con BanEcuador, una de las principales
instituciones publicas del sistema financiero. Esta alianza posicioné a la Carrera de Economia
no solo como visitante institucional, sino como socio ejecutor de proyectos técnicos y
académicos, lo que asegura su presencia en el radar de procesos de seleccién para analistas,
técnicos y oficiales de crédito. Esta vinculaciéon se documenté en los informes de junio y julio,
donde se asignd formalmente al Director de Carrera para coordinar acciones conjuntas con la
banca publica.

El enfoque no se limité al sector financiero. También se fortalecieron los vinculos con
sectores estratégicos como el logistico y tecnolégico. La visita técnica al Terminal Portuario
de Guayaquil (TPG) en febrero, asi como la participacién estudiantil en la Convencién de
EPICO en mayo, permitieron diversificar la red de empleadores con empresas que ahora
identifican a la carrera como semillero de talento para desafios contemporaneos como la
transformacion digital, la logistica global y la sostenibilidad empresarial.

En paralelo, se ejecutaron acciones complementarias que impulsaron la visibilidad
internacional de la carrera, como:

e La participacién premiada en los EQUAA Awards 2025, validando la calidad del modelo
educativo.

e El posicionamiento institucional a través del evento | ECOnnect Alumni UCSG, que
reactivo redes de egresados posicionados en organismos internacionales.

e El uso estratégico de redes profesionales como LinkedIn, donde las menciones de
exalumnos posicionados en firmas globales reforzaron la presencia de la UCSG ante el
algoritmo de evaluacidon QS.

Desde una perspectiva metodoldgica, la Carrera gestiond directamente el contacto
con empleadores estratégicos, promoviendo su participacién en el proceso de encuesta QS,
activando alianzas preexistentes e incorporando nuevas empresas mediante seguimiento
institucional, lo que garantizd que su inclusidén en el ranking no fuera fortuita, sino producto
de una planificacion estructural, orientada por indicadores de calidad y pertinencia
profesional.



El 2025 consolidé al Indicador 37 como uno de los pilares de internacionalizacién con
impacto profesional mas visibles y medibles. Al superar con creces la meta prevista, se logré
no solo un mayor nimero de empleadores reconocidos, sino una sofisticacion cualitativa del
ecosistema que valida a la Carrera de Economia como un actor relevante en la formacién de
capital humano de excelencia para el pais y la regién. Este resultado refuerza el compromiso
de la UCSG con el posicionamiento global y la empleabilidad de sus egresados, proyectando
la Carrera de Economia como un referente académico con impacto real en el mercado laboral.

Vinculacion. Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre
la UCSG, la administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil.

Indicador 3

Resumen

e Indicador: Numero de alianzas estratégicas y convenios de cooperacién gestionados
con el sector publico, privado y organismos de innovacion para el desarrollo de
practicas preprofesionales y proyectos de vinculacion con alto impacto
socioecondmico.

e Objetivo: Conectar la formacion académica con la realidad del entorno a través de
experiencias practicas que fortalezcan la empleabilidad de los estudiantes, el
aprendizaje aplicado y el compromiso social, fomentando relaciones sostenibles entre
la academia, el sector productivo y la sociedad civil.

e Meta 2025: Cumplimiento del 100% de la meta institucional y del 140% de la meta
operativa (al menos cinco convenios firmados con sectores publico, privado y de
innovacion).

e Resultado: Se consolidaron 7 convenios estratégicos y operativos que superaron la
meta trazada. Estos incluyeron alianzas con BanEcuador, Fundacién EPICO, Terminal
Portuario de Guayaquil (TPG), instituciones publicas locales y organizaciones sociales
vinculadas al desarrollo territorial.

e Impacto: Se transformé el modelo de vinculacién. Los estudiantes pasaron de ser
observadores para convertirse en agentes activos de cambio, capacitando a
emprendedores, aplicando herramientas técnicas en campo, desarrollando
indicadores para politica publica y contrastando la teoria con la practica real en
contextos diversos como la banca publica, el emprendimiento urbano, la logistica
portuaria vy la planificacion municipal.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia de la UCSG alcanzd un hito significativo en su
estrategia de vinculacion, superando tanto las metas numéricas como cualitativas. Se
firmaron y ejecutaron siete convenios estratégicos, superando la meta institucional minima
(5 convenios), lo que representd un cumplimiento del 140%. A diferencia de afios anteriores
donde los convenios eran mayoritariamente administrativos y pasivos, la gestién de 2025 dio



un giro hacia la consolidacion de “ecosistemas de cooperacién” en los que estudiantes y
docentes se integraron activamente como actores técnicos, disefiadores de soluciones,
capacitadores y analistas de datos reales.

En el sector publico, se destaca la alianza con BanEcuador, que permitio co-diseiar un
Proyecto de Educacién Financiera para beneficiarios de crédito de la economia popular y
solidaria, donde estudiantes, supervisados por docentes, capacitaron directamente a
usuarios del sistema financiero. La carrera se posiciond, asi como un aliado estratégico del
sistema bancario estatal. En el sector de innovacion y emprendimiento, la colaboracién con
la Fundacién EPICO (empresa publica municipal) se expresé en actividades de aprendizaje-
servicio. Destaca la jornada del 4 de julio, donde estudiantes y docentes capacitaron a
emprendedores de Guayaquil en gestion y sostenibilidad empresarial, reforzando
competencias técnicas y comunicacionales en escenarios reales.

En el ambito productivo privado, se consolidd la estrategia de “Praxis In Situ” con el
Terminal Portuario de Guayaquil (TPG). Treinta estudiantes de Comercio Exterior vivieron una
experiencia de catedra de campo dentro del puerto, aplicando andlisis de operaciones,
tiempos y procesos logisticos, validando en terreno los conocimientos adquiridos en aula.
También se colaboré con una dependencia del gobierno local en el desarrollo de indicadores
socioeconémicos para politica publica, generando insumos técnicos de alto valor
institucional.

Estas experiencias se integraron en el proceso pedagdgico mediante informes
técnicos, presentaciones académicas, y tutorias personalizadas, consolidando aprendizajes
significativos que trascienden lo tedrico. El indicador 3 demuestra una madurez institucional
en la gestion de la vinculacién de la Carrera de Economia. Mas alld de los nimeros, se
evidencia una transicion estratégica: de convenios simbdlicos a alianzas vivas, operativas y
bidireccionales. Esta evolucidn robustece no solo la empleabilidad temprana y las
competencias aplicadas de los estudiantes, sino también la reputacién académica de la
carrera como actor clave del desarrollo econémico y social.

El enfoque 2025 deja como legado una red de cooperacion intersectorial, aprendizajes
aplicados, visibilidad institucional y un modelo replicable de integracion universidad-
sociedad, justo en el marco del 60.2 aniversario de la carrera, celebrando su compromiso con
la excelencia y la transformacion territorial.

Vinculacion. Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de
vinculacién y de educacion continua.

Indicador 5.

Resumen
e Indicador: Gestidn, reactivacion, estructuracion y ejecucién de programas, proyectos
y acciones de vinculacidon implementados por la Carrera de Economia durante 2025,
articulados con actores del sector publico, productivo y del ecosistema de innovacion
(Economia Para Todos, BanEcuador y acciones con Fundacién EPICO).



e Objetivo: Consolidar y ampliar el portafolio de vinculacién y educaciéon continua
mediante transferencia de conocimiento, formacién practica y acompanamiento
técnico en territorio, reactivando programas histéricos y construyendo nuevas
alianzas de alto impacto con la banca publica de desarrollo.

e Meta 2025: Cumplimiento del 100% en la reactivacidon de “Economia Para Todos” y el
disefio/estructuracion del Proyecto BanEcuador, ademas de ejecutar al menos 2
proyectos/acciones de vinculacién con evidencia verificable e impacto comunitario.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento superior al 100% (150%), con 3
proyectos/acciones implementadas y/o documentadas: (1) reactivacion operativa de
Economia Para Todos, (2) disefio y estructuraciéon del proyecto de educacion
financiera con BanEcuador, y (3) intervenciones piloto de transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de emprendedores con Fundacién EPICO.

e Impacto: Se asegurd continuidad del servicio comunitario pese a cambios operativos
internos, se pasoé de un portafolio minimo a una cartera diversificada y operativa, y se
posiciond a la carrera como socio estratégico para educacidon financiera y
fortalecimiento productivo, elevando competencias aplicadas, reputacion
institucional y contribucion socioecondmica.

Detalle

Durante 2025, la Carrera de Economia consolidd y amplié su portafolio de vinculacion
con un enfoque mas estructural, orientado a resultados y con mayor capacidad de respuesta
institucional. A diferencia de periodos en los que la vinculaciéon se sostenia en iniciativas
puntuales, este afio combind dos ldgicas complementarias: asegurar continuidad y
sostenibilidad de programas emblematicos, y, al mismo tiempo, abrir nuevas lineas de
intervencion con aliados estratégicos del sector publico y del ecosistema de innovacién. Esta
evolucién permitié transformar la vinculacidon en un componente formativo sistematico, con
participacién de estudiantes y docentes, acompafiamiento técnico y evidencias verificables
de intervencién.

Un componente critico del periodo fue la reactivacién y sostenimiento del proyecto
“Economia Para Todos”, que exigié capacidad de gestidn frente a contingencias operativas
internas. Ante cambios en la dedicacidn docente que afectaban la continuidad del programa,
la Direccién ejecuté una reingenieria inmediata de responsabilidades, reasignando el
liderazgo operativo y realizando gestiones institucionales para evitar la interrupciéon del
servicio. Esta decisidn garantizd que los beneficiarios no quedaran desatendidos y, de forma
paralela, asegurd la disponibilidad de plazas para que los estudiantes cumplieran sus horas
de servicio comunitario sin afectar su trayectoria académica. En términos de gestién, este
punto marcéd un aprendizaje institucional: la vinculacién no puede depender de una sola
persona, sino de un esquema con reemplazos, continuidad operativa y liderazgo directivo.

Paralelamente, el portafolio dio un salto cualitativo hacia la vinculacién con la banca
publica de desarrollo mediante la estructuracion del proyecto con BanEcuador, con foco en
educacion financiera para emprendedores y segmentos vinculados a la economia popular y
solidaria. La estrategia se orientd a que la intervencidén no sea asistencialista ni improvisada,



sino disefiada con metodologia, l6gica de resultados y sostenibilidad. Por ello, la Direccién
asumio un rol activo en la formulacidn técnica y participd, junto con el equipo docente, en
procesos de estructuracidén institucional como talleres de Marco Légico, asegurando
coherencia entre diagndstico, objetivos, actividades, indicadores y resultados esperados. Este
avance posiciona a la carrera como un socio técnico viable para politicas de fortalecimiento
productivo y educacion financiera con alcance nacional.

La efectividad de esta logica de portafolio ampliado se validd con acciones concretas
de transferencia de conocimiento en territorio, particularmente mediante intervenciones
piloto con Fundacién EPICO. La jornada ejecutada el 4 de julio, con participacién de docentes
y estudiantes, evidencid un modelo de aprendizaje-servicio: la comunidad emprendedora
recibié herramientas practicas para fortalecer gestion, sostenibilidad y toma de decisiones,
mientras los estudiantes consolidaron competencias aplicadas al traducir conceptos
econdmicos y financieros a un lenguaje ciudadano y orientado a soluciones. Esta experiencia
demostré que la carrera puede movilizar recursos académicos con rapidez, responder a
necesidades reales y producir resultados formativos y sociales simultdneamente.

En conjunto, el desempefio 2025 confirma que el Indicador 5 dejé de representar un
cumplimiento minimo para convertirse en un mecanismo de consolidacion institucional de la
vinculacion. La Carrera de Economia logré sostener programas histéricos, estructurar nuevas
alianzas de alto valor con la banca publica y ejecutar intervenciones piloto de impacto con
actores del ecosistema de innovacion. Este avance fortalecio la continuidad operativa, amplio
la cartera de intervencién y elevd la vinculacidon a un estandar mas exigente: impacto
verificable, formacion aplicada, articulacién institucional y contribucidn directa al desarrollo
socioecondmico.

Vinculacion. Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional
para estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 10

Resumen

e Indicador: Cantidad de estudiantes de la Carrera de Economia que participaron en
actividades de movilidad académica, giras técnicas, experiencias de
investigacion/aprendizaje aplicado y dinamicas de internacionalizaciéon (saliente,
entrante e “internacionalizacién en casa” mediante interacciéon intercultural
verificable).

e Objetivo: Incrementar y democratizar la movilidad nacional e internacional para
fortalecer la formaciéon académica y la investigacion aplicada, promoviendo
intercambio de conocimientos, redes académicas y exposicidn a entornos
universitarios y profesionales de alto valor estratégico.

e Meta 2025: 100% de cumplimiento, mediante la ejecucion de acciones verificables de
movilidad y aprendizaje situado (delegaciones académicas, giras técnicas vy
movilidad/internacionalizacidn en casa).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento superior al 100% al combinar movilidad colectiva
y experiencias de alto impacto: 7 estudiantes participaron como delegacién en la



Convencién de EPICO, 30 estudiantes realizaron gira técnica al Terminal Portuario de
Guayaquil (TPG), se ejecutd movilidad entrante con delegacion de Cali (Colombia)
integrada a clases regulares, y se impulsaron experiencias colaborativas (COIL/clases
espejo) que masificaron el componente intercultural sin depender exclusivamente del
viaje.

e Impacto: Se pasé de una movilidad entendida como casos individuales a un modelo
de masificacion con disefio pedagogico, donde la experiencia internacional vy
profesional se vuelve accesible, formativa y medible; se fortalecieron competencias
interculturales, habilidades investigativas/aplicadas y redes de contacto,
posicionando a la carrera como referente de movilidad e internacionalizacién aplicada
en la facultad.

Detalle

Durante 2025, la movilidad estudiantil de la Carrera de Economia dejé de operar como
un indicador de “conteo” para convertirse en una estrategia de formacion practica, global y
escalable. A diferencia de modelos centrados en la movilidad individual, la gestién del periodo
priorizd la conformacion de delegaciones académicas, la ejecucién de giras técnicas y la
incorporacion de modalidades de internacionalizacién en casa, logrando que un segmento
mucho mas amplio de la matricula accediera a experiencias de aprendizaje situado vy
exposicion intercultural con evidencia verificable.

Un primer hito fue la insercidn de estudiantes en entornos de alto nivel profesional
vinculados al ecosistema productivo e innovador de la ciudad. La participacién de una
delegacién oficial de 7 estudiantes en la Primera Convencién de EPICO representé una
movilidad formativa orientada a la realidad del emprendimiento, la innovacion y la
competitividad, permitiendo interaccién directa con actores del sector publico, gestores de
innovacion, emprendimientos y espacios de articulacién econdmica. Esta experiencia no se
limité a observar, sino a comprender dindmicas reales donde se disefian soluciones y se
construyen oportunidades en el entorno socioeconémico local.

En paralelo, se ejecutd una movilidad académica de tipo técnico mediante una gira al
Terminal Portuario de Guayaquil con 30 estudiantes, conectando los contenidos de comercio
exterior, economia internacional y mercados con la operacién real de la logistica del pais. Esta
“praxis in situ” permitio contrastar teoria y realidad en procesos clave como cadena logistica,
tiempos operativos, dinamica portuaria y su efecto en la balanza comercial, aportando una
comprensién aplicada que dificilmente se logra solo desde el aula. La experiencia fortalecid
la lectura econdmica de los sistemas productivos y elevo la pertinencia de la formacién, al
anclar contenidos en escenarios reales de decision y ejecucion.

De manera complementaria, la movilidad se amplié hacia un enfoque de doble via al
fortalecer la movilidad entrante durante la Semana de Internacionalizacion. La recepcién de
una delegacion de estudiantes de Cali (Colombia) integrada a clases regulares transforma el
aula en un espacio multicultural real, donde el intercambio académico y cultural ocurrié en
tiempo real sin que los estudiantes locales deban salir del pais. Este enfoque multiplico el



alcance del indicador y rompié barreras econémicas tradicionales, demostrando que la
competencia global puede convertirse en una destreza transversal, accesible y formativa.

Finalmente, la estrategia 2025 incorpord experiencias colaborativas mediadas por
tecnologia (COIL y/o clases espejo) como mecanismo de internacionalizacién en casa con
interaccidon intercultural verificable. Este componente permitié sostener la movilidad
académica sin viaje fisico, integrando trabajo colaborativo, andlisis comparado y resolucion
de problemas con pares internacionales, y fortaleciendo habilidades investigativas y de
comunicacion técnica en entornos multiculturales. Con ello, la movilidad dejé de depender
exclusivamente de cupos de viaje y se convirtid en un sistema mds sostenible, masivo y de
alto rendimiento pedagdgico.

En conjunto, el indicador 10 en 2025 evidencia una redefinicién madura del concepto
de movilidad: se transité del “turismo académico” o del caso aislado a experiencias colectivas
de alto valor, articuladas con la formacion, la vinculacién y la internacionalizacién. Ya sea en
el ecosistema de innovacién, en la operacién portuaria o en el aula compartida con pares
extranjeros, la carrera asegurd que sus estudiantes estuvieran en movimiento constante,
fortaleciendo su perfil de egreso y consolidando un modelo replicable para metas mas
ambiciosas en el siguiente periodo.

Vinculacion. Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional
para estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG

Indicador 11

Resumen

e Indicador: Participacion del cuerpo docente en redes de cooperacion, movilidad
entrante/saliente y metodologias de internacionalizacion del curriculo (COIL/Clases
Espejo).

e Objetivo: Transitar de la movilidad individual aislada hacia una cultura de "Claustro
Global", donde los profesores interactlan operativamente con pares extranjeros en
docencia e investigacién.

e Meta 2025: 100% de cumplimiento (Participacién de docentes titulares en la Agenda
de Internacionalizacion y Redes de Investigacién).

e Resultado: Se alcanzd el 100% de la meta. Se diversificd la participacién con los
docentes Jorge Luis Delgado y Marlon Pacheco liderando procesos de docencia
compartida con Colombia y Peru.

e Impacto: La gestion docente fue clave para la obtencién del Primer Lugar en los
EQUAA Awards, validando que el profesorado de la carrera posee competencias de
talla mundial.

Detalle

Durante 2025, la movilidad docente de la Carrera de Economia evolucioné desde un
cumplimiento puntual hacia un enfoque mas robusto y sostenible, donde la movilidad ya no
se entiende Unicamente como “viajar”, sino como participar en experiencias académicas y de



investigacidn con interaccidn internacional verificable. En el afio, la carrera articulé acciones
presenciales y virtuales que involucraron a varios docentes en procesos de co-docencia,
compatibilizacidn de silabos, sesiones académicas compartidas y construccion de redes, lo
gue permitié superar la légica del indicador como un hecho aislado y convertirlo en una
practica institucional.

Uno de los hitos mas relevantes fue la ejecucion de colaboraciones académicas
internacionales mediadas por tecnologia, especialmente a través de la metodologia COIL con
una universidad socia en Peru. Este componente implicé un trabajo docente que va mas alla
de dictar una clase: supuso coordinacidn académica binacional, ajuste de contenidos, disefio
de actividades colaborativas y acompaifiamiento de estudiantes en andlisis comparados. En
términos de movilidad académica, este formato funciond como movilidad docente sin
desplazamiento fisico, pero con exigencia real de interaccidon internacional, estdndares
compartidos y resultados observables en el aula.

En paralelo, se fortalecié la dimension de movilidad a través de clases espejo con una
institucion aliada en Colombia, lo que requirié procesos técnicos de compatibilizacion
curricular y coordinacion docente para homologar enfoques y asegurar coherencia entre
resultados de aprendizaje. Esta experiencia permitid incorporar perspectivas externas,
enriguecer la practica pedagogica con dindmicas colaborativas y mejorar la capacidad de los
docentes para gestionar entornos virtuales de aprendizaje internacional, consolidando la
internacionalizacién en casa como una via efectiva para democratizar el acceso a experiencias
globales.

Adicionalmente, en el marco de la agenda académica institucional y la Semana de
Internacionalizacidn, la participacién docente se potencidé con la integracién de expertos
extranjeros y espacios académicos hibridos, donde los profesores de la carrera no actuaron
como simples anfitriones, sino como articuladores pedagdgicos: alinearon las intervenciones
internacionales con asignaturas clave, promovieron el debate académico, y tradujeron esos
aportes en mejoras concretas de contenidos, casos y metodologias en el aula. Este tipo de
dindmica fortalece directamente la movilidad docente porque impulsa redes, colaboracion
profesional y actualizacidn disciplinar, con evidencia formativa transferible al curriculo.

Como resultado, el impacto de 2025 se expresé en tres niveles: primero, en la mejora
de la formacidn continua del profesorado mediante aprendizaje de herramientas, dindmicas
y metodologias internacionales; segundo, en el fortalecimiento de redes académicas utiles
para futuras iniciativas (COIL, clases espejo, conferencias y posibles publicaciones o proyectos
compartidos); y tercero, en la mejora de la experiencia de aprendizaje del estudiante, al
recibir clases mas conectadas con realidades comparadas y estandares externos. En sintesis,
el indicador 11 en 2025 no solo se cumplid, sino que se “elevd de categoria”: la movilidad
docente se convirtié en un mecanismo real de innovacién académica e internacionalizaciéon
aplicada, con efectos visibles en la practica pedagdgica y en la proyeccion institucional de la
carrera.



Vinculacion. Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los
publicos objetivos.

Indicador 15

Resumen

e Indicador: Cantidad de eventos organizados en 2025 para difundir informacion
relevante sobre la Carrera de Economia (oferta académica, internacionalizacion,
investigacion aplicada, vinculacién y relacionamiento con egresados y aliados).

e Objetivo: Potenciar las vias de comunicacién internas y externas de la Carrera de
Economia, ampliando el alcance y la frecuencia de la difusion de logros, oportunidades
y actividades estratégicas hacia estudiantes, docentes, egresados y actores del
entorno.

e Meta 2025: Realizar al menos 3 eventos de difusion institucional con evidencia
verificable y alcance interno/externo.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento superior al 100%, con 6 eventos de difusién
ejecutados y articulados (Semana de Internacionalizacién, ciclo académico de
finanzas/mercados con actores de alto nivel, conferencias y clases espejo/COIL como
internacionalizacion en casa, jornada con ecosistema de innovacién, y
encuentro/activaciones con egresados).

e Impacto: Se fortalecié la presencia publica de la carrera y su “marca académica”
dentro y fuera del campus, incrementando interaccién con publicos objetivos,
elevando visibilidad ante empleadores y aliados, y consolidando una cultura de
comunicacion institucional sostenida (no episddica), alineada a internacionalizacién y
vinculacion con el entorno

Detalle

Durante 2025, el indicador 15 evidencié una evolucidn clara: la comunicacion
institucional dejoé de depender de un evento aislado y se convirtié en una agenda planificada
de difusién con multiples hitos, articulada a internacionalizacion, vinculacién y empleabilidad.
En el afio del aniversario institucional, la Carrera de Economia priorizd una estrategia de
presencia constante en el campus y hacia el entorno externo, utilizando eventos como
plataforma para comunicar logros, oportunidades académicas, alianzas activas y el valor
diferencial de la formacién del economista UCSG.

Un eje central fue la Semana de Internacionalizacién, concebida no solo como
actividad académica, sino como una vitrina de posicionamiento institucional. En esa semana
se concentraron acciones de alto impacto comunicacional: actividades con componente
intercultural, interaccion con delegaciones y aliados internacionales, y sesiones donde el
estudiante vivié la internacionalizacién como parte de su rutina formativa. Este tipo de
evento, por su naturaleza, fortalecié simultdneamente comunicacion interna (estudiantes y
docentes) y externa (aliados, visitantes, redes), generando conversacién académica y
reputacién en tiempo real.



En paralelo, se impulsé un ciclo de espacios técnicos orientados a finanzas, mercados
y entorno econémico, con participacion de actores de alto nivel del ecosistema publico y
financiero. Este formato aporté un componente estratégico a la comunicacién: no solo
“difundié” informacidn, sino que proyecté a la carrera como interlocutor valido en temas de
frontera, elevando la percepcion de calidad y conectando a los estudiantes con tomadores de
decision. Al mismo tiempo, permitidé producir evidencia comunicacional reutilizable
(memorias, fotos, resimenes, cadpsulas para redes) para amplificar el alcance mas alla del
aula.

Otro componente relevante fue la internacionalizacién en casa mediante experiencias
colaborativas (COIL y clases espejo), que también funcionaron como eventos de difusion
institucional porque abrieron el aula a dinamicas compartidas con universidades extranjeras
y habilitaron relatos potentes para comunicar modernizacién curricular, transformacion
digital y enfoque global de la carrera. En términos de comunicacion, estos espacios tuvieron
un doble efecto: fortalecieron identidad interna (orgullo y sentido de pertenencia) y
ofrecieron contenido verificable hacia afuera (alianzas, co-docencia, innovacién educativa).

Adicionalmente, se ejecutaron eventos conectados al ecosistema de innovacién vy al
entorno productivo, en los que la carrera difundié su capacidad de transferir conocimiento
aplicado y de insertarse en escenarios reales junto a aliados estratégicos. Estas jornadas,
ademads de su valor formativo, fueron vehiculos naturales de comunicacion externa porque
colocaron a docentes y estudiantes como protagonistas de soluciones, reforzando el mensaje
de que la Carrera de Economia no se limita al aula: opera en territorio, con resultados y con
socios reales.

Finalmente, el componente de egresados y relacionamiento se integré como via de
comunicacién estratégica, fortaleciendo la comunidad extendida de la carrera y creando
espacios donde la narrativa institucional se vuelve creible y multiplicadora. En conjunto, el
desempeiio 2025 muestra que el indicador 15 dejé de ser un “cumplimiento minimo” y se
transformé en una politica de comunicacién por eventos: sostenida, diversificada, con
publicos objetivos claramente atendidos y con capacidad de amplificacidén, fortaleciendo
reputacién, alianzas y proyeccién de la Carrera de Economia dentro del ecosistema
universitario y del entorno socioeconémico.



Investigacion

En 2025, la investigacion en la Carrera de Economia dio un salto cualitativo respecto
de 2024: pasd de una dindamica centrada en eventos, participacion en concursos vy
fortalecimiento de la cultura investigativa, hacia un esquema mas “sistémico”, donde la
produccidn cientifica, la articulacion interinstitucional y la disponibilidad de datos se
trabajaron como condiciones habilitantes para sostener resultados medibles, escalables y con
mayor proyeccion. Este avance se apalanco en lo ya construido el afio previo, como el impulso
a espacios académicos tipo simposio y la motivacion a estudiantes para exponer resultados,
pero en 2025 se consolidd con decisiones y gestiones que fortalecen capacidades
estructurales de investigacidon, especialmente en el acceso a informacién, en la vinculacion
con redes y en la participacion competitiva de proyectos.

En el plano de investigacidn aplicada con pertinencia social, la carrera participé en
proyectos de interculturalidad vinculados al tema “Interseccionalidad y trabajo: género, etnia
y empleo en mujeres indigenas jévenes”, lo cual no solo amplia el espectro tematico
tradicional de economia hacia problemas complejos y contemporaneos, sino que evidencia
capacidad para dialogar con enfoques interdisciplinarios y con agendas de investigacion que
hoy dominan la conversacion académica internacional (interseccionalidad, brechas
estructurales y condiciones del empleo).

Paralelamente, la carrera fortalecié la ldgica de investigacién con resultados
verificables y evaluables por actores externos, al presentar un articulo académico en
colaboracién con la Carrera de Administracién de Empresas y autoridades de la Facultad para
competir en los EQUAA Awards 2025, logrando el primer puesto en la categoria de
Internacionalizacién. Este hito, aunque compite formalmente en un eje de
internacionalizacidn, se sostiene en trabajo académico publicable y evaluable, y por tanto
funciona como evidencia de produccién cientifica con impacto reputacional y capacidad de
gestidn intercarreras, algo que en investigacion institucional pesa tanto como “la idea”
misma: importa el resultado, la trazabilidad y el reconocimiento externo.

En investigacién formativa, 2025 mostrd una estrategia mas agresiva para convertir
los trabajos de titulacion en productos académicos con exposicion y validacion. En particular,
se participd en el concurso “3 minutos” con el trabajo “Implicaciones de la economia
sumergiday la evasion fiscal en el crecimiento econdmico de Ecuador entre 2007—2023", bajo
tutoria del Econ. Jorge Luis Delgado, lo cual evidencia un esfuerzo deliberado por entrenar a
los estudiantes, en sintesis, comunicacion cientifica y defensa publica de resultados,
competencias que hoy son casi tan importantes como el analisis cuantitativo en si.

En esa misma linea de modernizacidon del ecosistema investigativo, se reporta la
participaciéon en el lanzamiento del primer geoportal de competitividad y desarrollo
territorial, alineado al Grupo de Investigacion en Competitividad, Economia y Finanzas
(GICEF). Mas alla del acto protocolario, este tipo de espacios empuja la investigacién hacia
formatos contemporaneos de divulgacion y transferencia (datos territoriales, visualizacion,
analitica aplicada), abriendo una ruta para que proyectos y productos de investigacion



dialoguen con tomadores de decisidn, sector publico y territorio, con herramientas que
faciliten uso real de evidencia.

Un punto especialmente estratégico en 2025 fue la consolidacion de la investigacion
competitiva mediante la presentacion de un proyecto al programa UCSG Investiga por parte
de los docentes Jorge Luis Delgado Salazar, Marlon Estuardo Pacheco Bruque y el suscrito
Director. El Consejo Técnico del INECEM notificé la aprobacion del perfil presentado y su
continuidad conforme al cronograma del proceso, lo que marca un cambio clave frente a la
investigacion “solo de aula”: aqui ya hay ruta formal, evaluacidn externa y fases posteriores
planificadas, lo cual permite proyectar resultados con mayor probabilidad de publicacién,
difusidn y sostenibilidad.

La gestién de investigacion también se fortaleci6 mediante el aseguramiento de
consistencia documental y trazabilidad interna, como la remisién al Vicerrectorado de
Investigacidon y Posgrado de la informacion sobre los mejores trabajos de titulacion del
semestre A-2025. Este tipo de acciones parece administrativo, pero en realidad es una pieza
critica: sin curaduria, registro consistente y seleccién de productos académicos, la carrera
pierde capacidad de convertir produccidon estudiantil en evidencia institucional, redes,
semilleros y publicaciones.

Adicionalmente, 2025 incorporé un frente que suele ser el “cuello de botella”
silencioso de la investigacidn universitaria: el acceso a datos. Se reportd una reunidn con la
Directora Ejecutiva del INEC en el Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado para dar
seguimiento a gestiones iniciadas previamente, con el objetivo de consolidar a la UCSG como
centro académico con acceso directo y permanente a un servidor en linea del INEC, facilitando
el uso de bases de datos para docencia e investigacion en Guayaquil. En términos practicos,
este paso apunta a elevar la calidad metodoldgica de los trabajos (bases oficiales, continuidad
de series, replicabilidad), reducir friccién operativa para docentes y estudiantes, y habilitar
proyectos mas ambiciosos que requieran informacioén oficial y actualizada.

Finalmente, la investigacion en 2025 se alimentd de una agenda académica que
fortalecid el debate técnico y la conexiéon con problemas reales. Dentro del Ciclo de



Conferencias en Finanzas y Mercados se desarrollaron ponencias sobre supervision bancaria
y sobre el impacto de violencia y extorsion en riesgo financiero y morosidad del crédito,
temdticas que conectan investigacion con coyuntura y permiten derivar preguntas
investigables, lineas de trabajo y productos de reflexién académica con pertinencia nacional.

En conjunto, 2025 deja a la Carrera de Economia con una investigacién mas madura:
con participacién en agendas contemporaneas e interdisciplinarias, con productos sometidos
y reconocidos por instancias externas, con estudiantes entrenados en comunicacién
cientifica, con proyectos competitivos aprobados para desarrollo, y con gestiones concretas
orientadas a garantizar el insumo critico de cualquier investigacion seria: datos confiables y
acceso estable. Este avance no reemplaza lo logrado en 2024; lo ordena, lo potencia y lo
convierte en un sistema con mayor capacidad de producir evidencia, sostener calidad, y
proyectar impacto académico e institucional de forma consistente.

Investigacion. Objetivo 1: Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto
socioeconémico y cultural.

Indicador 5

Resumen

e Indicador: Desarrollo, registro y puesta en marcha de proyectos de investigacion
tecnolégica aplicada bajo el programa Tecnocatol (articulado al trabajo del GICEF),
orientados a generar productos digitales con impacto socioecondmico y cultural.

e Objetivo: Fortalecer la investigacion aplicada e innovadora en la Carrera de Economia,
integrando Big Data, georreferenciacién, analitica y visualizacion para producir
herramientas Utiles para la docencia, la toma de decisiones y la transferencia de
conocimiento al entorno.

e Meta 2025: Alcanzar el 100% de cumplimiento mediante el registro y ejecucion de al
menos 1 proyecto Tecnocatol con evidencia verificable (ficha, equipo, entregables y
trazabilidad) y la implementacién operativa de un producto tecnolégico.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 proyecto registrado y ejecutado,
materializado en el lanzamiento oficial (marzo) y puesta en marcha del “Primer
Geoportal de Competitividad y Desarrollo Territorial” como herramienta tecnolégica
funcional.

e Impacto: Se consolidd una linea de investigacion donde Economia + tecnologia se
traduce en un activo institucional de ciencia abierta: una plataforma de acceso abierto
gue sistematiza indicadores fortalece competencias en datos (modelacidn,
visualizacién y comunicacion técnica), provee insumos reutilizables para docencia y
trabajos académicos, y aporta evidencia para la gestién publica y el andlisis territorial

Detalle

En 2025, el indicador 5 reportd un cumplimiento del 100% y evidencid un salto
cualitativo en la manera en que la Carrera de Economia gestiona la investigacion aplicada. El
proyecto Tecnocatol no se asumidé como un tramite para “cumplir” una meta, sino como un



mecanismo de ordenamiento metodoldgico con foco en resultados verificables: problema
bien definido, metodologia replicable, roles claros, entregables trazables y un componente
formativo que impacte directamente en estudiantes y docentes. Esta légica fortalecid la
coherencia entre investigacidon, docencia y transferencia, consolidando un modelo donde Ila
produccién académica se valida por su utilidad practica y su capacidad de escalar.

El principal hito del periodo fue el lanzamiento oficial, en marzo, del “Primer Geoportal
de Competitividad y Desarrollo Territorial”, desarrollado en el marco del Grupo de
Investigacion en Competitividad, Economia y Finanzas (GICEF). A diferencia de ejercicios
anteriores centrados en prototipos o productos tedricos, este resultado se materializé como
una solucidon operativa y funcional: una plataforma interactiva que integra Big Data vy
georreferenciacion para espacializar variables socioecondmicas, convertir informacién
dispersa en visualizaciones comprensibles (mapas, tableros y métricas) y facilitar analisis
comparados orientados a competitividad territorial y desarrollo.

La implementacion del Geoportal marcé un cambio de estandar: se dejo atras el
enfoque narrativo de “hablar de tecnologia” para construir capacidades técnicas aplicables.
En el proceso, se reforzaron practicas clave de investigacion moderna: estructuracion y
consistencia del dato, criterios de calidad, lectura critica de evidencia y traduccién de
resultados en insumos para la toma de decisiones. Ademas, el proyecto fortalecié la disciplina
documental y la sostenibilidad institucional, porque dejé trazabilidad clara de entregables y
responsabilidades, lo que facilita auditoria académica, continuidad ante cambios operativos
y reutilizacién del conocimiento generado.

El impacto trascendid el aula y el circuito interno de investigacion. Al concebirse como
un activo de ciencia abierta, la herramienta se socializé como plataforma de consulta para la
comunidad académica y actores del entorno, convirtiéndose en un insumo con valor para
gestidn publica, andlisis territorial y discusién de coyuntura. En 2025, el Geoportal sirvié de
base para andlisis académicos, actividades formativas y trabajos aplicados, demostrando que
su aporte no se limita a un lanzamiento, sino que tiene proyeccién de uso, escalabilidad y
sostenibilidad.

En conjunto, el desempefio 2025 confirma que la Carrera de Economia ingresé de
forma mas decidida a la logica de la economia digital aplicada: la tecnologia ya no opera como
soporte secundario, sino como el lenguaje operativo de una nueva generacién de
investigacion. El indicador, por tanto, no solo se cumple; se convierte en evidencia de
capacidad instalada para seguir produciendo herramientas, metodologias y productos que
conecten investigacion con necesidades reales del entorno socioeconémico.

Investigacion. Objetivo 1: Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto
socioecondmico y cultural.

Indicador 6

Resumen
e Indicador: NUmero de propuestas de investigacion formuladas y presentadas por la
Carrera de Economia en espacios institucionales y convocatorias competitivas (UCSG



Investiga, certdmenes y redes académicas de alcance regional/internacional) durante
2025.

e Objetivo: Fortalecer la produccién cientifica aplicada de la carrera, asegurando que
sus propuestas tengan trazabilidad metodolégica, impacto socioecondmico y cultural,
y capacidad de ser validadas tanto en el ecosistema interno UCSG como en redes y
jurados externos.

e Meta 2025: Alcanzar el 100% de cumplimiento mediante la presentacion de al menos
1 propuesta con evidencia verificable (registro, equipo, objetivos, metodologia y
productos esperados), y proyeccién hacia escenarios de evaluacién externa.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con propuestas formuladas vy
socializadas bajo estdndares mas robustos, destacando: (i) participacion en UCSG
Investiga con una propuesta aplicada, vy (ii) proyeccién competitiva de investigacion
con reconocimiento externo, incluyendo el trabajo presentado a EQUAA Awards y la
articulacion con el estudio de Interseccionalidad y trabajo.

e Impacto: Se pasé de una légica de “participacion doméstica” a un enfoque de
investigacion competitiva, pertinente y transferible, consolidando visibilidad,
reputacién y capacidad de generar evidencia util para docencia, vinculacién y
decisiones publicas sobre brechas socioeconémicas.

Detalle

En 2025, el indicador 6 se cumplié al 100% y evidencié un cambio de enfoque respecto
a 2024: la formulacion de propuestas dejé de entenderse como un requisito puntual y se
consolidd como un proceso estratégico orientado a resultados verificables. La Carrera de
Economia fortalecié la trazabilidad de sus propuestas —equipo responsable, roles,
cronograma, coherencia entre objetivos y método, y definicion de productos— con el
propdsito de asegurar sostenibilidad y elevar el estdndar de calidad interna. Esto permitio
qgue la investigacién aplicada de la carrera se articule con necesidades reales del entorno
socioeconémico vy, al mismo tiempo, alimente la docencia con evidencia, herramientas vy
criterios contemporaneos de analisis.

En el plano institucional, la participacién en UCSG Investiga se asumié como
plataforma de validacién académica y de fortalecimiento de capacidades investigativas. La
propuesta presentada se enmarcd en una ldgica de innovacion practica: no se tratd de
describir tendencias de manera general, sino de estructurar un problema, una metodologia
replicable y productos que puedan convertirse en insumos reutilizables —diagndsticos,
métricas comparadas, recursos de consulta y materiales formativos— capaces de fortalecer
competencias duras (andlisis, modelacion, visualizacién, interpretacion de indicadores) y
competencias de comunicacién técnica. Esta orientacién consolidé una cultura de
investigacion con evidencia y utilidad publica, reduciendo dependencia de esfuerzos
individuales y fortaleciendo capacidades instaladas.

De forma complementaria, el cumplimiento del indicador se robustecié mediante Ila
proyeccion externa de la produccion intelectual de la carrera. La formulacién y presentacion
del proyecto “Internacionalizacion Académica en el Siglo XXI” ante EQUAA —en un entorno
competitivo regional— marcd un hito por su nivel de sistematizacién metodoldgica y su



reconocimiento, evidenciando que la carrera puede someter sus propuestas al escrutinio de
jurados externos con estandares exigentes. En paralelo, la articulacion con el estudio
“Interseccionalidad y trabajo: género, etnia y empleo en mujeres indigenas jovenes” reforzo
la dimension de impacto socioecondmico y cultural del objetivo estratégico, al orientar la
produccién cientifica hacia la generacion de evidencia empirica sobre desigualdades
estructurales del mercado laboral ecuatoriano y su potencial traduccién en insumos para
politicas publicas mds inclusivas.

En conjunto, el indicador 6 en 2025 confirma que la Carrera de Economia maduré su
perfil investigador: sostuvo la participacion institucional con disciplina metodoldgica v,
simultdneamente, elevd su ambicidn hacia escenarios de validacién competitiva y redes
tematicas pertinentes. Con ello, la investigacién deja de ser un ejercicio declarativo y se
consolida como una plataforma de reputacién académica, produccion de evidencia vy
contribucién concreta al analisis de problemas socioecondmicos y culturales relevantes.

Investigacion. Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 37

Resumen

e Indicador: Implementacion y/o registro de iniciativas de investigacién formativa en
2025 que integran tecnologia (herramientas digitales/analitica/visualizacién),
espacios interactivos de gamificacién (concursos, olimpiadas, retos) y mentorias para
fortalecer competencias investigativas estudiantiles (incluyendo Tecnocatol como
marco cuando aplica).

e Objetivo: Transformar la ensefianza de la investigacidon en una experiencia practica,
guiada y motivante, utilizando herramientas de datos (como el Geoportal de
Competitividad y Desarrollo Territorial) y dindmicas competitivas académicas para
mejorar formulacidn, analisis y comunicacién de resultados.

e Meta 2025: Alcanzar el 100% de cumplimiento mediante la ejecucion de al menos 1
iniciativa/proyecto con evidencia verificable (plan, actividades, mentorias,
productos/entregables y trazabilidad).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%. Se consolidd un ecosistema de
“investigacion competitiva y tecnolégica”: integracion del Primer Geoportal de
Competitividad como herramienta formativa y ejecucién de espacios de gamificacion
como el Concurso de Ensayo “Luz para Ecuador” y las Olimpiadas de la Carrera de
Economia, acompafiados de mentorias docentes.

e Impacto: La investigacion dejo de vivirse como obligacién y pasé a ser aprendizaje
activo: los estudiantes desarrollaron competencias investigativas “haciendo”,
sustentando ensayos y proyectos con datos reales, mejorando pensamiento critico,
redaccidon argumentativa, lectura de evidencia, visualizacion y capacidad de sostener
conclusiones con rigor.



Detalle

En 2025, el Indicador 37 mantuvo el cumplimiento del 100% y mostré una evolucion
sustantiva respecto a 2024: la carrera dejé atrds una légica predominantemente tedrica y
consolidd un modelo de investigacion formativa basado en interaccién, retos vy
acompafiamiento. La estrategia se estructuré como un ecosistema donde la tecnologia aporté
el “laboratorio” y la gamificacién aporté el “motor” motivacional, mientras que la mentoria
asegurd calidad metodoldgica y consistencia académica. Este enfoque permitiéd que la
investigacidon se entrene como una competencia aplicada, con entregables verificables y
trazabilidad, alineando docencia e investigacidn con un sentido formativo real.

El componente tecnolédgico se materializd en la integracion del Primer Geoportal de
Competitividad y Desarrollo Territorial, concebido como un activo digital para aprender
investigando. La herramienta transformé la experiencia del estudiante: en lugar de depender
de tablas estdticas o busquedas fragmentadas, trabajé con visualizaciones dindmicas y
tableros que facilitan comprender relaciones territoriales, contrastar variables y sustentar
hipdtesis con evidencia. En la practica, el Geoportal operé como un laboratorio virtual que
hizo mds intuitivo el analisis, pero sin perder rigor: obligd a leer el dato, cuestionarlo,
interpretarlo y comunicarlo con claridad.

Sobre esa base, la carrera incorpord una capa de gamificaciéon académica mediante
espacios competitivos que convirtieron la produccion intelectual en un desafio deseable. La
ejecuciéon del Concurso de Ensayo “Luz para Ecuador” y las Olimpiadas de la Carrera de
Economia generdé un entorno de reto y reconocimiento que acelerd el desarrollo de
habilidades investigativas: estructuracién de argumentos, formulacién de problemas,
coherencia entre hipdtesis y evidencia, y capacidad de defender conclusiones. La
competencia sana funciond como catalizador, porque empujé al estudiante a mejorar
iterativamente sus productos para alcanzar estdandares mas altos que los que normalmente
se logran con tareas tradicionales.

El tercer pilar fue la mentoria. En 2025 se fortalecié el acompafiamiento docente y la
retroalimentacién orientada a estandares: claridad del problema, robustez del método,
disciplina documental y comunicacion técnica. Esta mentoria redujo el tipico estancamiento
del estudiante en etapas criticas (definir variables, justificar decisiones, interpretar
resultados) y consolidd una cultura de evidencia: no se trata de opinar, sino de argumentar
con datos, con ldgica y con consistencia.

En conjunto, el indicador evidencid un efecto multiplicador en la cultura investigativa:
la tecnologia proveyd datos y herramientas; la gamificacidn sostuvo la motivacion y el habito;
la mentoria garantizé rigor y calidad. El resultado fue una cohorte mas preparada para
semilleros, proyectos institucionales y trabajos de titulacidn, con competencias instaladas en
analisis, visualizacién y comunicacion de hallazgos. Asi, el Indicador 37 en 2025 no solo se
cumplié, sino que consolidé una forma moderna de formar investigadores en economia:
aprender haciendo, interactuando, compitiendo y siendo acompafiado.



Investigacion. Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 39

Resumen

e Indicador: Niumero de talleres, laboratorios y espacios formativos ejecutados en 2025
para promover investigacion aplicada, uso de tecnologias innovadoras (Big
Data/visualizacién) y colaboracién multidisciplinaria (incluyendo talleres de Marco
Légico, laboratorios de innovacién publica y bootcamps de herramientas digitales).

e Objetivo: Desarrollar competencias investigativas practicas en los estudiantes
mediante metodologias de “aprender haciendo”, co-creacién guiada, mentorias
docentes y entrenamiento en herramientas digitales para disefar soluciones y
comunicar evidencia econdmica con rigor.

e Meta 2025: Alcanzar el 100% de cumplimiento realizando al menos 1 espacio
formativo con evidencia verificable (convocatoria, participantes, contenidos,
productos y trazabilidad).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100% (y fortalecimiento cualitativo del
indicador) con la ejecucion de espacios de alto valor formativo, destacando:
Laboratorio de Innovacidon en Politicas Publicas (07 de julio, con el CPCCS) vy
Bootcamp/Taller de Visualizacion Empresarial con Power Bl (septiembre), ademas de
talleres de estructuracion metodoldgica (Marco Légico) articulados a proyectos
institucionales.

e Impacto: Seinstalé una ruta formativa moderna que combina competencias “blandas”
(diseno de soluciones, co-creaciéon, comunicacién y trabajo colaborativo) con
competencias “duras” (procesamiento y visualizacion de datos, rigor analitico y
construccion de narrativa econdmica basada en evidencia), elevando la calidad de los
productos investigativos y preparando mejor a los estudiantes para semilleros,
proyectos aplicados y titulacién.

Detalle

En 2025, el Indicador 39 mantuvo el cumplimiento esperado y, al mismo tiempo,
mostrd una evolucion clara respecto a 2024: la formacién investigativa dejé de depender de
un taller aislado y se consolidé como una experiencia mas experimental, practica y orientada
a productos verificables. La carrera pasé de una capacitacién centrada en “metodologia
explicada” a un enfoque de “metodologia vivida”, donde el estudiante desarrolla
competencias investigativas mientras disefia, prueba, argumenta y comunica soluciones
sustentadas en evidencia.

Un eje estructurante de esta mejora fue la incorporacidon de metodologias formales
para disefar proyectos con coherencia interna. La participacién en talleres de Marco Légico
fortalecié capacidades clave para la investigacidn aplicada: definicién del problema,
formulacion de objetivos, construccidn de indicadores, medios de verificacién y supuestos.
Este entrenamiento reduce el riesgo tipico de proyectos bien intencionados, pero débiles en



estructura, y ensefa a traducir ideas en planes ejecutables con trazabilidad, lo cual impacta
directamente en la calidad de propuestas, reportes y productos estudiantiles.

El componente pedagdgico mas distintivo del afio fue la ejecucidén del Laboratorio de
Innovacion en las Politicas Publicas, realizado el 7 de julio con facilitacién del Ing. Gonzalo
Albdn (CPCCS). Este espacio funciond como un taller de co-creacién y aprendizaje activo: los
estudiantes diagnosticaron problematicas, organizaron evidencia, prototiparon soluciones y
defendieron sus decisiones en tiempo real. La dindmica, deliberadamente alejada de la clase
magistral, fortalecid pensamiento critico, trabajo colaborativo y capacidad de disenar
intervenciones con creatividad fundamentada, validando que investigar no es solo
“describir”, sino construir explicaciones y alternativas con légica y evidencia.

En paralelo, la formacidén técnica se robustecid con el Bootcamp/Taller de
Visualizacién Empresarial con Power BI, desarrollado en septiembre, que respondidé a una
necesidad estratégica: modernizar la forma de procesar y comunicar hallazgos econdmicos.
Esta capacitacién no se limitd a ensenar software; entrend la habilidad de convertir datos en
narrativa visual, una competencia decisiva para la economia aplicada. Ademas, permitié
conectar los aprendizajes con activos digitales y bases de datos que la carrera viene
impulsando, fortaleciendo el uso de herramientas de analitica y visualizacién como soporte
real de investigacion.

El valor agregado de 2025 estuvo en la combinacion deliberada de habilidades
“blandas” y “duras”. Los estudiantes entrenaron disefio de soluciones ciudadanas y
argumentacién técnica, mientras desarrollaron capacidades cuantitativas y digitales para
procesar informacién y sostener conclusiones. En conjunto, el indicador evidencia que la
Carrera de Economia institucionalizé espacios formativos mas pertinentes para la economia
digital: investigaciédn como practica, con mentoria, cocreacion, herramientas tecnoldgicas y
entregables verificables, elevando el estandar de preparacidn para semilleros, proyectos
aplicados y procesos de titulacion.

Investigacion. Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 40

Resumen

e Indicador: Organizacion y ejecucion de certdamenes/espacios competitivos de
divulgacion cientifica estudiantil en 2025 (pdsters, concursos de ensayo y olimpiadas
académicas), articulados a gamificacion y mentorias para fortalecer competencias
investigativas.

e Objetivo: Incentivar la difusién y defensa de resultados de investigacién generados
por estudiantes, fortaleciendo comunicacion cientifica, sintesis, visualizacion,
argumentacién escrita y oral, y cultura de aprendizaje interactivo con
retroalimentacidn docente.



e Meta 2025: 100% de cumplimiento mediante la realizaciéon de al menos 1
certamen/espacio formal de divulgacién cientifica con evidencia verificable
(convocatoria, participantes, rubrica/jurado, actas/registro y productos presentados).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, mediante la ejecucion de espacios de
investigacion formativa con alto componente de participaciéon y defensa activa,
destacando el Concurso de Ensayo “Luz para Ecuador” (marzo) y las Primeras
Olimpiadas de la Carrera de Economia (9 de agosto), consolidando un modelo de
divulgacidn cientifica mas dinamico y masivo.

e Impacto: La carrera evoluciond de formatos principalmente expositivos a un enfoque
de investigacién competitiva: los estudiantes aplicaron método cientifico a problemas
coyunturales (p. ej., crisis energética), mejoraron redaccién académica, pensamiento
critico y defensa de argumentos, y fortalecieron habitos de trabajo con evidencia,
mentoria y mejora iterativa, con proyeccién a semilleros, proyectos institucionales y
titulacion.

Detalle

En 2025, el Indicador 40 reportd un cumplimiento del 100% y evidencid una evolucion
metodoldgica en la forma en que la Carrera de Economia impulsa la divulgacidn cientifica
estudiantil. El enfoque dejé de concentrarse exclusivamente en la exposicidon pasiva de
resultados para consolidar un modelo de “investigacion competitiva”, donde la produccion
intelectual se vuelve visible, exigente y motivante. Bajo esta ldgica, los espacios de difusién
operaron como mecanismos de gamificacion académica: no solo se mostréd lo investigado,
sino que se retd a los estudiantes a sostener sus hallazgos, argumentar con evidencia y
comunicar con claridad ante audiencias y jurados, reforzando competencias clave del perfil
de egreso.

La experiencia formativa se fortalecid al integrar mentorias y acompanamiento
docente como parte del proceso. Este componente resultd decisivo porque atacé el principal
cuello de botella de la investigacién formativa: transformar avances dispersos en productos
comunicables, con coherencia metodoldgica, seleccién rigurosa de evidencia y conclusiones
defendibles. En la préctica, el estudiante entrené habilidades duras —planteamiento del
problema, consistencia entre objetivos y método, interpretacion de datos y reconocimiento
de limitaciones— y habilidades blandas indispensables para el economista contemporéaneo:
sintesis, narrativa econdmica, manejo de preguntas y capacidad de traducir complejidad a
mensajes comprensibles sin perder rigor.

El hito central de esta estrategia fue la ejecucidn del Concurso de Ensayo “Luz para
Ecuador”, cuya premiacién se desarrollé en marzo. Este certamen trascendié el ejercicio de
aula y se convirtié en un foro académico para analizar una problematica coyuntural del pais,
como la crisis energética, desde perspectivas econdmicas sustentadas. La estructura del
concurso —con reglas, criterios y reconocimiento publico— generd un incentivo potente: los
estudiantes trabajaron con mayor disciplina documental, refinaron hipdtesis, argumentaron
con evidencia y elevaron el estandar de redaccién académica. La mentoria docente funciond
como un mecanismo de aseguramiento de calidad, orientando el proceso hacia productos
con rigor y no solo hacia opiniones.



De forma complementaria, la cultura de participacién masiva y aprendizaje interactivo
se consolidd con las Primeras Olimpiadas de la Carrera de Economia, realizadas el 9 de agosto.
Este evento operd como laboratorio de alto dinamismo: mediante trivias, resolucion de casos,
debates rapidos y desafios por equipos, se puso a prueba el dominio conceptual y la capacidad
de razonamiento econdmico bajo presién, en un entorno ludico pero exigente. El valor
pedagdgico estuvo en democratizar la experiencia investigativa y analitica, sacandola del
formato individual y silencioso, y llevdandola a un escenario donde el conocimiento se
contrasta, se defiende y se mejora colectivamente.

En conjunto, el desempefio 2025 confirma que el Indicador 40 no se limita a “organizar
un evento”, sino que consolida un ecosistema de divulgacidn cientifica con entrenamiento
real. La carrera fortalecié una cultura donde investigar no es una obligacidn aislada, sino una
practica visible, premiada y acompafiada, que desarrolla competencias de comunicacion,
sintesis y defensa técnica. Este avance deja capacidad instalada para sostener semilleros,
nutrir proyectos institucionales y elevar la calidad de productos estudiantiles con impacto
académico, coherente con la meta de formar economistas capaces de investigar con rigor y
comunicar con efecto.

Investigacion. Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para
el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 41

Resumen

e Indicador: Cantidad de estudiantes de la Carrera de Economia integrados en
comunidades de investigacion formativa (Club de Ciencias/semilleros) y en
certamenes académicos con mentoria (concursos, olimpiadas y espacios de
socializacién), con produccién de entregables verificables.

e Objetivo: Masificar el interés por la investigacién aplicada y fortalecer competencias
metodoldgicas, analiticas y comunicacionales mediante un ecosistema que combine
acompafiamiento docente, trabajo con evidencia y gamificacién académica
(competencias) como motor de motivacion.

e Meta 2025: 100% de cumplimiento, garantizando participacién verificable (minimo
formal de participacion estudiantil sostenida, con evidencia de actividades, productos
y/o participacién en espacios institucionales de divulgacion).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con un cambio de escala frente a 2024
se paso de una légica de participacidn individual simbélica a una dinamica abierta de
comunidades de investigacién competitiva, movilizando a decenas de estudiantes en
el Concurso de Ensayo “Luz para Ecuador” y en las Olimpiadas de Economia,
articuladas con mentorias y criterios de evaluacion.

e Impacto: Se consolidd un semillero de investigadores que aprende “haciendo vy
compitiendo”: estudiantes con mayor capacidad de formular problemas, trabajar con
evidencia, sostener conclusiones y comunicar hallazgos; ademas, la carrera instald una
cultura investigativa mas visible, replicable y alineada a proyectos institucionales
(UCSG Investiga/Tecnocatol) y titulacion.



Detalle

En 2025, el Indicador 41 mantuvo el cumplimiento del 100%, pero su aporte mas
importante fue la madurez del enfoque y el cambio de escala respecto a 2024. Mientras en
anos anteriores el cumplimiento podia reducirse a la incorporacion minima de un estudiante
en un espacio formal de investigacion, en 2025 la Direccién transformd la participacion
estudiantil en una experiencia mas abierta y movilizadora, integrandola a una estrategia de
comunidades de investigacién formativa potenciadas por gamificacién académica y mentoria
docente. Con ello, la investigacidn dejé de percibirse como un “club cerrado” o un requisito
aislado y pasd a convertirse en una practica aspiracional, visible y conectada con la vida
universitaria.

El eje de mentoria se consolidé al convertir los espacios competitivos en procesos
formativos guiados. El Concurso de Ensayo “Luz para Ecuador”, premiado en marzo, no operd
como una simple convocatoria, sino como una ruta de acompanamiento para elevar
estandares: planteamiento del problema, construccion del argumento econdmico, seleccidn
de evidencia, consistencia metodoldgica y conclusiones defendibles. La tematica vinculada a
la coyuntura nacional —particularmente la crisis energética— permitié que los estudiantes
trabajen con problemas reales, con exigencia intelectual y con la sensacion de que su analisis
puede aportar soluciones técnicas. Ese acompafiamiento docente, ademas, resolvié el cuello
de botella tipico de la investigacion estudiantil: pasar de una idea general a un producto
comunicable con légica interna y rigor.

En paralelo, la gamificacién alcanzé su maxima expresion con las Olimpiadas de la
Carrera de Economia, realizadas el 9 de agosto. El formato de retos, trabajo en equipo y
resolucidn contrarreloj funciond como catalizador del interés cientifico: obligd a los
estudiantes a investigar, contrastar enfoques, justificar decisiones y defender respuestas en
un ambiente Iddico, pero exigente. Al convertir la investigacidn en un “deporte mental” con
reconocimiento publico, la carrera logré desmitificar la ciencia econdmica y hacerla atractiva
para estudiantes de distintos niveles, reforzando habitos clave: lectura critica, sintesis,
argumentacién y comunicacion clara bajo presion.

Otro avance cualitativo fue la articulacion de estas dinamicas con la investigaciéon
basada en evidencia y el uso de herramientas contemporaneas. La participacion en
comunidades formativas y certamenes competitivos incentivé que los estudiantes trabajen
con datos, indicadores y recursos digitales de andlisis y visualizacién, elevando competencias
duras de economia aplicada. Esa combinacion de mentoria + practica + competencia instald
una légica de aprendizaje entrenable: producir, recibir retroalimentacion, ajustar y volver a
presentar con mejor nivel, lo cual fortalece tanto el desempefo académico como la
preparacion para semilleros, proyectos institucionales y titulacion.

Como resultado, el impacto del indicador se expresd en una cultura investigativa mas
consistente y colectiva. La carrera pasé del “estudiante solitario” a una base mdas amplia de
estudiantes motivados y metodoldgicamente entrenados, capaces de sostener argumentos
con evidencia y comunicar resultados con claridad. En el cierre del afio, el indicador no solo
se cumplié: dejo capacidades instaladas, aumento la visibilidad de la investigacidon formativa



y consolidé un semillero real de futuros investigadores, con potencial de integrarse a
proyectos de mayor complejidad en los ciclos superiores.



Indicadores de Rendimiento y Crecimiento

Ejecucion Presupuestaria 2025

Durante 2025, los indicadores de rendimiento y crecimiento confirman que la Carrera
de Economia sostuvo su operacién académica en un escenario de alta exigencia, marcado
simultdneamente por un aumento del volumen estudiantil y por restricciones operativas
internas. En el semestre A-2025 se registraron 206 estudiantes en matricula regular (con 1
registro en matricula adicional), lo que evidencia continuidad en la demanda y en la
permanencia estudiantil. Este comportamiento implica una mayor complejidad para la
gestidon académica cotidiana, seguimiento, tutorias, evaluacién, atencién de casos, control de
silabos y acompafiamiento, y, por tanto, eleva la carga estructural que debe absorber la
carrera para sostener calidad y orden.

En términos de desempefio, el rendimiento promedio de A-2025 se ubicé en 7,82, un
resultado que muestra estabilidad funcional del proceso formativo en un contexto de mayor
matricula. Sostener un promedio consistente cuando crece el nimero de estudiantes no es
un hecho automatico: exige coordinacion docente, refuerzo metodoldgico y acciones de
acompafiamiento en asignaturas criticas, especialmente cuando el entorno nacional afiade
condiciones externas adversas, como interrupciones por fluido eléctrico y escenarios de
inseguridad, que obligan a activar medidas de contingencia para garantizar continuidad
pedagdgica. En esa linea, el mantenimiento del desempeiio académico se explica por una
combinacién de planificacién, adaptacién y disciplina operativa, donde la virtualidad vy la
reorganizacion de actividades han funcionado como mecanismos de resiliencia para evitar
gue la coyuntura afecte el logro académico.

Al observar los niveles de reprobacidon, en A-2025 se registran 39 estudiantes
reprobados en primera matricula, 12 en segunda y 6 en tercera. Estas cifras deben
interpretarse como insumos de gestién y no Unicamente como registros finales: el
crecimiento de matricula tiende a ampliar la dispersidn del rendimiento, por lo que se vuelve
clave fortalecer intervenciones tempranas, tutorias focalizadas y alertas académicas antes de
gue los estudiantes escalen a segundas o terceras matriculas. En este marco, el control de
reprobacion se conecta directamente con la eficiencia de los sistemas de acompanamiento y
con la capacidad de la carrera para sostener una gestidon preventiva, mas alla de la correccién
tardia de resultados.

Un logro especialmente relevante de 2025 fue la graduacién: 16 graduados en A-2025.
Esta cifra refleja continuidad en la progresion, fortalecimiento del cierre de ciclo y una mayor
capacidad de la carrera para acompaiiar al estudiante hasta el final del proceso formativo. La
graduacién, mas que un conteo, es el indicador que mejor resume la articulacion efectiva de
docencia, seguimiento, tutorias y cumplimiento de requisitos, y consolida el posicionamiento
interno de la carrera al demostrar que el crecimiento de matricula no se traduce en retrasos
o interrupciones en la culminacién de estudios.

Con la informacion ya consolidada del semestre B-2025, este comportamiento de
crecimiento se observa con aun mayor claridad, especialmente al comparar los semestres “B”



en serie histérica. En matricula regular, el semestre B-2022 registré 160 estudiantes, B-2023
subid a 166, B-2024 se ubicd en 177 y B-2025 alcanz6 198 estudiantes. Esta trayectoria no es
un “pico” aislado: es un crecimiento sostenido y consistente de cuatro semestres B
consecutivos, con un incremento acumulado de 38 estudiantes respecto de B-2022. Dicho de
forma simple: cada afo, el semestre B ha cerrado con mas estudiantes que el semestre B del
ano anterior, y B-2025 se posiciona como el mejor resultado de toda la serie comparada, lo
cual refuerza dos lecturas institucionalmente relevantes: por un lado, la carrera mantiene
capacidad de retencién y continuidad de matricula; por otro, el sistema de gestiéon académica
estd absorbiendo una carga creciente de manera sostenida.

Estos resultados adquieren una dimensién adicional cuando se considera la condicion
operativa interna del periodo. Durante 2025, la carrera afrontd la salida progresiva de tres
docentes a tiempo completo, situacién que redujo significativamente la capacidad instalada
para atender simultdneamente docencia, coordinacién académica, tutorias, comités,
seguimiento estudiantil, procesos de titulacién, evidencia documental, vinculacién e
investigacion. A pesar de ello, la gestién mantuvo la continuidad de los procesos criticos y
evitd impactos visibles en la titulacidon y en el cumplimiento de tareas sustantivas, lo cual
evidencia una absorcion extraordinaria de carga por parte de la Direccién y del equipo
remanente, asi como una redistribucion interna de responsabilidades orientada a blindar al
estudiante y sostener la operacidn sin retrasos.

De cara a 2026, es técnicamente pertinente dejar constancia de un hecho objetivo: Ia
carrera proyecta iniciar el nuevo ciclo con una estructura de apenas dos docentes a tiempo
completo. Esta configuracién, aunque no invalida los logros de 2025, si instala un riesgo
operativo latente y un cuello de botella verificable para sostener el mismo ritmo
administrativo—académico sin refuerzos o sin una redistribucion formal de carga. En
consecuencia, el desempeno 2025 debe leerse como un resultado logrado bajo restriccidn,
util como sustento para solicitar medidas de compensacién institucional, robustecimiento de
planta, priorizacién de actividades criticas y ajuste realista de metas operativas, de modo que
la calidad académica, la continuidad de procesos y el crecimiento observado no dependan de
esfuerzos extraordinarios dificiles de sostener en el tiempo.



Personal Académico

# DOCENTE CARRERA TITULARIDAD DEDICACION
1 ERWIN JOSE GUILLEN FRANCO ECONOMIA AUXILIAR TIEMPO
COMPLETO
2 FREDDY RONALDE CAMACHO ECONOMIA AUXILIAR TIEMPO
VILLAGOMEZ COMPLETO
3 JORGE LUIS DELGADO ECONOMIA AUXILIAR TIEMPO
SALAZAR COMPLETO

Personal Administrativo

NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD
MARJORIE ALEXANDRA PILOSO SOLIS SECRETARIA SECRETARIA DE LA CARRERA DE
ECONOMIA

Dado en Guayaquil a los 26 dias de enero de 2026

ERWIN GUILLEN —
Director de la Carrera de Economia
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Informe de Labores 2025

Carrera de Emprendimiento e Innovacion Social

Este documento resume las actividades realizadas en la Carrera de Emprendimiento e
Innovacion Social para cumplir con los objetivos propuestos en el Plan operativo anual de la
carrera y alineados al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Catdlica Santiago de
Guayaquil.

La carrera de Emprendimiento e Innovacion Social cuenta con dos docentes a tiempo
completo; en el distributivo académico constaron los docentes Cecilia Vélez Barros y Angel
Castro Pefarreta a quienes les fueron asignados las materias del séptimo y octavo ciclo de la
modalidad a distancia durante el semestre Ay B del ano 2025, respectivamente.

La coordinacién de titulacion la desempend un docente a tiempo completo de la carrera de
Negocios Internacionales, asi como también la Direccidn de carrera estuvo a cargo de la
docente titular tiempo completo que desempefia sus funciones como directora de Negocios
Internacionales.

Debido a la baja cantidad de estudiantes que tuvo la carrera en afios anteriores, para el afo
2025 la carrera solicitd a cada estudiante activo confirmar su participacién en el semestre y
responder de forma oportuna al proceso de matricula.

De esta forma, en la carrera de Emprendimiento e Innovacion Social, en el semestre Ay B
2025 programd solamente asignaturas de la malla R2 en su modalidad a distancia con los dos
docentes a tiempo completo propios de la Carrera y otros docentes a tiempo completo y
medio tiempo de las carreras de la Facultad de Economia y Empresa.

Es importante mencionar que a partir del mes de septiembre del afio 2025 la carrera presentd
ante su comision académica la solicitud para convertirse en carrera no vigente habilitada para
emision de titulos. Durante el semestre B2025 curso la ultima cohorte matriculada en Ila
modalidad a distancia.

Se elabord y aprobod en la Comision Académica de la Carrera, Consejo Directivo de Facultad,
Comisidon Académica de Grado y Consejo Universitario el plan de transicién que contempla a
los estudiantes activos e inactivos que les falten maximo 20 asignaturas para finalizar su
formacién universitaria.



En relacién al cumplimiento del POA 2025 de la carrera de Comercio, se debe indicar que, la
carrera solo cumplié con dos indicadores que se detallan a continuacion:

Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo Operativo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Estrategia 1:

Fortalecer el proceso de medicién de resultados de aprendizaje por unidades de
organizacién curricular.

Resumen

Actividad: Aplicacidon de examenes complexivos

Indicadores:

Cumplimiento:

Detalle

En la actividad 1 se procedio a aplicar los exdmenes complexivos con el propdsito de validar
conocimientos adquiridos por los estudiantes y asi contar con la retroalimentacién respectiva
a los contenidos del curriculo y su correspondencia con el perfil de egreso de los futuros
profesionales segln la unidad de organizacién curricular.

Las asignaturas que se han considerado han sido aprobadas en sesién e Comisidn Académica
de la Carrera.

Las evaluaciones se realizaron en el mes de agosto y septiembre en el entorno de Moodle.
Los alumnos recibieron con dos meses de anticipacidn los syllabus de las asignaturas
Obteniendo los siguientes resultados:

2, INFORME DE LOS EXAMENES COMPLEXIVOS
El examen complexivo del nivel Basico en el campo de Fundamentos Tedricos de la

modalidad distancia se incluyeron los examenes de las materias de:
En el nivel basico se tomaron las materias de:

1. Bases de Mercadeo

(5]

. Ecosistema del emprendedor
3. Proceso Emprendedor
4. Bases de Emprendinuento

Se convocaron a 29 estudiantes y 18 rindieron las pruebas de las 3 asignaturas, lo que

representa el 62 06% de los estudiantes convocados:

Nivel: Basico/Fundamentos

ESTUDIANTES
Carrera/Modalidad APTOS/ itanos | “Eitoast s | PROMEDIO
CONVOCADOS

Emprendimiento e
Innovacién Social/ 29 18 62.7% 0.06
Distancia




Estrategia 2:

Fortalecer el proceso de titulacién en grado.

Resumen

Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacidn y analisis del resultado
Indicadores: No se cumplié con el indicador segln reporte de Vicerrectorado Académico.
Cumplimiento: 0%

Detalle:

Emprendimiento e Innovacion Social (Distancia): 0% en la cohorte correspondiente al afio
2020 ingresaron estudiantes nuevos a primer ciclo 14 en total y hasta la fecha no se han
graduado

Estrategia 3:

Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para mejoras en el
disefio y revisidon de los programas de asignaturas, la actualizacion de la bibliografia y otros
recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas
preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente. Solo se realizé comisién
académica hasta agosto 2025 por el nuevo estado de la carrera.

Resumen

Actividad: Determinacion del distributivo docente

Indicadores: 2

Cumplimiento: 100%

La carrera de Emprendimiento e Innovacién Social desde el afio 2025 se encuentra en estado
de “Carrara no vigente habilitada para la obtencién de titulos”, motivo por el cual en el mes
de octubre se presentd a las autoridades el plan de contingencia, mismo que fue aprobado
por Consejo Universitario en sesién del mes de diciembre 2025. Este documento se adjunta
al informe de labores presente.

PERSONAL ACADEMICO

# DOCENTE CARRERA TITULARIDAD  DEDICACION
1 GABRIELA HURTADO DIRECTORA AUXILIAR TIEMPO
COMPLETO

GABRIELA HURTADO CEVALLOS
Directora de la Carrera de Emprendimiento e Innovacion Social
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Informe de Labores 2025

Carrera de Mercadotecnia

El presente documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la
Carrera de Mercadotecnia con el propdsito de cumplir con los compromisos asumidos como
directora ante las autoridades de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. Estas
acciones han buscado elevar tanto la calidad como la cantidad de estudiantes formados en la
carrera, consolidando profesionales altamente capacitados para enfrentar los retos del
dindmico mundo del marketing y la gestion empresarial.

Para alcanzar estos objetivos, se ha trabajado en estrecha colaboracién con el equipo de la
Facultad de Economia y Empresas, conformado por docentes, personal administrativo y
estudiantes. Asimismo, se ha contado con el liderazgo y la gestion de la Decana, Ing. Maria
Auxiliadora Guzman Segovia, Ph.D.

Durante el afio 2025, la gestidén de la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su caracter
positivo y orientado a resultados. Se lograron los objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual (POA), mejorando la calidad de la ensefianza y aprendizaje, al tiempo que se
fortalecieron los lazos con la comunidad.

En cuanto a la matricula estudiantil, la carrera mantuvo un promedio estable de 194
estudiantes. Paralelamente, se llevd a cabo una actualizacién integral de los programas
académicos y syllabus, integrando tecnologias avanzadas y software de cédigo abierto para
garantizar una formacién moderna y competitiva. La gestion de titulacion también fue
eficiente, logrando un alto indice de éxito en los trabajos de integracidn curricular.

Se impulsaron diversas iniciativas de vinculacién con la comunidad y el sector empresarial,
incluyendo proyectos y practicas preprofesionales que ofrecieron a los estudiantes valiosas
oportunidades de aprendizaje practico. La participacion activa en concursos y eventos del
area permitiod reforzar el compromiso con la formacidn integral de los futuros profesionales.
En el dmbito de la investigacion, la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su participacion
en webinars, congresos y concursos académicos. Tanto docentes como estudiantes tuvieron
una presencia sobresaliente en estos espacios, alcanzando logros significativos, como el
primer lugar en diversos concursos de investigacion.

Los esfuerzos realizados en 2025 fortalecieron el posicionamiento de la Carrera de
Mercadotecnia como un referente en la formacién de profesionales preparados para
enfrentar los desafios del mercado y la sociedad. Estos resultados reafirman el compromiso
de seguir trabajando con excelencia en los afios venideros.



Informe de Labores 2025

Carrera de Mercadotecnia

El presente documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la
Carrera de Mercadotecnia con el propdsito de cumplir con los compromisos asumidos como
directora ante las autoridades de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. Estas
acciones han buscado elevar tanto la calidad como la cantidad de estudiantes formados en la
carrera, consolidando profesionales altamente capacitados para enfrentar los retos del
dindmico mundo del marketing y la gestion empresarial.

Para alcanzar estos objetivos, se ha trabajado en estrecha colaboracion con el equipo de la
Facultad de Economia y Empresas, conformado por docentes, personal administrativo y
estudiantes. Asimismo, se ha contado con el liderazgo y la gestion de la Decana, Ing. Maria
Auxiliadora Guzman Segovia, Ph.D.

Durante el afio 2025, la gestion de la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su caracter
positivo y orientado a resultados. Se lograron los objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual (POA), mejorando la calidad de la ensefianza y aprendizaje, al tiempo que se
fortalecieron los lazos con la comunidad.

En cuanto a la matricula estudiantil, la carrera mantuvo un promedio estable de 194
estudiantes. Paralelamente, se llevd a cabo una actualizacién integral de los programas
académicos y syllabus, integrando tecnologias avanzadas y software de cddigo abierto para
garantizar una formacidn moderna y competitiva. La gestion de titulacion también fue
eficiente, logrando un alto indice de éxito en los trabajos de integracidn curricular.

Se impulsaron diversas iniciativas de vinculacién con la comunidad y el sector empresarial,
incluyendo proyectos y practicas preprofesionales que ofrecieron a los estudiantes valiosas
oportunidades de aprendizaje practico. La participacion activa en concursos y eventos del
area permitio reforzar el compromiso con la formacidn integral de los futuros profesionales.
En el dmbito de la investigacion, la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su participaciéon
en webinars, congresos y concursos académicos. Tanto docentes como estudiantes tuvieron
una presencia sobresaliente en estos espacios, alcanzando logros significativos, como el
primer lugar en diversos concursos de investigacion.

Los esfuerzos realizados en 2025 fortalecieron el posicionamiento de la Carrera de
Mercadotecnia como un referente en la formacion de profesionales preparados para
enfrentar los desafios del mercado vy la sociedad. Estos resultados reafirman el compromiso
de seguir trabajando con excelencia en los afios venideros.



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 7

Resumen
e Estrategia: Fortalecer el proceso de medicidon de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Aplicacién de exdmenes complexivos.

e Indicador de resultado 7: Numero de informes anuales por carrera revisados vy
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La estrategia orientada a fortalecer los procesos de evaluacion de resultados y asegurar la
calidad académica tiene como propdsito optimizar la medicidn de los logros estudiantiles y
promover la excelencia educativa. Una de sus acciones clave es la implementaciéon de
examenes complexivos, concebidos para evaluar de manera integral los conocimientos
adquiridos por los estudiantes. Asimismo, el indicador de resultado 7, referido al nUmero de
informes anuales por carrera revisados y aprobados, cumple un rol fundamental en la
garantia de la calidad de los programas académicos. El cumplimiento de la meta establecida
evidencia un compromiso sostenido con la mejora continua y con la obtencién de resultados
o6ptimos en el ambito educativo.

1. INTRODUCCION

El Vicerrectorado

dispuso la aplicacién de exd omplexivos con el
propésito de evaluar los resultados de aprendizaje por niveles. En atencién a ello, se
verifico la idoncidad de los estudiantes. conforme a la malla curricular, tanto en la
modalidad presencial como en la modalidad a distancia.

Asimismo, cn la malla rediseiiada (R2), ¢l examen complexivo correspondicnte a los
niveles Bésico y Profesional integré las asignaturas en los siguicntes campos: a)

Fundamentos Teéricos; b) Praxis P ional; c) Epis gia; y d) C icacion y
Lenguaje
Final las 1| s¢ on en la plataforma Moodle para ambas

modalidades, y los reactivos fueron elaborados por los coordinadores de campo.

2. INFORME DE LOS EXAMENES COMPLEXIVOS

Nivel: Basico/Fundamentos

ESTUDIANTES %
Carrera/Modalidad APTOS/ eAbes [Estutates | provEDIO
CONVOCADOS EVALUADOS.
Mercadotecnia Presencial 0 10 100 % 822
Mercadotccnia/ Distancia [ 11 7333% 5,95

Nivel: Profesional/Contextos

ESTUDIANTES. %
APTOS! ESTUDIANTES | poyynianTES | PROMEDIO

CarreraModalidad
CONVOCADOS EVALUADOS | pyaLuADOS

Mercadotecnia//Distancia 30 22 7333% 888




Indicador 8

Resumen
e Estrategia: d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado y posgrado.
e Actividad: Actividad: Incrementar la tasa de titulaciéon en un 17.76%.
e Indicador de resultado 8: Tasa anual de titulacién.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Los objetivos operativos establecidos para lograr esta meta incluyeron la adopciéon de un
sistema mads eficiente para calcular la tasa anual de titulacién. Este sistema buscaba ofrecer
una vision clara y actualizada sobre el desempefio y la eficacia de los procesos de titulacién,
permitiendo identificar dreas de mejora y definir acciones correctivas adecuadas.

Una accidn central en este proceso fue la determinacidn precisa de la tasa anual de titulacion,
un indicador clave para medir el impacto de las iniciativas implementadas. El cumplimiento
de este indicador alcanzé el 49,22 %, lo cual evidencia una etapa de transicién hacia la
implementacién de politicas y procedimientos mas eficaces que, a mediano y largo plazo, se
espera impulsen un incremento significativo en este porcentaje.




Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revisién de los programas de asignaturas, la actualizacion
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacidn integral docente.

e Actividad: Implementar mejoras en el proceso de asignacién y gestidon de tutorias
académicas.

e Indicador de resultado 9: Numero de profesores con tutorias académicas asignadas.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Optimizar la asignacién y gestion de las tutorias académicas implicé reconocer su papel
fundamental en el fortalecimiento del desarrollo académico y personal de los estudiantes. El
objetivo fue garantizar una mayor efectividad en el acompafiamiento docente, orientado a
apoyar su formacién integral y el logro de sus metas educativas.

El aumento en la oferta de tutorias se consolidé como una estrategia clave para reforzar el
acompafiamiento estudiantil. Alcanzar un 100 % de cumplimiento evidencié el compromiso
del profesorado con la mejora del desempefio académico y el éxito formativo de sus
estudiantes.




Indicador 15

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacién
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

e Actividad: Contar con registros actualizados de actas de informes de CA de carreras.

e Indicador de resultado 15. Numero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Directora de la Carrera encabezd las comisiones responsables de coordinar los procesos de
evaluacién y mejora continua de los contenidos académicos. El logro de esta estrategia se
evidencié mediante el registro sistematico de actas e informes generados en cada sesion.

Con un nivel de cumplimiento del 100 %, reflejado en la elaboracién de 12 actas, se constata
un avance significativo hacia la meta propuesta. La gestion de las Comisiones Académicas se
consolidd, asi como un indicador clave para la supervision y fortalecimiento de los programas
educativos.

AGENDA EJECUTIVA

Ving. Maria Ausilisdors Guemén, MAE Ficon. Gl Gamiérres Candeln, Mgs.



Indicador 16

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente

e Actividad: Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos

e Indicador de resultado 16: Numero de reportes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Mejorar de manera continua el diseno y revisién de programas de asignaturas, incluyendo la
actualizacion de la bibliografia y demas recursos educativos. Permitié realizar un seguimiento
de los resultados de aprendizaje, el perfil de egreso de los estudiantes, las practicas
preprofesionales y los resultados de la evaluacién integral del desempeno docente.

Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos, asegurd la disponibilidad de
informacién actualizada y transparente sobre programas de asignaturas y los recursos
necesarios para el proceso educativo y la planificacion del desarrollo de actividades
académicas.

omia y Empresa
ing y Mercadotecnia (R)




Indicador 17
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacién
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente

e Actividad: Ingresar actividades de los docentes en el Distributivo.

e [ndicador de resultado 17: NiUmero de informes de revision del distributivo docente
de las carreras.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Revisar el distributivo docente permitiéd asegurar una asignacién eficiente de la carga
académica entre los profesores, en coherencia con las necesidades y objetivos de cada
carrera. El indicador utilizado para medir este proceso fue el nimero de informes generados
a partir de dicha revisién, con una meta establecida de dos informes para el afio 2025.

Se alcanzdé un cumplimiento del 100 %, reflejado en la elaboracién del informe previsto, lo

gue evidencia una gestion comprometida y una respuesta proactiva a las dinamicas del
entorno educativo.

o
Pag.
A-2025

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPR ®

HSD345R
Nombre del Docente: 7326 - BEJAR FEIJOO, MARIA FERNANDA

185 - TITULAR AUXILIAR
2- EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLETO

via y Dedicacién coresponde a a que tiene el docente a ia fecha de ejecucion del repore.

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

ACTIVIDADES DE DOCENCIA
HORAS DE CLASE
HORAS DE CLASE OTRAS CARRERAS
HORAS DE TUTORIA DE TITULACION
HORAS DE TUTORIA DE TITULACION OTRAS CARRERAS 800
HORAS DE PLANIFICACION
GESTION EDUCATIVA
COORDINADOR DE AREA O CAMPO ACADEMICO 200
OTRAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA
PROFESOR AUTOR. DISENA Y PLANIFICA LA ASIGNATURA Y SUS RECURSOS DE Al 200 200
DISERO Y ELABORACION DE MATERIAL DIDACTICO, GUIAS DOCENTES 400 400
INVESTIGACION
CREAR Y PARTICIPAR EN REDES, GRUPOS Y PROGRAMAS DE INVESTIGACION LOC 200 200

7.00 7.00 700 7.00
13.00 13.00 13.00 13.00

800 800 800
200 200 200 200

200 200 200

200 200
400 400

200 200
Total de Horas: 40.00 4000  40.00 40.00




Indicador 18

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizaciéon
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente

e Actividad: Realizacidn de jornadas de autoevaluacién de carreras.

e Indicador de resultado: 18. Numero de informes de las jornadas de autoevaluacién de
carreras.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

Mejorar diversos aspectos, como el disefio y revisiéon de los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y otros recursos, el seguimiento a los resultados de aprendizaje
y el perfil de egreso, asi como las prdcticas preprofesionales y los resultados de la evaluacion
integral docente. Dentro de esta estrategia, una actividad clave es la realizacién de jornadas
de autoevaluacién de carreras, donde los responsables de las comisiones académicas analicen

y reflexionen sobre el desempefio y los resultados obtenidos.

El indicador de resultado se mantiene en 0% debido a que la Institucion aun no ha

implementado las Jornadas de Autoevaluacion.

Informe de Labores 2024
Carrera de Mercadotecnia

El presente documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la
(Carrera de Mercadotecnia con el propdsito de cumplir con los compromisos asumidos como
directora ante las autoridades de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. Estas
acciones han buscado elevar tanto la calidad como la cantidad de estudiantes formados en la
carrera, consolidando profesionales altamente capacitados para enfrentar los retos del
dinamico mundo del marketing y la gestion empresarial.

Para alcanzar estos objetivos, se ha trabajado en estrecha colaboracion con el equipo de la
Facultad de Economia y Empresas, conformado por docentes, personal administrativo y
estudiantes. Asimismo, se ha contado con el liderazgo y la gestion de la Decana, Ing. Maria
Auxiliadora Guzmdn Segovia, Ph.D.

Durante el afio 2024, la gestién de la Carrera de Mercadotecnia se destaco por su cardcter
positivo y orientado a resultados. Se lograron los objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual (POA), mejorando la calidad de la ensefianza y aprendizaje, al tiempo que se
fortalecieron los lazos con la comunidad.

En cuanto a la matricula estudiantil, la carrera mantuvo un promedio estable de 194
estudiantes. Paralelamente, se llevd a cabo una actualizacion integral de los programas
académicos y syllabus, integrando tecnologias avanzadas y software de codigo abierto para
garantizar una formacion modemna y competitiva. La gestion de titulacion también fue
eficiente, logrando un alto indice de éxito en los trabajos de integracion curricular.

Se impulsaron diversas iniciativas de vinculacion con la comunidad y el sector empresarial,
incluyendo proyectos y practicas preprofesionales que ofrecieron a los estudiantes valiosas
oportunidades de aprendizaje practico. La participacion activa en concursos y eventos del
drea permitic reforzar el compromiso con la formacion integral de los futuros profesionales.
En el dmbito de la investigacion, la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su participacion



Objetivo 2: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento.

Indicador 28

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisién de grado.

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos
cada semestre.

e Indicador de resultado 28: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes
gue aprueban los procesos de admision.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Implementar estrategias y actividades orientadas a optimizar los procesos de admisién a los
programas de grado constituye una accién clave para mejorar su eficiencia y efectividad
institucional. Esta estrategia busca introducir mejoras continuas que garanticen
procedimientos mas agiles, transparentes y pertinentes.

Un componente fundamental es la elaboracidn de informes sobre la sostenibilidad académica
de los estudiantes admitidos en cada periodo. El indicador asociado corresponde al nimero
de informes que registran el porcentaje de estudiantes que superan los procesos de admision.
En este caso, el cumplimiento alcanzo el 100 %, lo que evidencia una adecuada generacién y
presentacion de informes, asi como un seguimiento efectivo al desempefio de los estudiantes
ingresantes.

Guayaquil, 21 de noviembre de 2025

Informede la Gestion de Admision Noviembre - 2025
En el presente informe se detallan las actividadesrealizadas durantela primera semana de septiembre v
el mes de noviembre de 2025 como gestion de la Coordinacion de Admision de la Carrera de
Marketing
1. Seguimiento a la aplicacion del examen de admisién de los estudiantes de primer ciclo
Durante el mes de octubre ¥ noviembre se motiv ¢ hizo seguimiento a los estudiantes primer cido para

que realicen el examen de admisién como parte del requisito dispuesto por las entidades
b les en relacion a de de admision: Criterio 3, subcriterio 5 e

Indicador 18

Hasta el 12 de noviembre selogrs completar con la metadel 100% delos examenes realizados por los
de prtinac e s deaauell q dela carrera y quienes

primer ciclo
ingresaron por homologacién y por beca UCSG.




Indicador 33

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos
cada semestre.

e Indicador: 33: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos por los
programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fortalecer los procesos y programas de acompafiamiento estudiantil en la institucidn
educativa permite implementar mejoras orientadas a optimizar el apoyo brindado a los
estudiantes a lo largo de su trayectoria académica.

El indicador de resultado asociado corresponde al nimero de informes de estudiantes
becarios del SNNA atendidos por los programas de CE y APE. El cumplimiento del 100 %
evidencia que dichos informes se generan y presentan de manera oportuna, garantizando un
seguimiento efectivo a los estudiantes becarios de la UCSG atendidos por estos programas
académicos.
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Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad: Presentar los informes de segunda y tercera matricula de CE y APE

e Indicador de resultado: 35. Niumero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fortalecer los procesos y programas de acompafiamiento estudiantil implica implementar
mejoras orientadas a optimizar el apoyo brindado a los estudiantes a lo largo de su trayectoria
académica.

Una de las acciones especificas de esta estrategia es la elaboraciéon de informes sobre
estudiantes en segunda y tercera matricula atendidos por los programas de CE y APE, los
cuales permiten documentar y analizar su situacidn académica y su progreso formativo.

El cumplimiento del indicador alcanzd el 100 %, lo que evidencia que los informes se generan
y presentan de manera oportuna y efectiva, garantizando un seguimiento adecuado de estos
estudiantes. Esto refleja un proceso de evaluacidn continua y un monitoreo efectivo de la
pertinencia y alcance de dichos programas.




Objetivo 3: Desarrollar y actualizar procesos y proyectos institucionales académicos
Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

e Actividad: Fomentar la utilizacién de recursos educativos por parte de los docentes.

e Indicador de resultado: 40. Fomentar la utilizacién de recursos educativos por parte
de los docentes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Aplicar una estrategia y una actividad dirigidas a mejorar los servicios de apoyo a la docencia,
la innovacién académica y los recursos de aprendizaje en una institucion educativa. La
actividad especifica dentro de esta estrategia es fomentar la utilizacion de recursos
educativos por parte de los docentes.

El indicador de resultado asociado con esta actividad es precisamente el fomento de la
utilizacion de recursos educativos por parte de los docentes. El cumplimiento del indicador es
del 100%, indica que se ha logrado exitosamente promover y estimular la utilizacion de
recursos educativos entre los docentes de la institucidn, lo que sugiere un avance positivo en
la implementacién de la estrategia y en el cumplimiento de los objetivos establecidos.




Indicador 42
Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional vy
académico que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos.

e Indicador de resultado: 42. Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a
los estudiantes de colegios

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Desarrollar y fortalecer actividades y programas orientados a generar un impacto positivo en
la percepcidn de la universidad implica implementar iniciativas académicas y profesionales
gue consoliden su imagen institucional y refuercen su reconocimiento entre los publicos
objetivo.

El cumplimiento del indicador alcanzé el 100 %, lo que evidencia la ejecucidn de eventos
dirigidos a estudiantes de colegios y la presentacién oportuna de los informes
correspondientes. Estos resultados confirman el adecuado cumplimiento de las actividades
previstas dentro de la estrategia de posicionamiento institucional.




Indicador 43

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante sus publicos.

e Actividad: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y
académico que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos

e Indicador de resultado: 43. Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a
los estudiantes de la UCSG

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Apoyar actividades y programas orientados al posicionamiento institucional implica
desarrollar iniciativas que destaquen los valores académicos y profesionales de la universidad,
con el propdsito de proyectar una imagen positiva y atractiva ante sus diversos publicos.

El cumplimiento del indicador alcanzé el 100 %, lo que evidencia la ejecucidon de eventos
dirigidos a estudiantes de la UCSG y la presentacién oportuna de los informes
correspondientes. Asimismo, la participacidon activa en la organizacion de actividades para
estudiantes de colegios y de la universidad resalta la importancia de fortalecer los vinculos
interinstitucionales y promover la interaccidn entre distintos niveles de formacién académica.




Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacion
cientifica "UCSG Investiga"

e Actividad: Promover la participacién de los docentes en los programas de Tecnocatol

e Indicador de resultado: 5) Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fortalecer el concurso "UCSG Investiga" que fomenta la investigacidn cientifica entre los
profesores. Esto implica mejorar y potenciar este concurso como una forma de incentivar la
participacidén activa de los docentes en proyectos de investigacidon. La actividad especifica
dentro de esta estrategia es promover la participacion de los docentes en los programas de
Tecnocatol.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se ha alcanzado el objetivo
establecido en términos de cantidad de proyectos TECNOCATOL realizados por los docentes.
Esto sugiere que la actividad de promocidén ha sido efectiva para fomentar la participacién de
los profesores en proyectos de investigacion relacionados con la tecnologia y la innovacion.
Se obtuvo el primer lugar en el concurso, con el proyecto “Praelatus: Soluciones innovadoras
de captacion y fidelizacién de clientes en el sector logistico aduanero”




Indicador 6

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacion
cientifica "UCSG Investiga"

e Actividad: Promover la participacidon de los docentes y estudiantes en los programas
de UCSG investiga

e Indicador de resultado 6: Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fortalecer el concurso "UCSG Investiga", el cual tiene como objetivo fomentar la investigacion
cientifica entre los profesores de la universidad. Esto implica mejorar y potenciar este
concurso como una forma de incentivar la participacién activa de los docentes en proyectos
de investigacion. Esto implica difundir informacién sobre el concurso y sus beneficios tanto
entre los profesores como entre los estudiantes, con el fin de fomentar su participacidon activa
en la presentacidn de propuestas de investigacion. Se obtuvo el segundo lugar en el concurso,
con el proyecto “Germinare UCSG: Semilleros de Investigacién para el fortalecimiento de la
Cultura Cientifica en la UCSG”

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se ha alcanzado el objetivo
establecido en términos de cantidad de propuestas presentadas en "UCSG Investiga". Esto
sugiere que la actividad de promocién ha sido efectiva para fomentar la participacién de los
docentes y estudiantes en proyectos de investigacién, cumpliendo asi con la estrategia de
fortalecer este concurso y promover la investigacion cientifica en la universidad.

Provecto | Nombre de | Faculiad | Resado



Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 37

Resumen

e Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.
e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.
e Indicador de resultado 37: Numero de proyectos Tecnocatol.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion, lo que implica crear
oportunidades y plataformas para que los estudiantes puedan participar y destacarse en
proyectos de investigacion.

La promocién de la participacion de los alumnos en proyectos TECNOCATOL, permite a los
estudiantes pueden participar desarrollando proyectos de investigacion. El cumplimiento del
indicador es del 100%, indica que se ha alcanzado el objetivo establecido con la finalidad de
promover una participacion de los estudiantes en proyectos de investigacién, cumpliendo asi
con la estrategia de fortalecer los concursos para estudiantes que promueven la
investigacion.




Indicador 39

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidén de la participaciéon de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado 39: Numero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Desarrollar actividades de investigacidon para los estudiantes utilizando el Club de Ciencias
UCSG como plataforma, implica crear oportunidades y espacios para que los estudiantes
puedan involucrarse en proyectos de investigacién dentro de un ambiente colaborativo y
enfocado en las ciencias.

La actividad especifica dentro de esta estrategia es la promocion de la participacion de los
alumnos en talleres disefiados para fomentar la investigacidén aplicada y el desarrollo de
proyectos multidisciplinarios. El cumplimiento del indicador es del 100%. Si se alcanzaron los
objetivos establecidos establecido en términos de cantidad de talleres dirigidos a estudiantes,
la efectiva para proporcionar oportunidades de participar en talleres destinados a fomentar
la investigacién aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios, cumpliendo asi con
la estrategia de desarrollar actividades de investigacién.
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Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la investigacién por medio de pdsteres.

e Indicador de resultado: 40) Numero de concursos de posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La estrategia para fomentar actividades de investigacién entre los estudiantes a través del
Club de Ciencias UCSG incluyé la promocién de la investigacion mediante la elaboracién de
posteres. El indicador clave establecido fue el nimero de concursos de pdésteres organizados
para presentar los resultados de investigacién de los estudiantes del club, con un
cumplimiento reportado del 0%. Esto refleja la necesidad de implementar acciones concretas
para avanzar en la ejecucidn de esta estrategia y alcanzar los objetivos planteados.

Indicador 41

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.

e Indicador de resultado 41: Numero de estudiantes participando en el Club de Ciencias
UCSG.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La estrategia para promover actividades de investigacion entre los estudiantes a través del
Club de Ciencias UCSG incluyé como actividad principal la promocion de la participacidon
estudiantil en dicho club. El indicador clave fue el nimero de estudiantes que se integraron
al Club de Ciencias, registrando un cumplimiento del 100%.

Implementar una camparfia de difusidn atractiva y estratégica para dar a conocer el Club de
Ciencias UCSG, utilizando redes sociales, charlas en aulas y eventos interactivos que motiven
a los estudiantes a participar activamente.



Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacidn

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusién y capacitacion sobre innovacion y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.

e Actividad: Realizacion de eventos relacionados con la innovacién y transferencia de
conocimiento.

e Indicador de resultado 1: Numero de eventos realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Organizar sesiones de divulgacién y capacitacidon enfocadas en innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria permite llevar a cabo eventos educativos
disefiados para informar y formar en estas areas, con el propdsito de impulsar una cultura de
innovacion y emprendimiento dentro de la institucion.

El indicador reportd un cumplimiento del 100%, evidenciando que se alcanzo el objetivo
establecido en cuanto al nimero de eventos realizados. La ejecucidon de actividades
especificas orientadas a fomentar la transferencia de conocimientos en areas clave para las
ciencias empresariales promovié la aplicacidn practica de los aprendizajes académicos,
beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresarial.

INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos
en los convenios internacionales especificos para la disciplina

e Actividad: Difunde compromisos establecidos en convenios

e Indicador de resultado: 4 Numero de actividades de convenios ejecutadas por

Facultad.

Cumplimiento: 100%.



Detalle

Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los convenios
internacionales especificos para la disciplina, ayudar a comunicar y compartir los
compromisos y acuerdos establecidos en los convenios internacionales relevantes con los
distintos departamentos y programas académicos dentro de la institucion.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se han ejecutado actividades
relacionadas con los convenios en cada Facultad, asegurando asi que los compromisos
adquiridos en los convenios internacionales especificos para la disciplina sean debidamente
difundidos y comunicados dentro de la institucidn.

Indicador 5
Resumen

e Estrategia: Aumentar la participacién en foros, congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

e Actividad: Participar en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio
internacional

e Indicador de resultado: 5 Niumero de participaciones ejecutadas por aio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Incrementar la participacién en foros, congresos y jornadas cientificas de reconocimiento
internacional. Esto conlleva reforzar la presencia y representacion de la institucion en eventos
cientificos destacados a nivel global, lo que contribuye de manera significativa a su visibilidad
y prestigio en el ambito académico y cientifico.

El indicador alcanzd un cumplimiento del 100%, evidenciando que se logré el objetivo
establecido en cuanto al nimero de participaciones en estos eventos internacionales. Esto ha
permitido consolidar la presencia de la institucion en el escenario cientifico global,
cumpliendo con la estrategia de fortalecer su participacién en eventos de alto renombre.
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Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacién
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 11

Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES.

e Actividad: Participacion en eventos realizados por la REIES.

e Indicador de resultado: 11 Numero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Formar parte de los eventos organizados por la REIES, tales como conferencias, seminarios,
talleres, ferias educativas y otras actividades enfocadas en la internacionalizacion de la
educacion superior.

El logro del objetivo se evalia mediante el cumplimiento del 100% de las actividades
planificadas y ejecutadas en el marco de la red REIES durante el periodo establecido. Esto
supone una participacidon activa y completa en todas las iniciativas programadas. La
colaboracién en la REIES, asi como la participacién en redes de sostenibilidad, fortalecié la
cooperacidn interinstitucional tanto a nivel nacional como internacional, generando
beneficios compartidos en términos de intercambio de conocimientos, recursos y buenas
practicas.

Indicador 12

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacién de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién
de la cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacion en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacion de
la Educacidn Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado 12: Numero de participaciones en redes de sostenibilidad por
ano.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Mantener la promocion de la sostenibilidad y la innovacién mediante la integracion en redes
colaborativas que incluyen a diversos actores, conocidas como la cuadruple hélice, que abarca
los sectores académico, empresarial, publico y comunitario. Esta estrategia es clave para
impulsar un enfoque intersectorial que favorezca el desarrollo sostenible global y el
cumplimiento de la Agenda 2030, lo cual representa el compromiso adquirido por la UCSG.



El éxito de esta estrategia se mide en funcidon de alcanzar el 100% de las participaciones
previstas por afio en estas redes de sostenibilidad. En otras palabras, se espera que la UCSG
esté presente y participe activamente en todas las oportunidades para colaborar en iniciativas
de desarrollo sostenible dentro de las redes de la cuadruple hélice.

Objetivo 3: Fomentar la cultura internacionalizacion en el campus

Indicador 14

Resumen

e Estrategia: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales

e Actividad: Asignaturas virtuales

e Indicador de resultado 14: Numero de asignaturas virtuales presentadas por la
Facultad.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Cumplir con la implementacion de asignaturas virtuales, significd un éxito en la ejecucién de
actividades destinadas a incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través
de la internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales, a su vez
proporciond a los estudiantes la oportunidad de acceder a experiencias educativas
internacionales sin necesidad de viajar fisicamente al extranjero, ampliando asi sus horizontes
académicos.

Objetivo 4: Integrar una dimension internacional, intercultural y global en el curriculo de la
UCSG.

Indicador 28

Resumen

e Estrategia: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién
a nodos internos y externos y fuentes de informacién en el proceso de formacién y de
gestidn del conocimiento.

e Actividad: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién
a nodos internos y externos

e Indicador de resultado 28: Numero de académicos internacionales por Facultad
incrementados en el listado por ano.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle
Fomentar entre los docentes el uso de trabajos colaborativos y redes de conexién con nodos

internos y externos reflejé un firme compromiso que contribuyé a enriquecer el proceso de
ensefianza y gestidon del conocimiento, facilitando el intercambio de ideas y experiencias.



El éxito de esta estrategia se mide alcanzando el 100% del incremento esperado en el numero
de académicos internacionales por facultad cada afio. Esto implica que se busca un aumento

real en la participacion de profesores internacionales en las actividades académicas de la
institucion.

Indicador 31
Resumen

e Estrategia: Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidn, recepcién vy
acogida de profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el
incremento de la movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas
las actividades desarrolladas por la UCSG

e Actividad: Estudiantes participando en red colaborativa.

e Indicador de resultado 31: Numero de la UCSG anualmente en la movilidad
internacional.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El cumplimiento de la actividad relacionada con la participacidon de estudiantes en una red
colaborativa sefiala que no se logré fomentar adecuadamente la colaboracién estudiantil en
redes internas y externas. Se sugiere aumentar las oportunidades de los estudiantes para
enriquecer su experiencia académica y acceder a nuevos conocimientos.
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Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la UCSG.

Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcién de las
demandas especificas de los principales rankings universitarios elaborados a nivel
nacional e internacional para emplearlos en la planificacion, gestion y evaluacion
interna de la Universidad

e Actividad: Empleadores con constan QS

e Indicador de resultado 35: % de incremento de empleadores en listado QS.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Realizar la actividad especifica dentro de esta estrategia es el seguimiento y la mejora de la
relacidn con los empleadores, especificamente aquellos que estan incluidos en el listado QS
es una de las organizaciones mas reconocidas que elabora rankings universitarios a nivel
global, y su metodologia incluye la evaluacién de la percepcidn de los empleadores sobre la
calidad de la formacidn universitaria.

Utilizar los datos relevantes para los principales rankings universitarios en la planificacion y
gestion interna, con la actividad especifica de mejorar la relacidon con los empleadores
incluidos en el listado QS.

Indicador 37
Resumen

e Estrategia: Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o
privados internacionales donde laboran nuestros egresados.

e Actividad: Contactar a empresas que forman parte del listado QS y donde los
graduados de la carrera estan trabajando.

e Indicador de resultado 37: Numero de empleadores incrementados por carrera en
listado QS anualmente.

e Cumplimiento: 1000%.

Detalle

Fortalecer los lazos con empresas y otros organismos tanto publicos como privados a nivel
internacional, donde trabajan los egresados de la universidad. El propdsito es establecer
relaciones solidas que beneficien tanto a la institucion educativa como a los graduados.

El éxito de esta estrategia se mide al lograr un aumento del 100% en el numero de
empleadores por carrera en el listado QS, lo que implica un incremento real en la cantidad de
empresas internacionales que contratan a los graduados de la universidad.



Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioecondmico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Fomentar la colaboracién con entidades privadas y sociales para acuerdos
de pasantias estudiantiles.

e Actividad: Incentivar la creacién de acuerdos para practicas preprofesionales.

e Indicador de resultado: 3) Numero de convenios firmados con empresas vy
organizaciones para pasantias estudiantiles.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Firmar convenios con las empresas privadas, representé oportunidades para los estudiantes
para realizar pasantias. Esto no solo diversifica las experiencias practicas que pueden adquirir,
sino que también les permite explorar diferentes sectores y roles dentro de su campo de
estudio.
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Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculacion y de
educacién continua

Indicador 5

Resumen
e Estrategia: Desarrollar programas y proyectos de vinculacién para atender las
necesidades detectadas en el entorno de influencia de la UCSG.
e Actividad: Ejecutadas programas y proyectos de vinculacién
e Indicador de resultado 5: Numero de proyectos de vinculacién ejecutados.
e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad académica y de
investigacion ofrecid la oportunidad de enriquecer su experiencia educativa al estar
expuestos a diversos entornos académicos, culturales y de investigacién, lo que les permitio
ampliar sus perspectivas y profundizar su comprensién de temas especificos.

El éxito de esta estrategia se mide alcanzando el 100% del numero de proyectos de

vinculacion previstos. Esto implica que se espera la realizacién completa de todas las
actividades planificadas dentro de los programas y proyectos de vinculacion.

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 10

Resumen

e Estrategia: Promover la participaciéon de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad: Promover la participacidon de docentes y estudiantes en las actividades de
movilidad.

e Indicador de resultado 10: Numero de estudiantes en actividades de movilidad
académica y /o investigacion.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100%.

Detalle

Fortalecer la conexion con la comunidad mediante programas y proyectos contribuyd a
estrechar los lazos entre la universidad y diversos actores del entorno, como organizaciones
comunitarias, empresas locales y entidades gubernamentales, lo que generd oportunidades
de colaboracién futura y apoyo mutuo.

Cumplir con el 100% del nimero de estudiantes involucrados en actividades de movilidad y/o
investigacidon representd un éxito en la participacidn esperada de los estudiantes en los
programas de intercambio académico o en proyectos de investigacidn, tal como se habia
planeado.

Indicador 11

Resumen

e Estrategia: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

e Actividad: Promover la participacion de docentes y estudiantes en las actividades de
movilidad.



e Indicador de resultado 11: Nimero de docentes en actividades de movilidad académica y/o
de investigacién.
e Cumplimiento: Se alcanzé un 100%.

Detalle

Fortalecer la relacion con la comunidad mediante programas y proyectos permitié consolidar
los vinculos entre la universidad y diversos actores locales, como organizaciones
comunitarias, empresas y entidades gubernamentales, facilitando futuras alianzas y acciones
de colaboracion mutua.

El logro del 100 % de estudiantes involucrados en actividades de movilidad y/o investigacién
evidencia el éxito en la participacion estudiantil en programas de intercambio académico y
proyectos de investigacién, en coherencia con lo establecido en la planificacidn institucional.

Tipos de necesidades

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacién internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 15
Resumen

e Estrategia: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacidén, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado

e Actividad: Realizar eventos anuales de difusion de los resultados de los proyectos de
vinculacion.



e [ndicador de resultado 15: NUmero de eventos anuales de difusion.
e Cumplimiento: Se alcanzd un 100%

Detalle

La difusion de resultados permite visibilizar y valorar el esfuerzo de estudiantes, docentes y
colaboradores involucrados en los proyectos de vinculacién, lo que contribuye a fortalecer
la motivacidn, el sentido de pertenencia y el compromiso con la institucion.

El cumplimiento se evidencia al alcanzar el 100 % de los eventos de difusidn planificados
anualmente, lo que confirma la ejecucién de todas las actividades previstas para socializar
los resultados de los proyectos de vinculacién y demas iniciativas del Vicerrectorado
durante el periodo evaluado.




Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacién

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la
gestion administrativa, seguridad y adquisiciones

e Actividad: Capacitaciones ejecutadas.

e Indicador de resultado 1: Tasa de capacitacion (Numero de Horas hombre de
capacitaciéon ejecutada dividido por el Niumero total de Horas hombre de capacitacién
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100%

Detalle

La realizacidon de capacitaciones permitid que el personal comprendiera de manera mas
efectiva los procedimientos internos de la organizacion y las normativas vigentes. El
cumplimiento del 100 % evidencia el logro de una mejora significativa en este ambito, lo que
contribuye a fortalecer la conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo.

Asimismo, una mayor comprension de los procesos y regulaciones reduce el riesgo de errores
derivados del desconocimiento, promoviendo un desempefio mas eficiente y alineado con los
estandares institucionales.
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Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la
gestion administrativa, seguridad y adquisiciones

e Actividad: Difusion de procedimientos internos.

e Indicador de resultado 2: Tasa de difusidon (NUmero de Horas hombre dedicadas a la
difusién de procedimientos internos dividido por el NUmero total de Horas hombre de
capacitacién planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100%.

Detalle

Establecer normativas de control que aseguren un adecuado seguimiento en la prestacion de
los servicios y que aborden posibles incumplimientos en areas como la gestion administrativa,
la seguridad y las adquisiciones. El cumplimiento del objetivo se mide en funcién de alcanzar
el 100% de la tasa de difusidn planificada.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccién de tiempos de atencion vy
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencidén y
efectividad de la compra

e Actividad: Reforzar la capacidad tecnoldgica incorporando nuevos softwares para
mejorar la oferta académica

e Indicador de resultado 9: Tasa de implementacién (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacidn implementados dividido por el nudmero total de
requerimientos e innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100%.

Detalle

Alcanzar un cumplimiento del 100% en ambas actividades, se logra garantizar la calidad en la
implementacién de nuevas tecnologias y en la adquisicién de los recursos necesarios para
asegurar la interoperabilidad de los sistemas de informacion, lo que favorecié la confiabilidad
y estabilidad de los servicios proporcionados por la institucién.



Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir
cumplimiento de estandares en términos de referencia y asegurar la programacién de
las compras con base a la planificacién estratégica y operacional.

e Actividad: Revisidn la contratacién de adquisiciones requeridas y planificadas

e Indicador de resultado 13: Tasa de contrataciones (Numero de Adquisiciones
contratadas dividido por el Niumero total de Adquisiciones requeridas y planificadas
en el Plan Anual de Contratacion (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100%.

Detalle

La ejecucidén de esta estrategia implica revisar la contratacién de las adquisiciones necesarias
y planificadas. Esto significa realizar un analisis minucioso de cada adquisicion contemplada
en el Plan Anual de Contratacion para garantizar que se cumplan los estdndares establecidos
y se alineen con las necesidades estratégicas y operativas de la organizacion. El cumplimiento
del objetivo se mide por alcanzar el 100% en la tasa de contrataciones.

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24
Resumen

e Estrategia: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la
implementacién de proyectos de titulacidon

e Actividad: Implementacion de mantenimientos preventivos.

e Indicador de resultado: 24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por
c/programas de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de
ingenieria) x 100%.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100%.

Detalle

El indicador de resultado establecido es la tasa de mantenimientos preventivos, que se calcula
dividiendo el nimero de mantenimientos preventivos realizados por cada programa de
ingenieria entre el numero total de mantenimientos planificados por cada programa de
ingenieria, y luego multiplicando el resultado por 100%. Este indicador permite medir la
efectividad en la ejecucién de los mantenimientos preventivos en relacién con la planificacion
establecida.



Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provisiéon del servicio a través de la
implementacion de proyectos de titulacion

e Actividad: Implementar infraestructura.

e Indicador de Resultado: 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL.
Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100%.

Detalle:
La implementacién de mantenimientos preventivos garantiza un uso eficiente y eficaz de los

recursos institucionales, contribuye a evitar gastos innecesarios en reparaciones y reemplazos
imprevistos, y prolonga la vida util de los activos de la institucién.
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D-FEE-139-2005 18/mac/2025 M ] e aire 509 TERMINADO
DFEE148-2005 | 20/mar/2025 |Mantenimiento [Reparac: de aire 704 TERMINADO
DFEE1562025 | 2u/mar/2025 [Mantenimiento anual de aires FEE PROCESO
FEE-193-2025 2/3be/2025 _ |Adquisiciones Adquesx x0n de varnador para sstema de bombeo TERMINADO
D-FEE-197-2025 4fsbe/2005 | I TERMINADO
>-FEE-198-2025 4/3br/2025 | Mantenimiento | Cambio de l3mparas de proyectores FEE TERMINADO
> FEE 2202005 [Mantenmento [Mantenmiento correcove : TERMINADO
FEE 2282005 TERMINADO
)-FEE0234-2025 TERMINADO
FEE-0235-2025 TERMINADO
)-FEE-0236-2025 QUASIOO o Dresupuestana p compra de TERMINADO
> FEE 2612025 te e acometida para aires acondicionados FEE TERMINADO
D-FEE-275-2025 25 J( acondscionador de aire Sala de Tutorias TERMINADO
> FEE-288 2025 29/ae/2025 [Reparacion de aires 405, 509, 907, 904, capita TERMINADO
D FEE 3062035 | 30/abe/2025 |Mantenmiento [Mantenmento Gel generador de s Facuitad TERMINADO
FEE-317-20205 5/may/2025 [Provisitn e instalacién vidrio aminado FEE Market TERMINADO
S FEE0322.2005 | S/mav/2025 I[ TERMINADO
D-FEE-0323-2025 8/may/2025 |Adquisicones [ Disponibidsdad presupuestarna para (ompra de materies E(itv\a TERMINADO
e oo 207|202 Jrnsicones s TeRA0G
-FEE-365-2025 19/may/2025 de aire para Sala de Tutorias TERMINADO
DFEE-379-2005 22/may/2025 | Jacqus TERMINADO




Ejecucion Presupuestaria 2025

En el afio 2025, la ejecucidn presupuestaria total alcanzo los 76,823.57 USD, reflejo de un
esfuerzo conjunto y coordinado para la consecucidn de metas establecidas. Este desembolso
se distribuyd entre diversos objetivos estratégicos y operativos, cada uno contribuyendo a la
visién institucional con singular dedicacion.

Dentro de los lineamientos estratégicos, destaca la asignacién para "Garantizar la formacién
de profesionales integros y competentes que respondan de manera eficiente a las
necesidades de la sociedad", con una inversién de 24,358.75 USD. Este enfoque resalta el
compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de los programas educativos.
En segundo lugar, el drea de "Investigacion y Posgrado" recibidé una asignacion de 13,116.25
USD, lo que refleja laimportancia de generar conocimiento avanzado y especializado, esencial
para el progreso y la sostenibilidad. Con una mirada hacia el futuro, "Innovacién e
Internacionalizacion" obtuvo 18,737.5 USD, lo que demuestra el dinamismo y la capacidad de
adaptacidn necesarios en el contexto global actual.

El analisis de los objetivos operativos evidencia una distribucidn equilibrada del presupuesto,
lo que refleja la diversidad de acciones implementadas para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Cada area, desde el fortalecimiento de la oferta académica hasta la promocion
de la movilidad y la internacionalizacién, contd con los recursos necesarios para alcanzar
avances significativos.

La gestion presupuestaria de 2025 se distingue por su eficiencia, reflejada en la ejecucién de
proyectos y actividades que fortalecen tanto a la institucién como a su entorno. Este
desempeifio demuestra un firme compromiso con la misién institucional, asegurando que
cada recurso invertido contribuya al desarrollo del conocimiento, la innovacion y la
integracion global.

Con esta perspectiva positiva, el futuro se proyecta alentador. Los logros alcanzados
consolidan una base sélida para enfrentar nuevos desafios y alcanzar mayores éxitos, siempre
orientados a la excelencia y al aporte significativo a la sociedad. La eficiencia en la ejecucién
presupuestaria no solo evidencia una administracién responsable de los recursos, sino
también una clara orientacién hacia el logro de metas con impacto sostenible.

Personal Académico

# DOCENTE CARRERA TITULARIDAD | DEDICACION
GLENDA MARIANA TIEMPO
1 GUTIERREZ CANDELA MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
VERONICA JANET CORREA TIEMPO
2 MACIAS MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO




MARIA FERNANDA BEJAR TIEMPO
3 FELGO MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
RUTH SABRINA ROJAS TIEMPO
4 DAVILA MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
JAIME MOISES TIEMPO
5 SAMANIEGO LOPEZ MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
CHRISTIAN RONNY TEMPO
6 MENDOZA MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
VILLAVICENCIO
JUAN ARTURO MOREIRA TIEMPO
7 GARCIA MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
g ROBERTO CARLOS MERCADOTECNIA AUXILIAR TIEMPO
GARCIA VACACELA COMPLETO
SERVIO TULIO CORREA TIEMPO
9 MACGIAS MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
PATRICIA DOLORES TIEMPO
10 TORRES FUENTES MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
NICOLAS ELIiAS TEMPO
11 VILLAVICENCIO MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
BERMUDES
JESSICA SILVANA MATUTE MEDIO
12 PETROCHE MERCADOTECNIA AUXILIAR TEMPO
GABRIELA ESMERALDAS MEDIO
13 GRACIA REYES MERCADOTECNIA AUXILIAR TEMPO
GABRIEL ALEJANDRO MEDIO
14 NAVARRETE ANCHUNDIA MERCADOTECNIA | OCASIONAL TEMPO
Personal Administrativo
NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD
VERONICA RAQUEL MAULEN | SECRETARIA | SECRETARIA DE LA CARRERA
PESANTEZ DE MERCADOTECNIA

Dado en Guayaquil a los 24 dias de enero de 2026,

GLENDA GUTIERREZ
Directora de Carrera de Mercadotecnia



CARRERA
NEGOCIOS
INTERNACIONALES



Informe de Labores 2025

Carrera de Negocios Internacionales

El presente documento tiene como objetivo resumir la gestion y actividades realizadas en el
ano 2025 en el contexto académico, cultural, de investigacién y de vinculacién e de los
estudiantes de la Carrera de Negocios Internacionales de la Facultad de Economia y Empresa
de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil.

Las actividades enmarcadas en la gestién académica tuvieron como premisa la imparticion de
contenidos revisados de manera minuciosa con el propdsito de concatenar las asignaturas de
los diferentes campos y ciclos en correspondencia al perfil de egreso y perfil profesional de
los estudiantes de la carrera. Estos futuros graduados, profesionales en el area de los
Negocios Internacionales tendran como propdsito contribuir al desarrollo del pais a través de
la internacionalizacidn de sus organizaciones y de la resolucién de los problemas encontrados
en las tensiones que alentaron a la construcciéon de esta oferta académica y su ajuste no
sustantivo del afio 2023.

De otra parte, la gestion académica ha sido planificada con el objetivo de acoger las
tendencias vanguardistas que la disciplina de los negocios internacionales sugiere dado su
caracter y contexto de internacional y global, respetando la premisa de la existencia de los
mercados internacionales y globales; es decir guardando la multidisciplinariedad con logistica,
marketing y finanzas fundamentada sobre los pilares del comercio internacional, la
negociacidn internacional y el comercio exterior.

En el contexto cultural, la carrera desde sus inicios fomenta y promueve en los futuros
profesionales la vision intercultural que puede ser aprendida a través de la
internacionalizaciéon del curriculo, movilidad estudiantil y docente a corto y a largo plazo; asi
como actividades que los vinculan especialmente a entornos francéfonos y anglosajones dado
el enfoque propio de la Carrera.

En el contexto de investigacion y vinculacion, la Carrera ha llevado a cabo el proceso
relacionado a las practicas laborales | y Il en el marco de la ejecucién de proyectos de interés
de las empresas, pero elaborados bajo los lineamientos de la investigacion aplicada que
permitan aportar tanto a la empresa como a la academia desde los contenidos de las
asignaturas de la malla curricular asociada a estas practicas.

Objetivo Estratégico 1: Académico

Obijetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Estrategia 1:
Fortalecer el proceso de medicién de resultados de aprendizaje por unidades de
organizacién curricular.



Actividad 1

Aplicacién de exdmenes complexivos.

Indicador de resultado: Niumero de informes anuales por carrera revisados.

Cumplimiento 100%

DETALLE Las evaluaciones se realizaron en el mes de agosto y septiembre en el entorno de
Moodle. Los alumnos recibieron con dos meses de anticipacion los syllabus de las 5 materias

Obteniendo los siguientes resultados:

Se detalla a continuacion el listado de estudiantes y calificaciones de modalidad hibrida

R3 que rindieron los examenes de nivel basico:

MALLA R3 PRINCIPIOS DE ECONOMIA INGLES
FUNDAMENTOS ADMINISTRACION

Nimero de Apellido | Nombre Calificacion Calificacion Calificacion
estudiantes

1 Olivo Mario 8.00 9.00 8.00

2 Rivera Oriol 9.00 10.00 9.00

3 Loor Brithany 10,00 10.00 10.00

Actividad 2

Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién y analisis del resultado

Indicador de resultado: Numero de informes anuales por carrera revisados.

Cumplimiento 100%

DETALLE Se realiza un informe anual por carrera mas informes mensuales que se leen en
Consejo Directivo, a razén de uno por mes.

Estrategia 2:
Fortalecer el proceso de titulacion en grado.

Actividad 1

Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién y analisis del resultado
Indicador de resultado: Tasa anual de titulacién.

Cumplimiento 56%

DETALLE La tasa de titulacion, segun registro llega a 56% en Negocios Internacionales

Actividad 2

Ayudantes pedagégicos y docentes para tutorias

Indicador de resultado: Numero de profesores con tutorias académicas y de ayudantes
pedagdgicos.

Cumplimiento 100%

DETALLE: Estudiantes atendidos por asesores pedagdgicos



Tabla 7. Atenciones a estudiantes con beca UCSG-SNNA 100% de la Facultad

ATENCIONES BECA UCSG SNNA 100%
EMERO — DICIEMBRE 2025
Negocios Administracion Contabilidad Comercio
Internacionales de Empresas y Auditoria Exterior
ENERO 41 16 12 11 80
FEERERO 32 18 15 14 79
MARZO 5 4 5 5 19
ABRIL a8 5 5 5] 24
MAYO 41 18 10 7 76
JUNIO 41 15 23 18 a7
JULIO 37 10 17 25 89
AGQOSTO 64 23 24 22 133
SEPTIEMBRE 7 5] 9 2 24
OCTUBRE 19 14 T 1 51
NOVIEMBRE 25 6 23 24 78
DICIEMBRE 4 3 12 8 27
TOTAL 324 138 162 153 777

CARRERA: Negocios Internacionales

ENERO A DICIEMBRE
INDICADORES 2025

Niamero de ayudantes pedagogicos de enero a diciembre del
2025

Namero de atenciones a estudiantes becarios USCG 324
SNMNA100% por la asesora de enero a diciembre del 2025.

Total, de atenciones de asesoria pedagogica de enero a 623
diciembre del 2025.

Noamero de estudiantes de los tres primeros ciclos que
recibieron asesoria pedagogica de enero a diciembre del 2025, 535
% que representa del total de estudiantes inscritos en los tres 83,72%

primeros ciclos. Total, 639 estudiantes

Namero de atenciones en segunda y tercera matricula que
recibieron asesoria pedagdgica de enero a diciembre del 2025, 32
% que representa del total de estudiantes con sequnda y 28,07%

tercera matricula, Total, 114 estudiantes.

Namero de atenciones de otros ciclos que recibieron
ayudantias pedagodgicas de enero a diciembre del 2025, % que 223§3%
representa del total de estudiantes inscritos en los otros ciclos. '

Total, 394 estudiantes.

Se contabiliza las atenciones por parte de la asesora pedagégica.

Estrategia 3:
Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para mejoras en el
disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion de la bibliografia y otros



recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas
preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

Actividad 1

Realizacidn de sesiones ordinarias y extraordinarias de C. Académica para revision de los
programas de asignaturas, la actualizacion de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas preprofesionales y resultados de la
evaluacién integral docente.

Indicador de resultado: Nimero de actas e informes registrados.

Cumplimiento 100%

Indicador de resultado: Niumero de reportes registrados.

Cumplimiento 100%

Indicador de resultado: Numero de informes de revisidn del distributivo docente de las
carreras.

Cumplimiento 100%

Indicador de resultado: Niumero de informes de las jornadas de autoevaluacion de carreras.
Cumplimiento 100%

DETALLE Es importante mencionar que el distributivo docente para el semestre A y semestre
B fueron planificados y ejecutados por los docentes.

Para dar cumplimiento al indicador de la Unica actividad que da cumplimiento a la estrategia
3 se usan métodos de ensefianza interactivos que ademas se incluyen segun su naturaleza en
los syllabus.

Blended Learning o B-Learning

Combina los métodos sincrénico y asincrénico en una modalidad
semipresencial que permite una interaccion directa con clases en vivo
(presenciales o a distancia) y a la vez, tener contenidos virtuales
disponibles, que puede ser informacion grabada o recursos a os cuales
el participante puede acceder cuando quiera.

Microlearning

Los grandes contenidos se dividen en capsulas o fips. de conocimiento a través
de podcasts, videos, textos, efc. Esto permite un procesamiento facil y ligero de
|la informacion, con poca inversion de fismpo

Aprendizaje basado en proyectos

Permite adquirir conocimientos a través de la ejecucion de un proyecto individual
0 grupal, para encontrar soluciones a situaciones de la vida real. Promueve la
integracidn de los contenidos aprendidos para su aplicabilidad en el contexto en
el que se desenvuelven los participantes

Aprendizaje basado en problemas

Los participantes, en grupo, sintetizan y construyen el conocimiento para
resolver problemas reales —que en la mayoria de los casos tienen que ver con
el contexto en el que se desenvuelven—. A diferencia del aprendizaje basado en
proyectos, no hay un disefio estructurado de un proyecto, sino simplemente se
presentan desafios formativos que pueden ser resueltos al finalizar una sesion
de aprendizaje



Objetivo 2: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompafiamiento estudiantil.

Estrategia 1:
Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado

Actividad 1

Revisidon de estadisticas de admisiéon de la carrera en cada semestre

Indicador de resultado: Nimero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que aprueban los
procesos de admision.

Cumplimiento 100%

DETALLE

Taller interactivo de idiomas

El siguiente taller se realizé para tratar sobre preferencias de consumidores, asistieron 120
postulantes.

UNIVERS
; D
OF SANTIAGO D

Design Thinking en tendencias de
mercado

MSc. Carolina Lucin

Estrategia 2:
Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento estudiantil.

Actividad 1

Atencidn de becarios a través de asesoria pedagdgicas y consejeria estudiantil

Indicador de Resultado: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos por los
programas de CE y APE

Cumplimiento: 100%

DETALLE: La consejera estudiantil de la facultad y la coordinadora de Asesoria Pedagdgica hacen
seguimiento a becarios en la parte académica y de emocional. Se realizan dos informes por afio, uno
por semestre



Patricia Carolina Villacreses Elias L «~ & ~ & [

® Para: © Maria Auxiliadora Guzman Segovia; ® Roxana Yimabel Chan Yu Acebo; y 6 mas Jue 21/8/2025 16:52

CC: ® Lida Cruz Espinoza Olvera; & Douglas Jefferson Veintimilla Pro; y 11 mas

Estimados todos:
Reciban un cordial saludo.

Se informa que, a partir del lunes 18 de agosto, el Programa de Consejeria Estudiantil se reintegra a la Facultad
de Economia y Empresa, con el propdsito de brindar acompanamiento en temas relacionados con:

* Manejo del estrés

* Ansiedad

* Adaptacion al entorno universitario

* Toma de decisiones

« Dificultades interpersonales

* Entre otros aspectos que inciden directamente en el bienestar integral y la permanencia estudiantil.

Lugar de atencion: 4to piso de la FEE, frente al ascensor panoramico
Horario: 09h00 a 17h00
Link para citas: https://outlook.office.com/book/ConsejeriaEstudiantil@cu.ucsg.edu.ec/ “

Actividad 2

Atencidn de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria pedagégicas y consejeria
estudiantil

Indicador: Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera matricula atendidos por los
programas de CE y APE

Cumplimiento 100%

DETALLE La consejera estudiantil de la facultad y la coordinadora de Asesoria Pedagdgica hacen
seguimiento a estudiantes en Il y lll matricula en la parte académica y de emocional. Se realizan dos
informes por afio, uno por semestre

En lo referente a la actividad 2 y 3 estos estudiantes contaron con talleres sobre su Proyecto de vida
a cargo de la Lcda. Carolina Villacreses, consejera de la facultad. Estos estudiantes también recibieron
el acompanamiento de la asesora pedagdgica estudiantil para que puedan contar con tutorias
académicas planificadas y sin costo, ofrecidas por estudiantes de la facultad matriculados en ciclos
superiores. Vale la pena mencionar que al finalizar cada semestre tanto la consejera como la Asesora
Pedagdgica entregaron informes con los seguimientos y acompafiamientos realizados a los
estudiantes de la carrera durante cada semestre. En el caso de la carrera de Negocios Internacionales,
los estudiantes demandaron una mayor cantidad de tutorias académicas en inglés, francés,
matematicas, estadistica | y Il asi como también en contabilidad.

Objetivo 3: Desarrollar y Actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Estrategia 1:

Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovaciéon académica y de recursos
de aprendizaje

Actividad 1

Implementacion de programas en docencia, innovacion académica y de recursos de aprendizaje para
los profesores a partir de sus necesidades identificadas

Indicador de Resultados: 100%



Cumplimiento 100%
DETALLE: Se recibié del CIEDD el plan de capacitacion para docentes y se difundié.

Vicerrectorado
UCSG Académico
Farmamas para transformar

PLAN DE FORMACION DOCENTE
PARA EL ANO 2025

N
€ UCSG | i
Ferrusmen ass drslarnue

Lineas de formacion docente UCSG

+ En este marco, y con el objetivo de fortalecer las competencias para un
buen desempefio docente, la UCSG organiza la capacitacion de su
profesorado en las siguientes lineas o gjes:

+ Eje pedagogico didactico
+ Eje de la Investigacion
» Eje de las Tecnologias de la informacién y capacitacion

+ Eje de la profesion

DmIFoD
A Direccian de Farmacién y
Desarreflo Docente



P

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

El Vicerrectorado Académico y
La Direccion de Formacion y Desarrollo Docente

certifican que la

Lcda. Yvette Olga Yarlequé Mora, Mgs.

aprobé el curso Transformando la Educacion Universitaria: Inclusion, DUA y
Estrategias Avanzadas, dirigido a los profesores de la Universidad Catolica de Santiago de
Guayaquil. El curso impartido por la Mgs. Celia Gallardo Herrerias, se desarrollé los dias 15,
16, 17, 18 y 19 de septiembre de 2025 con una duracién de 20 horas académicas.

Guayaquil, noviembre 10 de 2025.

z -

Psic. Adel ia Alava, Mgs. Arq. Florencio Compte Guerrero, Ph.D.

D de F on y D Vicerrector Académico
Docente

Estrategia 2
Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico que posicionen
a nuestra universidad ante sus respectivos publicos

Actividad 1

Realizaciéon de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil para socializar la
oferta académica de la carrera

Indicador de resultados: Niumero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

Cumplimiento 100%
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Carrera de Negocios Internacionales

@ 10 de junio, 2025 | 9h00 a 13h00
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$ UCSG HE Negocios Internacionales



Actividad 2

Realizacidon de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil para socializar la
oferta académica de la carrera

Indicador de resultados: Numero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
estudiantes de la universidad.

Cumplimiento 100%

DETALLE Se realizé el festival cultural de julio al que asistieron varios colegios de la ciudad,
participando como cantantes o en coros y visitando los stands sobre paises anglosajones y de
habla francesa que prepararon los estudiantes de | a IV ciclo de la carrera.

También se ofrecid una charla para los alumnos de la carrera relacionado a la logistica
internacional.

L3 22dejulio, 2028 (O 7000 o 13000
@ Hak de I Facultad de Economia y Empresa

Mas informacion: gabriala hurtadof®ou uceg edu oc




Festival Cultural con colegios de la ciudad para replicar actividades relacionadas a Francia, Estados
Unidos, Canadd y Reino Unido

Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion
con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos,
servicios de calidad y formacidn especializada a través de la interactividad y colaboracion
en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

Objetivo 1. Desarrollar investigacién innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Estrategia 1:
Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacion cientifica "UCSG
Investiga”

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultados: Nimero de proyectos Tecnocatol.

Cumplimiento 0%

DETALLE no hubo participacién de estudiantes en Tecnocatol pero siempre se difundié.

C;) TecnoCatol

Dominios (fortalezas) de Investigacion

Ternologias y
stemas

[~ |




Estrategia 2
Desarrollar proyectos de investigacién sostenible

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga
Indicador de Resultados: NUmero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.
Cumplimiento: 0%

DETALLE No hubo participacion de estudiantes en UCSG Investiga

Estrategia 3
Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultados: Numero de proyectos Tecnocatol.

Cumplimiento: 100%

DETALLE Se socializa informacion del VIP en relacién a actividades de investigacion como
Tecnocatol y Club de Ciencias

Durante el semestre A y B2025 se desarrollaron algunos articulos de investigacion. Este
material de investigaciéon fue elaborado por estudiantes de la Carrera acompafnados por
Docentes de la Carrera.

Nombre del Carrera: NEGOCIOS INTERNACIONALES

No. Nombre del autor - Tino Titulo de la publicacién - Tipo de Base Link de publicacidn
estudiante Profesor Regional Scopus/WoS Otra
IMPACT OF EQUITY
CAPITAL
César Freire Quintero, STRUCTURE ON THE
Gabriela Elizabeth PRODUCTIVITY
Hurtado Cevallos, OF CAPITAL AND LABOUR
Fernando Xavier Calle FACTORS:
Wong losselyn Camila A CORPORATE https://doi.org/10.22495fjgrv
1|Bravo Mero X X GOWERNAMCE ANALYSIS X 14idart3

Relationship between

César Freire Quintero, Shareholder Financial
Gahbriela Elizabeth Health and Productivity
Hurtado Cevallos, in Ecuadorian
Fernando Xavier Calle Companies: An Analysis
Wong losselyn Camila Based on Solow
2|Bravo Mero X X Residuals b http:/fwww.reaser.eu

SHAREHOLDING
CHARACTERISTICS AND
THEIR RELATIONSHIP

César Freire Quintero, WITH

Gabriela Elizabeth PRODUCTIVITY IN

Hurtado Cevallos, ECUADORIAN

Fernando Xavier Calle COMPANIES: A aceptado para su

Wong losselyn Camila CUANTITATIVE publicacion en Edicion del
3|Bravo Mero X X PERSPECTIVE X Wol. 31 Afio 2026.

Era de la Inteligencia
Artificial: Desafios y https.//revistaveritas.orgfind
ROSA MARGARITA Dilemas en la Educacidn ex.php/veritas/article/view/7
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Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacién y mentorias para el desarrollo de
competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia 1:
Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.



Actividad 1:

Promocidn de la investigacion por medio de posters.

Indicador de Resultados: Numero de proyectos Tecnocatol.

Cumplimiento: 100%

DETALLE

Se socializa informacién del VIP en relacidon a actividades de investigaciéon que realizan
semestre a semestre para que se informen estudiantes y docentes. La comunicacion se realiza
por redes sociales, visitas in situ de las autoridades del VIP, correos electréonicos

Estrategia 2
Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del Club de Ciencias
UCSG

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultados: Numero de talleres dirigido a estudiantes para fomentar la
investigacion aplicada, el aprendizaje de nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos
multidisciplinario.

Cumplimiento: 100%

DETALLE: En el marco de la investigacion, una tesis de la carrera fue elegida como la mejor de
la facultad.

VIP 2771- 2025
Guayaquil, 23 de septiembre de 2025

I Licenciada

Amy Cisneros Arguello
CARRERA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

Cindad
! De mis consideraciones:
Vol Pasmrees..
Reciban un cordial saludo. El Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado tiene
el agrado de invitarla a ser parte de las actividades de 1a IV Edicién de la Semana
de Ia Investigacitn Activa — Active Research Week, que se llevara a cabo del
VICERRECTORADO martes 14 al viemes 17 de octubre de 2025, conforme al calendario adjunto.
DE INVESTIGACION ¥
A sie00 En este contexto, nos complace reconocer su participacion con la mejor Tesis de
BT rsen la Facultad de Economia y Empresa del semestre A-2025 con el tema “Factores
:.“""v.b. Pt s que inciden en tma baja cultura de ahotro en Ecuador™
namcy.wengs cunczg ednec
Guayaqudl ~Smadar Ademis, tenemos el agrado de invitarle a participar de la Presentacitn de Péster

de las Mejares Tesis del semestre A-2025, a realizarse el jueves 16 de octubre

de 9h00 a 12h00. en la Planta Baja del Edificio Principal. En este espacio se

exhibirin los pésteres de los trabajos de timlacién mas destacados de las

diferentes facultades, como muestra del compromiso investigative de muestros
diantes v su enla dad

Por oto lado, extendemos una invitacién especial para que asista al evento de
reconocimicnto graduados autores de la Mejor Tesis de cada Facultad, donde se
le haré entrega de su diploma de distincién. Esta ceremonia se llevard a cabo el
jueves 16 de octubre a las 15h00, en el Auditorio Lecnidas Ortega

Su compromiso con la investigacién y la ién de conocimiento
un valioso aporte a la conmmidad académica de la UCSG. Les esperamos con
entusiasmo para celebrar juntos este importante logro.

Agradecemos confimmar su asistencia al correo: vip@onucsg sdu ec
Atentamente,
CIENCLAY FE

MLARIA MERCEDES i
: porn
ARG

rmams

Ing. Nancy Wong Laborde, Ph.D.
VICERRECTORA DE INVESTIGACION ¥ POSGRADO




PROGRAMA

Fortalecimiento
de Negoclos
*UCsG

PROGRAMA
FORTALECIMIENTO
DE NEGOCIOS - UCSG

Capacitaciones gratuitas
abiertas a quienes deseen
fortalecer o iniciar un negocio

uestros médulos incluyen:

+Plan de negocios
*Finanzas para emprendedores
+Tributacién basica

«Marketing digital

«Ventas digitales

*Servicio al cliente

5 Modalidad presencial y virtual
| > S \ h ? Certificado de participacién
Historias, i \ & 3 © Apoyo personalizado durante

Nuevos e £ el proceso
Lideres oy 4 &=

Y LLENA ELFORMULARIO 03

Conferencia

Mas Alla de la Meta: Liderazgo en Cada Paso

VY /Y%

Conferencista:

Mgs. Julio Guevara Viteri

« Alumni Gestion Empresarial
Internacional

« Head of Product de Seguros de Vida,
Salud y Hogar, Sura Seguros, Chile.

E] 14 dejulio (® 18h00 Viazoom

Evento gratuito

Mas informacion:
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec

‘$’ uUcCcsaG =X E= | Negocios Internacionales



Actividad 2

Promocidn de la investigacion por medio de posters.

Indicador de Resultados:

Cumplimiento: 100%

DETALLE La mejor tesis o el mejor trabajo de titulacidn fue de la graduada Josselyn Bravo fue
publicado en un poster de investigacion.

Actividad 3

Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias
Indicador de Resultados:

Cumplimiento: 100%

DETALLE: Se difundié sin participacion de los estudiantes.

POSGRADO

Objetivo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos medios, saberes, tipos
y perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

Estrategia 1:
Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la trayectoria de
aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Actividad 1

Disefio de propuesta de carrera articulada a un programa de Maestria en el ambito de los
negocios internacionales.

Indicador de Resultados: NUumero de Programas de Posgrado que se encuentran articulados
con la oferta de grado de la UCSG, por ano.

Cumplimiento: 100%

DETALLE Se realizé la revisidn de la malla curricular de la carrera de Negocios Internacionales
R3 con las mallas de la MAE y de la maestria en Negocios Internacionales de la UCSG y
mediante un archivo de Excel se establecieron 4 materias afines.

Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacidn

INNOVACION

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y
transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones
sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de
formaciéon doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.



Obijetivo 1: Desarrollar conocimientosy capacidades para la gestién y operacion de la innovacion
y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG.

Estrategia 1:
Desarrollar sesiones de difusion y capacitacién sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

Actividad 1

Desarrollo de sesiones de difusién y capacitacion sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

Indicador de Resultados: NUmero de eventos realizados

Cumplimiento: 100%

DETALLE Organizar sesiones de divulgacién y capacitacion enfocadas en innovacién y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria permite llevar a cabo eventos
educativos disefiados para informar y formar en estas areas, con el propdsito de impulsar una
cultura de innovacién y emprendimiento dentro de la institucidn.

CONVERSATORIO

“Destruccién Creativa, Innovacién y Desarrollo Econémico™

Expositores: Moderador:

Jprge Luis Delgado Salazar, Ph.D. Gerson Sopd Montero, Mgs.
Angel Castro Penarreta, Mgs.

Christian Estay-Niculcar, Ph.D.

Modalidad Zoom
@ NO\‘/'IE%BRE ® 11h0° ID de reunién: 324 767 3935

En colaboracion con los Gestién y Desarrollo de Desarrollo
Grupos de Investigacion Emprendimientos Empresarial

Actividad 2

Desarrolla sesiones de difusién y capacitacion sobre innovacion y transferencia de
conocimiento

Indicador de Resultados: NUmero de eventos realizados

Cumplimiento: 100%

DETALLE El indicador reporté un cumplimiento del 100%, evidenciando que se alcanzo el
objetivo establecido en cuanto al nimero de eventos realizados. La ejecucidon de actividades
especificas orientadas a fomentar la transferencia de conocimientos en areas clave para las



ciencias empresariales promovié la aplicacion practica de los aprendizajes académicos,
beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresa

INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional

Estrategia 1:

Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los convenios
internacionales especificos para la disciplina

Actividad 1:

Socializacién de listados de convenios internacionales especificos en el ambito del comercio
exterior

Indicador de resultados: Numero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad
Cumplimiento: 100%

DETALLE Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los
convenios internacionales especificos para la disciplina, ayudar a comunicar y compartir los
compromisos y acuerdos establecidos en los convenios internacionales relevantes con los
distintos departamentos y programas académicos dentro de la institucion.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se han ejecutado actividades
relacionadas con los convenios en cada Facultad, asegurando asi que los compromisos
adquiridos en los convenios internacionales especificos para la disciplina sean debidamente
difundidos y comunicados dentro de la institucion.

Estrategia 2:
Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio
internacional.

Actividad 1:

Movilidad internacional de estudiantes

Indicador de Resultados: NUmero de participaciones ejecutadas por afio

Cumplimiento: 100%

DETALLE De octubre a diciembre de cada afio los alumnos de la materia de Gerencia
Estratégica participan en la movilidad virtual con la Universidad de Leuven en Bélgica donde
realizan actividades de estudios de casos con otros estudiantes de diversas universidades
europeas Yy se realizé ademas la semana de la internacionalizacion. Ademas se promovié el
tema de fondos concursables entre estudiantes y docentes, incentivo del Vicerrectorado de
Vinculacidn.



E T .
SEMANA DE LA INTERNACIONALIZACION %

[ 9al13dejunio, 2025 (O 9h00 a 18h00
@ Facultad de Economia y Empresa

Conferencias y actividades presenciales y virtuales

No te puedes perder la feria gastronémica
el jueves 12 de junio de 10h30 a 13h00.

[ Mas informacioén: gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec ]

¢.' U Cs G HE J EZZ:Eﬁ:: Empresa

OBJETIVOS DEL PROYECTd

i What, why and how?

Working across Borders has been crested to give you an opportunity to connect with students acrass the globs and engags in a comman
projact for a cliant. In the current globalized world intercubural team skills and awareness of sustainable issuss have bacoms crucial to
operate professionally in business.

Thus, this project aims to provide you with an opportunity to axperience the challenges and workareunds of doing & multi-lecation and
multl-cultural project. It focuses an inable busl far an lonally orliented cllent. Barry Callebaut

The genaral alma of the project are to:

* develop effective laam working =kills and learn how to work in a multi-cultural, multi-location taam

* crgale and develop a creative sustainable busin

pragosal for the client
Tha =pecific objectives of the project are ta

* understand the context (S0Gs, company’'s needs and question, specific situation in the target country, profile of the targst customer)

= formulate & i 1 propasal

for the company end deliver these in a videa presentation
* pain an understanding of your own profile az a teem worker

= practise applying different online collabaration tools

* |zam shout sustaineble business opportunitles

= develop andior create salutians to the proposed sustainable challenge

= &l @s a professional business consultant and team member
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Objetivo 2: Promover la creacién de alianzas estratégicas y redes conectivistas con instituciones
y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la educacién superior, de la ciencia,
de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia 1:

Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién Superior del
Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad internacional de las
universidades ecuatorianas

Actividad 1

Participacién en alguna actividad de la red de forma presencial o virtual

Indicador de Resultados: Numero de actividades en la red ejecutadas anualmente
Cumplimiento: 100%

DETALLE Se realiza participacién de la carrera en la red CLADEA con un proyecto en el que
participan docentes y estudiantes de la Carrera.



#® outlook

Invitacion a formar parte de Redes de Investigacion - REDU

Desde VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADC <vip@cu.ucsg.edu.ec>
Fecha Mar 15/07/2025 13:21

lﬂl 1 archivo adjunto (212 KB)
REDES-DE-INVESTIGAC|ON_2024-2025 (1).pdf;

Estimados profesores

Desde la Red Ecuatoriana de Universidades para Investigacion y Posgrados, se los invita a formar parte
de las redes de investigacion existentes con el objetivo de trabajar en trabajos interinstitucionales. Se
adjunta pdf con el listado de redes, agui encontraran el correo y contacto del encargado de cada Red.

Se solicita que, de ser aceptados en la red de su interés, notifiquen de este particular a su Instituto de
Investigacion con el objetivo de registrar su participacion.

Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado
Universidad Catélica Santiago de Guayaquil

N

VIP. .

Estrategia 2:

Sostener la participacién de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién de la cuadruple
hélice (sectores académico, empresarial, publico y comunitario) que activen los intercambios
intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al desarrollo sostenible y Agenda 2030.

Actividad 2

Socializacién de actividades de intercambio que pueden ser realizadas a partir de una red
vigente de una universidad en convenio

Indicador de Resultados: Nimero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio
Cumplimiento: 100%

DETALLE Se inicié contacto con la red de Negocios Internacionales del Ecuador en mayo 2025

Objetivo 2: Fomentar la cultura de internacionalizacién en el campus

Estrategia 1:
Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de actividades de
internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales.

Actividad 1

Asignaturas virtuales presentadas

Indicador de Resultados: Nimero de participaciones en redes de sostenibilidad por afno
Cumplimiento: 100%



DETALLE Esta actividad se realiza para que se puedan realizar clases espejo y COIL con
universidades en convenio.

‘CONVENIOS 2025

. . Total de estudiantes Py - R
Nombre del convenio Total de estudiantes de 3 . Breve descripcion de actividades realizadas en el marco de
. 5 de intercambio de Fecha .
(contraparte) intercambio de entrada <alida convenios

Los estudiantes participaron en el programa siendo consultores
para la empresa Toyota. Los retos fueron asumidos por equipos
WORKING ACCROSS 0 30 Octubre a Diciembre 2025 conformados‘por estudiantes de 10 uw.wiveu.'sidades del n.ﬁunda y se
BORDERS basaron en cémao Toyota puede reducir el impacto ambiental en
sus operaciones de la cadena logistica en Furopa en cumplimiento
de los ODS.

PARTICIPACIONES 2025

Nombre del foro, Nombre del estudiante o

o . Lugar y fecha Scan de certificado recibido Link que lleve a la explicacion del evento
congreso, seminario, etc. profesor asistente

INTERNATIONAL AGOSTO 23 A .
MAXWELL CONFERENCE GABRIELA HURTADO CEVALLOS AGOSTO 27 se adjunta

Objetivo 4: Integrar una dimensién internacional, intercultural y global en el curriculo de la UCSG.

Estrategia 1:

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién a nodos internos
y externos y fuentes de informacidn en el proceso de formacién y de gestiéon del
conocimiento.

Actividad 1

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién a nodos internos
y externos.

Indicador de Resultados: Numero de académicos internacionales x Facultad incrementados
en listado por afio

Cumplimiento 100%

DETALLE Algunos docentes de la carrera participaron en eventos académicos y colaborativos
con otras universidades de la Regién y en movilidad virtual a través de clases espejo o COIL

Estrategia 2:
Contar con una infraestructura de apoyo a la captacién, recepcién y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas las actividades
desarrolladas

Actividad 1

Estudiantes incentivados a la movilidad internacional.

por la UCSG

Indicador de Resultados: NUumero de estudiantes de la UCSG anualmente en movilidad
internacional

Cumplimiento 100%

DETALLE Se deja como constancia el formato de diploma que fue entregado en forma digital
a los participantes que cumplieron con todas las etapas del proceso; asi como el diploma que
sera entregado por la Facultad y Carrera. En el caso de la Carrera de Negocios los estudiantes



son de VIl ciclo y trabajaron acompanados de la Mgs. Wendy Arias en la materia de Gerencia
Estratégica

Evidencia de certificado de participacion de estudiantes del VII ciclo en Working Across
Borders

WAB
PLATFORM

WORKING ACROSS BORDERS FOR
TOYOTA

Develop a sustainable business proposal for
TOYOTA, based on the challenge offered to
the team.

Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacién de la UCSG.

Estrategia 1:

Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcion de las demandas especificas
de los principales rankings universitarios elaborados a nivel nacional e internacional para
emplearlos en la planificacién, gestién y evaluacién interna de la Universidad.

Actividad 1

Seguimiento de empleadores locales en listado de QS.

Indicador de resultados: % de incremento de empleadores en listado QS

Cumplimiento 100%

DETALLE Utilizar los datos relevantes para los principales rankings universitarios en la
planificacion y gestidn interna, con la actividad especifica de mejorar la relacién con los
empleadores incluidos en el listado QS.

Estrategia 2:
Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o privados
internacionales donde laboran nuestros egresados

Actividad 1

Empresas receptoras de graduados de la carrera que pertenecen a QS.

Indicador de resultados: Numero de empleadores incrementados por carrera en listado QS
anualmente

Cumplimiento 100%



DETALLE Fortalecer vinculos con universidades extranjeras al practicar la repitencia en un
evento internacional al 100%

Fortalecer vinculos con empresas empleadoras con quienes existen convenios o cartas de
compromiso y que acogen a los estudiantes en las practicas laborales durante la Carrera.

R-0807-2024
Guayaquil, @ de dicembre de 2024
UNIVERSIDAD CATOLICA
oS GUAYAOQUIL Sefores Decanos
Arg. Maria Fernanda Compte Guerrero, PhD Facultad de Arguitectura y Diseflo
Uc. Alernania Gonzilez Pefiaficl, Mgs. Facultad de Artes y Humanidades
Psic. lleana Velazquez Arbaiza, Mgs. Facultad de Psicnlogia, Educacian y Comunicacian
ng. Federico Von Buchwald, Mgs. Facultad de Ingenieria
DOr. José Luis Jouvin Martillo, Mg= Facultad de Clencias de Ia Salud
Ing John Franco Rodriguez, Mgs. Facultad de Educacion Técnica para of Desarrolio
Ab. Leopoldo Xavier Zavala Egas, PhD. de Jurisprud ¥ Cienci les y Politicas
Ing. Maria Auxiliadora Guzman, Mgs. de Ec v P
3 Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
RECTORADO En sus despachos
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De miz consideraciones:

Soficito su colaboracidn para elaborar los archivos de informacidn a cargarse en la plataforma
de QS que corresponde a los Académicos Internacionales y a los Empleadores con quie nes se
relaciona nuestra universidad. Q5 (Quacquareiii Symonds) solicitard a quienes conformen
estos listados que participen en una encuesta virtual, motivo por ef cual es adicionalmente
necesaric que previo 2 Incluirios en e archivo hay = autorizaciom para
que sean contactados por QS. (Formatos adjuntos).

A,gradeccr‘rnos Que Ia Facukad elabore un archivo en formato Excel que integre Ia siguiente
r iente a cada Carrera:

as A Nombres de contactos con vinculos académicos, de
cooperacion y participacidn con nuestra universidad, o junto a quienes interactuamos en redes
internac les de investi ion y ed 1. Por favor incluir un solo contacto por linea y una
sola direccién de correc electrénico por cada contacto. Ingrese el primer nombre y el apellido
en columnas separadas.

Unidad | Titulo | Primer | Apellido | Cargo
ucss Nombre

Departamento | Institucién | Lugar ,sma-l]remom
| (Bpconal)

| |
l I
3 1 I

QS Empleadores: Datos sobre Ia empleabilidad de nuestros egresados. Nombre de la emprosa,
sector econdmico, y contacto gue pueda responder a la encuesta de QS. Por favor inchuir un
sclo contacto por linea y una sola direccion de correo electrénico por cada contacto. Imgrese
ol primer nombre y el apeliido en columnas separadas
| Unidad | Titulo | Primer | Apellido | Cargo | Sector MNombre de | Lugsr | Email ]-ch onc ]

UCsSG Mecmbre | Econdmico | la Conmpaiiie e — i i

Comeo es bien sabido, 13 dasificacién QS (Qu Sy ) es uno de los sistemas internackonales
miés relevantes a nivel giobal en cuanto = la medicién de 12 calidad académica v 1a empleabilidad de
nuestros egresados. En este . o = de nuestros contactos es de suma
importancia para fortalecer nuestra presencia y desempefio en o ranking internacional, o que a su vez

contribuye a mantener y mejorar nuestra imagen institucional.

Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracién publica, el entorno socioeconémico y la sociedad civil

Estrategia 1:
Incentivar la colaboracién con empresas privadas y organizaciones sociales para convenios de

pasantias para los estudiantes

Actividad 1
Incentivar la firma de convenios para practicas preprofesionales y realizacion de encuentro

de graduados
Indicador de Resultados: Numero de convenios suscritos con empresas privadas vy
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

Cumplimiento: 100%
DETALLE Firmar convenios con empresas receptoras o formadoras es muy importante para la
academia y tener el 95% de satisfacciéon de las empresas formadoras, que acogen a los



estudiantes durante sus practicas laborales, se observa un incremento en el porcentaje de la
satisfaccion de los empresarios en relacion al 2023

Convenios suscritos y activos y cartas de compromiso

Listado de convenios gestionados en el aiio 2024
Carrera de Negocios Internacionales

Empresa Status
Mansuera Firmado
Toyocosta Firmado
Camara de Comercio Ecuatoriano Canadiense Firmado
Centric Firmado




Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculacién y de
educacion continua

Estrategia 1:
Desarrollar programas y proyectos de vinculacién para atender las necesidades detectadas
en el entorno de influencia de la UCSG.

Actividad 1:

Ejecucidn de proyectos de vinculacion

Indicador de resultados: Nimero de proyectos de vinculacion ejecutados

Cumplimiento: 100%

DETALLE: Se espera continuar con el proyecto con Epico o de lo contrario contar con otros
proyectos, para lo cual se trabajé en B2025 con colegios y se estd gestionando con Misién
Ecuador y con la DASE, dado que el proyecto de Epico estd en proceso de renovacién desde
octubre 2025

Realizar multiples eventos y acciones de vinculacidn en relacién al proyecto con estudiantes
y docentes que colaboran




CRONOGRAMA CAPACITACIONES A COLEGIOS

. DiA - HORA TEMA RESPONSABLE LINK
1|12 DE ENERO 09HODA 11HO0  |VENTAS DIGITALES GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/83506738972
2|12 DE ENERO 10H30A12H30  |PLAN DE NEGOCIOS  |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/86750257387
3|12 DE ENERO 11HOOA 13H00  |VENTAS DIGITALES MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/84336709788
1]13 DE ENERO 09HOO A 11HO0 __|VENTAS DIGITALES GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/84818114656

https://us06web.zoom.us/j/83082554463?pwd=Ua
2|13 DE ENERO 10H30A12H30  |PLANDE NEGOCIOS  |MARGARITA ZUMBA
OEc7Kx4FruLUBvprOOYUAvvPScVk.1
3|13 DE ENERO 11HOOA 13H00  |VENTAS DIGITALES MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/81020527959
4/13 DE ENERO 09HODA 11HO0  |MARKETING DIGITALI |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/87588434359
5|13 DE ENERO 11HOOA 13H00  |MARKETING DIGITALI |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/88277239863
6|14 DE ENERO 09HOOA 11HOO  |MARKETING DIGITALII |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/82002833073
7|14 DE ENERO 10H30A12H30  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/82145563633
8|14 DE ENERO 11HOOA 13H00  |MARKETING DIGITALII |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/88549354160
7|15 DE ENERO 10H30A12H30  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/i/89541548376
9|15 DE ENERO 09HO0A 11HO0  |PLAN DENEGOCIOS  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/88444087357
10|15 DE ENERO 11HOOA 13H00  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/82053830624
9|16 DE ENERO 09HOOA 11HOO  |PLAN DE NEGOCIOS  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/84303987792
10|16 DE ENERO 11HOOA 13H00  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/i/87658014917

11/19 DE ENERO 09HOO A 11HO0  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/89003628909

12|19 DE ENERO 09HOOA 11HOO  |MARKETING DIGITAL  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/81619347352

13|19 DE ENERO 11HOOA 13H00  |MARKETING DIGITAL  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/86239501348

14{19 DE ENERO 16HOOA 18H00  [SERVICIO ALCLIENTE  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/82209232057
4{20 DE ENERO 09HODA 11HO0  |MARKETING DIGITALI |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/89624517051
5/20 DE ENERO 11HOOA 13H00  |MARKETING DIGITALI |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/81148246042

11{20 DE ENERO 09HOO A 11HOO  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/87804777189

. i 2pwd=

12|20 DE ENERO 09HOOA11HOO  |MARKETING DIGITAL  |GABRIELA HURTADO B e el B352505 0838 P

3MxNM89K04u9z6BwqDgnIXpjuirn.1

13/20 DE ENERO 11HOOA 13H00  |MARKETING DIGITAL  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/87531316669

14/20 DE ENERO 16HOOA 18H00  [SERVICIO ALCLIENTE  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/88100156083
6/21 DE ENERO 09HOOA 11HOO  |MARKETING DIGITALII |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/82489904173
8(21 DE ENERO 11HOOA 13H00  |MARKETING DIGITALII |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/i/82715874354

15|21 DE ENERO 09HOOA 11HO0  |PLAN DE NEGOCIOS  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/86443924314

16(21 DE ENERO 16H00 A 18HO0 ||| NANZAS PARA MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/89126538795

EMPRENDEDORES
15|22 DE ENERO 09HOOA 11HO0  |PLAN DENEGOCIOS  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/88139455523
16(22 DE ENERO 16H00 A 18HO0 ||| NANZAS PARA MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/84880981713
EMPRENDEDORES

17|22 DE ENERO 09HO0 A 11HOO  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/83998349722

18|22 DE ENERO 11HOOA 13H00  |PLAN DE NEGOCIOS  |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/89705646632

17|23 DE ENERO 09HO0A 11HOO  |INNOVACION GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/81084556735

18/23 DE ENERO 11HOOA 13H00  |PLAN DE NEGOCIOS  |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/83275091784

19|26 DE ENERO 09HOOA 11HoD || VANZAS PARA GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/87215115894

EMPRENDEDORES
FINANZAS PARA } )
20|26 DE ENERO 1HooA13Ho0 |10 ST MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/87143627171
FNANZAS PARA ) )
19|27 DE ENERO osHooALtHOO (1ol GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/82209413462
20|27 DE ENERO 11H00A 13HoD ||| NANZAS PARA MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/81596558107
EMPRENDEDORES

21/28 DE ENERO 09HODA 11HOO  |SERVICIO ALCLIENTE  |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/83541344060

22|28 DE ENERO 11HOOA 13H00  [SERVICIO ALCLIENTE  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/82832839072

21/29 DE ENERO 09HOOA 11HOO  |SERVICIO ALCLIENTE  |MARGARITA ZUMBA https://cedia.zoom.us/j/89495177104

22|29 DE ENERO 11HOOA 13H00  [SERVICIO ALCLIENTE  |GABRIELA HURTADO https://cedia.zoom.us/j/81688971452
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Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para estudiantes,
docentes y personal administrativo de la UCSG.

Estrategia 1:

Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad académica
y/o de investigacion.

Actividad 1



Realizacidn de acciones de movilidad académica y de investigacién

Indicador de resultados: Numero de estudiantes en actividades de movilidad académica y/o
de investigacion.

Cumplimiento: 100%

Indicador de resultados Numero de docentes en actividades de movilidad académica y/o de
investigacion

Cumplimiento: 100%

DETALLE Fortalecer la actividad académica y de investigacion de docentes y de estudiantes
en eventos internacionales, especialmente con universidades con las que existen convenios
especificos.

Nombre del Carrera: NEGOCIOS INTERNACIONALES

Tipo ’ e Tipo de Base . L
No. Nombre del autor estudiante Profesor Titulode la p —— Scopus/Wos otra Link de publicacién
IMPACT OF EQUITY
CAPITAL
César Freire Quintero, STRUCTURE ON THE
Gabriela Elizabeth PRODUCTIVITY
Hurtado Cevallos, OF CAPITAL AND
Fernando Xavier Calle LABOUR FACTORS:
Wong Josselyn Camila A CORPORATE https://doi.org/10.22495/jgrv
1|Bravo Mero X X GOVERNANCE ANALYSIS X 14i3art3
Relationship between
César Freire Quintero, Shareholder Financial
Gabriela Elizabeth Health and Productivity
Hurtado Cevallos, in Ecuadorian
Fernando Xavier Calle Companies: An Analysis
Wong Josselyn Camila Based on Solow
2|Bravo Mero X X Residuals X http://www.reaser.eu
SHAREHOLDING
CHARACTERISTICS AND
THEIR RELATIONSHIP
César Freire Quintero, WITH
Gabriela Elizabeth PRODUCTIVITY IN
Hurtado Cevallos, ECUADORIAN
Fernando Xavier Calle COMPANIES: A aceptado para su publicacién
Wong Josselyn Camila CUANTITATIVE en Edicién del Vol. 31 Afio
3|Bravo Mero X X PERSPECTIVE X 2026.
Era de la Inteligencia
X Artificial: Desafios y X https://revistaveritas.org/ind
ROSA MARGARITA Dilemas en la Educacion ex.php/veritas/article/view/7
1|ZUMBA CORDOVA Superior 17 ‘

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacién internas y externas con los publicos objetivos

Estrategia 1:
Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de relacionamiento e
iniciativas del Vicerrectorado.

Actividad 1

Realizacion de evento de retroalimentacién de vinculacién (feria de vinculacién)

Indicador de Resultados: NUmero de eventos anuales de difusion

Cumplimiento: 100%

DETALLE Cumplir con el cronograma en relacion con el Programa de Vinculacién de la facultad
en el que colaboran varias carreras y con la satisfaccion de los beneficiarios de Epico y algunas
unidades educativas.
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FACULTAD DE ECONOMIA ¥ EMPRESA
Guayaquil, enero de 2025

Ledo. Oscar Gallegos

Director de Noticias

Canal de Television Ecuavisa

HE Facukad de Ciudad
Economiay Empresa

Estimado Ledo. Gallegos:
Reciba un cordial saludo de parte de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil (UCSE).

En el marco de nuestro programa de vinculacion con la sociedad, "Fortalecimiento de
Megocios”, nos complace anunciar la realizacion de la Feria de Emprendimiento
“Emprende Fest UCSG"™, un evento gue tiene como proposito visibilizar y apoyar a los
emprendedores locales que han sido beneficiados por este programa. A través de este
- esfuerzo, hemos impactado positivamente en miles de emprendedores,
1 ", L el Eﬁgf;f‘;‘c’.‘o aalas contribuyendo a su desarrollo v sostenibilidad.

-
La feria se llevard a cabo el proximo jueves, 23 de enero de 2025, de 09:00 a 13:00, en
el Hall de la Facultad de Ecomomia y Empresa de la UCSG. Este espacio permitira a los
asistentes conocer, disfrutar y apoyar los productos y servicios ofrecidos por los
emprendimientos locales que forman parte de nuestra comunidad.

Consideramos que la cobertura o mendon de este evento en la programacion de
Ecuavisa seria de gran valor para la difusidn de nuestros objetivos v la promocidn de
los emprendimientos locales. Por ello, nos gustaria explorar la posibilidad de gue
Ecuavisa pueda considerar la cobertura o incusion del evento en su programacion, lo
que sin duda fortalecerd el impacto de esta iniciativa y generara un mayor alcance en
la comunidad.

Quedamos atentos para coordinar cualquier detalle adicional necesario para facilitar
su presencia en el evento. Para mas informacion, no dude en contactarse con:
* Econ. Carolina Lucin
Delegada de Vinculacion de la Facultad de Economia y Empresa
[0283375393 fvirginia_ludn@cu. ucsg edu.ec]
= Abg. Miguel Saltos
Director del Proyecto de Vinculacion
(0993958417 /miguel saltos@ou. ucsg edu.ec]

Aw. Corlos Jwlio Arosemang

Km_ 1 5 Wio o Doule Atentamente,
PEX043504500
Ext. 5016 .
(et
Guayaguil — Ecuador bk *

Econ. Carolina Lucin MSc.
Docente y Delegada de la Facultad de Economia y Empresa
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaguil

tégico 5: Administracion

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano
y el bienestar universitario, a través de la implementacidon de procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacidn

Estrategia 1:



Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la provisién del
servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestién administrativa,
seguridad y adquisiciones

Actividad 1

Capacitaciones ejecutadas

Indicador de Resultados: Tasa: (No. Horas hombre capacitacidn ejecutada / No. Total Horas
hombre capacitacidn planificada y aprobada) x 100%

Cumplimiento: 100%

DETALLE Realizar capacitaciones permiti6 que el personal comprendiera mejor los
procedimientos internos y las regulaciones pertinentes, y con ello promover una mayor
conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo y reduce el riesgo de errores
debido a la falta de conocimiento.
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Actividad 2
Difusidn de procedimientos internos



Indicador de resultados: Tasa: (No. Horas hombre difusidn de procedimientos internos / No.
Total Horas hombre capacitacién planificada y aprobada) x 100%

Cumplimiento: 100%

DETALLE Todos los afios desde la coordinacion académica 2 se realizan difusiones internas en
relacidn a procedimientos de prevencion, monitoreo de equipos, etc., que deben ser llevados
a cabo para el buen funcionamiento de las instalaciones, infraestructura, etc.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de proveedores
calificados y evaluados; asi como la reduccién de tiempos de atencién y efectividad de la compra.

Estrategia 1:
Reforzar capacidad tecnoldgica y asegurar interoperatividad de los sistemas de informacion
vinculados con la provision del servicio.

Actividad 1

Incorporar licencias de Python

Indicador de resultados: Tasa: (Innovaciones y requerimientos de sistemas de informacidn
implementados/ No. Total de requerimientos e innovaciones aprobadas) x 100%
Cumplimiento: 100%

Actividad 2

Ejecutar la contratacion de adquisiciones requeridas y planificadas

Indicador de resultados: Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total Adquisiciones
requeridas y planificadas en PAC) x 100%

Cumplimiento: 100%

DETALLE Lograr el cumplimiento permitio asegurar la calidad en la implementacién de nuevas
tecnologias y en la adquisicidn de los recursos necesarios para garantizar la interoperabilidad
de los sistemas de informacién

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Estrategia 1:
Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las oportunidades de
mejora presentadas en la provisién del servicio a través de la implementacidn de proyectos
de titulacion

Actividad 1

Implementacién de mantenimientos preventivos previa peticion a la autoridad central
Indicador de resultados: Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por c/programas
de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de ingenieria) x 100%
Cumplimiento: 100%

DETALLE Implementar mantenimientos preventivos garantiza que los recursos disponibles se
utilicen de forma eficiente y eficaz, lo que contribuye a prevenir gastos innecesarios en
reparaciones y reemplazos urgentes, ademas de extender la vida util de los activos de la
institucion.



Actividad 2

Implementacién de infraestructura a través de adquisiciones previa solicitud a la autoridad
central.

Indicador de resultados: No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
planificados y acordados en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

Cumplimiento: 100%

DETALLE Contar con la infraestructura requerida para todos los procesos de la Carrera

El indicador de resultado establecido es la tasa de mantenimientos preventivos, que se calcula
dividiendo el nimero de mantenimientos preventivos realizados por cada programa de
ingenieria entre el nimero total de mantenimientos planificados por cada programa de
ingenieria, y luego multiplicando el resultado por 100%. Este indicador permite medir la
efectividad en la ejecucién de los mantenimientos preventivos en relacién con la planificacion
establecida.



UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

ARNO 2025

#-1 OFICIO FECHA |~ ACTIVIDAD DESCRIPCION

1 D-FEE-0019-2025 14/ene/2025 |Infraestructura Reparacién pasamano de acero FEE

2 D-FEE-0024-2025 15/ene/2025 |Mantenimiento Reparacién acondicionador de aire 203

3 D-FEE-0033-2025 29/enef2025 [Mantenimiento Reparacion acondicionador de aire 903

4 D-FEE-0039-2025 27/enef2025 |Mantenimiento Mantenimiento dispensadores de agua FEE

5 D-FEE-079-2025 21/feb/2025 |Mantenimiento Reparacion acondicionador de aire 602

6 D-FEE-090-2025 24/feb/2025 |Mantenimiento Reparacién acondicionador de aire 905

7 D-FEE-0108-2025 7/mar/2025 [Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales eléctricos
8 D-FEE-0120-2025 7/mar/2025 [Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales pintura
9 D-FEE-0124-2025 7/mar/2025 [Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales gasfiteria
10 D-FEE-130-2025 10/mar/2025 |Mantenimiento Mantenimiento de proyectores FEE

11 D-FEE-131-2025 10/mar/2025 [Mantenimiento Mantenimiento de amplificadores de audio FEE

12 D-FEE-138-2025 18/mar/2025 [Mantenimiento Reparacién acondicionador de aire 601

13 D-FEE-139-2025 18/mar/2025 [Mantenimiento Reparacién acondicionador de aire 509

14 D-FEE-148-2025 20/mar/2025 |Mantenimiento Reparacién acondicionador de aire 704

15 D-FEE-156-2025 21/mar/2025 |Mantenimiento Mantenimiento anual de aires FEE

16 D-FEE-193-2025 2/abr/2025 |Adquisiciones Adquisicién de variador para sistema de bombeo

17 D-FEE-197-2025 4/abr/2025 |Infraestructura Servicio de alquiler de computadoras para Datalab

18 D-FEE-198-2025 4/abr/2025 |Mantenimiento Cambio de ldmparas de proyectores FEE

19 D-FEE-220-2025 10/abr/2025 |Mantenimiento Mantenimiento correctivo trampas de grasa FEE

20 D-FEE-228-2025 14/abr/2025 |Mantenimiento Reubicacién de proyector y cableado audio aula 901

21 D-FEE-0234-2025 15/abr/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales pintura
22 D-FEE-0235-2025 15/abr/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales gasfiteria
23 D-FEE-0236-2025 15/abr/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales eléctricos
24 D-FEE-261-2025 21/abr/2025 |Mantenimiento Cambio urgente de acometida para aires acondicionados FEE

25 D-FEE-275-2025 24/abr/2025 |Mantenimiento Desmontaje acondicionador de aire Sala de Tutorias

26 D-FEE-288-2025 29/abr/2025 |Mantenimiento Reparacién de aires 405, 509, 907, 904, capilla

27 D-FEE-308-2025 30/abr/2025 |Mantenimiento Mantenimiento y reparacién del generador de la Facultad

28 D-FEE-317-2025 5/may/2025 |Infraestructura Provisién e instalacién vidrio laminado FEE Market

29 D-FEE-0322-2025 8/may/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales pintura
30 D-FEE-0323-2025 8/may/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales gasfiteria
31 D-FEE-0324-2025 8/may/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales eléctricos
32 D-FEE-365-2025 19/may/2025 |Infraestructura Instalacién acondicionador de aire para Sala de Tutorias

33 D-FEE-379-2025 22/may/2025 |Adquisiciones Adquisicién corporativa de 25 proyectores

34 D-FEE-388-2025 26/may/2025 |Mantenimiento Reembolso gastos arreglos techo Sala de Tutorias

35 D-FEE-389-2025 26/may/2025 |Infraestructura Colocacion de cortinas oficina 9no piso FEE

36 D-FEE-390-2025 26/may/2025 |Infraestructura Arreglo bancas metalicas de la planta baja FEE

37 D-FEE-413-2025 29/may/2025 |Mantenimiento Arranque de acondicionadores de aires

38 D-FEE-0454-2025 10/jun/2025 |[Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales pintura
39 D-FEE-0460-2025 18/jun/2025 [Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales eléctricos
40 D-FEE-473-2025 17/jun/2025 |Mantenimiento Reparacion acondicionador de aire 508
41 D-FEE-0474-2025 18/jun/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales gasfiteria
42 D-FEE-549-2025 12/jul/2025 |Mantenimiento Desmontaje acondicionador de aire
43 D-FEE-555-2025 14/jul/2025 |Adquisiciones Adgquisicion de escalera tipo tijera
44 D-FEE-562-2025 15/jul/2025 |Mantenimiento Reparacion acondicionador de aire 502
45 D-FEE-583-2025 21/jul/2025 |Infraestructura Acometida eléctrica salas de computo 4to piso
46 D-FEE-592-2025 22/jul/2025 |Adquisiciones Adgquisicidn de herramientas para Personal de Computo
47 D-FEE-600-2025 24/jul/2025 |Mantenimiento Cambio de cable HDMI aula 505
48 D-FEE-609-2025 29/jul/2025 |Infraestructura Reembolso gastos arreglo de gypsum Sala de Tutorias
49 D-FEE-610-2025 29/jul/2025 |Infraestructura Reembolso gastos materiales puntos de red Data Lab

50 D-FEE-623-2025 1/ago/2025 |Mantenimiento Desmontaje acondicionador de aire aula 203

51 D-FEE-624-2025 4/ago/2025 |Adquisiciones Adquisicién de equipos Decanato FEE

52 D-FEE-625-2025 4/ago/2025 |Infraestructura Reestructuracion de cableado de red de pb hasta piso 10

53 D-FEE-647-2025 8/ago/2025 |Adquisiciones Cambio discos equipos Coordinacién Académica |

54 D-FEE-677-2025 18/ago/2025 |Mantenimiento Desmontaje acondicionador de aire aula 605

55 D-FEE-678-2025 18/ago/2025 |Adquisiciones Adquisicién de acondicionador de aire aula 605

56 D-FEE-679-2025 18/ago/2025 |Adquisiciones Adquisicién de acondicionador de aire 306

57 D-FEE-680-2025 18/ago/2025 |Adquisiciones Adquisicién de acondicionador de aire 406

58 D-FEE-684-2025 19/ago/2025 |Adquisiciones Adquisicién de acondicionador de aire bodega piso 10

59 D-FEE-693-2025 26/ago/2025 |Mantenimiento Trabajos de pintura, eléctricos, gasfiteria sala de tutorias

60 D-FEE-704-2025 29/ago/2025 |Mantenimiento Reparacién de racks de telecomunicaciones-signed

61 D-FEE-721-2025 3/sept/2025 Tnesperen Mezneks Adquisicién de paquete completo de Adobe Creative Cloud

de software

62 D-FEE-722-2025 3/sept/2025 |Mantenimiento Mantenimiento y cambio de aceite transformador trifasico

63 D-FEE-735-2025 5/sept/2025 |Infraestructura Cableado eléctrico y red aula 406

64 D-FEE-736-2025 8/sept/2025 Incorporar licencias Renovacién de licencias Company Game-signed

de software

65 D-FEE-737-2025 8/sept/2025 |Adquisiciones Adquisicién de baterias de generador FEE

66 D-FEE-754-2025 10/sept/2025 |Adquisiciones Adquisicién de patch cords para rack principal

67 D-FEE-768-2025 12/sept/2025 |Mantenimiento Mantenimiento correctivo Impresora oficina 9no PISO

68 D-FEE-781-2025 18/sept/2025 |Infraestructura Instalacion de cable HDMI y splitter oficina 9no piso

69 D-FEE-782-2025 18/sept/2025 |Infraestructura Instalacién de cable HDMI aula 606-signed

70 D-FEE-0792-2025 19/sept/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales gasfiteria
71 D-FEE-0793-2025 19/sept/2025 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para compra de materiales eléctricos
72 D-FEE-801-2025 22/sept/2025 |Infraestructura Instalacién acondicionador de aire AULA 605

73 D-FEE-802-2025 22/sept/2025 |Adquisiciones Adquisicién de acondicionador de aire 203

74 D-FEE-805-2025 22/sept/2025 |Infraestructura Alcance Cableado eléctrico y red aula 406

75 D-FEE-823-2025 26/sept/2025 |Mantenimiento Mantenimiento de UPS Rack Principal FEE

76 D-FEE-839-2025 3/oct/2025 |Mantenimiento Alcance Mantenimiento y cambio de aceite de transformador trifasico




Ejecucion Presupuestaria 2025

La gestion del presupuesto en 2025 se destaca por su eficiencia, manifestada en la ejecucién
de proyectos y actividades que refuerzan tanto a la institucién como a su comunidad. Este
analisis refleja un firme compromiso con la misién de la organizacion, garantizando que cada
recurso invertido impulse el crecimiento del conocimiento, la innovacion y la integracidn
global.

Por su parte la Carrera desde su espacio ha contribuido al fortalecimiento de los diferentes
subsistemas que hacen parte de la cotidianidad académica, empresarial, administrativa, de
investigacion y de vinculacién. Gracias a la inversién en el rubro de presupuesto que se realiza
afio a ano, es posible que se logren cumplir con los objetivos estratégicos, los objetivos
operativos a través de la puesta en marcha de estrategias y de actividades que sirven para
cumplir con las metas del afio en curso

Con esta vision positiva, el futuro se muestra alentador. Los logros alcanzados establecen una
base sélida para enfrentar nuevos retos y alcanzar nuevos éxitos, siempre con el objetivo de
lograr la excelencia y aportar de manera significativa a la sociedad. La eficiencia en la
ejecucidon presupuestaria no solo muestra una gestidon responsable de los recursos, sino
también una clara direccién hacia la consecucidon de metas con un impacto duradero.

PERSONAL ACADEMICO 2025

DOCENTE CARRERA TITULARIDAD DEDICACION HORARIA
Gabriela Hurtado Negocios Internacionales S tiempo completo
Wendy Arias Arana  Negocios Internacionales Sl tiempo completo
Virginia Lucin Castillo Negocios Internacionales NO tiempo completo
Cesar Freire QuinteroNegocios Internacionales Sl tiempo completo

Félix Carrera Buri Negocios Internacionales Sl tiempo completo
PERSONAL ADMINISTRATIVO

NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD ESPECIFICA

Gabriela Hurtado Directora Revisién de curriculo de la asignatura

Movilidad e Internacionalizaciéon

Planificacién coordinaciones académicas

Admision

Supervision y coordinacion de procesos de grado
Mayra Vera Jaime  Secretaria Tramites de estudiantes

Recepcién de actas

Tramites de graduados

Ingreso de horarios de clases, de examenes

Apoyo en admisién



CARRERA
TURISMO



Informe de Labores 2025

Carrera de Turismo

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA DE TURISMO A DICIEMBRE DE
2025

La autoevaluacion al final de cada afio lectivo es un proceso interno de planificacidn, identificacion,
analisis critico y prospectivo sobre la evolucién y desarrollo académico alcanzado por la Carrera en un
periodo determinado. Se busca por lo tanto interpretar y valorar, mediante un proceso participativo,
dialogal, reflexivo y critico, el estado de avance de la Carrera de Turismo en los diversos aspectos que
en conjunto definan el funcionamiento y su estructura, en la consolidacidn, validacién y comunicacién
del conocimiento que le es propio. Tal sistema conlleva un proceso de caracter ciclico que verifica la
pertinencia de metas, estrategias, asignacion de recursos y compromisos de gestidon efectiva. Este
proceso es organizado y conducido por sus propios integrantes, a la luz de las circunstancias de la
Universidad: objetivos, alcances, metas y medios

El objetivo de este documento es realizar una valoracién de las actividades académicas vy
administrativas de la Carrera para asi detectar las fortalezas y los aspectos que requieren mejorarse
para el logro de las metas institucionales propuestas. Este ejercicio requiere la participacion y
realimentacién de cada uno de los actores que intervienen en los procesos: estudiantes, profesores,
administrativos, egresados, empleadores. En estos procesos intervienen ademas diferentes instancias
internas a la Universidad que coadyuven en su éxito.

El alcance del presente informe estd determinado por la informacién sistematizada y recabada
durante todo el Semestre A 2025 y de forma parcial en el Semestre B 2025 en lo referente a los
criterios que implican el proceso de Admisidn, Gestidon Académica, Vinculacidon con la colectividad e
Investigacion correspondientes a las Carrera de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras y
Turismo.

En general, la gestion de la Carrera Turismo de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
durante el afio 2025 fue positiva. Se cumplieron los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual
(POA), se trabajé en la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, y se ratificé el vinculo
con la comunidad. En este periodo se logré la aprobacién del CES de la carrera Turismo, Hoteleria y
Gastronomia, carrera que al cierre del afio 2025 tiene matriculados 44 alumnos, lo cual sumado a 35
estudiantes en modalidad presencial y 22 en distancia, lo cual totaliza 101 estudiantes.

Se consolidé la excelencia académica con la actualizacién de programas y syllabus, considerando la
nueva oferta académica de Turismo, Hoteleria y Gastronomia, integrando tecnologias y metodologias
innovadoras. La titulacidn se gestioné eficazmente, logrando un alto indice de éxito en los trabajos de
integracion curricular. En lo que se refiere a Vinculacion, se fortalecié los vinculos con la comunidad y
el sector empresarial. El proyecto "Economia para Todos" permitid la capacitacidn por parte de los
estudiantes en tematicas de educacidn financiera, mientras que las practicas preprofesionales
permitieron a los estudiantes acercarse a la realidad empresarial identificando problematicas y
ayudando a la resolucidon de las misma.

Se trabajé de manera ardua e intensa en dos proyectos académicos: El ajuste sustantivo de la Carrera
De Turismo y Hoteleria y la Tecnologia Superior en Gestién de Establecimientos y Bebidas. En el caso
del primer proyecto, se presentd y aprobd en todas las instancias universitarias y se envié al CES. En



el caso de la propuesta de tecnologia, sen el afio 2025 se presentd en Comisidon Académica de Carrera
guedando pendiente para 2025 la aprobacidn de las siguientes instancias universitarias.

El afo 2025 constituyd un periodo de consolidacidn para la Carrera de Turismo de la UCSG, a partir de
la implementacién de novedosas metodologias y espacios de aprendizaje, necesarios remozar
constantemente en virtud de la dindmica actual. Con estas mejoras, la Carrera se compromete a seguir
innovando en aras de mantener la excelencia académica, preparando profesionales altamente
calificados y comprometidos con el desarrollo econdmico y social del pais. Importante reconocer los
aspectos que se pueden mejorar como por ejemplo: mejorar y potenciar el modelo de admision
vigente, generar compromiso con los estudiantes para mejorar la permanencia académica, fortalecer
la promocién de la Carrera de Turismo a través de la participacidn en ferias universitarias, charlas en
colegios y el uso de redes sociales y seguir desarrollando programas de vinculacién con el sector
productivo para mostrar a los estudiantes las oportunidades laborales que brinda la Carrera.

ING. TERESA KNEZEVICH PILAY, PH.D
Directora de Carrera Turismo



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 2
Resumen
e Estrategia: Mejorar la oferta académica de grado en funcién de las nuevas demandas
y requerimientos de la sociedad.
e Actividad: Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y no sustantivo de la Carrera
e Indicador de resultado: Numero de informes sobre propuestas de ajuste curricular.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En 2025 se aprobd el nuevo proyecto de la carrera Turismo, Hoteleria y Gastronomia, por
parte del CES. Este logro demuestra un compromiso inquebrantable con el mejoramiento
continuo del proceso formativo, destacando la importancia de una base educativa sdlida
como pilar fundamental para el desarrollo profesional y personal de los estudiantes. La
institucidn, a través de estas iniciativas, reafirma su posicién como lider en la educacién
superior, preparando a sus egresados para sobresalir en un entorno global competitivo.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de medicién de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Aplicacién de exdmenes complexivos.

e Indicador de resultado 7: Numero de informes anuales por carrera revisados y
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante 2025, se determind un objetivo estratégico orientado en el mejoramiento de la
evaluacion de los aprendizajes. El énfasis se colocd en reforzar los mecanismos de control de
calidad y en medir sistematicamente los resultados obtenidos por los estudiantes, para asi
ajustar los programas educativos a las necesidades detectadas.

El indicador seleccionado para monitorear este avance fue el nimero de informes anuales
revisados y aprobados por carrera, que reflejan el analisis detallado de los resultados de
dichos exdmenes. El cumplimiento alcanzado en este aspecto fue del 100%, evidencia de la
efectividad de las estrategias implementadas y del esfuerzo conjunto de docentes y
administrativos. Este logro no solo demuestra la capacidad de la institucién para evaluar de
manera critica y constructiva el rendimiento académico, sino también su compromiso con la
mejora continua de la calidad educativa.



La totalidad de este proceso subraya la determinacién de la universidad por asegurar la
relevancia y la competitividad de su oferta académica. Con este enfoque, 2025 se convierte
en un aino de consolidacién de practicas evaluativas que contribuyen significativamente al
aseguramiento de la calidad y a la adecuacidon de los programas de estudio a los estdndares
mas exigentes, preparando a los estudiantes para los desafios del futuro con una base sélida
y competencias acordes a las demandas del siglo XXI.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: d. Fortalecer el proceso de titulacidn en grado y posgrado.
e Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacion.

e Indicador de resultado: Tasa anual de titulacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En 2025, uno de los objetivos estratégicos prioritarios de la institucidon educativa se centrd en
la optimizacion del proceso de titulaciéon tanto para los programas de grado como de
posgrado. Este enfoque estratégico estd orientado a mejorar el camino hacia la obtencién del
titulo por parte de los estudiantes dotando de eficiencia los procedimientos administrativos
y académicos involucrados en este proceso.

Los objetivos operativos delineados para alcanzar esta meta incluyeron la implementacién de
un sistema mas efectivo para el calculo de la tasa anual de titulacion. Este sistema tenia como
finalidad proporcionar un panorama claro y actualizado del rendimiento y la efectividad de
los procesos de titulacion, permitiendo identificar oportunidades de mejora y establecer
acciones correctivas pertinentes.

La actividad clave en este esfuerzo fue la determinacidn meticulosa de la tasa anual de
titulacién, un indicador critico para evaluar el éxito de las iniciativas implementadas. A pesar
de que el cumplimiento no llegd al 100% en el periodo sefialado, este resultado llevo a
identificar al interior de la Comisién Académica de la Carrera que la principal causa por la cual
los estudiantes no estan logrando titularse en la cohorte que les corresponde, obedece a la
complicaciéon para poder obtener el examen de suficiencia del nivel de Inglés Bl y la
consiguiente validacion del mismo por el Centro de Idiomas.

Al respecto se han propuesto para el 2025 algunas medidas contingentes para dar solucién a
esta problematica.

Indicador 7

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.



e Actividad: Realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias de comisién académica
para revision de programas y recursos.

e Indicador de resultado: NUmero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Este objetivo estratégico estuvo también orientado a la formacién de profesionales integros
y competentes, preparados para enfrentar con eficiencia las demandas de la sociedad. Para
sustentar este cometido, se establecid la estrategia de potenciar las funciones de las
comisiones académicas, consideradas esenciales en la supervision y el mejoramiento de la
calidad y pertinencia de los programas de formacion de grado.

Las acciones emprendidas para alcanzar este objetivo se manifestaron en la realizacién de
sesiones ordinarias y extraordinarias por parte de las comisiones académicas. Estas reuniones
tuvieron como propdsito la revision detallada de los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y otros recursos diddacticos, asi como el seguimiento minucioso
de los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso.

Con un cumplimiento del 100%, reflejado en la realizacion de 12 actas e informes, se evidencia
una progresion hacia la meta establecida. Si bien queda camino por recorrer para alcanzar el
objetivo final, el trabajo realizado hasta la fecha destaca la importancia de mantener procesos
de revisidn académica sistematicos y estructurados. La cifra alcanzada demuestra un
compromiso firme con la excelencia académica y subraya la relevancia de las comisiones
académicas como instrumentos vitales para la evolucion y mejora de los programas
educativos.

El avance en este indicador sefala un esfuerzo consciente y una inversion significativa en el
fortalecimiento del curriculo, con miras a asegurar una oferta educativa que responda
adecuadamente a las necesidades cambiantes del entorno y prepare a los estudiantes para
ser profesionales sobresalientes y lideres en sus respectivas areas. La universidad continua
trabajando para mejorar este porcentaje, entendiendo que cada paso adelante es crucial para
el desarrollo integral y la competitividad de sus egresados.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisidn de grado.

e Actividad: Revisidn de estadisticas de admision de la carrera en cada semestre.

e Indicador de resultado: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisién.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Para el afo 2025, se trazé como objetivo estratégico primordial dentro del dmbito académico,
garantizar la formacion de profesionales integros y competentes. Parte fundamental de este
propdsito incluyd el fortalecimiento y desarrollo de los procesos de admision de grado y los
programas de acompafiamiento estudiantil.

En linea con este objetivo, se implementd la estrategia de perfeccionar los procedimientos de
admisién a través de una revisidon minuciosa de las estadisticas semestrales de admision por
carrera. La Direccidon de Carrera asumid la responsabilidad de dirigir esta revisidn critica con
el fin de identificar tendencias, desafios y oportunidades de mejora en el proceso de
admision.

El indicador de gestidn seleccionado para evaluar la efectividad de estas mejoras fue la
elaboracién de informes que detallaran el porcentaje de estudiantes que logran superar
satisfactoriamente los procesos de admision. La meta para 2025 se fijé en la produccidn de
dos informes relevantes. Al concluir el periodo establecido entre enero y diciembre de 2025,
se alcanzd un cumplimiento del 100%, lo cual corresponde a un informe por cada proceso de
Admisidn (invierno y verano 2025).

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad 1: Atencidon de becarios a través de asesoria pedagogica y consejeria
estudiantil.

e Actividad 2: Atencion de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria
pedagdgicas y consejeria estudiantil

e Indicador de resultado 1: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA
atendidos por los programas de CE y APE.

e Indicador de resultado 2: Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Este objetivo se alinea con la misién de la institucién de responder eficientemente a las
necesidades educativas de la sociedad, lo cual implicd un compromiso con la mejora de los
procesos y programas que brindan soporte a los estudiantes, especialmente aquellos que han
sido beneficiarios de becas del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisiéon (SNNA). La
estrategia especifica fue la implementacion de asesorias pedagdgicas mejoradas y servicios
de consejeria estudiantil, proporcionando asi un marco de apoyo integral que facilita el éxito
académico y personal de los becarios.



La Directora de Carrera, liderd la realizacion de estas actividades, enfocandose en la atencion
personalizada de los estudiantes becarios. El indicador de gestion utilizado para medir el
impacto de estas iniciativas fue el nimero de informes generados que documentan la
atencion brindada a los becarios por los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Apoyo
Pedagdgico Especializado (APE).

La meta para el segundo semestre de 2025 era producir ocho informes, y se logré alcanzar la
meta al 100% de cumplimiento representa un avance significativo en el reforzamiento del
apoyo estudiantil, destacando el progreso realizado en la ampliacion y mejora de los servicios
de acompanamiento para los becarios.

Las acciones operativas estuvieron dirigidas a fortalecer los mecanismos de apoyo existentes,
particularmente a través de la implementacién de mejoras en los programas de Consejeria
Estudiantil (CE) y Apoyo Psicoeducativo (APE). Estos programas se disefiaron para
proporcionar asistencia pedagdgica y consejeria integral, contribuyendo asi a la superacién
de las dificultades académicas de los estudiantes y favoreciendo su avance en el programa
educativo.

Al finalizar el periodo, se alcanzé un cumplimiento total del 100%, lo que indica la finalizacién
exitosa de los dos informes programados. Este logro refleja la efectividad de las estrategias
aplicadas y el compromiso de la institucién con la reduccion de la repitencia y la promocion
del éxito estudiantil. La inversion en CE y APE y los resultados obtenidos son testimonio del
enfoque proactivo y centrado en el estudiante que caracteriza a la universidad, reafirmando
su dedicacién a proporcionar un entorno de aprendizaje que facilita el desarrollo académico
y personal de todos sus alumnos.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

e Actividad: Implementacién de programas en docencia, innovacién académica y de
recursos de aprendizaje para los profesores.

e Indicador de resultado: Niumero de informes sobre recursos a disposicion de los
profesores.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el 2025, el enfoque estratégico de la institucion académica estuvo en la formacién de
profesionales equipados con las competencias necesarias para responder eficientemente a
los retos actuales. Este compromiso se tradujo en la necesidad de desarrollar y renovar los
proyectos y procesos académicos institucionales.



Dentro de este contexto, se puso en marcha la estrategia de implementar un portafolio de
servicios que apoyaran la docencia y fomentaran la innovacién académica. La actividad
central de esta estrategia involucrd la creacién y el despliegue de programas especificamente
disefiados para enriquecer las practicas docentes y proveer a los profesores con herramientas
y métodos innovadores que atendieran sus necesidades identificadas.

La meta para el aio fue la produccién de dos informes que dieran cuenta de los recursos de
aprendizaje y apoyo puestos a disposicion de los docentes. Al concluir el periodo de enero a
diciembre de 2025, se logré un cumplimiento del 100%, lo que indica que ambos informes se
completaron satisfactoriamente.

Este logro es una muestra del éxito de las iniciativas implementadas y refleja el compromiso
de la universidad con el avance y la mejora continua de sus recursos educativos. La plena
realizacion de esta meta evidencia una institucidon que valora y promueve la excelencia en la
ensefianza, garantizando que su cuerpo docente tenga acceso a los mejores recursos
disponibles para mejorar su practica pedagdgica. Con esta medida, la universidad no solo
mejora la calidad de la educacién que ofrece, sino que también se asegura de que sus
profesionales estén a la vanguardia de la innovacion educativa.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad 1: Realizacién de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil
para socializar la oferta académica de la carrera.

e Indicador de resultado: Niumero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Con el compromiso de fortalecer la formacién de profesionales preparados para las
demandas contempordneas, la universidad se enfocé en el 2025 en la actualizacién de sus
procesos y proyectos académicos. Esto incluyd esfuerzos para mejorar la visibilidad y
reputacién de la institucion entre los futuros estudiantes y la comunidad educativa en
general.

Como parte de estos objetivos, se emprendieron actividades con el fin de destacar las
fortalezas académicas y profesionales de |la universidad. Una téctica clave fue la organizacién
de eventos académicos que se llevaron a cabo en los colegios de Guayaquil, disenados para
presentar la gama de programas educativos disponibles y fomentar el interés entre los
estudiantes de secundaria.

La meta para el afio fue establecida en la creacion de dos informes o resefias que
documentaran estas actividades y el impacto alcanzado en los colegios de Guayaquil. Al final



del periodo, se reportd un cumplimiento del 100%, indicando la realizacién de uno de los dos
informes esperados.

Este avance demuestra el progreso significativo hacia el aumento de la conciencia y el interés
en la oferta educativa de la universidad. Aunque la meta no se alcanzé en su totalidad, el
trabajo realizado subraya la importancia de conectar con los futuros estudiantes y posicionar
a la universidad como una opcién preferente para la educacion superior. El esfuerzo continta
para alcanzar un cumplimiento total y asegurar que la universidad sea reconocida como un
lider en la educacidn y formacién profesional en la regién.

Eventos Realizados
Visita técnica Bosque Protector Cerro Blanco Fecha: Viernes 30 de mayo Reconocimiento del

valor ecolégico y turistico del Bosque Protector mediante la observacion directa de su
biodiversidad y practicas de conservacion.

Visita técnica Plaza de la Administracion, Parque Seminario y Museo de la Ciudad Fecha:
Miércoles 4 de junio Analisis del valor patrimonial y turistico de los espacios urbanos del
centro de Guayaquil.

Visitas Técnicas a Hoteles: Como parte importante de la formacion tedrico practica de
nuestros alumnos, durante el afio 2024 se realizaron varias técnicas visitas a los principales
hoteles de la urbe, tales como Hotel Oro Verde, Sheraton, Wyndham, Tryp Guayaquil.




Visita técnica Parque Cultural Garza Roja Fecha: Viernes 20 de junio Actividad orientada al
aprendizaje experiencial sobre la integracién de cultura, naturaleza y recreacién en la oferta
turistica.

Visita técnica Estuario de Guayaquil Fecha: Viernes 4 de julio Reconocimiento del valor
ecoldgico, cultural y turistico del Estuario del Golfo de Guayaquil como atractivo sostenible.




Visita técnica Finca Agroforestal y Planta de Bombon’s Coffee Shop Fecha: Viernes 11 de
julio Identificacion de procesos productivos y de servicio en la industria del café, aplicando
herramientas de calidad para la mejora continua.

Visita técnica a la Catedral de Guayaquil Fecha: Martes 29 de julio Analisis del templo como
producto turistico y parte del patrimonio cultural de la ciudad.




Visita técnica a los principales atractivos culturales del centro de Guayaquil Fecha: Lunes 5
de agosto Reconocimiento del patrimonio urbano y arquitecténico del Malecén 2000 vy la Calle
Panama, valorando su recuperacién y relevancia turistica.

g S, | ]

Salida de campo a Puerto Misahualli / Tena Fecha: Del 15 al 17 de agosto Andlisis de
practicas de turismo comunitario y ecoturismo en la Amazonia ecuatoriana, destacando la
conservacion ambiental y el desarrollo local.




Charla académica: ¢ Qué celebramos el 25 de julio? Fecha: Lunes 21 de julio Reflexién sobre
los procesos histdricos y socioculturales relacionados con la Fundaciéon de Guayaquil.

Feria Juliana 'Guayaquil de todos los tiempos'
Fecha: Miércoles 23 de julio

Evento que destacd la gastronomia tradicional guayaquilena como expresion cultural y
turistica.




Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Indicador 2
Resumen

e Estrategia: Desarrollar un programa de investigacidon que vincule estudiantes y
profesores.
e Actividad: Promocidn de la participacién de alumnos en proyectos TECNOCATOL.
e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié en 2025 a impulsar
la investigacion y el posgrado, poniendo un énfasis especial en proyectos que cruzaran
fronteras disciplinarias, culturales y nacionales. La meta fue generar conocimientos y ofrecer
servicios educativos de alto nivel que estuvieran alineados con las capacidades de la
universidad y contribuyeran a la sostenibilidad global.

Dentro de este marco, se planted la estrategia de fomentar la investigacion innovadora que
tuviera un impacto significativo tanto en el plano socioeconédmico como en el cultural. Para
ello, se disefid un programa especifico que buscaba integrar activamente a estudiantes y
profesores en la investigacidn a través de los proyectos TECNOCATOL.

Se realizé una promocion activa de la participacion estudiantil en estos proyectos,
presentandose proyectos de los estudiantes en este concurso.

Indicador 3
Resumen

e Estrategia: Desarrollar proyectos de investigacidn sostenible.

e Actividad: Promocién de la participacidon de alumnos en proyectos UCSG Investiga.
e Indicador de resultado: NUumero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El desafio que enfrentd la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) en 2025 fue
contribuir al avance global a través de la investigacién interdisciplinaria y colaborativa. Se
estableci6 como un medio para alcanzar este objetivo, incentivando la participacion
estudiantil en proyectos de investigacion sostenible.

La estrategia de la universidad se centré en desarrollar y promover la investigacion con
impacto tangible en el ambito socioeconémico y cultural. Como parte de este compromiso,



se buscd involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de investigacion,
permitiéndoles trabajar en proyectos que alinearan sus esfuerzos académicos con los desafios
de sostenibilidad a largo plazo.

Sin embargo, al finalizar el periodo de enero a diciembre de 2025, el indicador de la cantidad
de propuestas presentadas reflejé un cumplimiento del 0%. Esto indica que, a pesar de los
esfuerzos, no se presentaron propuestas de investigacion en el marco de UCSG Investiga. Este
resultado sugiere la necesidad de revisar y ajustar las estrategias para fomentar la
investigacion entre la comunidad estudiantil.

El logro del indicador para el 2025, evidencia el reconocimiento por parte de la Universidad
de la importancia de persistir en su vision de fomentar la investigacion. La UCSG continuara
buscando métodos efectivos para incentivar la presentacion de proyectos de investigaciéon
qgue no solo fortalezcan el perfil académico y profesional de los estudiantes, sino que también
contribuyan significativamente a la investigacién sostenible y la creacidon de conocimiento con
relevancia global.

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.
e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante el 2025, la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) puso en marcha la
iniciativa estratégica de enriquecer sus programas de posgrado e investigacion con el fin de
expandir el conocimiento y la formacion especializada en un dmbito internacional. Un
enfoque particular fue introducir dindmicas interactivas que facilitaran la gamificacion vy
mentorias, lo cual serviria como catalizador para el desarrollo de habilidades investigativas
entre los estudiantes.

Se realizdé una promocidn activa de la participacidon estudiantil en estos proyectos, se logré
una participacién de alumnos de la carrera en este proyecto, no obstante no resultaron
ganadores. Para el 2026 se reforzard la estrategia de investigacion para tener ganadores de
la carrera.

Indicador 3

Resumen



e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidn de la participacién de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado: NUumero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el transcurso de 2025, la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continué
su esfuerzo por reforzar sus programas de investigacion y posgrado, poniendo especial énfasis
en la multidisciplinariedad y la innovacién a través del Club de Ciencias UCSG. Esta iniciativa
se centrd en cultivar un ambiente donde los estudiantes pudieran participar activamente en
la investigacidn aplicada y en el aprendizaje de tecnologias emergentes.

Se impulsé la participacién estudiantil en talleres disefiados para profundizar en la
investigacion y explorar el uso de nuevas tecnologias. Estos talleres también sirvieron como
un terreno fértil para la concepcién y el desarrollo de proyectos que abarcan varias disciplinas
académicas.

La meta establecida para el afio fue la realizacidn de un taller que cumpliera con los objetivos
propuestos. Al concluir el periodo de enero a diciembre de 2025, se informé de un
cumplimiento del 100%, lo que indica que se llevd a cabo con éxito el taller planeado.

Este logro demuestra la efectividad de las estrategias implementadas por la UCSG para
fomentar la investigacion entre su cuerpo estudiantil. El éxito de este Unico taller refleja la
capacidad de la universidad para proporcionar experiencias educativas significativas que no
solo enriquecen el conocimiento de los estudiantes, sino que también los preparan para
contribuir al avance cientifico y tecnolégico a nivel global. Con este enfoque, la UCSG reafirma
su compromiso con la educacidn de calidad y la formacidn de futuros lideres en investigacion
y desarrollo sostenible.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidén de la investigaciéon por medio de posters.

e Indicador de resultado: Numero de concursos de posters de resultados de
investigacidn generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud en 2025 su impulso hacia
la creacién de un ambiente de investigacion vibrante y colaborativo. Se prestd especial



atencion al Club de Ciencias UCSG como un foro para que los estudiantes exhibieran sus
descubrimientos e innovaciones.

La Carrera fomentd la presentacion de investigaciones a través de una metodologia dinamica
y visual: concursos de podsters. Estos eventos tenian como objetivo proporcionar a los
estudiantes una plataforma para comunicar sus hallazgos de investigacién a un publico mas
amplio y fomentar el intercambio de ideas dentro de la comunidad universitaria.

La meta para 2025 se fijo en la realizacion de al menos un concurso de pdsters que involucrara
a los estudiantes del Club de Ciencias. Al finalizar el periodo de enero a diciembre de ese afio,
se cumplié con la meta propuesta, con un resultado del 100%.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: Realizar acciones de formacion de estudiantes en internacionalizacidn de
la investigacion.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.

e Indicador de resultado: Numero de cursos de internacionalizacion ejecutados vy
dirigidos a docentes

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se propuso en 2025 estimular Ia
investigacidn interdisciplinaria e internacional a través de programas que vinculen la
educacion superior con las necesidades globales de sostenibilidad. El Club de Ciencias UCSG
se erigié como un instrumento clave para involucrar a los estudiantes en actividades de
investigacion y fomentar su desarrollo académico.

Se disefaron estrategias para incentivar la inscripcion y participacidn activa de los estudiantes
en el Club de Ciencias, buscando asi estimular su curiosidad cientifica y compromiso con la
investigacién.

La meta para el afio fue conseguir que al menos un estudiante se integrara plenamente en las
actividades del Club. No obstante, al finalizar el semestre indicado, el indicador mostré que
no se habia logrado este objetivo, con un cumplimiento del 0%. A pesar de que los fondos
estaban disponibles para esta iniciativa, no se registré gasto alguno, indicando que las
actividades planificadas no se llevaron a cabo.

Este resultado subraya la necesidad de reevaluar las tacticas empleadas para atraer y retener
a los estudiantes en el Club de Ciencias. La UCSG reconoce la importancia de crear un entorno
estimulante donde la curiosidad y las habilidades investigativas puedan florecer. Se
contempla la implementacion de nuevos métodos de divulgacion y motivacion que puedan
traducirse en una participacion efectiva y en el logro de las metas propuestas para el Club de
Ciencias.



Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestidn y operacidon de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion vy
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.

e Actividad: Realizacién de eventos relacionados con la innovacion y transferencia de
conocimiento.

e Indicador de resultado: NUmero de eventos realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), consciente de la importancia de la
innovacion y la internacionalizacién en la educacién superior, se propuso en 2025 fortalecer
su cultura de innovacidn y conocimiento compartido. La meta fue contribuir al desarrollo de
habilidades relevantes que permitieran a los profesionales de la UCSG desempeiiarse con
éxito en un contexto laboral global.

Se programaron actividades con el objetivo de potenciar la gestién y operacién de la
innovacion y la transferencia de conocimiento dentro del ambito universitario. Esto implico
la organizacion de sesiones informativas y de capacitacion que abordaran estos temas
cruciales, proporcionando a la comunidad universitaria las herramientas necesarias para
avanzar en estos campos.

Se logré un 100% de cumplimiento, con la realizacién de un evento que cumplié con las
expectativas de promover la innovacion y la transferencia de conocimiento.
INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos
en los convenios internacionales especificos para la disciplina.



e Actividad: Socializacién de listados de convenios internacionales especificos en el
ambito del Turismo.

e Indicador de resultado: NUmero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha establecido como uno de sus objetivos
estratégicos la internacionalizaciéon y la promocién de la innovacion, a través de la
participacidén activa en eventos globales que contribuyan a la discusiéon y diseminacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. En 2025, la meta especifica se centré en
incrementar la presencia de la instituciéon en foros académicos de renombre internacional,
con la intencidn de fortalecer las competencias de su comunidad en el dmbito de la
investigacion y el desarrollo.

La meta para el afio fue definida en una participacion, de las cual no se pudo reportar la
realizacion de ninguna. A pesar de no haber cumplido el objetivo, la participacién efectuada
representa un paso adelante en la estrategia de internacionalizacion de la universidad,
proveyendo a los participantes una plataforma valiosa para la discusion académica vy el
establecimiento de redes de colaboracién. La UCSG sigue enfocada en alcanzar su totalidad
de participaciones planificadas y en fomentar la representacién de su comunidad académica
en eventos que enriquezcan su perfil educativo y cientifico.

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizaciéon de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES.
e Actividad: Participacidn en eventos realizados por la REIES.
e Indicador de resultado: NUumero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) ha enfocado parte de su estrategia
en fortalecer su presencia y colaboracién en redes que promueven la internacionalizacion de
la educacidn superior. En particular, la UCSG puso en su mira a la Red de Internacionalizacion
de la Educacién Superior del Ecuador (REIES), una plataforma clave para el intercambio y la
cooperacion educativa internacional.

La Direccion de Carrera, fue el ente responsable de dirigir y fomentar la participacion de la
institucion en las actividades propuestas por la REIES durante el afio 2025. La intencion era



contribuir activamente al posicionamiento y la visibilidad internacional de la UCSG y de las
universidades ecuatorianas en general.

La meta para el periodo de enero a diciembre de 2025 se establecié en la participacion en al
menos una actividad de la REIE, la cual se cumplié. Este indicador sefiala la necesidad de
mantener y reforzar los mecanismos de colaboracidn y participacion de la UCSG dentro de la
REIES. A pesar de que no se concretaron las actividades planeadas, se reconoce la importancia
de estas alianzas para el desarrollo y la internacionalizacién de la educacion superior. La UCSG
se encuentra en proceso de identificar y superar las barreras que impidieron la ejecucion de
las actividades y reafirma su compromiso con la promocién de una cultura de innovacion y
cooperacion internacional.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacién de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién
de la cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacion en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de
la Educacion Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado: NUmero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié con la promocién
de la sostenibilidad y la innovacidén a través de la integracién en redes de colaboracion que
involucran a multiples actores, conocida como la cuadruple hélice, que engloba al sector
académico, empresarial, publico y comunitario. Esta estrategia es esencial para fomentar un
enfoque intersectorial que contribuya al desarrollo sostenible global y al cumplimiento de Ia
Agenda 2030.

Se planed involucrarse activamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacion
Superior del Ecuador (REIES), lo cual permitiria a la institucién compartir conocimientos,
experiencias y colaborar en proyectos que abordan desafios globales significativos.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se establecié la meta de al menos una
participacién en las actividades de la REIES, lo cual se cumplié. Este resultado resalta la
necesidad de reevaluar y mejorar los mecanismos de participacién y colaboracién de la UCSG
con la REIES y otras redes similares. La universidad reconoce la importancia de estas alianzas
estratégicas y continla dedicada a fortalecer su rol en el impulso de la sostenibilidad y la
cooperacion internacional, asegurando que se tomen medidas correctivas para alcanzar los
objetivos propuestos en el futuro.

Eventos Realizados

COIL El turismo como herramienta para la conservacion del patrimonio: realizado el 4 de
agosto de 2025 a cargo del profesor Jackson Rodriguez de la Universidad da Coruia.



COIL Mediacidn cultural y el rol de los idiomas en la satisfaccion del turista y la promocion
de destinos: Realizado el 8 de agosto de 2025 a cargo de la profesora Elena Martin-Cancela
de la Universidad da Corufia.

Clase Espejo Patrimonio Cultural — Argentina: realizada el 22 de octubre de 2025 a cargo del
profesor Mauro Beltrami de la Universidad Argentina.

Movilidad docente de salida (Clase Espejo Patrimonio Cultural — Argentina): realizada el 23
de octubre de 2025 con la profesora Mariela Pinos de la UCSG con la Universidad Argentina.

Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioecondmico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Incentivar la colaboracién con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los estudiantes.

e Actividad: Vinculacién con empresas privadas y organizaciones sociales tendientes a
suscribir convenios de pasantias.

e Indicador de resultado: NUumero de convenios suscritos con empresas privadas y
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil ha establecido como meta estratégica
fortalecer los lazos institucionales que propicien la insercidn profesional de sus estudiantes a
través de la practica preprofesional. En el afio 2025, se marcé como objetivo la firma de dos
convenios significativos con empresas y organizaciones que respalden la realizacién de
pasantias.

El indicador de gestion refleja que se alcanzd en un 100% de ejecucion, lo cual indica que el
cumplimiento de los 3 convenios previstos se ha establecido exitosamente.

Este progreso subraya el compromiso y la eficacia de las estrategias implementadas para
promover oportunidades de pasantias, que no solo benefician a los estudiantes en su
formacidn practica sino que también consolidan la presencia y el impacto de la universidad
en el tejido empresarial y social. Las colaboraciones forjadas demuestran un esfuerzo notable
por parte de la direccion de carrera y establecen un precedente positivo para futuras
iniciativas de vinculacion.



Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Promover la participacidon de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad 1: Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion

e Indicador de resultado: Cantidad de estudiantes involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se propuso como parte de su estrategia de
vinculacion, incrementar significativamente las actividades de movilidad tanto a nivel
nacional como internacional para su comunidad académica.

Los resultados indican que el objetivo fue alcanzado, ya que se realizaron dos charlas (al inicio
de cada semestre) con la finalidad de comunicar a los estudiantes los beneficios de la
movilidad, asi como mayor detalle de los programas existentes, fue asi que la alumna Naomi
Hurtado viajé en el mes de agosto 20205 a Espafia para realizar una movilidad académica, lo
cual reflejo un esfuerzo considerable en la promocién de programas de intercambio vy la
generacién de oportunidades para que estudiantes y docentes amplien sus horizontes
educativos y profesionales a través de la movilidad.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Promover la participacidon de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad 2: Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion

e Indicador de resultado: Cantidad de profesores involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Los resultados reflejan que el objetivo no fue alcanzado, es importante indicar que se han
tomado acciones para lograr que en el 2025 los alumnos puedan registrar movilidad
académica y/o investigacion, reflejando un esfuerzo considerable en la promociéon de
programas de intercambio y la generacion de oportunidades para que docentes amplien sus
horizontes educativos y profesionales a través de la movilidad.



Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 1
Resumen

e Estrategia: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado.

e Actividad: Realizacion de evento de retroalimentacion de vinculacién (feria de
vinculacion).

e Indicador de resultado: Numero de eventos anuales de difusidn.

e Cumplimiento: Se alcanz6 un 100% de la meta propuesta para 2025.

Detalle

La Carrera se propuso mejorar las vias de comunicacién con respecto a las iniciativas de
vinculacion con la comunidad. Para ello, se planificé la realizacion de un evento anual de
difusidn, especificamente una feria de vinculacidn, con el objetivo de compartir los resultados
y avances de los proyectos de vinculacion, asi como las acciones de relacionamiento y otras
iniciativas del Vicerrectorado.

Los datos presentados muestran que la meta para el afio 2025 se cumplié completamente,
logrando un 100% de ejecucion. Esto indica que la universidad pudo llevar a cabo con éxito
su evento de difusidn planificado, cumpliendo con su compromiso de mantener informados
a los interesados y potenciales colaboradores sobre las actividades de vinculacién y los logros
obtenidos.

Eventos Realizados

Feria Gastrondmica: 12 de junio Promocidn de la riqueza culinaria local y revalorizacion del
patrimonio gastrondmico ecuatoriano.



Participacion en la suscripcion de Memorando de Entendimiento entre Royal Caribbean
Group y Ministerio de Turismo: Lunes 4 de agosto Analisis de los acuerdos internacionales y
su impacto potencial en el desarrollo del turismo de cruceros en Ecuador.

Encuentro de Graduados 'Word & Words': Jueves 19 de julio Espacio de networking para
egresados de las carreras de Turismo y Turismo, promoviendo




Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Proyecto de Vinculacién

La carrera de Turismo participa en el programa de vinculacién “Fortalecimiento de negocios
Fortaleciendo habilidades y capacidades en los negocios” dentro del proyecto “Economia
para todos” cuyo objetivo general es fortalecer e impulsar los negocios, comercios,
microempresas y PYMES mediante capacitaciones y acompafiamiento con la finalidad de
impulsar el desarrollo socio econémico de los beneficiarios.

Docentes Participantes en proyectos de vinculacién: Ec. Luis Albdn Alafia

Numero de estudiantes participantes en proyecto de vinculacion afio 2025: 10 (Semestre A
2025) 12 estudiantes (Semestre B2025)

Actividades ejecutadas por los estudiantes:

- Participacion de los estudiantes de la carrera de turismo en la Fase 1 de los proyectos
de vinculacion de la Facultad de Economia y Empresa denominado “Economia para
todos” y “fortalecimiento de los negocios”

- Participacion de estudiantes de la carrera de turismo en la Fase 2 de los proyectos de
vinculacion de la FEE con una capacitacion de elaboracién de tres (3) tipos de tortas
para proceder a capacitar mediante un taller presencial a los beneficiarios directos del
proyecto de vinculacién de la FEE.

Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacidén

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Mejorar el control de gestidon administrativa y la conformidad de la
informacién.

e Actividad: Implementacion de normas de control para el seguimiento de la provisiéon
de servicios y el manejo de potenciales incumplimientos normativos.

e Indicador de resultado: Tasa de capacitacion (Numero de Horas hombre de
capacitacién ejecutada dividido por el Numero total de Horas hombre de capacitacion
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100% de la meta propuesta
para 2025.

Detalle

La Carrera se enfoco en incrementar la razonabilidad en la gestién de activos y la conformidad
de lainformacién. Una de las medidas adoptadas fue la implementacion de normas de control



gue permitieran un seguimiento efectivo de la provision de servicios y la solucién de
incumplimientos normativos en la gestion administrativa, la seguridad y las adquisiciones.

Los datos indican que la meta de capacitacion para el aiio 2025 se ha cumplido en su totalidad,
con una tasa del 0.8, lo que implica que la cantidad de capacitacién ejecutada fue igual a la
cantidad planificada y aprobada. Esto sugiere que las iniciativas de formacion y actualizacion
del personal en cuanto a las nuevas normas de control y gestién han sido exitosas y se han
llevado a cabo segun lo programado.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Mejorar el seguimiento y la conformidad de la gestion administrativa
mediante la implementacién de normas de control.

e Actividad: Difusion de procedimientos internos.

e Indicador de resultado: Tasa de difusién (Niumero de Horas hombre dedicadas a la
difusiéon de procedimientos internos dividido por el NUmero total de Horas hombre de
capacitacion planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100% de la meta propuesta para 2025.

Detalle

La Carrera ha implementado una estrategia para incrementar la razonabilidad en los activos
y otros bienes de la universidad. Esto se ha hecho a través de la difusidon de procedimientos
internos con el objetivo de permitir un seguimiento adecuado de los servicios y abordar
posibles incumplimientos normativos.

Los datos indican que la meta para la tasa de difusién en 2025 se ha alcanzado
completamente, con un 90% de las horas hombre dedicadas efectivamente a esta tarea en
comparacion con las horas planificadas y aprobadas para la difusién de procedimientos
internos. Esto sugiere que la universidad ha logrado su objetivo de mejorar la gestion
administrativa a través de una comunicacidn efectiva de sus procedimientos internos.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reducciéon de tiempos de atencién y
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejora del proceso de adquisiciones a través de la actualizacion
tecnoldgica.
e Actividad: Incorporacién de licencias.



e Indicador de resultado: Tasa de implementacion (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacion implementados dividido por el numero total de
requerimientos e innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100% de la meta propuesta para 2025.

Detalle

La Carrera ha trabajado para mejorar su proceso de adquisiciones, enfocandose en reforzar
la capacidad tecnoldgica y la interoperabilidad de los sistemas de informacidn relacionados
con la provisién de servicios.

De acuerdo con los datos presentados, la universidad ha logrado implementar todas las
innovaciones y requerimientos planificados para el afio 2025, lo que indica un uso eficiente
de los recursos destinados a este fin y sugiere una mejora en la eficiencia y eficacia
institucional en términos de adquisiciones y tecnologia de la informacion.

Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Mejora y reestructuracién del proceso de adquisiciones con estandares
actualizados.

e Actividad: Ejecucidn de contrataciones de adquisiciones requeridas y planificadas.

e Indicador de resultado: Tasa de contrataciones (NiUmero de Adquisiciones contratadas
dividido por el Numero total de Adquisiciones requeridas y planificadas en el Plan
Anual de Contratacion (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2025.

Detalle

La Carrera ha llevado a cabo una mejora en su proceso de adquisiciones, lo cual implica la
reestructuracién de los métodos usados en dicho proceso. Esto incluye el cumplimiento de
estdndares actualizados en los términos de referencia y asegura una alineacién con la
planificacion estratégica y operacional.

De acuerdo con los datos presentados, todas las adquisiciones que fueron planeadas y
requeridas para el afio 2025 han sido exitosamente contratadas, lo que indica una efectiva
gestion administrativa en este aspecto. El presupuesto asignado para estas actividades fue
completamente utilizado, denotando una asignacién de recursos acorde con las necesidades
planificadas y una gestién financiera efectiva.



Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Mejorar la operatividad y disponibilidad de infraestructura y equipamiento
a través de la integracion de recursos que resuelvan oportunidades de mejora.

e Actividad: Implementacién de mantenimientos preventivos conforme a programas de
ingenieria.

e Indicador de resultado: Tasa de mantenimientos preventivos realizados por cada
programa de ingenieria.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2025.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha asegurado la operatividad y la
disponibilidad de su infraestructura y equipamiento mediante la realizacién de
mantenimientos preventivos. Estos mantenimientos han sido implementados siguiendo los
programas de ingenieria establecidos, alcanzando una tasa de ejecucién del 50% conforme a
los mantenimientos planificados.

La universidad ha logrado cumplir con todas las actividades de mantenimiento preventivo
programadas para el afio 2025, reflejando la eficiencia en la gestién administrativa y el
compromiso con la preservaciéon y optimizacion de los recursos de la universidad. El
presupuesto asignado para estas tareas fue totalmente empleado, lo que indica una
planificacion financiera acorde y una ejecucién efectiva de las actividades preventivas
necesarias para el mantenimiento de la infraestructura universitaria.

Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Asegurar la operatividad y la disponibilidad de la infraestructura y el

equipamiento, alineandolos con la cadena de valor.

e Actividad: Implementacion de hitos de desarrollo de infraestructura dentro de la

Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG).

° Indicador de Resultado: Medicién del progreso en el desarrollo de
infraestructura basado en el nimero de hitos alcanzados frente al total de hitos
planificados, expresado en porcentaje.

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100% en el desarrollo de

infraestructura conforme a lo planificado para el afio 2025.

Detalle:

La Carrera ha logrado completar con éxito todos los hitos de desarrollo de infraestructura
previstos para el afio 2025. Esta eficacia en la ejecucidn refleja la efectividad de las estrategias



de gestidon administrativa y la alineaciéon con los objetivos institucionales de optimizacion y
mejora continua.

Ejecucion Presupuestaria 2025

En el afio 2025, la ejecucion presupuestaria total alcanzé los S 71.650,00, reflejo de un
esfuerzo conjunto y coordinado para la consecucidon de metas establecidas. Este desembolso
se distribuyd entre diversos objetivos estratégicos y operativos, cada uno contribuyendo a la
visién institucional con singular dedicacion.

Dentro de los lineamientos estratégicos, destaca la asignacién para "Garantizar la formacién
de profesionales integros y competentes que respondan de manera eficiente a las
necesidades de la sociedad", con una inversién de $ 14.488,00. Este enfoque resalta el
compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de los programas educativos.
En segundo lugar, el drea de "Investigacion y Posgrado" recibié una asignacion de $ 11.554,00,
lo que refleja la importancia de generar conocimiento avanzado y especializado, esencial para
el progreso y la sostenibilidad. Con una mirada hacia el futuro, "Innovacién e
Internacionalizacién" obtuvo $ 4.150,00, lo que demuestra el dinamismo y la capacidad de
adaptacién necesarios en el contexto global actual.

El andlisis de los objetivos operativos evidencia una distribucion equilibrada del presupuesto,
lo que refleja la diversidad de acciones implementadas para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Cada area, desde el fortalecimiento de la oferta académica hasta la promocion
de la movilidad y la internacionalizacién, conté con los recursos necesarios para alcanzar
avances significativos.

La gestion presupuestaria de 2025 se distingue por su eficiencia, reflejada en la ejecuciéon de
proyectos y actividades que fortalecen tanto a la institucién como a su entorno. Este
desempefio demuestra un firme compromiso con la misidn institucional, asegurando que
cada recurso invertido contribuya al desarrollo del conocimiento, la innovacién y la
integracion global.

Con esta perspectiva positiva, el futuro se proyecta alentador. Los logros alcanzados
consolidan una base sélida para enfrentar nuevos desafios y alcanzar mayores éxitos, siempre
orientados a la excelencia y al aporte significativo a la sociedad. La eficiencia en la ejecucion
presupuestaria no solo evidencia una administracién responsable de los recursos, sino
también una clara orientacién hacia el logro de metas con impacto sostenible.

PERSONAL ACADEMICO

# | DOCENTE CARRERA TITULARIDAD | DEDICACION
1 | MURILLO PALADINES | TURISMO OCASIONAL TIEMPO
FABIOLA ALEXANDRA COMPLETO




PINOS GUERRA | TURISMO OCASIONAL TIEMPO
MARIELA ERCILIA COMPLETO
ALBAN ALANA LUIS | TURISMO AUXILIAR TIEMPO
FERNANDO COMPLETO
GUTIERREZ NORTHIA | TURISMO AUXILIAR TIEMPO
ALINE COMPLETO
MEDINA CRESPO JOSE | TURISMO AUXILIAR TIEMPO
ALBERTO COMPLETO
SALAZAR RAYMOND | TURISMO AUXILIAR TIEMPO
MARIA BELEN COMPLETO
RICARDO DOMINGUEZ | TURISMO AUXILIAR TIEMPO
NANCY COMPLETO
RAMOS GUACHILEMA | TURISMO AUXILIAR TIEMPO
TIMOTEA INES COMPLETO

PERSONAL ADMINISTRATIVO

KAREN PAZMINO ZAMBRANO

ASISTENTE 4

SECRETARIA DE LA CARRERA

ING. TERESA KNEZEVICH PILAY, PH.D

Directora de Carrera Turismo
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