1. ACADEMICO

CARRERA: EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2024 (POA)

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIV(

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LiNEA BASE

META 2024

1/1/2024

31/12/20;

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

- EVIDENCIAS -

RVACIONES

. Fortalecer el proceso de medicion de resultadosde | Aplicacion de exémenes complexivos, |  C20riela Hurtado Directorade (7. Namero de informes anuales por carrera 2 1 1112024 31/12/2024 1.050,84|  "nforme presentado en comision académicay |\ o amenes complexivos
; Carrera revisados. socializacion
aprendizaje por unidades de organizacién curicular.
Determiacion del célculo de tasa anual | Gabriela Hurtado Directora de (o oo o 5% Jo% Yoz JS— Loso,ga|  nforme presentado en comision académica y
de titulacion y anlisis del resultado Carrera socializacion
d. Fortalecer el proceso de itulacin en grado.
Determinaci6n del disributivo docente | Gabriela Hurtado Difectora de |9, Nmero de profesores con tutorias . ) 1172020 11202024 Loso,ga | nforme presentado en comision académicay
y designacion de profesores tutores- Carrera académicas y de ayudantes pedagogicos. socializacion
1 Asegurar la calidad de los 6 acadé
procesos de formacion de grado, Gabriela H“g:z‘;r':"em”a 9115, Numero de actas e informes registrados. 8 10 1112024 31/1212024 10504| MoV "’e*""’:o“c:‘;::i‘;"“" académicay
Realizaci6n de sesiones ordinarias y
g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones extraordinarias de C. Académica para 6n acadé
émicas d 1 diseft revision de los programas de Gabriela Hurtado Directora de |1 \merg de reportes registrados 2 2 1112024 3111212024 1.050,84|  Informe presentado en comision académica y
académicas de carreras para mejoras en el disefio y ! e Carrera socializacion
aer asignaturas, la actualizacion de la
revision de los programas de asignaturas, la h
) @ bibliografia y otros recursos,
actualizacion de la bibliografia y otros recursos, b )
aliz ; * sequimiento a resultados de aprendizaje
sequimiento a resultados de aprendizaje y perfil de il o ogresa et ) ‘ ) » o
egreso, précticas preprofesionales . resultados de la i g Gabriela Hurtado Directora de | 17. Ndmero de informes de revisin del Informe presentado en comision académica y
evaluacion integral docente. preprofesionalesy resultados de la Carrera distributivo docente de las carreras. 2 2 2024 31212024 105084 socializacion
evaluacion integral docene.
Gabriela Hurtado Directora de (18, Nimero de informes de fzs jornads de . . 1024 - Losoga| IMorme presentado en comision acadeémicay [
Carrera autoevaluacion de carreras. socializacion
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision de | Revisién de estadisticas de admision de | Gabriela Hurtado Directora de |22 NIMere d informes sobre el porcentaje de Informe presentado en comision académica
- ) o estudiantes que aprueban los procesos de 0 2 17112024 3111212024 1.050,84 P I Y | no hay admision
grado. Ia carrera en cada semestre Carrera ! socializacion
admisién.
3 Fortalecer y desarrollar los Atenci6n de becarios a través de 33. Namero de informes de estudiantes —
procesos de admision de grado y los programas asesorfa pedagbgicas y consejeria Gabriela H”g:z‘;{':"““”a 9 | pecarios SNNA atendidos por los programas 4 4 1/1/2024 31/12/2024 105084| Mforme "’ese"‘a:a"c:;:g;"”" académicay ||\ 2y admision
de acompafiamiento estudiantil estudiantil de CE y APE.
. Desarrollar mejoras en los procesos y programas de
acompafiamiento estudiantil.
Atencion de alumnosen esadode | et de |35 NOMero de informes de estudiantes en nforme presentado en comision académica
repitencia a través de asesoria segunda y tercera matricula atendidos por los 3 3 17172024 31/12/2024 1.050,84 P " y
' e asesorl Carrera socializacion
pedagbgicas y conseferia estudiantil programas de CE y APE
Implemntacién de programas en
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyoa la | docencia, innovacién académica y de ] S,
docencia, de innovaci6n académica y de recursos de recursos de aprendizaje para los Gabriela Hurtado Directora de | 40. Nimero de informes sobre recursos a 2 2 11172024 311212024 1.050,84 | Informe presentado en comision académica y
Carrera disposicion de los profesores. socializacion
aprendizaje. profesores a partir de sus necesidades
identificadas
Realizaci6n de eventos académicos ] )
dirigidos a los colegios de Guayaquil | Gabriela Hurtado Directora de | 2 Ndmero de informes y/o resefias de los Informe presentado en comision académica y
52 . eventos dirigidos a los distintos colegios de 0 2 1172024 311212024 1.050,84 " o hay admision
) para socializar la oferta académica de Carrera i socializacion
4 Desarrollar y actualizar los procesos y la carrera Guayaquil
proyectos institucionales académicos.
c. Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo
profesional y académico que posicionen a nuestra
universidad ante sus respectivos publicos.
Realizaci6n de eventos académicos . -
dirigidos a los colegios de Guayaquil |  Gabriela Hurtado Directora de | *>: Nimero de informes y/o resefias de los Informe presentado en comision académica y
eventos dirigidos a los estudiantes de la 2 2 1/1/2024 31/12/2024 1.050,84 no hay admision

para socializar la oferta académica de
la carrera

Carrera

universidad.

socializacion




2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las
capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION
EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEABASE 2023 ~ META 2024 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
1112024 31/12/2024 LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
Promocion de la participacion de Gabrila Hurtado Ditectorade | e oroetos Tocnocatol A N Y024 11202020 Lo47,g4|  Imforme presentado en comision académicay | ya no quedan muchos alumnos en
- alumnos en proyectos TECNOCATOL Carrera socializacion presencial, solo un ciclo abierto
Desarrollar investigacion
innovadora con calidad e impacto socio-
economico y cultural,
4. Desarrllar proyectos de investiacion sosenible Promocién de la participacion de Gabriela Hurtado Directora de | 6)Nimero de propuestas presentadas en UCSG N N 1024 311212020 1.047,84|  "nforme presentado en comision académica y  |va no quedan muchos alumnos en
alumnos en proyectos UCSG Investiga Carrera Investiga. socializacion presencial, solo un ciclo abierto
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan . - . R
N “ . d h Il
Ta investigacion Promocion de la participacion de Gabrila Hurtado Diectorade |7, v o orovectos Tecnocatol N N Y1024 11202020 Lo47,84|  "forme presentado en comision acadérmica y  |va no quedan muchos alumnos en
alumnos en proyectos TECNOCATOL Carrera socializacion presencial, solo un ciclo abierto
39) Niimero de talleres dirigido a estudiantes
Promocion de la participacion de Gabriela Hurtado Directora de | para fomentar la investigacion aplicada, el Informe presentado en comision académicay | va no quedan muchos alumnos en
p 1 1 1112024 31/1212024 1.050,84 . ;
alumnos en proyectos TECNOCATOL Carrera aprendizaie de nuevas tecnologias y el socializacion presencial, solo un ciclo abierto
7 Introducir espacios interactivos desarrollo de proyectos multidisciplinario.
de gamificacion y mentorias para el desarrollo de
competencias investigativas en estudiantes. - . »
. Desarrollar actividades de investigacion para
estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG X X . . 40) Nmero de concursos de posters de o
Promicion de la investigacion por Gabriela Hurtado Directorade |12 et ton generatios por los N . L2024 11212024 1.047,84|  Informe presentado en comision acadérmica y  |va no quedan muchos alumnos en
medio de posters. Carrera o socializacion presencial, solo un ciclo abierto
estudiantes del Club de Ciencias .
Promocion de la participacion de Gabriela Hurtado Directora de | 41) Ntimero de estudiantes participando en el N . L2024 - 1.047,84|  Informe presentado en comision acadérmica y  |va no quedan muchos alumnos en
alumnos en el Club de Ciencias Carrera Club de Ciencias UCSG socializacion presencial, solo un ciclo abierto

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

META 2024

1/1/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Diversificar los programas de
posgrado incorporando nuevos medios, saberes,
tipos y perspectivas cientificas para lograr
calidad e impacto.

e. Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el
fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto
de vida profesional de los estudiantes.

Diseiio de propuesta de carrera
articulada a un programa de Maestria
en el mbito de Comercio Exterior

Gabriela Hurtado Directora de
Carrera

13)NGmero de Programas de Posgrado que se
encuentran articulados con la oferta de grado
de la UCSG, por aio.

1/1/2024

31/12/2024

1.050,84

Informe presentado en comision académica y
socializacion

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para
garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE 2023

META 2024

1/1/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

Desarrolla sesiones de difusiony
capacitacion sobre innovacion y

Gabriela Hurtado Directora de

Informe presentado en comision académica y

1)Namero de eventos realizados 2 2 1/1/2024 31/12/2024 1.047,84 o
1 Desarrollar conocimientos y sesarol seaiuss ocion oty | TETEerEnciade conocimiento para la Carrera socializacion
capidaces pars a estony operscion oe |2 2029 sesones e iy capaacinsobre | comuniad nvrsicri
innovacitn y transferencia de conocimiento (ITC) | 00 E 0 80 TP
en la comunidad universitaria de UCSG Desarrolla sesiones de difusion y
capacitacion sobre innovacién y Gabrila Hurtado Ditectora de. | oo e oo eatizados ) ) 2024 ut202020 1.047,84|  !nforme presentado en comision acadérmica y

transferencia de conocimiento para la
comunidad universitaria

Carrera

socializacion




INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE 2023

META 2024

1/1/2024

31/12/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los

Socializacion de listados de convenios

4)Nimero de  actividades de  convenios

Una reunion cada semestre para presentar

compromisos suscritos en los convenios internacionales | internacionales especificos en el dmbito | C20e1 H“(’:‘::’";':"“‘“’a de e 1 1 1112024 31/12/2024 1.050,84 | forme "’e*""’d"""‘:;‘:g':'“" Académica de la 0 cada et par
1 Impulsar el desarrollo de | especificos para la disciplina. del comercio exterior ) P 9
proyectos académicos e investigativos con
carécter
c. Aumentar la_participacion en foros, congresos y Participacitn en foras. Gabriela Hurtado Directora de ~|5)NGmero de_participaciones ejecutadas por . . 12024 31202020 105084 Diciembre
jornadas cientificas de prestigio internacional Carrera afio
d. Colaborar directamente en la Red de
Internacionalizacion de la Educacion Superior del - ' .
Eosator, REIES, o Convocatoria / participacion en Gabriela Hurtado Directora de | 11)Nimero de actividades en la red REIES . ' 12024 3122020 105084 Diciembre
ouace delared Carrera ejecutadas anualmente
2 Promover la creacion de alianzas |Visibilidad interacional de las universidades
y redes istas con
instituciones y organismos que contribuyan a la
i dela e. Sostener la de la UCSG en redes y
la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la subsistemas de innovacion de la cuadruple hélice
sostenibilidad del planeta. ¢ ? i G
[ (sectores académico, empresarial, piblico y comunitaric) | Ntmero de alumnos partiipantes de | Gabriela Hurtado Directora de ~[12)Ndmero de partcipaciones en redes de A N 1172020 11202024 Los0.84 Diciembre
que activen los intercambios intersectoriales y haciendo HUB de innvovacin Carrera sostenibilidad por afto
sinergia para tributar al desarrollo sostenible y Agenda
2030
Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero | Elaboracion de listado potencial de ' . )
3  Fomentarlaculturade | !B AT OIS fonalizacién en casay oo mtermecionelizacign |  Gebriela Hurtado Directorade | 14)Nmero e asigraturas  virtuales . ' Y024 11202024 L0084 Diciembre
internacionalizacion en el campus, ! Carrera presentadas por Facultad
propuestas de intercambios virtuales. del curriculo
. |b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en )
Integrar una dimensién > Incentivar en los docentes el trabajo . . N .
itermacional, intereuttonml s cloar ome, | |1ed para laconexien a nodos internos y externos y oot g oot i oo || Gabriela Hurtado Directora de | 28)NGmero de acadéicos internacionales x . . 117202 P Losoga| Imforme presentado en comision acadérmicay
2 y9 fuentes de informacion en el proceso de formacién y de Y par Carrera Facultad incrementados en listado por afio M socializacion
curriculo de la UCSG. ) nodos intemos y externos.
gestion del conocimiento.
a. Definir los datos y construir el mapa de indicadores en
fncian de las demandas especificas de los principales ) ) ' . -
ankings universtarios laborados nivel mcional ¢ | SeQUIMiento de empleadoreslocalesen | - Gabriela Hurtado Directora de (35) % de incremento de empleadores en % - 2024 11212024 Losoga|  Informeo reporte presentados en Comision
Yo empleat o on listado de QS. Carrera listado QS Académica de la Carrera
5 Gestionar y sistematizar |y evaluacion intera de la Universidad. -
el proceso de internacionalizacion de la UCSG.
c.Incrementar os contactos con empresas y otros . N )
organismos pibicos o privados memacionles donde | ETPTESES receporas de graduatos de fa | Gabriela Hurtado Directora de —|37)Nimero de empleadors incrementados por . . 172024 11202024 Loso,s4|  nforme presentacoen comisicn académica y

laboran nuestros egresados.

cartera que pertenencen a QS.

Carrera

cartera en listado QS anualmente

socializacién

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

2023

META 2024

31/12/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS -
ETC

OBSERVACIONES

1 Profundizar las capacidades
de relacionamiento institucional entre la UCSG,

c. Incentivar la colaboracién con empresas

Incentivar la firma de

Gabriela Hurtado

3) Numero de convenios suscritos
con empresas privadas y

Informe presentado en

Ia administracion pobica, l entormo privadas y organizaciones sociales para convenios para practicas Directora de Carrera | O"9anizaciones sociales para 1 1 1112024 3171212024 1050,84 comision académica y
socioeconémico y la sociedad civil. convenios de pasantias para los estudiantes preprofesionales. convenios de pasantias para los socializacion
estudiantes
Gabriela Hurtad 5N d s Informe presentado en
abriela Hurtado imero de proyectos de Ll P
vinculacién Directora de Carrera vi)ncula n ejepcm);?ios 1 1 oz suzrozs 1050,84 comision académica y
i a. Desarrollar programas y proyectos de socializacion
2 Consolidary | -y ion para atender las i
ampliar el portafolio de programs, proyectos de " B
vinculacion y de educaci6n continua detectadas en el entorno de influencia de la
UCSG. Realizacion de acciones de Gabriela Hurtado 11) Namero de docentes en Informe presentado en
ad académica y de Directora de Carrera | 2Ctividades de movilidad 1 1 1112024 31/12/2024 1050,84 comision académica y
vestigacion académica y/o de investigacion socializacién
) a. Difundir los resultados de los proyectos acion de evento de Informe presentado en
4 Potenciar las vias de de vinculacion, acciones de retroalimentacion de Gabriela Hurtado 15) Namero de eventos anuales de P, P
comunicacion internas y externas con los pablicos 2 2 1/1/2024 31/12/2024 1050,84 comisién académica y

objetivos

relacionamiento e iniciativas del
Vicerrectorado.

vinculacion (feria de
vinculacién)

Directora de Carrera

difusion

socializacion




5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

2023

META 2024

1/1/2024

31/12/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS -
ETC

Incrementar la
razonabilidad en los
activos, suministros y
otros bienes de la
universidad asi como la
conformidad de la
informacion

a. Implementar normas de control que
permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan
potenciales incumplimientos normativos en
la gestion administrativa, seguridad y
adquisiciones

Gabriela Hurtado

1) Tasa: (No. Horas hombre
capacitacion ejecutada / No. Total

273528

2

Mejorar el proceso de
adquisiciones
garantizando la base de
datos de proveedores
calificados y evaluados;
asi como la reduccion de
tiempos de atencion y
efectividad de la compra.

a. Reforzar capacidad tecnoldgica y
asegurar interoperatividad de los sistemas
de informacion vinculados con la provision
del servicio.

b. Restructurar los métodos del proceso de
adquisiciones. Incluir cumplimiento de
estandares en términos de referencia y
asegurar la programacion de las compras
con base a la planificacion estratégica y
operacional

4

Asegurar la
operatividad,
disponibilidad de
infraestructura
y equipamiento
con enfoque a la
cadena de valor

a. Integrar recursos de la cadena de valor
que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la
provision del servicio a través de la
implementacion de proyectos de titulacién

Capacitaciones ejecutadas . P, % 9 V12024 311212024
P g Directora de Carrera Horas hombre capacitacion 80% 80% dela Carrera
planificada y aprobada) x 100%
2) Tasa: (No. Horas hombre
o . . difusién de procedimientos
Dift d d t N i te
itusion _‘empe’::; imientos D?ri’;:;? d':u(r::ﬂzra internos / No. Total Horas hombre 90% 90% 172024 311212024 2328 ™ dela Carrera ’
capacitacion planificada y
aprobada) x 100%
9) Tasa: (Innovaciones y
. . . requerimientos de sistemas de X
Incorporar licencias de (_.‘:abrlela Hurtado informacion implementados/ No. 20% 20% 2028 PR 27358 | de
Python Directora de Carrera Ho dela Carrera
Total de requerimientos e
innovaciones aprobadas) x 100%
Ejecutar la contratacion de Gabriela Hurtad 13?1‘:3[: (’/\‘;‘ A-tli—q\tlllslclones i X
adquisiones requeridas y cabriea Hurtado contratadas/ No. Tofal 45% 45% 1112024 3171212024 273528 "™ * < a
lanificadas Directora de Carrera | Adquisiciones requeridas y dela Carrera
P planificadas en PAC) x 100%
24) Tasa: (No. Mantenimientos
Ejecutar mantenimientos preventivos realizados por
. Gabriela Hurtado c/programas de ingenieria/ No. o, o,
. . . 1172024 31/12/2024 273528 Solicitudes de mantenimiento
preventlvzs ?Or ca‘da' Directora de Carrera | TTL. Mantenimientos planificados 50% 50% " ‘ "
programa de ingenieria por c/programas de ingenieria) x
100%
25) No. Hitos de desarrollo de
implementar desarrollos de infraestructura UCSG/ No. TTL.
infraestructura frente a los Gabriela Hurtado Hitos planificados y acordados en 80% 80% 1172024 311212028 273528 Sollitud de activo ijo

acordados y planificados

Directora de Carrera

el Plan Desarrollo de
Infraestructura) x 100%




