1. ACADEMICO

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2024 (POA)

CARRERA: ECONOMIA

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

LINEA BASE

INDICADORES DE GESTION 2023

META 2024

1/1/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

c. Fortalecer el proceso de medicion

Aplicacion de examenes

Erwin Guillén

7. Namero de informes anuales por carrera

Informeo reporte presentados en

de resultados de aprevdlza}e por complexivos. Director de Carrera revisados. o o 1112024 311272024 $7.217,12 Comisién Académica de la Carrera
unidades de organizacién curricular.
Determinacion del calculo de Erwin Guillén Informeo reporte presentados en
tasa anual de titulacion y analisis 8. Tasa anual de titulacion. 36% 74% 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 - P . P
del resultado Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
d. Fortalecer el proceso de titulacion
en grado.
Determinacion del distributivo . . .
docente y designacion de _Enmn Guillén 9. Numero de profesores con tthr\‘as 2 2 11/2024 31/1212024 $7.217,12 Informeo reporTs presentados en
Director de Carrera académicas y de ayudantes pedagdgicos. Comisién Académica de la Carrera
profesores tutores-
1. Asegurar la calidad de los Erwin Guillén . . . Informeo reporte presentados en
procesos de formacion de grado. Director de Carrera 15. Niimero de actas e informes registrados. 10 12 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Comision Académica de la Carrera
N " Realizacion de sesiones
g. Fortalecer el funcionamiento de las ordinarias  extraordinarias de
C;'::'?llsger;az:d;nr‘;ii;:e fevsion | C: Académica pararevisin ce Enwin Guillén 16. NGimero de reportes registrados 2 2 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Informea reporte presentados en
P 4 oy los programas de asignaturas, la Director de Carrera - N P gistrados. o Comisién Académica de la Carrera
de los programas de asignaturas, la izacion de la bibli -
otros recursr‘)jse Isae uimiento a y ouos fecursas, imi 2
resultados de aprs;ndigzaje y perfil de resultados de aprendizaie y perfl
P / de egreso, practicas Erwin Guillén 17. Namero de informes de revision del Informeo reporte presentados en
egreso, précticas preprofesionales " " PR . .
J P preprofesior y preprofesionales y resultados de Director de Carrera distributivo docente de las carreras. 2 2 172024 311212024 $7.217.12 Comisién Académica de la Carrera
resultados de la evaluacion integral a evaluacion integral docente
docente. g )
‘Erwm Guillén 18. Namero de mfcr‘njes de las jornadas de 1 1 1172024 3171212024 $7.217.12 Informgo reporge presentados en
Director de Carrera autoevaluacion de carreras. Comisién Académica de la Carrera
N Revision de estadisticas de . - 28. Nimero de informes sobre el porcentaje
b. Desarrollar mejoras en los procesos L Erwin Guillén " Informeo reporte presentados en
de admisi6n de grado. admision dzelriszlrrr:ra en cada Director de Carrera de estudiantes qu;:gi:;edl):n los procesos de 2 2 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Comision Académica de la Carrera
3. Fortalecer y desarrollar los Atencion de becarios a través de Erwin Guillén 33. Numero de informes de estudiantes Informeo reporte presentados en
procesos de admision de gradoy asesoria pedagogicas y consejeria . becarios SNNA atendidos por los programas 8 8 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 on A P dé o el
los programas de acompafiamiento . estudiantil Director de Carrera de CE y APE Comisién Académica de la Carrera
estudiantil. c. Desarrollar mejoras en los procesos g
y programas de acompafiamiento
estudiantil.
Atencién de alumnos en estado . : :
de repitencia a través de asesoria Erwin Guillén 35. Naimero de informes de estudiantes en Informeo reporte presentados en
pitencia o " segunda y tercera matricula atendidos por 2 2 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 . porte p
pedagdgicas y consejeria Director de Carrera Comision Académica de la Carrera
M- los programas de CE y APE
estudiantil
b. Implementar un portafolio de I&ifgz?ﬂzcﬁ:‘?;’ﬁg‘é‘rﬁz
servicios de apoyo a la docencia, de ! - Erwin Guillén 40. Numero de informes sobre recursos a Informeo reporte presentados en
innovacion académica y de recursos y dlzsrziz;zzzrl:z :Dg:;?rlldﬁejesssﬂm Director de Carrera disposicion de los profesores. 2 2 /2024 311212024 $7.217,12 Comisién Académica de la Carrera
de aprendizaje.
P d necesidades identificadas
Realizacion de eventos
4 Desarrollar y actualizar los académicos dirigidos a los Erwin Guillén 42.Numero de informes y/o resefias de los Informeo reporte presentados en
procesos y proyectos colegios de Guayaquil para Director de C eventos dirigidos a los distintos colegios de 2 2 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Comision Acgdém?ca de la Carrera
institucionales académicos. c. Desarrollar y apoyar actividades y | socializar la oferta académica de irector de Carrera Guayaquil
programas de tipo profesional y la carrera
académico que posicionen a nuestra de eventos
ante sus IR, . : .
pblicos v académicos dirigidos a los Erwin Guillén 43. Namero de informes y/o resefias de los Informeo reporte presentados en
colegios de Guayaquil para eventos dirigidos a los estudiantes de la 2 2 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 P p

socializar la oferta académica de
la carrera

Director de Carrera

universidad.

Comisién Académica de la Carrera




2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con carécter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la

INVESTIGACION

_ FECHA EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINE;;ZE;ASE META 2024 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
1/1/2024 31/12/2024 LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
Promocion de la participacion de Erwin Guillén Informeo reporte presentados en
alumnos en proyectos " 5)NUmero de proyectos Tecnocatol. 2 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 porte p|
. L b. Fortalecer el concurso para Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
1. Desarrollar investigacion TECNOCATOL
: " . profesores que fomentan la
innovadora con calidad e impacto investigacion cientifica "UCSG
socio-econémico y cultural. . Promocién de la participacion de . P .
Investiga! alumnos en proyectos UCSG Erwin Guillén 6)Ntimero de propuestas presentadas en 0 1 1112024 31/12/2024 $7.217,12 Informgo reporse presentados en
Investiga Director de Carrera UCSG Investiga. Comisién Académica de la Carrera
a. Fortalecer los concursos para . N .
estudiantes que fomentan la Promoci6n de la participacién de Erwin Guillén Informeo reporte presentados en
que fo alumnos en proyectos 37) Nimero de proyectos Tecnocatol. 1 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 0 reporte p|
investigacion. Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
TECNOCATOL
39) Namero de talleres dirigido a
. Promocién de la participacion de Erwin Guillén estudiantes para fomentar la investigacion Informeo reporte presentados en
7. Introducir espacios interactivos alumnos en proyectos Director de Carrera aplicada, el aprendizaje de nuevas 1 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Comisién Ac’; dém"’ca de la Carrera
de gamificacion y mentorias para TECNOCATOL tecnologias y el desarrollo de proyectos
el desarrollo de competencias multidisciplinario.
investigativas en estudiantes. . c pesarfollar actlwda_des de
investigacion para estudiantes por P 6n de la i . £ Guillé 40) Numero de concursos de posters de f d
medio del Club de Ciencias UCSG | Promicion de Ia investigacion _Erwin Guillen resultados de investigacin generados por 0 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Informeo reporte presentados en
por medio de posters. Director de Carrera - I ’ Comisién Académica de la Carrera
los estudiantes del Club de Ciencias .
Promocion de la participacion de Erwin Guillén 41) Nimero de estudiantes participando en Informeo reporte presentados en
alumnos en el Club de Ciencias Director de Carrera el Club de Ciencias UCSG. 0 o 172024 311212024 $7.217.12 Comisién Académica de la Carrera

POSGRADO

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; estal

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2023

META 2024

1/1/2024

FECHA

31/12/2024

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

blecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad,

OBSERVACIONES

1. Desarrollar conocimientos y
capacidades para la gestion y
operacion de la innovacion y
transferencia de conocimiento (ITC)
en la comunidad universitaria de
UCsG

a. Desarrollar sesiones de
difusién y capacitacion sobre

Desarrolla sesiones de difusion y
capacitacion sobre innovacion y

Erwin Guillén

Informeo reporte presentados en

innovacion y de
conocimiento para la comunidad

transferencia de conocimiento Director de Carrera Namero de-eventos realizados ! 2 1112024 311272024 $7.217.12 Comisién Académica de la Carrera
para la comunidad universitaria.
Desarrolla sesiones de difusion y
universitaria. i i i6 i illé
capacitacion sobre innovacion y Erwin Guillén 2)NGmero de eventos realizados 1 2 1112024 31/12/2024 $7.217.12 Informeo reporte presentados en

transferencia de conocimiento
para la comunidad universitaria.

Director de Carrera

Comisién Académica de la Carrera




INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

1. Impulsar el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con caracter
internacional.

STRATEGIAS

b. Difundir en las Facultades,

suscritos en los convenios

Carreras e Institutos los compromisos

ACTIVIDADES

Socializacién de listados de
convenios internacionales
ificos en el ambito del

para la
disciplina.

comercio exterior

ESPONSABLES

Erwin Guillén
Director de Carrera

INDICADORES

4)Nuimero de actividades de convenios
ejecutadas por Facultad

LINEA BASE
2023

META 2024

1/1/2024

1/1/2024

FECHA
31/12/2024

31/12/2024

2.735,28

EVIDENCI
LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

OBSERVACIONES

Una reunién cada semestre para
presentar los convenios vigentes

c. Aumentar la participacion en foros,
congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

d. Colaborar directamente en la Red

Participacion en foros.

Erwin Guillén
Director de Carrera

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

2. Promover la creacion de
alianzas estratégicas y redes
conectivistas con instituciones y
organismos que contribuyan a la
internacionalizacion de la
educacion superior, de la ciencia,
de la tecnologia, la cultura o la
sostenibilidad del planeta.

de Internacionalizacion de la
Educacion Superior del Ecuador,

Participacion en eventos
realizados por la Red de

REIES, i al

Inter on de la

internacional de las universidades
ecuatorianas.

Superior del Ecuador,
REIES

Erwin Guillén
Director de Carrera

11)Ntmero de actividades en la red REIES
ejecutadas anualmente

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

e. Sostener la participacion de la
UCSG en redes y subsistemas de
innovacion de la cuadruple hélice
(sectores académico, empresarial,
publico y comunitario) que activen
los intercambios intersectoriales y
haciendo sinergia para tributar al
desarrollo sostenible y Agenda 2030.

Participacion de eventos
realizados por la Red de
Internacionalizacion de la
Educacion Superior del Ecuador,
REIES

Erwin Guillén
Director de Carrera

12)Nuamero de participaciones en redes de
sostenibilidad por afio

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

3. Fomentar la cultura de

internacionalizacién en el campus.

a. Incrementar las oportunidades de
estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacién en

Incremento las oportunidades de
estudio en el extranjero a través
de actividades de

casa y prop! de il
virtuales.

b. Incentivar en los docentes el

internacionalizacién en casa y
propuestas de intercambios
virtuales.

Erwin Guillén
Director de Carrera

14)Nuamero de asignaturas virtuales
presentadas por Facultad

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

4 Integrar una dimensién
internacional, intercultural y
global en el curriculo de la UCSG.

proceso de formacion y de gestion del

trabajo colaborativo y en red para la
conexion a nodos internos y externos
y fuentes de informacion en el

conocimiento.

Incentivar en los docentes el
trabajo colaborativo y en red
para la conexién a nodos
internos y externos.

Erwin Guillén
Director de Carrera

de émicos internaci X
Facultad incrementados en listado por afio

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

c. Contar con una infraestructura de
apoyo a la captacion, recepcion y
acogida de profesores/investigadores
y estudiantes internacionales, que

favorezca el i dela

movilidad presencial y potencie el

carécter internacional de todas las

actividades desarrolladas por la
UCSG.

ala
kovilidad internacional.

Erwin Guillén
Director de Carrera

31)Namero de estudiantes de la UCSG
anualmente en movilidad internacional

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

5 Gestionar y sistem: r
el proceso de internacionalizacion
de la UCSG.

a. Definir los datos y construir el
mapa de indicadores en funcion de
las demandas especificas de los
principales rankings universitarios

de

elaborados a nivel nacional e
internacional para emplearlos en la
planificacion, gestion y evaluacion
interna de la Universidad.

locales en listado de QS.

Erwin Guillén
Director de Carrera

35) % de incremento de empleadores en
listado QS

0%

2%

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera

empresas y otros organismos piblicos

c.Incrementar los contactos con

o privados internacionales donde
laboran nuestros egresados.

Empresas receptoras de
graduados de la carrera que
pertenencen a QS.

Erwin Guillén
Director de Carrera

37)Namero de empleadores incrementados
por carrera en listado QS anualmente

1/1/2024

31/12/2024

$7.217,12

Informeo reporte presentados en
Comisién Académica de la Carrera




4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

LINEA BASE =g EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* 2023 META 2024 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
1/1/2024 31/12/2024 LINKS - ACTAS - INFORMES - ETC
1. Profundizar las capacidades de . - . " :
relacionamiento institucional entre c. Incentivar la colaboracion con 3) Nimero de convenios suﬁcnlos con
Ja UCSG, la administracion em_presas privadas onrganlzaclun,es Incentlv'ar !a firma de copvenlos _Enmn Guillén empresas prlvad_as y orgamzalcmnes sociales 2 3 11/2024 31/1212024 $7.217,12 Informeo reporTs presentados en
pablica, el entorno socioecondmico sociales para convenios de pasantias | para practicas preprofesionales. Director de Carrera para convenios de pasantias para los Comisién Académica de la Carrera
y la sociedad civil para los estudiantes estudiantes
2. Consolidar y ampliar el a. Desarrollar programas y proyectos
portafolio de programas, proyectos de vinculacién para atender las Ejecucion de proyectos de Erwin Guillén 5) Ntimero de proyectos de vinculacion 1 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217.12 Informeo reporte presentados en
de vinculacién y de educacion necesidades detectadas en el entorno vinculacién Director de Carrera ejecutados . Comisién Académica de la Carrera
continua de influencia de la UCSG.
Realizacin de acciones de Erwin Guillén 0 de en de Informeo reporte presentados en
o " )
3 Incrementar las acciones de movilidad academlm vde Director de Carrera dad ylo de il 6 3 4 1112024 311272024 $7.217.12 Comisién Académica de la Carrera
- s . N b. Promover la participacion de investigacion
movilidad nacional e internacional docentes en
para estudiantes, docentes y de movil%’dad académica y/o de
personal administrativo de la . S ¥ de acciones de
. P Erwin Guillé 11) Na de docent tividades d
movilidad académica y de Erwin Sutfien ) Nemero de docentes en actividades de 1 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Informea reporte presentados en
investigacién Director de Carrera movilidad académica y/o de investigacion Comisién Académica de la Carrera
4. Potenciar las vias de r: [c)!lgsundil:/ilgzljlfc‘::;ra\d:zc?znlgss de Realizacin de evento de Erwin Guillén Informeo reporte presentados en
comunicacion internas y externas proye N . o retroalimentacion de vinculacion " 15) Namero de eventos anuales de difusion 1 1 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 ~ P r' P
P o relacionamiento e iniciativas del - N i Director de Carrera Comisién Académica de la Carrera
con los publicos objetivos. Vicerrectorado. (feria de vinculacién)

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

FECHA
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEZ%\ZB,,ASE META 2024 PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
< 1/1/2024 31/12/2024
. - 1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion
a. Implementar normas de control que | Capacitaciones ejecutadas Enwin Guillén ejecutada / No. Total Horas hombre 80% 80% 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Informeo reporte presentados en
. permitan el correcto seguimiento a la Director de Carrera capacitacion planificad bada) x 100% Comision Académica de la Carrera
1. Incrementar la razonabilidad en ias . pacitacion planificada y aprobada) x
N o provisién del servicio y resuelvan
los activos, suministros y otros 5 . .
bienes de la universidad asf como i | o T
la conformidad de la informacion. agrl:vrir:iastlr\gisvzns:gi?g;;y Difusion d dimiont i Guill 2) Taza.\: (_NO; H(.)rts hom/bl: dl‘frusl"?ane nf ) et
g ifusion de procedimientos rwin Guillén procedimientos internos / No. Total Horas nformeo reporte presentados en
adquisiciones internos Director de Carrera hombre capacitacion planificada y 90% 90% 12024 311212024 $7.217.12 Comision Académica de la Carrera
aprobada) x 100%
9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de
a. Reforzar capacidad tecnoldgica y sistemas de informacion implementados/
asegurar interoperatividad de los Erwin Guillén No. Total de requerimientos e innovaciones Informeo reporte presentados en
2. Mejorar el proceso de sisternas de informacion vinculados | MCO"POrar licencias de Python Director de Carrera aprobadas) x 100% 80% 80% 172024 811212024 $7.217,12 Comision Acl;dém?ca de la Carrera
adquisiciones garantizando la base con la provision del servicio.
de datos de proveedores
calificados y evaluados; asi como
la reduccién de tiempos de b. Restructurar Tos métodos del
atencion y efectividad de la proceso de adquisiciones. Incluir
compra. cumplimiento de estandares en Ejecutar la contratacion de Erwin Guillén 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/
términos de referencia y asegurar la adquisiones requeridas y Director de Carrera No. Total Adquisiciones requeridas y 45% 45% 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Informe de Coordinador Académico 2
programacion de las compras con planificadas en PAC) x 100%
base a la planificacion estratégica y
operacional
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
Implementar mantenimientos Erwin Guillén realizados por c¢/programas de ingenieria/
4 Aseg.urar a a. Integrar recursos de la cadena de preventivos Director de Carrera No. TTL. Mantenimientos planificados por 50% 50% 1172024 811212024 $7.217.12 Solicitudes de mantenimiento
.oper.all.\{ldad, valor que resuelvan técnicamente las c/programas de ingenieria) x 100%
disponibilidad de N
infraestructura oportunidades de mejora p 3 -
v equipamiento en la provision del servicio a través 25) No. Hitos de desarrollo de .
con enfoque a la de la implemen_taciﬁrj'de proyectos de ) . mfra_e_struclura UCSG/ No. TTL. Hitos
cadena de valor. titulacidn Implementar infraestructura Dlim?tiug;?era g:;::';??:zg’Ii?:;g:sziﬂ:;:Ilaono% 80% 80% 1/1/2024 31/12/2024 $7.217,12 Solicitud de activo fijo




