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FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

MENSAJE DE LA DECANA

La Facultad de Economia y Empresa, durante sus 59 afios de creacidn, con sus carreras
de grado en sus distintas modalidades: presencial, distancia, en linea, dual,
semipresencial, se ha convertido en un referente académico en nuestra sociedad. Ha
enfrentado cambios y desafios que nos ha permito crecer y estar en una mejora
continua; el trabajo constante y la sinergia que existe en cada uno de los docentes,
personal administrativo y servicio que laboran en nuestra facultad para brindar un
excelente servicio a nuestros estudiantes, forma parte de nuestro quehacer diario.

Como Facultad de Economia y Empresa formamos profesionales competentes en el
campo econdmico y empresarial en un entorno global, comprometidos con la ciencia, la
investigacion, la tecnologia y la cultura; socialmente responsables con el crecimiento y
desarrollo sostenible del pais.

Desde el decanato hemos trabajado en forma coordinada con las carreras para
establecer los principales objetivos de la Facultad para los proximos afios y alineados
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Por lo tanto, se ha fortalecido nuestro
compromiso de trabajar incansablemente para la formacién de futuros profesionales
para que su paso por nuestra Facultad se convierta también en algo que los llene de
buenos recuerdos, de vivencias y de nuevos companeros y companeras de vida.

Ing. Maria Auxiliadora Guzman, MAE
Decana



INTRODUCCION

En 1963 fue creada la Escuela de Economia, adscrita a la Facultad de Jurisprudencia.
Posteriormente, el Cuerpo de Gobierno, en sesién del 18 de marzo de 1965, aprobd la
creacion de la Facultad de Economia. La Facultad de Especialidades Empresariales fue
creada en junio de 2003 para responder a la demanda empresarial de la formacién de
profesionales con nuevos perfiles, caracteristicas especificas y competencias para la
toma de decisiones innovadoras. En 2020, el Consejo Universitario aprueba la fusion de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas con la Facultad de Especialidades
Empresariales denominandose Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Empresariales. En junio de 2022 pasa a denominarse Facultad de Economia y Empresa.

La Facultad cuenta con nueve carreras de grado en sus distintas modalidades:
presencial, distancia, en linea, dual y semipresencial, las cuales estan orientadas a cubrir
las necesidades del desarrollo sostenible del pais.



Despliegue de la Planificacion Estratégica 2022-2026:

Carreras de la Facultad de Economia y Empresa



CARRERA
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
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Carrera de Administracion de Empresas

Este documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la Carrera
Administracién de Empresas para cumplir con los objetivos propuestos en el Plan operativo
anual de la carrera y alineados al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Catdlica
Santiago de Guayaquil. Para el desarrollo de todo lo ejecutado se trabajo con el equipo de la
Facultad de Economia y Empresas, entendiéndose Docentes, Administrativos, estudiantes vy,
sobre todo, con la gestidn de la Decana, la Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, MAE.

Se fortalecié la excelencia académica con la actualizacion de programas y syllabus,
incrementando el uso de simuladores de Company Game como herramienta de aprendizaje
en distintas asignaturas de la malla curricular. Asi también, se fortalecié programasy syllabus
de asignaturas del ultimo ajuste no sustantivo, como por ejemplo asignaturas de Liderazgo y
Comunicacién Organizacional e Investigacién de Mercados. @ También se actualizaron
programas y syllabus de asignaturas como Matematicas, Matematicas aplicadas, Estadistica |
y ll, Contabilidad y Contabilidad Administrativa. La Carrera de Administracion de Empresas
experimenté un leve crecimiento en la admisién de estudiantes para la modalidad hibrida,
impulsado por campafias innovadoras y estrategias de captacion.

Se fortalecieron los vinculos con la comunidad y el sector empresarial, a través de los
programas de vinculacién de la Facultad de Economia y Empresa, lo que permitié generar
capacitacidén en zonas vulnerables, mientras que las practicas preprofesionales brindaron a
los estudiantes oportunidades valiosas de aprendizaje practico gracias a la alianza efectiva
con importantes empresas del entorno empresarial. La participacidn activa en eventos como
ferias de emprendimiento y la contribucién en el concurso Company Game subrayan el
compromiso con la formacion integral de los estudiantes.

En el afio 2024 se presenté ajuste no sustantivo de la modalidad hibrida y a distancia
permitiendo ajustar horas en la malla curricular. También se presenté ajuste sustantivo y no
sustantivo de la modalidad En Linea, migrando de malla R1 a malla R3. En la malla R3 se
encuentran las modalidades hibridas y a distancia también.

Con estos ajustes desarrollados por la carrera, especificamente para la modalidad en linea, se
pretende atender nuevos nichos de mercado a nivel nacional.

Perfil de egreso y profesional del Licenciado en Administracion de Empresas:
v' Desarrolla, implementa y gestiona sistemas de control administrativo de las
organizaciones publicas y privadas.

Ejerce el liderazgo para el logro y consecucién de metas en la organizacién.

Interpreta el marco juridico aplicado a la administracién de las empresas.

Optimiza los procesos productivos y logisticos de las organizaciones.

Toma decisiones de inversion, financiamiento y gestidon de recursos financieros en la
empresa.

Realiza estudios de mercados y gestiona la adecuada comercializacién de los productos 6
servicios.
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v Evalla la efectividad de los subsistemas de talento humano y desarrolla una cultura
organizacional alineada a la vision de las organizaciones

v Valoray respeta la diversidad y multiculturalidad.

v Disefia y evalla planes estratégicos brindando soluciones innovadoras para impulsar la
produccién nacional de calidad con ética, responsabilidad social y compromiso ciudadano.

v Aplica las TIC para relacionarse en un mercado globalizado.

v Elabora modelos de negocios innovadores, emprendimientos de un producto 6 servicio
para introducirlo competitivamente en mercados nacionales e internacionales.

v' Usa el idioma inglés como segunda lengua para el ejercicio de su profesion, de manera
efectiva.

v Disefia y ejecuta proyectos de investigacion/intervencion utilizando el método cientifico
para resolver problemas de su profesion.

Titulo que otorga la carrera: Licenciado/a en Administracion de Empresas

Objetivos de la carrera
Objetivo general
“Formar profesionales lideres, emprendedores, e innovadores en Administracién de
Empresas con una visién general de todas las dreas funcionales de las organizaciones tanto
publicas como privadas, a través de la generacion del conocimiento en contextos nacionales
como extranjeros para lograr la integracién y optimizacién de todos sus recursos que aporte
al desarrollo sostenible del pais desde su multiculturalidad”

Objetivos especificos

Formar profesionales en Administracion de Empresas, con los siguientes conocimientos y

actitudes especificos:

e Al conocimiento y los saberes
Conocer los fundamentos administrativos, matematicos, estadisticos, financieros,
econdmicos y de sistemas de la informaciéon, que los motive a actualizarse
constantemente mediante la investigacidn, y a aplicar sus saberes en la produccidn, las
finanzas, la mercadotecnia, talento humano

e AlaPertinencia
Intervenir en las distintas dreas de la empresa, tales como: Talento Humano, Finanzas,
Mercadeo y Produccién, evaluando e interpretando sus resultados administrativos,
econdmicos y, consecuentemente, diagnosticando tanto su situacién externa, a nivel de
proveedores, de la demanda y la competencia, como interna, en los aspectos de
produccién, operacion y financiamiento.

e Alos aprendizajes
Transformar e Innovar la gestion mediante el éptimo aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, ejerciendo el liderazgo y la conduccién
necesarios para que el trabajo en equipo alcance los objetivos de la organizacién, los
proyectos se conviertan en realidades y los procesos sean de alta calidad, incrementando
la productividad. Integrar los conocimientos tedricos y practicos a través de la
convergencia didactica adquiridos en aula y en la empresa. Utilizar y aprovechar



eficientemente los simuladores de negocios, las investigaciones, el desarrollo de casos,
los seminarios y charlas magistrales, gestionando la informacidn cientifica y técnica que
habilite al futuro profesional para administrar y dirigir una empresa con eficiencia y
eficacia a través del perfeccionamiento de un aprendizaje que involucre procesos de
calidad, pertinencia, flexibilidad e integracién de saberes que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos empresariales.

e A laciudadania integral

Contribuir con la sociedad mediante la intervencion en las empresas con proyectos de
vinculacion socialmente responsables, en armonia con el medio ambiente, y los planes de
desarrollo nacional, generando valor a las organizaciones y al pais. Mejorar la calidad de
la formacién profesional en Ecuador y desarrollar los niveles de productividad vy
competitividad requeridas para edificar un mejor futuro y una sociedad mas justa desde
el punto de vista econdmico. Ejercer la ciudadania activa, con conocimientos y valores que
favorezcan la cohesion social, la solidaridad, interculturalidad, autonomia personal y el
respeto a los principios democraticos de convivencia, derechos vy libertades
fundamentales.

e Otros
Disefar soluciones a las necesidades del desarrollo empresarial del pais de manera inter,
trans y multidisciplinar.

Estudiantes de la carrera en todas sus modalidades
Matriculados por Semestre Modalidad hibrida (I a IV ciclo) Modalidad presencial (V a VIII)
Modalidad a distancia (IV a VIl ciclo).

Periodo Modalida,d !:Jresencial Modalidad distancia
Hibrida
Semestre A-2024(malla redisefiada) 255 156
Semestre A-2024 (malla 2012) 0 5
UTE A-2024 1 4
TIC A-2024 24 12
Semestre Extraordinario Invierno 2024 21 17
Semestre B-2024 (malla redisefiada) 246 137
Semestre B-2024 (malla 2012) 0 1
UTE B-2024 0 1
TIC B-2024 22 31

Se debe indicar que, para la modalidad a distancia no se ha logrado completar la minima
cantidad requerida para programar asignaturas de primer ciclo durante los semestres A-2024
y B-2024.



Objetivo Estratégico 1: Académico

Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Objetivo Operativo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Estrategia c: Fortalecer el proceso de medicion de resultados de aprendizaje por unidades
de organizacion curricular.

Resumen

e Actividad: Aplicar una vez al afio evaluaciones de resultados de aprendizaje.
¢ Indicadores de resultados: 1
e Cumplimiento: 100%

Detalle

Si bien los resultados de aprendizaje se miden a través de los distintos mecanismos de
evaluacién que se aplican en las asignaturas, amparados en el reglamento de evaluacion
estudiantil, se destaca que es importante también contar minimo con un examen complexivo
anual que permita medir especificamente los resultados de aprendizaje por cada unidad de
integracion curricular.

En el mes de agosto del 2024, de acuerdo a instrucciones del Vicerrectorado Académico, la
carrera desarrollé la toma de exdmenes complexivos, en donde se evalud a los estudiantes a
través de la aplicacién de cuestionarios en plataforma Moodle, identificando las siguientes
areas: Administracién y Marketing, Estadistica y Metodologia; y Contabilidad y Finanzas.

Se detalla a continuacion los resultados obtenidos en los estudiantes de malla redisefiada,
modalidad presencial, con un 76% de asistencia.

Nivel basico malla redisefiada | Promedio
Area Administracidn y Marketing 9.46
Area Estadistica y Metodologia 9.10
Area Contabilidad y Finanzas 9.97

Se detalla a continuacion los resultados obtenidos en los estudiantes de malla redisefiada,
modalidad distancia, con un 73% de asistencia.

Area Promedio
Administracion y Marketing 9,72
Contable y financiera 9,78

Estadistica y Metodologia 9,43



Si bien los resultados han sido satisfactorios, estos han sido discutidos en la comisidn
académica de la carrera con el objetivo de identificar mejoras al curriculo.

Resumen

o Estrategia d: Fortalecer el proceso de titulacion en grado.
e Actividad: Incrementar la tasa de titulacion.

e Indicadores de resultados: 17%

e Cumplimiento: 23%

Detalle

La carrera tuvo un resultado del 52% que, si bien no es negativo, se percibe como una
oportunidad para continuar el proceso de mejora establecido, rescatando la experiencia
adquirida para lograr futuros y sostenibles avances que aseguren que mas estudiantes
completen de forma exitosa sus estudios en la carrera, lo que a su vez contribuird a la
integracion efectiva en el mercado laboral.

Resumen

e Actividad: Incrementar las tutorias académicas en grado con la participacién de
profesores y el programa APE.

e Indicadores de resultados: 2

e Cumplimiento: 50%

Detalle

La carrera da especial énfasis en las tutorias académicas de asignaturas como Matematicas y
Contabilidad, siendo estas las asignaturas en las que los estudiantes solicitan tener refuerzos
adicionales a sus clases regulares.

Para llevar a cabo esta actividad, la carrera a través de los profesores de la carrera destind
horas en su distributivo académico, tal es el caso de la docente Karina Govea quien llevd a
cabo tutorias de Contabilidad y los docentes David Coello y José Pérez quienes llevaron a cabo
tutorias académicas de Matematicas.

De manera adicional, a través del programa APE liderado por la Lcda. Guisella Merchan, se
llevaron a cabo 210 atenciones de estudiantes (ayudantias pedagégicas) mediante una
planificacion y ejecucidn que permitiéo cumplir con el indicador de manera exitosa.

Es importante también indicar que, los postulantes que aprobaron el proceso de admision y
se encontraron listos para el ingreso a primer semestre de la carrera, recibieron tutorias
académicas de matematicas, contabilidad, Excel y manejo de plataformas virtuales, con el
objetivo de nivelar conocimientos previos al ingreso al semestre regular, esto se realizé en el
semestre A-2024 y B-2024.



Estrategia g: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para
mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion de la
bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso,
prdcticas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

Resumen

e Actividad: Generar registros actualizados de actas e informes de comisiones
académicas de las carreras.

e Indicadores de resultados: 12

e Cumplimiento: 100 %

Detalle

De acuerdo a las disposiciones dadas por las autoridades, la carrera lleva a cabo
mensualmente comisiones académicas en las que se presenta, revisa, analiza y toma



decisiones de lo que respecta al ambito académico de la carrera Administracién de Empresas,
mismas que posteriormente son puestas en conocimiento, consideracién y para autorizacién
de Consejo Directivo de la Facultad de Economia y Empresa.

Entre los temas que se revisan en comisiones académicas de la carrera se encuentran:
seguimiento al syllabus de cada parcial, observaciones aulicas, seguimiento a los procesos de
planificaciéon, ejecucion y control de admisidn, practicas comunitarias y laborales, procesos
de titulaciéon y seguimiento a graduados, tutorias académicas y ayudantias pedagodgicas,
revision de programas y syllabus de asignaturas.

Cabe indicar que, este trabajo se desarrolla con el equipo de docentes coordinadores de
campo de la carrera, la coordinacidon académica 1, bajo las directrices de la Directora de la
carrera.

jueves, 24 de octubre de 2024 15:00 - 15:41
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SYLLABUS NUEVO REDISENO —_

Resumen

e Actividad: Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos
e Indicadores de resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %



Detalle

Dentro de los procesos académicos que debe realizar la carrera, cada semestre luego de
ingresada la programacién académica al Sistema Integrado Universitario, se transfieren e
ingresan los syllabus pertinentes de cada asignatura. Esta actividad se cumple con el apoyo
de cada docente que, una vez notificada su asignacion de catedra debe ingresar a su entorno
virtual para revisar el syllabus, realizar los ajustes en fechas que corresponda vy finalizar el
mismo para que, posteriormente la Direccion de carrera revise y transfiera a centro de apoyo
docente.

Este proceso permite que, el docente cada vez que imparte su asignatura sea de forma
presencial o virtual pueda identificar el contenido dictado en centro de apoyo docente. De
manera adicional, permite a la Direccién de carrera, llevar un control efectivo sobre los temas
dictados en clase.

En el semestre A-2024 y B-2024 se contd con 100% de cumplimiento en este indicador.
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PACCOZIR
NIVEL: GRADO
PERIODO: B-2024 FECHA DE INICIO: 07-10-2024 FECHA DE FIN: 15-02-2025
NOTA: EN EL REPORTE NO SE INCLUYEN LOS PARALELOS QUE HAN SIDO EXAMEN DE
PRE-APROBADO: SE REALIZO LA TRANSFERENCIA DEL SYLLABUS DEL SEMESTRE ANTERIOR AL SEMESTRE ACTUAL
INGRESADO: EL DOCENTE LO PUEDE VISUALIZAR EN SERVICIOS EN LINEA PARA PODER MODIFICARLO
FINALIZADO EL DOCENTE TERMINO DE INGRESAR Y/O MODIFICAR EL SYLLABUS EN LOS SERVICIOS EN LINEA
TRANSFERIDO: LA CARRERA YA REVISO EL SYLLABUS QUE EL DOCENTE FINALIZO DESDE LOS SERVICIOS EN LINEA Y LA CARRERA LO TRANSFIRIO AL CENTRO
DE APOYO DE DOCENTE
(") INDICA QUE EXISTE UNA SUSTITUCION DE DOCENTE EN TRAMITE.
MALLA MATERIA PARALELO GRUPO PROFESOR ESTADO
TICLO: 1CICLO
3 CONTABILIDAD (Céd 1463) PARALELO A (Céd. 1) 1-T  GOVEA ANDRADE, FLOR KARINA (Czd. 6170) TRANSFERIDO
PARALELO B (Cod. 2) 1-T  GOVEA ANDRADE, FLOR KARINA (Ced. 8170) TRANSFERIDO
3 LIDERAZGO Y COMUNICACION PARALELO A (C54. 1) 1T PICO VERSOZA. LUCIA MAGOALENA (Czd. 6859) TRANSFERIDO
CRGANIZACIONAL (Cod. 8450)
PARALELO B (C44.2) 1T GUZMAN SEGOVIA, MARIA AUXILIADORA (Cedt 951) TRANSFERIDO
MATEMATICAS (Cod 8351) PARALELO A (C4d. 1) 1T VALDIVIEZO VALENZUELA, PATRICIA LUCIANA (Ced. 1018) TRANSFERIDO
PARALELO 8 (C4d. 2) 1.7 CAMACHO VILLAGOMEZ, FREDDY RONALDE (Ced 5742) TRANSFERIDO
PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION (Céd PARALELO A (C4d. 1) 1-T  WONG LABORDE, NANCY IVONNE (Ced. 1031) TRANSFERIDO
3206
PARALELO B (C44. 2) 1-T  CERDAAGUILAR EDY ALBERTO (Ced 1046) TRANSFERIDO
CICLO: 1 CICLO
3 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA (Cod. 582)  PARALELO A (Cb4. 1) 1.7 GOVEA ANDRADE, FLOR KARINA {C#d. 6170) TRANSFERIDO
PARALELO B (C6d. 2) 1-T  GOVEA ANDRADE, FLOR KARINA (Ced. 6170) TRANSFERIDO
3 ECONOMIA (Cod. 7669) PARALELO A (Co4. 1) 1-T  COELLO CAZAR, DAVID (Ced 3129) TRANSFERIDO
PARALELO B (Cod. 2) 1-T  COELLO CAZAR. DAVID (Ced 3129) TRANSFERIDO
3 ESTADISTICA | (Cod. 6360) PARALELD A (C44. 1) 1-T  BAJANA VILLAGOMEZ, YANINA SHEGIA (Ced. 5906) TRANSFERIDO
PARALELO B (Cod. 2) 1T BAJARA VILLAGOMEZ, YANINA SHEGIA (Ced. 5906) TRANSFERIDO
3 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION (C60.  PARALELD A (C2d. 1) 1-T  VARGAS VALDIVIEZO, MARIA AUXILIADORA (Ced. 1853) TRANSFERIDO
34a5)
PARALELO 8 (C4d.2) 1T VARGAS VALDIVIEZO, MARIA AUXILIADORA (Ced. 1883) TRANSFERIDO
CICLO:  WICICLO
3 DERECHO (Céd 8447) PARALELO A (Cé4. 1) 1.7 SALTOS ORRALA, MIGUEL ANGEL (Ced 5450) TRANSFERIDO
3 ESTADISTICA Il (Cod 6606) PARALELO A (C4d. 1) 1-T  BAJARA VILLAGOMEZ, YANINA SHEGIA (Ced. 5806) TRANSFERIDO
MARKETING (Céd. 400) PARALELD A (C4d. 1) 1T KALIL BARREIRO, JORGE ELIAS (Ced 1252) TRANSFERIDO
3 MATEMATICAS APLICADAS (Chd. 6435) PARALELO A (Cod. 1) 1-T  VALDIVIEZO VALENZUELA, PATRICIA LUCIANA (Ced. 1018) TRANSFERIDO
DICLO: WV CICLO
3 ADMINISTRACION DE OPERACIONES (C6d.  PARALELO A (Cod. 1) 1-T  GUZMAN SEGOVIA, MARIA AUXILIADORA (Ced 851) TRANSFERIDO
8440,
GESTION DE EMPRENDIMEENTO € PARALELO A (C44. 1) 1-T  SOPOMONTERO, GERSON ROSENBERG (Ced 4219) TRANSFERIDO
INNOVACION (Céd. 7673) ,
PARALELO B (Cod. 2) 1-T  SOPOMONTERO. GERSON ROSENBERG (Ced 4215) TRANSFERIDO
INGENIERIA ECONOMICA (Cod. 6437) PARALELO A (C44. 1) 1-T  GOVEA ANDRADE, FLOR KARINA (Ced. 6170 TRANSFERIDO
3 INVESTIGACION DE MERCADOS (C6d 5451)  PARALELO A (C4d. 1) 1.7 ROJAS DAVILA, RUTH SABRINA (Ced. 4866 TRANSFERIDO

Detalle

e Actividad: Presentar a consejo directivo informe de distributivo docente.
e Indicadores de resultados: 4
e Cumplimiento: 50 %

Resumen

La carrera presenta de forma semestral a Decanato, el distributivo docente de cada docente
tiempo completo que forma parte de la carrera, en el que se incluyen actividades académicas



como docencia, horas de planificacién de clase, horas de tutoria de trabajos de integracion
curricular y trabajos de titulacion, horas de gestiéon administrativa en los campos de
coordinacién de titulacion, seguimiento a graduados, admision, practicas comunitarias y
laborales, asi como vinculacion.

Cabe indicar que, este distributivo docente es ingresado al sistema integrado universitario
con los lineamientos dados por el Vicerrectorado académico y responde a las cantidades de
horas asignadas para cada area de acuerdo a disposiciones de Secretaria General, las cuales
han sido expuestas mediante resoluciones administrativas de la universidad para cada
semestre.

Semestlll Carrell] 'I ca:i Docente [

Bajana Villagomez

320 horas

2024-A ADM 22-may-24 | ADM Yani Docencia 21 horas Docencia 3horas | 24 horas
‘anina
Bajafia Vill Orientaci6 famiento a través d
2024-A ADM 22-may-24 | ADM ajana \-agomez nerl acmny’ac.omp.an'fxr-nlenoa aes 66 3 horas Tutorias académicas 1 horas 6 horas
Yanina tutorias académicas individuales o grupales
Bajana Vil 5
2024-A ADM 22-may-24 | ADM a]an: \-agomez Coordinador de Area 0 Campo Académico 2 horas Coordinador de campo 2 horas 2 horas
fanina
Bajana Vill Coordinador yfo tutor Académico de Practi
2024-A ADM 22-may-24 | ADM a]an; \‘agomez oording uryur‘u o c.a _emlm € HactcEs 4 horas Coordinadora/Tutora de Practicas comunitarias | 2horas | 4 horas
‘anina as

Bajana Vill Calcul ional de horas de planificacio
2024-A ADM 22-may-24 | ADM ajana ‘_ agomez RO n.r’as R 2 horas Horas de Planificacion de las clases 1 horas 2 horas
Yanina evaluacion

Bajana Villagomez | Creary participar en recles, grupos y programas de

2024-A ADM 22-may-24 | ADM ) X o : ) N 2 horas Miembro de grupo de investigacion 1 horas 2 horas
Yanina investigacion local, nacional e internacional @2
Bajana Vil
2024-A ADM 22-may-24 | ADM a]an: “ agomez Vocal de consejo técnico de investigacion 2 horas Vocal de consejo técnico de investigacion 1 horas 2 horas
lanina
Bajana Villagomez . » ., o L ,
2024-A ADM 22-may-24 | ADM Yanina Tutoria en Titulacion 4 horas 2 trabajor tic en Mayo, (a partir de junio tendra 3)| 2 horas 8 horas
2024-A ADM 22-may-24 | ADM | Coello Cazar David Docencia 19 horas Docencia 3horas | 24 horas
GOUTUIEUUT UE TUTETIoT CaTTeTa
2024-A ADM 22-may-24 | ADM | Coello Cazar David Coordinacién de titulacian 9 horas Administracion de Empresas, Comercio y 5horas | 10 horas

V)

Detalle

e Actividad: Socializar los resultados de los informes de autoevaluacion del semestre
anterior, cuando el vicerrectorado académico convoque.

e Indicadores de resultados: 2

e Cumplimiento: 0 %

Resumen

La carrera continuamente realiza la programacion de ciclos y presenta en comision académica
a través de los coordinadores de campo, los informes de seguimiento al syllabus, tanto para
semestre A-2024 y B-2024 en donde se evidencia el cumplimiento del programa de estudio,
resultados de aprendizaje, cumplimiento de normativas por parte de docentes en relacion a
docencia y usos de recursos académicos para clases presenciales y virtuales.

Se cumplid al 100% con los informes de seguimiento al syllabus y observaciones aulicas del
ano 2023, gracias a un equipo de coordinadores de campo comprometidos con la calidad de
educacion que busca la carrera. De manera adicional, se indica que se cumplié al 100% con
los programas académicos y syllabus, lo cual asegurd la disponibilidad de informacién
actualizada, asi como la planificacion del desarrollo de actividades académicas.



Esta informacién se socializa también en jornadas de autoevaluacién, actividad que se
desarrolla bajo convocatoria del vicerrectorado académico. En el afio 2024 no se recibid
convocatoria para socializar los informes.

Objetivo operativo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los
programas de acompainamiento estudiantil.

Estrategia b: Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado.

Resumen

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

Si bien el proceso de generacion de orden de pago para examen de admisién es un proceso que se
lleva a cabo desde el Centro de admisiones de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, se
debe indicar que la carrera Administracion de Empresas realiza algunas estrategias que permiten
captar nuevos postulantes, dar seguimiento a los postulantes que visitan el centro de admisiones
hasta gestionar su matricula en la carrera, ademas del seguimiento una vez registrado en primer ciclo
y cada asignatura de la carrera hasta su culminacién.

Entre las actividades que desarrolla la carrera para la sostenibilidad de los estudiantes admitidos se
encuentran talleres de induccidn a postulantes, reuniones para informar los procesos académicos
tales como el servicio de consejeria estudiantil y asesoria pedagdgica estudiantil, procesos de gestidon
para matricula e inscripciones, tramites de tercera matricula, entre otros procesos que estan a
disposicion de los estudiantes y de los cuales la Direccidn de carrera da especial seguimiento.




Estrategia c: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafamiento
estudiantil.

Resumen

e Actividad: Presentar a la comision académica informes de la atencion de estudiantes
a los programas de CE y APE.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.
Detalle

La Direccidn de carrera realiza especial seguimiento al proceso que se lleva a cabo desde la Consejeria
Estudiantil a cargo de la Lcda. Carolina Villacreses, asi como también a la Asesoria Pedagdgica
Estudiantil a cargo de la Lcda. Guissella Merchan.

Desde el dmbito de consejeria estudiantil se lleva a cabo seguimiento a todos los estudiantes y de
manera especial a los estudiantes que fueron acreedores a becas del Estado Ecuatoriano. Desde el
ambito de asesoria pedagdgica estudiantil se ejecuta una planificacion mensual en la que los
estudiantes APE desarrollan tutorias a los estudiantes de la carrera.

De manera semestral, la carrera recibe informe de estas dos dreas importantes en las que se detalla
la cantidad de estudiantes atendidos en cada programa, informe que es presentado en la comisién
académica de la carrera.



Taller: “Capacidades de respuesta que
deben tener los estudiantes
universitarios” dirigido a los

estudiantes de Carrera Administracion

de Empresas, | Ciclo, Paralelo “B”, el
21 de mayo del 2024

Presentacion del Programa APE y Taller
“Habilidades Blandas para el Desarrollo
Personal y Profesional” dirigido al | ciclo
del paralelo B de Administracién de
Empresas,
22 de octubre del 2024

Resumen

e Actividad: Presentar informes de seguimiento a estudiantes de segunda y tercera
matricula.

e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La Direccién de carrera realiza especial seguimiento a los estudiantes que se encuentran
tomando materias en segunda y tercera matricula, gestionando reuniones por cada semestre
y poniendo a consideracidon de Asesoria Pedagdgica Estudiantil la gestién de tutorias para
fortalecer los conocimientos que a su vez le permitan cumplir con el promedio necesario para
aprobar la asignatura, a la vez que se asegure el aprendizaje de los contenidos de la misma.

El programa de asesoria pedagdgica estudiantil remite de manera semestral informe del
seguimiento a los estudiantes que se encuentran tomando segunda y tercera matricula, de la
carrera Administracion de Empresas.

De manera adicional, se puede indicar que en el afio 2024 se fortalecid el programa de
acompafiamiento estudiantil, lo que permitié un impacto positivo en la retencién de los
estudiantes ya que se implementaron actividades de apoyo, permanencia y éxito académico.



Nimero de Numero de Numero
estudiantes | estudiantes estudiantes
Carrera atendidos de | atendidos de  atendidosde | Total
| matricula Il matricula Ill matricula
Negocios 359 40 G 405

Internacionales

Administracion de
| Empresas
CPA
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Objetivo operativo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales
académicos.

Estrategia b: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovacion
académica y de recursos de aprendizaje.

Detalle

e Actividades: Aumentar la utilizacién de recursos educativos por parte de los docentes.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.

Resumen

INVITACION AL CURSO INNOVACION EDUCATIVA APLICANDO DESIGN THINKING

Formacién y Desarrollo Docente UCSG <formacionydesarrollodocente@cu,ucsg edu.ec>
Vie 05/04/2024 13:50

ParaiFormacian y Desarrollo Docentz UCSG <formacionydesarrollodocenteeuucsg edu.ecs

CCoAdela Beatriz Subia Alava <adelasubiagcu ussg.edu.sc>

B 1 archivos adjuntos (239 KB)
Post Taller Design Thinking jpeg
Estimado docente:

Reciba atentos saludos de la Direccion de Formacién y Desarrollo Docente.

Por medio del presenle lo invitamos a parlicipar en el curso de "
Design Thinking".

El curso esta dirigido a docentes cuyo objetivo sea aprender tecnologias disruptivas en el aula
mediante estrategias I0dicas para su aplicacion didactica. a través del Design Thinking. Durante las
sesionas, se abordardn da manera practica harramiantas y técnicas para identificar problemas y
oportunidades, generar ideas y validarlas para crear soluciones innovadoras y sostenibles que cumplan
con las necesidades de los diversos escenarios que se aborden en el aula de clases.

Sera facilitado por la Dra. Andrea Ocafia Ocafia, Licenciada en Comunicacion, con estudios superiores
en Marketing, Historia, Género y DD.HH. Certificada en Wake up brain. Experta en procesos de
gamificacion y disrupcion en la educacion superior. Con mas de 12 afios de experiencia en la formacién
de docentes de educacién media y superior.

El curso se desarrollara en las siguientes fechas 09, 11, 16, 18 y 23 de abril de 2024, de 09:00 a 13:00,
en modalidad presencial

La inscripcion la puede realizar, llenando el siguiente formulario: hilps:/ffonms.gle/2Vs88v3qulpmeadaT

Gracias por su atencion



INVITACION AL CURSO METODOLOGIAS ACTIVAS, APRENDIZAJE BASADO EN RETOS
Formacidn y Desarrolle Docente UCSG <formacionydesarrollodocente@cu.ucsg.edu.ecs

Mar 18/03/2024 10:46

Farabomacion y Desamollo Docents UCSG <formacenydesarrallndocente@os ucsg.eduac

Estimado docente:

Reciba atentos saludos de la Dircccién de Formacién y Desamollo Docente.

Por medin del prasente lo invitamos a participar en el curso da fas Activas, aprendizaje basado en
refos”, que esta dirigido a docentes que desean aprender a usar diversas estrategias en el disefio para promover el
aprendizaje colaborative entre sus estudiantes, a parfir de desafios los mas cercanos al ejercicio de su prafesion,
Promower el aprendizaje autdénomo de los estudiantes. Serd faclitado por la Mgs. Rina Vasquez Guerrero, Magister en
Innovaciones Pedagogicas y Tecnoldgicas, especializada en Mefodologias Activas v Disefio Instruccional, uso de las
TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje

La fecha de inicio del curso esta programada para el 19 de marzo, con clases los dias martes y viemes, de 09:00 a
13:00, en medalidad prasancial.

Puede realizar su inscripcion, llenando este formulario: hitps:iforms.gle! UZnnatgxWoES

Gracias por su atencidn,

Estrategia c: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico
que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos.

Resumen

e Actividades: Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a los estudiantes
de colegios.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.
Detalle

La carrera Administracidn de Empresas mantiene alianzas con algunas unidades educativas,
lo que ha permitido gestionar visitas a través de charlas educativas en las que también se
presenta la oferta académica.

Los docentes de la carrera han brindan charlas en relacién a Emprendimiento, liderazgo y
educacién financiera a los estudiantes de los ultimos cursos de bachillerato, realizando
también dinamicas para fortalecer habilidades blandas y trabajo en equipo.

De manera adicional, la Direccién de carrera participd en la entrega de reconocimientos
académicos a distintas unidades educativas, a través de la gestidon que realiza la Unidad de
Comercializacion y Marketing de UCSG.

Entre las actividades académicas con Unidades Educativas se destaca también la participacion
de docentes de la carrera como jurado en el concurso anual que realiza el colegio Mariscal
Sucre sobre Ciencia e Investigacion, los docentes que participaron fueron: Maria Antonieta
Reyes y Gerson Sopd.



Asi también, en el mes de agosto, septiembre y octubre se desarrollé el VI torneo intercolegial
de simulacion de Empresas en el cual participaron 7 unidades educativas, se conté con
participacién también de empresas auspiciantes y autoridades de las Unidades Educativas y
UCSG.




El concurso constd de 3 etapas: fase inicial de presentacion de propuesta a colegios y etapa
de induccion, segunda fase en la cual se realiza el torneo interno en cada unidad educativa 'y
la fase final en la cual cada Unidad Educativa contd con un equipo representante, torneo que
se desarrollé en la Facultad de Economia y Empresa de la UCSG. Durante la jornada final
también se brindé una charla sobre Marca personal a los participantes de las UE e invitados
en general.

VITORNEO INTERCOLEGIAL DE
SIMULACION DE EMPRESAS
RETO 2024

Etapa Final
8 de octubre, 2024

© 08ho0

9 Hall de la Facultad de
Economia y Empresa

Evento gratuito

Mas informacioén:
lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec

a—E ’ Administracion
de Empresas

Es importante también destacar que, entre las actividades que realiza la carrera es generar
visitas de los estudiantes de las unidades educativas a la Universidad Catélica de Santiago de
Guayaquil, para lo cual una actividad a destacar fue la participacién de colegios en el festival
musical de navidad que realizé en el mes de diciembre del afio 2024. Entre los colegios
participantes se encontraron: ANAI, Javier, Santiago Mayor, entre otros.



Resumen

e Actividades: Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a los
estudiantes de UCSG.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %.
Detalle

Se destacan a continuacidn algunos eventos en los que participaron los estudiantes de la
carrera Administracidon de Empresas.

Participacién en la Semana del Administrador. La carrera Administracion de Empresas de la
Facultad de Economia y Empresas llevé a cabo la SEMANA DEL ADMINISTRADOR del lunes 17
al jueves 20 de junio del 2024 con motivo de que el 16 de junio de cada ano se conmemora el
dia del administrador ecuatoriano.

SEMANA DEL
ADMINISTRADOR

m Del lunes 17
al ves 20 CONOCE MAS w=p
de Junio del

2024

Estas actividades permitieron: Invitar a estudiantes de la carrera y participar activamente en
las actividades, Invitar a postulantes y colegios de la ciudad de Guayaquil e Invitar a graduados
de la carrera.



Las actividades que se realizaron se detallan a continuacién:

El lunes 17 de junio se desarrollé la conferencia sobre Empleo Joven a cargo de la Ministra de
Trabajo: Ab. lvonne Nufiez Figueroa

El martes 18 de junio se desarrollé el conversatorio sobre Reinvencién del talento humano en
las organizaciones a cargo de la Ing. Grecia Logroio (Presidenta de SOSA-CORP, y la Ing.
Shirley Santos (Gerente de talento Humano del Grupo Bimbo).

CONVERSATORIO:
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EXPOSITORAS:




El jueves 20 de junio se realizaron exposiciones de proyectos de estudiantes de las materias
de Estadistica y Administracién de Procesos.

Participaciéon en la Expo Industria, en la que docentes y estudiantes de la carrera
Administracion de Empresas de la Facultad de Economia y Empresa participaron, evento
organizado por la Camara de Industrias de Guayaquil y que contd con conferencias
magistrales en relacion al impacto de la inteligencia artificial y transformacion digital en la
industria. Esta actividad se llevd a cabo los dias 11 y 12 de junio del 2024 en el hotel Hilton
Coldén de la ciudad de Guayaquil. Los estudiantes que participaron fueron de IV ciclo. Los
docentes que participaron fueron: Ing. José Pérez, Ing. Maria Antonieta Reyes y Econ. Lucia

Pico.
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Durante las primeras semanas de ingreso en el semestre A-2024 y B-2024 se realizé la
bienvenida a los estudiantes de primer ciclo, evento liderado por la Decana de la Facultad y
demas autoridades.

De manera adicional, la Direccion de carrera se presenta junto al equipo de docentes de la
carrera en los cursos de primer ciclo, entregando souvenirs de la carrera y realizando
explicacidn sobre aspectos académicos de la carrera.

Se fortalecid el uso de herramientas de aprendizaje para espacios presenciales y virtuales, en
funcién de una mejora educativa. De manera adicional, se participd activamente en la
organizacién de eventos dirigidos para los estudiantes de la carrera Administracién de
Empresas.



Entre las actividades a destacar son charlas presenciales y virtuales que permitieron
profundizar conocimientos de los estudiantes como, por ejemplo: La importancia de la
seguridad en la cadena logistica y Retos de las empresas familiares en la actualidad.

CONFERENCIA

La importancia de
la seguridad en la
cadena logistica

EJ 29 dejulio, 2024
@® 18h30

9 Aula 205 de la Facultad
de Economiay Empresa

Expositor:
Ing. Alex Beltran

Profesional de Seguridad Integral con
25 afios de experiencia en los sectores

de sequridad: portuaria, comercial, fisica,
aeroportuaria, cadenas de retal, banca,
industrial, bananera, camaronera logistica
y transporte.

Inscripciones al correo:
lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec

El 14 de agosto del 2024 los estudiantes de V y Vi ciclo de la carrera participaron de una visita
técnica al puerto maritimo Naportec en el cual evidenciaron todo el proceso logistico de carga
y descarga de mercancias, asi como aforo y principales actividades que se realizan en el puerto
maritimo.
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Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con cardcter
interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad
y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme a
las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.



Objetivo operativo 1: Desarrollar la investigacion innovadora con calidad e impacto socio-
econoémico y cultural.

Estrategia b: Desarrollar un programa de investigacion de la UCSG que vincule estudiantes
y profesores.

Resumen
e Actividades: Promover la participacion de los docentes en Tecnocatol.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera Administracién de Empresas, a través de su equipo de docentes y coordinadores
de campo difunde y promueve la participacion de los estudiantes en el concurso Tecnocatol
gue se desarrolla cada afio y que busca fortalecer las competencias de investigacién de los
estudiantes.

Una vez que la carrera recibe la informacién por parte del Vicerrectorado de Investigacion
inicia la difusién a los estudiantes, considerando que cada grupo que se motive en participar
socializa su intencién a la Direccién de Carrera, quien a su vez asigna un docente tiempo
completo para la respectiva tutoria para el desarrollo de la propuesta y proyecto.

RV: Presentacion del XV concurso de investigacion TECNOCATOL UCSG 2024

Lucia Magdalena Pico Versoza <lucia pico@cu.ucsg.edu.ec>

Jue 16/05/2024 11:56

Para:David Coello Cazar <david.coello@cu.ucsg.eduec Jose Guillermo Perez Villamar <jose.perez05@cu.ucsg.edu.ec>;Yanina
Shegia Bajafia Villagomesz <yanina bajanaf@cuucsg.adu ecx;MARIA ANTONIETA REVES DE LUCA <mariareyesBouucsg.adu.ecs;
Maximiliana Balivar Perez Cepeda <maximiliano perezi@cu.ucsg edu.ecs Flor Karina Govea Andrade

<Hlor,goveadcu.uesg edu.ec>Paola Mlexandra Traverso Holguin <paolatraverso@ou,usg.edu ecs

£C:Gersen Rosenberg Sopa Montero <gersan sopo@cu ucsg.edu.ecs

Estimados Compafieros

Por favor los que puedan acompaniar en la presentacion de Tecnocatal seria importante. De manera
adicional, estemos pendientes de |a informacion que se socializard para compartirla y motivar a nuestros
estudiantes.

Es importante que nuestros estudiantes participen.

Saludos cordiales,

Ec. Lucfa Pico Versoza, Mgs.

Resumen

e Actividades: Promover la participacidn de los docentes en UCSG investiga
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle
La carrera participa de manera anual de forma activa en la presentacién del concurso UCSG

Investiga, en el cual el Director del INECEM, delegado para presentar el concurso, socializa los
lineamientos y bases que se llevaran a cabo para el concurso



Dacumentos para participar en Concursa UCSG INVESTIGA 2024

INECEM UCSG <inecem@cu.ucsg.edu.ec>
Mié 0B/05/2024 1308

B 4 archivos adjuntos (4 MB}

1. CRONCGRAMA UCSG INVESTIGA 2024 docx; 2. NORMATIVA 2024 UCSG INVESTIGA dock; 3. ANEXO A. FORMATO DE
PRESENTACIOM -PERFIL PROYECTO INVESTIGACIGN docx; DECLARACION FORMAL SOBRE COMOCIMIENTO ¥ CUMPLIMIENTO
DEL REGLAMENTO DE ETICA PARA INVESTIGADORES UCSG (2).doc;

Estimados Docentes:
Reciban un cordial saludo,
Les invitamos a participar al Concurso UCSG Investiga 2024, en donde pueden
estar alineados al Dominio de Investigacién 3 correspondiente al INECEM,
DOMINIO 3. Economia para el Desarrollo Social y Empresarial
Lineas de investigacion:

1. Modelos de desarrollo economico

2. Etica y responsabilidad social-empresarial

3. Teoria contable y sistemas de informacién

4, Emprendimiento e Innovacion

5. Organizacién y direccidn de empresas
6. Organizacion Industrial y politicas gubernamentales

Recuerden que la fecha maxima de presentacién del perfil es hasta el 31
de mayo de 2024,

Objetivo operativo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el
desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia a: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigaciéon

e Actividades: Promover la participacion de estudiantes en Tecnocatol
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera participa de manera anual motiva a los estudiantes a participacion en el concurso
TECNOCATOL liderado por el VIP.

Presentacion del XV concurso de investigacion TECNOCATOL UCSG 2024

Lucia Magdalena Pico Versoza <lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec>

Mié 15/05/2024 1536

Para:Maritza Elizabeth Vera Lucas <maritza vera@cu.ucsgeduec>

Maritza por favor enviar este correo a todos los estudiantes de la carrera (excepcién primer ciclo).
Estimados Estudiantes

Los invitamos el dia de mafiana a participar en el XV concurso de investigacion TECNOCATOL UCSG 2024.
En esta ocasion se tienen desafios empresariales en cada dominio que los concursantes deberan
atender.

La presentacion del concurso se realizara jueves 16 de mayo a las 18h00 en el aula 205 de la Facultad de
Economia y Empresa

Somos UCSG!
XV CONCURSO ESTUDIANTIL
TECNOCATOL 2024

que tiene come
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Estrategia c: Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del club
de ciencias UCSG.

Resumen

e Actividades: Realizar talleres dirigidos a estudiantes para fomentar la investigacion
aplicada, aprendizaje en nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos
multidisciplinario.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

La carrera conto con 3 estudiantes que participaron en Club de Ciencias, con un total de 13
participaciones, de manera adicional se contintia motivando a los estudiantes a participar de
esta actividad.

Invitacian a Ceremonia de entrega de certificados de Club de Ciencias A-2024

Desde Nancy lvorine Wong Labarde <naney.wong@cu.ucsg edu.ecs
Fecha Mié 28/08/2024 10:30

Para  Eduarda lose Delgada Menje <eduardo delgada@cu.ucsg.edu.ecs

cc Lucia Magdalena Pico Versoza «<lecia pico@cuucsgeduscs

[l 2 archives adjuntos (17 MB)
ARW 2024 (1).pdf, Carta invitacién alumnos-36-signed pdf,

Estimado estudiante

Con un cordial saludo, el Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado tiene el
agrade de extenderles una cordial invitacion a las actividades de la 111 Edicién de la
Semana de |a Investigacidn Activa - Active Research Week a realizarse desde el lunes 21
al jueves 24 de octubre de octubre, de acuerdo al calendario adjunto.

e igual forma, invitarlo a participar de la Ceremoniz de Entrega de Certificados
del Club de Ciencias UCSG, el dia martes 22 de octubre a las 15h00 en el Auditorio
Lecnidas Ortega, ublcado en el II piso del Edificlo Principal. Agradecemos su
confirmacion al evento al correo vipBoy,ucsg.edu.ec,

e Actividades: Fomentar la participacion de estudiantes en concursos de posters de
resultados de investigacion generados por los estudiantes del club de ciencias.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Promover la participacion de estudiantes en los talleres de investigacién
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Promover la participacion de estudiantes el club de ciencias.
e Indicadores de Resultados: 5
e Cumplimiento: 60%.

Resumen

La carrera Administracion de Empresas, busca promocionar la participacion en talleres de
investigacion y la presentacion de posters de resultados de investigacion, representd un
enfoque en el desarrollo de habilidades de investigacion entre los estudiantes, y con ello una
experiencia prdctica y fomenta su interés en la ciencia.



De manera adicional, se busca estimular la participacion en concursos y actividades
relacionadas con la investigacién, la universidad, cultivé un espiritu cientifico entre los
estudiantes, fomentando la curiosidad, la creatividad y el pensamiento critico en el ambito.

POSGRADO

Objetivo operativo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos medios,
saberes, tipos y perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

Estrategia e: Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Resumen

e Actividades: Presentar propuestas de Programas de Posgrado que se articulen con la
oferta de grado

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera Administracién de Empresas si bien presentd una propuesta de articulacion del
programa de grado con el posgrado, se continudé explorando el entorno identificando
oportunidades que permitan consolidar la propuesta y por lo tanto la oferta académica de la

UCSG.

La propuesta de asignaturas fue enviada a Decanato en el mes de noviembre del 2024.

Maestria en Administracion de Empresas (modalidad hibrida)

Asignatura MAE (M. hibrida) Asignatura Carrera Ciclo
Administracion de Empresas
Direccidn Financiera Gerencia Financiera hull
Entorno y Negocios Administracidn de los Negocios | VI
Internacionales Internacionales
Gerencia de Operaciones y Gerencia de Operaciones vl
Logistica
M:._I_.'En'a en Administracién de Empresas — EUDE (Modalidad en linea)
Asignatura MAE (M. en linea) Asignatura Carrera Ciclo
Administracién de Empresas
Estrategia de la Empresa Administracidn Estratégica V1
Direccion de Recursos Gerencia Estratégica del pull
Humanos Talento Humano
Direccion Financiera Gerencia Financiera pill
Maestria en Comercio (Modalidad en linea)
Asignatura Maestria en Asignatura Carrera Ciclo
Comercio Administracién de Empresas
Direccidn Financiera Gerencia Financiera Nl
Direccion de Recursos Gerencia Estratégica del vl
Humanos Talento Humano
Direccion de Operaciones Gerencia de Operaciones hill




Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de
conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer
estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y
competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral
transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las
necesidades de desarrollo de los campos de conocimiento en que se insertan, en funcién de
los problemas y demandas de la sociedad.

Innovacion

Objetivo operativo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion
de la innovacién y transferencia.

Estrategia a: Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria

e Actividades: Realizar eventos destinados a promover la transferencia de conocimientos en
diferentes dmbitos a las ciencias empresariales

¢ Indicadores de Resultados: 4

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

A través de la carrera, se buscd difundir los eventos especificos dirigidos a promover la
transferencia de conocimientos en areas relevantes para las ciencias empresariales, permitiod
fomentar activamente la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos en el dmbito
académico, beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresarial.

$

Charla magistral: Innovacién y
Transferencia de Conocimiento

Charla magistral: Innovacién y
Transferencia de Conocimiento

Conoce més sobre la Innovacién y Transferencia de
Conocimiento como un tema de transformacisn de un servicio
para el mercado y laimplementacién de diferentes métodos.

Conoce mas sobre la Innovacién y Transferencia de
Conocimiento como un tema de transformacién de un servicio
para el mercado y la implementacion de diferentes métodos.

R 30de octubre, 2024 | 17:00a 18:00 £ 16 de octubre, 2024 | 170021800

© Aula Hibrida © Aula Hibrida

Expositor: Juan Carlos Lima

Expoeltor: Bearde Fraiico Tema: De la sola idea a una empresa HRTech

Tema: Innovacion Educativa



Internacionalizacion

Objetivo operativo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con
cardcter internacional

Estrategia b: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en
los convenios internacionales especificos para la disciplina.

Resumen

e Actividades: Difunde compromisos establecidos en convenios.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La carrera Administracidon respondié a la convocatoria que se realiza desde el drea de
internacionalizacion, dado que toda vez que se recibe informacién de convenios suscritos, asi
como convocatoria para dreas de investigacion y movilidad, se remite la informacion a la
comunidad universitaria segln corresponda.

RE: Informacién sobre INILAT e invitacion a participar en InilatMou-+

Desde Melisss Loor Moreira melissa loor01 @cu ucsg edu.ecs
Fecha Mar 08/10/2024 17:20
Para Enwin Jose Guillen Franco <envin guillen@cuucsg edu ec>; Lucia Magdalena Pico Versoza
Said Vicente Diez Farhat <said diez@ »- Gabriela Elizabeth
Hurtado Cevallos <gabrisla hurtadofeu ucsg.eduec »; Glenda Manians Gutismrez Candels
<glenda gulierrez@cu.ucsy edu.ecs; Teresa Susana Knezevieh Pilay <teresa knezevich @ uLiCsg eduec>
C€C Maria Veronics Pena Seminario >, Direcion ucse
<intemacionalizacion@eou ucsg eduec

1) 4 rchivos scjuncos 1 )

Carta de Adhesitin a INILATmov-+ Ba convecatoria docs; Oferts Académica Pregrado y Postgrado - INILATmo+ 1-2025 sl
(Oferta Colaboracien Docente - INILATmGw+ 1-2025 isc; Registro INILATImOn+ 2 2024.xi5x

Estimados sefiores

Con la intencion de hacer un breve recordatorio de la reunion via zoom de maiiana, me
permito también remitirles la siguiente informacidn para su consideracion,

Como ustedes saben, el programa, en su octava convocatoria, tiene como objetivo promover la
movilidad virtual y presencial, de estudiantes de carreras técnico-profesionales y
universitarias, de pre v postgrado, y la docente entre las | que:
integran INILAT.

Para quienes estén interesados en participar en esta ocasion, se remite lo siguiente:

Registro de movilidad y/o colaboracion docente durante el segundo semestre 2024. Con esta
informaci6n nos ayudan a conocer el alcance del programa durante la convocatoria anterior,

Oferta académica para el 1:2025:

En cuanto a |a oferta académica de sus instituciones para movilidad virtual o presencial
¥/ colaboracion docente durante el primer semestre 2025, agradecemos desde ya pucdan
ewviarla a la Coordinadora de Internacionalizacion, Melissa Loor, para que ella a su vez cumpla
can el proceso respectivo revisando y remitiendo a la persona encargada. Deben constar los
excel adjuntos, en castellano para IES de Colombia, Chile, México, Perti y Ecuador (Para facilitar
la incorporacion de su informaciin al catdlogo, les agradeceremos que puedan usar
mayisculas y minisculas al completar el excel - no sélo maytsculas)

Fl plazo para entregar su oferta académica ya sea virtual o presencial, es el 15 de octubre
2024, de manera de poder abrir oportunamente la convocatoria para los estudiantes v

RV: Nomination for Exchange Prog far
Business

s Spring 2025 FHNW School of

Desde Moviicad ViceVinculacion <movilidad@eu ucsg.edu ec»

Fecha Lun 14/10/2024 1448

Para Lucia Magdalena Pico Versoza <lucia pico@cu.ucsg.edu.ecs; Virginia Carolina Lucin Castil
<virginialucn@eu sy edu ec>

CC Maria Auiliadora Guzman Segovia smaria.guzman02@cu ucsg.edu.ec>

[ 1 archivo ajuma (2 M8)
Fact Sheet FHNW School of Business Undergraduates 2024 paf,

Estimadas Lucia Pico v Caraling Luen

Reciban un cordial saludo. Por medio del presente remito informacién enviada por la University of
Applied Sciences ad Arts Northwestern Switzerland Schasl of Business - Suiza, sebre sus periodos de

cién concerniente al proceso de nominacién de estudiantes para movilidad afio
ento y difusion

Presta a despejar cualguier duda,

Atentamente,
Econ. Flor Maria Torres
Coordinadora de Movilidad
Vicerrectorado de Vinculacién
Pag. Web: www.ucsg.edu.ec

+ ucsa

De: CONVENIOS VINCULACION UCSG <convenios @y ucsg edu.ec>
Enviado: martes, 24 de septiembre de 2024 10:32

Para: Moviidad Vicevinculacion smavilidad @cu.ucsg edu.ecs

Ce: Zaida Denisse Ordofie: Leon <zaida.ordonezecu uesg.edu.ec>; Vicerrectorado Vinculacion
<winculacion@eu ucsg.eduec>

Asunto: RV Namination for Exchange Programme for undergracuates_Spring 2025_FHNW School of Business

Estimada Flor:

Recibe un cordial saludo. Reenvio para tu gestién y fines pertinentes.

Estrategia c: Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas

prestigio internacional

Resumen

de

e Actividades: Participar en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio

internacional

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Se logré cumplimiento del 100% en la difusidn de los compromisos establecidos en convenios
internacionales especificos para la disciplina indicé una comunicacion efectiva y completa
dentro de la comunidad universitaria sobre los compromisos adquiridos a nivel internacional,
lo que fortalece la colaboracidn y el entendimiento de las metas global.

Se participéd en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio internacional, la
universidad demostré un compromiso solido con la excelencia académica y la insercion en la
comunidad cientifica global, lo que puede aumentar su visibilidad y reputacién a nivel
internacional.

Autoridades y docentes de la carrera, participaron en el congreso internacional CLADEA con
ponencias en relacion a liderazgo y emprendimiento.

El Congreso Internacional CLADEA 2024 denominado “Reimaginando la educaciéon en
negocios ¢ Preparados para la transformacién? tuvo su 59.2 edicidén y asistieron las siguientes
autoridades y personal docente de UCSG, mismos que son docentes en la carrera
Administracién de Empresas:

Decana de la Facultad de Economia y Empresa Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, MAE.
Directora de la carrera Administracion de Empresas Econ. Lucia Pico Versoza, MAE.
Coordinadora Académica Ing. Roxana Chan Yu Acebo, MAE. Director del INECEM Ing. Gerson
Sopd Montero, Mgs. Docente Ing. Maria Soledad Rea Fajardo, PhD.

El congreso es denominado el evento académico mas importante de la regién, para las
escuelas de negocios. Las autoridades y docentes participaron con ponencias que se detallan
a continuacion:

Tema: Analisis comparativo de las competencias emprendedoras entre la educacién formal y
no formal — Caso Guayaquil — Ecuador. Gerson Sopd — Lucia Pico

Tema: Liderazgo y Cultura Organizacional de los Emprendimientos Sociales: Revision
sistematica prisma. Maria Auxiliadora Guzman — Roxana Chan Yu




LIDERAZGO Y CULTURA
ORGANIZACIONAL DE LOS
EMPRENDIMIENTOS SOCIALES
REVISION SISTEMATICA PRISMA

Objetivo operativo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas
con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia d: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacion
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad internacional de
las universidades ecuatorianas.

Resumen
e Actividades: Colabora directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad
internacional de las universidades ecuatorianas
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.



Informacion sobre INILAT e invitacion a participar en InilatMov+

lelissa Loor Moreira
uCsG

De mis consideraciones:

Como es de su conocimiento la UCSG es la sede de la Red Ecuatoriana de
Internacionalizacién de la Educacién Superior, REIES, y desde ese espacio hemos
alcanzado un importante logro para la educacién internacional de nuestro pafs. La
REIES ha sido incluida en la Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacién de la
Educacién Superior, INILAT, que es considerada una “red de redes” al estar conformada
por cinco paises de la regién y sus respectivas redes de internacionalizacion: Brasil
(FAUBAI), Chile (Learn Chile), Colombia (RCI-ASCUN), México (AMPEI} y Peri
(REDIPERU). iY gracias a nuestra gestién, ahora también el Ecuador!

INILAT se encuentra desarrollando diversas estrategias de internacionalizacion en torno
a las tres funciones sustantivas universitarias en las que esperamos participar tanto
desde la UCSG como desde las restantes IES del pais miembros de la REIES. En esta
oportunidad me dirijo a ustedes para presentarles INILATmov+ un programa cuyo
objetive principal es promover y facilitar los procesos de movilidad virtual y presencial
de estudiantes técnico-profesionales, de pre y postgrado, asi como la colaboracién
académica, entre las instituciones de los paises que integramos INILAT.

Estrategia e: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacion de
la cuadruple hélice (sectores académico, empresarial, publico y comunitario) que activen
los intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al desarrollo sostenible y
Agenda 2030.

Resumen

e Actividades: Participacion en redes sostenibilidad.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se buscd colaborar en redes de sostenibilidad permitié fortalecer la cooperacidn
interinstitucional a nivel nacional e internacional, lo generd beneficios mutuos en términos
de intercambio de conocimientos, recursos y mejores practicas.

De manera adicional, se destaca que el lograr un cumplimiento del 100% en la colaboracién
directa en la REIES, demostré un compromiso sélido con el posicionamiento vy la visibilidad
internacional de las universidades ecuatorianas, promoviendo nuevas oportunidades de
colaboracién y cooperacién a nivel internacional.

Invitacion: ® Tercer Encuentro de la Red Latinoamericana de Responsab... jue 19 de sept de 2024
8:30am - 1:30pm (PET) (lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec)

Qrganizer Comunicaciones Cladea <comunicaciones@cladea.org>

Hora de la reunién  Este evento ocurria el hace 3 meses (Jue 19/09/2024, ‘de® 530 2 13:20)
Ubicacidon httpsy/fusD2web.zoomus/j/83052652253

Mi respuesta Aceptada

necesarios Comunicaciones Cladea, Lucia Magdalena Pico Versoza
Mensaje enviado Mar 17/09/2024 11:49

[ 1 archive adjunto (2 KB)

invite.ics;

Eslimados participantes |

La Sede Ejecutiva de CLADEA, le envia el link de acceso al * Tercer Encuentro de la Red
Latinoamericana de Responsabilidad Social CLADEA"

Link del Zoom
hitps:ifus02 83052652253



Objetivo operativo 3: Fomentar la cultura de internacionalizacion en el campus.

Estrategia a: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales.

e Actividades: Incrementar asignaturas virtuales de la malla.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se desarrollaron alianzas estratégicas con universidades del exterior que den oportunidad a
programas de movilidad para docentes y estudiantes, entre las universidades a destacar se
encuentran la Universidad del Rosario de Colombia con la cual se desarrollé un programa coil,
especificamente estudiantes de VI ciclo, liderados por la docente Maria Antonieta Reyes.

Objetivo operativo 4: Integrar un dimension internacional, intercultural y global en el
curriculo de la UCSG.

Estrategia b: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexion a
nodos internos y externos y fuentes de informacion en el proceso de formacion y de gestion
del conocimiento.

e Actividades: Docentes que trabajen en red colaborativa.



e |[ndicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

La carrera participa de manera activa en la red de responsabilidad social.

Invitacian: ® Tercer Encuentro de la Red Latinoamericana de Responsab... jue 19 de sept de 2024
8:30am - 1:30pm (PET) (lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec)

Crrganizer Comunicaciones Cladea <comunicaciones@cladea.arg>

Hora de la reunidn  Este evento ocurro el hace 3 meses (Jue 19/09/2024, ‘de’ 5:30 2 13:30)
Ubicacidn httpsy/fusi2web.zoom.us/ /83052652253

Mi respuesta Areptara

Asistentes necesarios Comunicaciones Cladea, Lucia Magdalena Pico Versoza
Mensaje enviado Mar 17,/09/2024 11:49

I 1 archivo adjento (2 KB)

invite.ics;

Eslimados participantes ,

La Sede Ejecutiva de CLADEA, |e envia el link de acceso al ™ Tercer Encuentro de la Red
L icana de ili Social CLADEA™

Link del Zoom
https:fus0Zweb zoomus/(/B3052652253

Cudéndo
jueves 19 de sepi de 2024 - 8:30am — 1:30pm (Hora estandar de Perd)

Estrategia c: Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidn, recepcién y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas las actividades
desarrolladas por la UCSG.

e Actividades: Estudiantes participando en red colaborativa.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle:

Se particip6 de la movilidad internacional de estancia corta con 7 estudiantes de la carrera en
el seminario internacional sobre estrategias de gestidn gerencial en mercado de valores del 2
al 6 de septiembre.




Se incentivd a docentes la aplicacion de trabajos colaborativos y en red para la conexion a
nodos internos y externos, demostré un compromiso sélido que permitid enriquecer el
proceso de formaciéon y gestién del conocimiento al facilitar el intercambio de ideas y
experiencia, a través de la participacién en la red de responsabilidad social empresarial de

CLADEA.

Objetivo operativo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la

UCsG.

Estrategia a: Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcién de las demandas
especificas de los principales rankings universitarios elaborados a nivel nacional e
internacional para emplearlos en la planificacion, gestion y evaluacién interna de la

Universidad.

Resumen

Actividades: Empleadores que constan en QS.
Indicadores de Resultados: 2%
Cumplimiento: 100%.

Unidad

ucsG [Titula Primer Nombre _|Apellido Cargo Departamento

Carrera Administracién de F icenciado en Angel Villamar [Analista de Devolucidn de Impuestos|n/a

Carrera de Empresas Licenciado en Adminisl de Empresas_|Marcos Quirumbay Campoverde|Propietaric Pymes

Carrera ién de Empresas|Licencianda en administracién de empresas|Juan Figueroa [Asistente ventas Consumo masivo

Carrera Administracién de Empresas_l_Liceﬂcwando en administracién de empresas|Jonathan Diaz Pasante de Compras produccén, distribucién y venta de bebidas carbonat
Carrera Administracién de Empresas| licenciado en Administracion d Gustavo Mora Samaniego |Asistente de Recursos Humanos | Camaranero

Carrera i6n de Empresas|Licenciado en Admir in de Empresas_|Chrystel [Macias [Gerente financiero Sector educativo privado

Carrera i p i d dmini de Empresas |Melanie Romero [Cajero Senior Financiera

Carrera icenciado en Administracién de Empr Karla Villavicencio [Administradora Industria

Carrera p iera Comercial Andres Ballering |Gerente general Comercial- Industrial

Carrera Administracidn de Empresas|Ingeniero Comercial Pablo CARRILLO |Coordinador ejecutibo | Tel ecomunicaciones

Carrera Admi i6n de Empresas|licenciado en i presas_|Vannyk Quimis Rivera [Supervisor de Ventas Master Consumo Masivo Bebidas y Abarrotes
Carrera i6n de Emp! enciada en istracién de Empresas_|Lesley Zambrano [Asistente istrativo Servicios

Carrera in de Er icenciado en Ads i Mauricio [Monserrar E imiznto Personal Comida

Carrera i6n de Emp! icenciado en Administracién d Luis Ramos [Analista finandiero el ecomunicaci

Carrera ién de Emp! icenciado en Admi ion de Empresas |Marlon Fajardo |Asistente Administrativo Comercial

Carrera i6n de Empresas| Licenciad dmini de Empresas | Adriana Briones |Asistente de Gerencia i

Carrera d |licenciado en Administracid pr Hinoy Jiménez Profesional i Contable y Tributario

Estrategia c:

Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o privados
internacionales donde laboran nuestros egresados.




Resumen

e Actividades: Empleadores que constan en QS de la Carrera.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se vinculd a las empresas y otros organismos publicos o privados internacionales donde
laboran los egresados, permitid un éxito en el fortalecimiento de la relacién entre la
institucion y el sector empresarial internacional. Esta colaboracién puede proporcionar
oportunidades de empleo, prdcticas profesionales, proyectos de investigacion y otras formas
de cooperacion que benefician tanto a los estudiantes como a la universidad en general.

Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Reforzar la vinculacion entre la universidad, el Estado y la sociedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de impacto que permitan mejorar las condiciones de vida de
la comunidad.

Objetivo operativo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la
UCSG, la administracion publica, el entorno socioeconomico y la sociedad civil

Estrategia c: Incentivar la colaboracion con empresas privadas y organizaciones sociales para
convenios de pasantias para los estudiantes.

Resumen

e Actividades: Realizar contacto con empresas del sector publico y privado para la
suscripcién de convenios para pasantias para los estudiantes.

e Indicadores de Resultados: 4

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se firmd convenios con las empresas privadas, representd oportunidades para los estudiantes
para realizar practicas preprofesionales/pasantias. Esto no solo diversifica las experiencias
practicas que pueden adquirir, sino que también les permite explorar diferentes sectores y
roles dentro de su campo de estudio.



FIRMA CON OMNIHOSPITAL

En nombre de: En nombre de:
Universidad Catélica de Santiago de Fideicomiso Titularizacién Omni

@, Guayaquil Hospital

Ing. Walter Mera Ortiz, Ph.D. GESTIOPLUS SOCIEDAD POR ACCIONES
RECTOR SIMPLIFICADA
Mgtr. Mauricio Navia Arango
FIDUCIA SA. ADMINISTRADORA DE
FONDOS Y FIDEICOMISOS MERCANTILES
APODERADO ESPECIAL
APODERADO ESPECIAL

FIRMA CON PROMESA

En nombre de £n nombre de
Universidad Catélica de Santiago de PRODUCTOS | METALURGICOS SA.
Guayaquil PROMESA
ng. Waller Mera Ortjz, Ph.D. Alberto Julio Bustamante Chalela
RECTC + PRESIDENTE EJECUTIVO - GERENTE
GENERAL
10 SEp 2024 Fech
_ igina 6 de 7
REVISADOY 00
SE; JURIDICO

FIRMA CON HIVIMAR

FIRMA CON FASTLINECAR

En .nombre de: En nombre de:
Universidad Catélica de Santiago de
1% Guayaquil
En nombre de: En nombre de:
Universidad Catélica de Santiago de FASTLINECAR S.A.

Guayaquil

Ing. Walter Mera Ortiz, Ph.D. Andrea Estefania Padilla Vallejo
RECTOR GERENTE GENERAL
Fecha: 19 1’2 2024 Fecha: 01/10/2024

ASESOR Jummcu(\)’

Objetivo operativo 2: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Estrategia b: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.




Resumen

Indicadores

Actividades: Incentivar la participacién de estudiantes y docentes.

de Resultados: 3

Cumplimiento: 100%.

Movilidad de salida:

7 estudiantes de la carrera Administracion de Empresas junto a su directora Mgs. Lucia Pico
Versoza, viajaron a la ciudad de Cali, Colombia, para participar en el seminario internacional
de Estrategias de Gestidn Gerencial en Mercado de Valores, dictado por la Corporacion
Universitaria Centro Superior UNICUCES, en donde aprendieron fundamentos de mercado de
valores, analisis técnico, plataformas trading, casos practicos de simulacién de operaciones,
impacto de la tecnologia y economia global en los mercados de valores. Ademas, participaron
en el Capital Summit que se desarrolld en el Centro de Eventos Valle del Pacifico, realizaron
city tour por la ciudad de Santiago de Cali y compartieron importantes experiencias

académicas y culturales.

Los estudiantes, fueron recibidos por el Dr. Carlos Augusto Narvdez Diaz, rector de
UNICUCES, asi también por las autoridades y estudiantes de la institucidon educativa.

Se detalla a continuacién la agenda que se llevd a cabo:

v

SEMINARIO-TALLER UCSG )4
ESTRATEGIAS DE GESTION GERENCIAL EN EL MERCADO DE VALORES $

2 2l 6 septiembre de 2024

Mercado

DIA MODULOS 3004 m 900 & m WMam MNWam 7" tWpm 20pm 390 p.m Wp.m SWpm &Wpm 100 p. m.
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.. Feria Empresaral Viata Capital Summit excentro de mversitn de Amenca Lating y punto de conexiones secthvas [ .
Cagpital Summit CENTRO DE EVENTOS VALLE DEL PACIFICO
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Movilidad de Entrada:

La carrera Administracion de Empresas tradicionalmente habia recibido a delegaciones de
UNICUCES hasta el aio 2020 sin embargo, por motivo de pandemia esta actividad se paralizd
hasta el afio 2023 que se retomo conversaciones entre ambas universidades.

Se disefio propuesta en funcién de las necesidades de UNICUCES, con la propuesta de
seminario taller de Inteligencia Artificial aplicado a los negocios.

Las conversaciones se mantuvieron entre la carrera Administracién de Empresas de la UCSG
(Lucia Pico) y Director de Relaciones Internacionales de UNICUCES (Andrés Diaz) y
Representante de UNICUCES (Carlos Pereira).

La agenda que se llevd a cabo es la siguiente:



Cronograma

Hara Lumes 15 Martes 16 [ Migrcales 17 Juewes 18 Viernes 19
Fundamentes Visita empresa
an0d - 10KD0 de 1A Movacero
Fundamentas Mmﬂ'l Bait rocoge a Fundamentos Fundamentos
10hA0 - 10045 Bienvenida Hall FEE de 1A Unicuces en hotel, Sh30 de & de &
10045 - 1100 Coffes break RcogE ¥ Colfee break Coffes break
11HOD- 11H15 Colfee break protocels <n UCSG y =
traslada a mpresal.
11415~ 12000 Samulacion de Sirnulacion de Simulacidn de Simulacidn de
12100 - 13000 Neagocios Negooias Megocios Negecios
13h00 - 14000 Almuerzo | Almuerzg Almuerro Almserzo Almuerzo
Estadistica para City Tour
a cudad e
14h00 - 15000 Clencia de datas Estadistica para h:r. hmrmﬁm-ﬂ Estadistica para
O ] Ciencia de datos # dujarw decenhen p immelede & Clenda de datos TR PR
15h00 - 1A vincuacian msturanies 3 hatel certificados
] TaUf goF Campis
16000 - 17h00 BCSG

BIENVENIDA POR PARTE DE LAS AUTORIDADES
DE LA UCSG, A LA DELEGACION VISITANTE

El 15 de enero del presente ano, en el Hall de la Facultad de Economia y Empresa, el
rector de la UCSG, Ing. Walter Mera Ortiz, Ph.D., dio la bienvenida a una delegacién de
la Corporacién Universitaria Centro Superior - UNICUCES.

Este fue el inicio de una serie de actividades de las cuales el grupo formé parte.

Se conté con la participacién de docentes de la carrera quienes brindaron los talleres a los
estudiantes

Docente: Docente Docente
Ing. José Pérez Villamar, Mgs Ing. Ménica Echeverria, Mgs Ing. Félix Carrera Buri, Mgs
Materia Materia: Materia: Estadistica para la
Simulacién de negocios, FOOD Fundamentos de Inteligencia ciencia de datos.
COMPANY. Artificial para la transformacion

digital de los negocios

Entre las actividades que desarrollaron, también se visitd empresas y tour por la ciudad



VISITA A EMPRESA NOVACERO Y CITY TOUR POR GUAYAQUIL

¥ NOVACERO

Representantes de la UCSG y de UNICUCES, visitaron las instalaciones de la
NOVACERO (empresa ecuatoriana, pionera y lider en el mercado desde 1973, con la
mejor experiencia en la creacion, desarrollo e implementacion de soluciones de acero
para la construccién), con el objetivo de conocer sobre el proceso de elaboracién de
sus productos.

Luego realizaron un city tour por el parque Seminario, Puerto Santa Ana, Las Pefias,
entre otros lugares turisticos de |a ciudad de Guayaquil.

Estrategia a: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del vicerrectorado.

Resumen

e Actividades: Realizar y participar de eventos anuales de difusion de los resultados de
los proyectos de vinculacion.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se socializd a estudiantes los programas de movilidad de estancia corta y larga que se
mantienen con universidades con convenio.

Se participd de estancias de movilidad docente internacional en el dmbito académico.

Se socializé a estudiantes programas de vinculacion con la sociedad, motivando su
participacion.




Objetivo Estratégico 5: Administracion

Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar
universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a
alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Objetivo operativo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes
de la universidad asi como la conformidad de la informacion

Estrategia a: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestion
administrativa, seguridad y adquisiciones.

Resumen

e Actividades: Implementar capacitaciones programadas y aprobadas.
e Indicadores de Resultados: 80%
e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Difusidn de procedimientos internos
e Indicadores de Resultados: 90%
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se ejecutaron capacitaciones que permitié que el personal comprendiera mejor los
procedimientos internos y las regulaciones pertinentes, y con ello promover una mayor
conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo y reduce el riesgo de errores
debido a la falta de conocimiento.

Objetivo operativo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencion y
efectividad de la compra.

Estrategia a: Reforzar capacidad tecnoldgica y asegurar interoperatividad de los sistemas
de informacion vinculados con la provision del servicio.

Resumen

e Actividades: Incrementar licencias de simuladores.
e |ndicadores de resultados: 80%
e Cumplimiento: 100%



Detalle

La carrera Administracion de Empresas ha fortalecido su programa de estudio a través de la
incorporacion de simuladores empresariales que permiten practicar en la toma de decisiones
de los estudiantes. Desde la Direccidn de Carreray con la supervisién del docente José Pérez
se ha incrementado el uso de licencias que permite evidenciar el uso oportuno y pertinente
qgue se les ha brindado a los distintos tipos de simuladores.

En el afio 2023 se utilizaron 273 licencias de Company Game, por parte de los estudiantes de
la carrera Administracion de Empresas.
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Estrategia: Reestructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir cumplimiento
de estdndares en términos de referencia y asegurar la programacion de las compras con
base a la planificacion estratégica y operacional.

e Actividades: Ejecutar la contratacidn de adquisiciones requeridas y planificadas.
e Indicadores de resultados: 45%
e Cumplimiento: 100%

Resumen

Se destaca que al lograr un cumplimiento del 100% en ambas actividades, permitié asegurar
la calidad en la implementaciéon de nuevas tecnologias y en la adquisicién de los recursos
necesarios para garantizar la interoperabilidad de los sistemas de informacién, promoviendo
la confiabilidad y estabilidad de los servicios ofrecidos por la institucion.



Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor.

Estrategia a: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la
implementacion de proyectos de titulacion.

Detalle

e Actividades: Ejecutar mantenimientos preventivos por cada programa de ingenieria.
e Indicadores de resultados: 50 %
e Cumplimiento: 100 %

e Actividades: Implementar desarrollos de infraestructura frente a los acordados vy
planificados.

e Indicadores de resultados: 80 %

e Cumplimiento: 100 %

Resumen
Se destaca que este dmbito busca implementar de infraestructura y mantenimientos
preventivos asegura que los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente y efectiva,

esto ayudaria a evitar gastos innecesarios en reparaciones y reemplazos de emergencia, asi
como a prolongar la vida util de los activos de la institucion.

PERSONAL ACADEMICO

DOCENTE CARRERA TITULARIDAD | DEDICACION
LUCIA MAGDALENA | ADMINISTRACION | AUXILIAR TIEMPO
PICO VERSOZA DE EMPRESAS COMPLETO
YANINA SHEGIA | ADMINISTRACION | AUXILIAR TIEMPO
BAJANA DE EMPRESAS COMPLETO
VILLAGOMEZ

JOSE  GUILLERMO | ADMINISTRACION | AUXILIAR TIEMPO
PEREZ VILLAMAR DE EMPRESAS COMPLETO
FLOR KARINA GOVEA | ADMINISTRACION | AUXILIAR TIEMPO
ANDRADE DE EMPRESAS COMPLETO
DAVID COELLO | ADMINISTRACION | AUXILIAR TIEMPO
CAZAR DE EMPRESAS COMPLETO
GERSON ADMINISTRACION | OCASIONAL TIEMPO
ROSENBERG SOPO | DE EMPRESAS COMPLETO
MONTERO




7 | MARIA ANTONIETA | ADMINISTRACION | OCASIONAL TIEMPO
REYES DE LUCA DE EMPRESAS COMPLETO

PERSONAL ADMINISTRATIVO

NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD
MARITZA VERA LUCAS SECRETARIA | SECRETARIA DE LA CARRERA

LuciA MAAGDALENA P1CO VERSOZA —
Directora de la Carrera Administracion de Empresas



CARRERA
COMERCIO



Informe de Labores 2024

Carrera de Comercio

Este documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la Carrera de
Comercio para cumplir con los objetivos propuestos en el Plan operativo anual de la carrera
y alineados al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Catdlica Santiago de
Guayaquil. Para el desarrollo de todo lo ejecutado se trabajo con el equipo de la Facultad de
Economia y Empresas, entendiéndose Docentes, Administrativos, estudiantes y, sobre todo,
con la gestion de la Decana, la Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, Mgs.

La carrera de Comercio contd con dos docentes tiempo completo hasta el mes de marzo del
ano 2024, fecha en la cual la docente Ing. Magaly Garcés fue cesada de sus funciones,
guedando solamente el docente Maximiliano Pérez como docente a tiempo completo de la
carrera de Comercio, desempefiando funciones administrativas en el HUB de Innovacidn y
dictando horas de clase en la carrera de Comercio. La coordinacion de titulacion la
desempefié un docente a tiempo completo de la carrera de Administracién de Empresas, asi
como también la Direccién de carrera estuvo a cargo de la docente titular tiempo completo
gue desempefia sus funciones como directora de Administracion de Empresas.

Debido a la baja cantidad de estudiantes que tuvo la carrera en afios anteriores, para el afio
2024 la carrera solicitd a cada estudiante activo confirmar su participacién en el semestre y
responder de forma oportuna al proceso de matricula. En el semestre A-2024 se programaron
2 asignaturas de la malla curricular R2 y un total de 8 estudiantes. En el semestre B-2024 se
programaron 4 asignaturas de la carrera de Comercio y 3 asignaturas de la carrera
Administracion de Ventas con un total de 9 estudiantes.

En lo que respecta al proceso de titulacién, se programaron 2 trabajos de integracion
curricular en el semestre A-2024 y 2 en el semestre B-2024. Con respecto a la carrera

Administracién de Ventas no se contd con trabajos de la Unidad de titulacion especial.

Se detalla a continuacidn las asignaturas y nédmina de estudiantes inscritos en cada periodo:

SEMESTRE| CARRERA MATERIAS ALUMNO REGISTRADO
INTRIAGO DUERAS , CARLOS MANUEL
A2024 |COMERCIOR |ESTRATEGIA DE POSVENTAY LOPEZ FRIEND , JULEXI NICOLE
FIDELIZACION DE CLIENTES MOSQUERA HADATTY , SARA MICHELLE
PENA BERRONES , KEVIN NICOLAS
DAVILA SANCHEZ , KENNETH BRIAN
A2024 |COMERCIOR |DIRECCION Y GERENCIA COMERCIAL PENA BERRONES , KEVIN NICOLAS
QUIROZ ESPINOZA , FRANCISCO XAVIER
ACOSTA JARAMILLO , CHRISTIAN PATRICIO
A2024 |COMERCIOR |TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR QUIROZ ESPINOZA , FRANCISCO XAVIER
B 2024 |ADMINISTRACI{PRACTICAS PRE PROFESIONALES | PINA POSLIGUA , MICHAEL STEVEN
B 2024 |ADMINISTRACI{ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION ZUMBA BRIONES , PAUL ALEXANDER
B 2024 |ADMINISTRACI{ MERCHANDISING PINA POSLIGUA , MICHAEL STEVEN
B2024 |COMERCIOR |ESTADISTICA DAVILA SANCHEZ , KENNETH BRIAN
B2024 |COMERCIO R |ESTRATEGIA DE TRADEMARKETING DAVILA SANCHEZ , KENNETH BRIAN
INTRIAGO DUERNAS , CARLOS MANUEL
COMERCIO R |COMERCIO ELECTRONICO LOPEZ FRIEND , JULEXI NICOLE
MOREIRA VALENCIA , NAHIARA DE LOS ANGELES
B 2024 MOSQUERA HADATTY , SARA MICHELLE
LOPEZ FRIEND, JULEXI NICOLE
COMERCIO R | DIRECCION Y GERENCIA COMERCIAL MOREIRA VALENCIA , NAHIARA DE LOS ANGELES
B 2024 MOSQUERA HADATTY , SARA MICHELLE
MOREIRA VALENCIA , NAHIARA DE LOS ANGELES
B2024 |COMERCIOR |TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR MOSQUERA HADATTY , SARA MICHELLE




Durante el afio 2024 la carrera no aperturd paralelos de asignaturas de primer ciclo, dado que
no se contd con postulantes. Se debe indicar que, la oferta académica de esta carrera y
modalidad de estudio debié siempre estar dirigida a empresas que cuentan con equipos de
ventas en distintos sectores de la industria, y que desean acceder a educacién universitaria
para formalizar y fortalecer sus conocimientos; sin embargo, la oferta educativa de UCSG se
enfocd en Unidades Educativas Secundarias a través del centro de admisiones.

Debido a que la carrera no dispone de docentes a tiempo completo no se cuenta con
coordinador de admisiones de la carrera.

Como resumen, a continuacion se muestra el nUmero de estudiantes matriculados en el afio
2024 por cada periodo:

Carrera Periodo Tota! de ajlumnos
inscritos
Comercio A 2024 - SEMESTRE 8
Comercio TIC A-2024 2
Comercio B 2024 - SEMESTRE 7
Comercio TIC B-2024 2
Comercio C 2024 - EXTRAORDINARIO 0
Comercio Validacion por Ejercicio Profesional 0
Adm. de Ventas A 2024 - SEMESTRE 2
Adm. de Ventas UTE A-2024 0
Adm. de Ventas B-2024 - SEMESTRE 0
Adm. de Ventas UTE -2024 0

Se detalla a continuacién lo correspondiente al POA 2024 de la carrera de Comercio

Objetivo Estratégico 1: Académico

Garantizar la formacidn de profesionales integros y competentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Objetivo Operativo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Estrategia b: Mejorar la oferta académica de grado en funcion de las nuevas demandas y
requerimientos de la sociedad

Resumen:

e Actividad: Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de las carreras vigentes de
acuerdo al RRA.



e Indicadores de resultados: 1
e Cumplimiento: 0%

Detalle
La carrera no desarrollé propuesta de ajuste sustantivo/no sustantivo, debido a que por
disposicidn de autoridades no se oferté primer ciclo.

Estrategia c: Fortalecer el proceso de medicion de resultados de aprendizaje por unidades
de organizacion curricular.

Resumen

e Actividad: Aplicar una vez al afio evaluaciones de resultados de aprendizaje.
¢ Indicadores de resultados: 1
e Cumplimiento: 100%

Detalle

La Carrera de Comercio programa de manera anual los exdmenes complexivos dando
cumplimiento a disposiciones del Vicerrectorado Académico, en funcion de evaluar el
cumplimiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes que cursan la carrera, en
modalidad en linea.

Los exdmenes complexivos se llevaron a cabo en el mes de agosto del 2024 a través de la
plataforma Moodle.

Se presenta a continuacion, el proceso, promedio y graficos correspondientes.

Se desarrollaron 3 exdmenes que a su vez comprenden las asignaturas y contenidos basicos
gque se aprenden en la carrera Administracion de Empresas, evaluando 3 dreas:
Administracién y Marketing, Estadistica y Metodologia, Contabilidad y Finanzas.
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Promedios obtenidos:

En los exdmenes complexivos de nivel basico, malla redisefiada los resultados se muestran

satisfactorios.

Area Promedio
Area cuantitativa y
metodologia 9,33
Area gestion empresarial 8,33
Area gestion comercial 8,00

Carrera de Comercio
Resultados de Examen Complexivo Nivel Basico Malla

Redisefiada
9,33 8
73

5,00
Area cuantitativa y Metadgdsigén emprasaaiglestion comercial

En lo que respecta a nivel profesional y UIC no se identifican estudiantes que cumplan con los

requisitos para ser evaluados.

Detalle de estudiantes evaluados y asistencia:

Area
cuantitativa Area Area
y gestion gestion
No. |Nombre Apellido(s) | metodologia | empresarial| comercial
1 | Christian Acosta 10 9 9
2 | Kevin Pena 9 8 7
3 | Francisco |Quiroz 9 8 8

De 5 estudiantes convocados, 3 estudiantes rindieron los exdmenes, lo que representa un

60% de asistencia.

En lo que respecta a nivel profesional y UIC no se identifican estudiantes que cumplan con los

requisitos para ser evaluados.
Resumen

e Estrategia d: Fortalecer el proceso de titulacién en grado.
e Actividad: Incrementar la tasa de titulacién.

¢ Indicadores de resultados: 15%

e Cumplimiento: 79%




Detalle

En lo que respecta al proceso de titulacidn, se programaron 2 trabajos de integracién
curricular en el semestre A-2024 y 2 en el semestre B-2024. Con respecto a la carrera
Administracion de Ventas no se contd con trabajos de la Unidad de titulacion especial.

Estrategia g: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para
mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion de la
bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso,
prdcticas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

Resumen

e Actividad: Generar registros actualizados de actas e informes de comisiones
académicas de las carreras.

e Indicadores de resultados: 4

e Cumplimiento: 33%

Detalle

De acuerdo a las disposiciones dadas por las autoridades, la carrera lleva a cabo comisiones
académicas en las que se presenta, revisa, analiza y toma decisiones de lo que respecta al
ambito académico de la carrera de Comercio, mismas que posteriormente son puestas en
conocimiento, consideracién y para autorizacion de Consejo Directivo de la Facultad de
Economia y Empresa.

Dado que hasta el mes de marzo se contd con dos docentes a tiempo completo de la carrera,
de los cudles uno fue cesado de funciones en marzo y el otro docente continué su designacion
para ejercer sus funciones administrativas en el HUB de Innovacién, asi mismo debido a que
en el semestre A-2024 y B-2024 se programaron pocas asignaturas de la malla curricular, no
se realizaron comisiones académicas vy la informacion pertinente en relacién a autorizacion
para programacién académica, syllabus y cumplimiento se socializd desde la direccién a
decanato.

Resumen

e Actividad: Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos
e Indicadores de resultados: 2
e Cumplimiento: 100 %

Detalle
Dentro de los procesos académicos que debe realizar la carrera, cada semestre luego de

ingresada la programacion académica al Sistema Integrado Universitario, se transfieren e
ingresan los syllabus pertinentes de cada asignatura. Esta actividad se cumple con el apoyo



de cada docente que, una vez notificada su asignacion de catedra debe ingresar a su entorno
virtual para revisar el syllabus, realizar los ajustes en fechas que corresponda vy finalizar el
mismo para que, posteriormente la Direccion de carrera revise y transfiera a centro de apoyo
docente.

Este proceso permite que, el docente cada vez que imparte su asignatura sea de forma
presencial o virtual pueda identificar el contenido dictado en centro de apoyo docente. De
manera adicional, permite a la Direccion de carrera, llevar un control efectivo sobre los temas
dictados en clase.

Semestre A-2024

PERIODO: A-2024 FECHA DE INICIO: 06-05-2024 FECHA DE FIN: 31-08-2024

NOTA: EN EL REPORTE NO SE INCLUYEN LOS PARALELOS QUE HAN SIDO PROGRAMADOS COMO EXAMEN DE EXONERACION.
PRE-APROBADO: SE REALIZO LA TRANSFERENCIA DEL SYLLABUS DEL SEMESTRE ANTERIOR AL SEMESTRE ACTUAL
INGRESADO: EL DOCENTE LO PUEDE VISUALIZAR EN SERVICIOS EN LINEA PARA PODER MODIFICARLO
FINALIZADO: EL DOCENTE TERMINO DE INGRESAR Y/O MODIFICAR EL SYLLABUS EN LOS SERVICIOS EN LINEA

TRANSFERIDO: LA CARRERA YA REVISO EL SYLLABUS QUE EL DOCENTE FINALIZO DESDE LOS SERVICIOS EN LINEA Y LA CARRERA LO TRANSFIRIO AL CENTRO
DE APOYO DE DOCENTE
(*) INDICA QUE EXISTE UNA SUSTITUCION DE DOCENTE EN TRAMITE.

MALLA MATERIA PARALELO GRUPO PROFESOR ESTADO

CICLO: VIl CICLO

2 ESTRATEGIA DE POSVENTA Y FIDELIZACION ~ PARALELO A (Céd. 1) 1-T  PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR (C¢d. 4358) TRANSFERIDO
DE CLIENTES (Céd. 6513)

CICLO: VIl CICLO

2 %l?g)CUON Y GERENCIA COMERCIAL (Céd PARALELO A (Céd. 1) 1-T  PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR (C¢d. 4358) TRANSFERIDO
2 TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR PARALELO A (Céd. 1) 1-T PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR (C¢d. 4358) TRANSFERIDO
Cod. 7566
(ce ) PARALELO B (Céd. 2) 1-T  PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR (C¢d. 4358) TRANSFERIDO

TOTAL TRANSFERIDOS POR CARRERA: 4
TOTAL PROGRAMADOS POR CARRERA: 4

Semestre B-2024

PERIODO: B-2024 FECHA DE INICIO: 07-10-2024 FECHA DEFIN: 17-02-2025

NOTA: EN EL REPORTE NO SE INCLUYEN LOS PARALELOS QUE HAN SIDO PROGRAMADOS COMO EXAMEN DE EXONERACION.
PRE-APROBADO: SE REALIZO LA TRANSFERENCIA DEL SYLLABUS DEL SEMESTRE ANTERIOR AL SEMESTRE ACTUAL
INGRESADO: EL DOCENTE LO PUEDE VISUALIZAR EN SERVICIOS EN LINEA PARA PODER MODIFICARLO
FINALIZADO: EL DOCENTE TERMINO DE INGRESAR Y/O MODIFICAR EL SYLLABUS EN LOS SERVICIOS EN LiNEA

TRANSFERIDO: LA CARRERA YA REVISO EL SYLLABUS QUE EL DOCENTE FINALIZO DESDE LOS SERVICIOS EN LINEA ¥ LA CARRERA LO TRANSFIRIO AL CENTRO
DE APOYQ DE DOCENTE

() INDICA QUE EXISTE UNA SUSTITUCION DE DOCENTE EN TRAMITE.

MALLA MATERIA PARALELO GRUPO PROFESOR ESTADO

CICLO: I CICLO

2 ESTADISTICA (Céd 7073) PARALELO A (Cod. 1) 1-T  CARRERA BURI, FELIX MIGUEL (Cgd. 7648) TRANSFERIDO
CICLO: VICICLO
2 ESTRATEGIA DE TRADEMARKETING (Céd. PARALELO A (Céd. 1) 1-T  CORREA MACIAS, VEROMICA JANET {Cgd. 4526) TRANSFERIDO
)
CICLO: VIl CICLO
2 COMERCIO ELECTRONICO (Céd. 6514) PARALELC A (Cod. 1) 1-T  ULLOA ARMIIOS, ANA DEL ROSARIO (Cgd. 1574) TRANSFERIDO
2 DIRECCION Y GERENCIA COMERCIAL (Céd.  PARALELO A (Céd 1) 1-T  PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR (Cgd. 4358) TRANSFERIDO
7718)
2 TRABAJO DEINTEGRACION CURRICULAR PARALELO B (Cod. 2) 1-T  PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANG BOLIVAR (Céd. 4358) TRANSFERIDO
Cod. 7568)
‘ PARALELO C (Céd. 3) 1-T  PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR (Cgd. 4358) TRANSFERIDO

TOTAL TRANSFERIDOS POR CARRERA: 6
TOTAL PROGRAMADOS POR CARRERA: 6

Detalle

e Actividad: Presentar a consejo directivo informe de distributivo docente.
e Indicadores de resultados: 4
e Cumplimiento: 50 %



Resumen

Se indica a continuacion el distributivo del docente, en el semestre A-2024, Unico docente a
tiempo completo de la carrera y en el semestre B-2024 en donde solo tuvo carga de horas
clases y trabajos TIC.

A-2024

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIS Y EMPRES A - COMERCIO (R). INSD345R

Nombre del Docente: 4358 - PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR

* Categoria: 186 - OCASIONAL
* Dedicacion: 2 - EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLETO
Mota: La Categoria y Dedicacion corresponde a la que tiene el docente a la fecha de ejecucion del reporte.
Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
ACTIVIDADES DE DOCENCIA
HORAS DE CLASE 7.00 7.00 7.00 7.00
HORAS DE CLASE OTRAS CARRERAS
HORAS DE TUTORIA DE TITULACION 4.00 4.00 4.00 4.00
HORAS DE TUTORIA DE TITULACION OTRAS CARRERAS 4.00 400 4.00 4.00
HORAS DE PLANIFICACION 1.00 1.00 1.00 1.00
GESTION EDUCATIVA
COORDINACIGN DE ADMISION 10,00 10.00 10.00 10.00
COORDINADOR DE AREA O CAMPO ACADEMICO 200 2.00 200 200
OTRAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA
PROFESOR AUTOR, DISENA Y PLANIFICA LA ASIGNATURA Y SUS RECURSOS DE Af 1.00 1.00 1.00 1.00
PROFESOR TUTOR, GUIA, ORIENTA, ACOMPARNA ¥ MOTIVA EL AUTOAPRENDIZAJE 4.00 4.00 4.00 4.00
OTRAS ACTIVIDADES DE VINCULACION
ATENCION DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS 200 2.00 200 200
INVESTIGACION
DIRIGIR Y EJECUTAR PROYECTOS DE INVESTIGACION BASICA, APLICADA, TECNOL 5.00 5.00 5.00 5.00
Total de Horas: 40.00 40.00 40.00 40.00

B - 2024

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGD DE GUAYAGUIL
FACULTAD DE ECONOMLA ¥ EMPRESA - COMERCIO (R).

Nombre del Docente: 4358 - PEREZ CEPEDA, MAXIMILIANO BOLIVAR

INSD34TR

Carrera TC/MT:
* Categoria: 186 - OCASIONAL
* Dedicacion: 2 - EXCLUSIVA O TIEMPO COMPLETO

MNota: La Categoria y Dedicacion corresponde a la que tiene el docente a |a fecha de ejecucion del reporte_
Octubre Noviembre Diciembre Enero  Febrero Marzo

ACTIVIDADES DE DOCENCIA

HORAS DE CLASE 3.00 3.00 3.00 300 300

HORAS DE CLASE OTRAS CARRERAS

HORAS DE TUTORIA DE TITULACION 4.00 4.00 400 400 400

HORAS DE TUTORIA DE TITULACION OTRAS CARRERAS

HORAS DE PLANIFICACION 1.00 1.00 1.00 100 100
OTRAS ACTIVIDADES DE VINCULACION

MENTORIAS DE INNOVACION DITCO 200 200 200 200 200
INVESTIGACION

REVISION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION /O ARTICULOS, LIl
DIRECCION ¥ EJECUCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION BASICA, APLICADA, T
Total de Horas: 10.00 10.00 10,00 10.00 10.00

Detalle

e Actividad: Socializar los resultados de los informes de autoevaluacion del semestre
anterior, cuando el vicerrectorado convoque.

e Indicadores de resultados: 2

e Cumplimiento: 0 %

Resumen
En el semestre A-2024 y B-2024 la carrera cumplio al 100% con syllabus transferidos a centros

de apoyo. No se participd en jornadas de autoevaluacion dado que no existié convocatoria
por parte de Vicerrectorado Académico.



Objetivo operativo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los
programas de acompaiamiento estudiantil.

Estrategia b: Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado.

Resumen

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos.
e |ndicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 0 %.

Detalle

En este apartado se debe indicar que durante el afo 2024 no se contd con postulantes que realicen
admision para primer ciclo. La carrera ofertd el mecanismo de validacion ejercicio profesional.

&

¢Tienes mas de 5 afos
trabajando en el campo
de las ventas?

Esta es tu oportunidad de
tener tu titulo universitario y / )

crecer profesionalmente.

iEn la carrera de
Comercio validamos tu
experiencia laboral!

CONTACTANOS:
096 786 6700 |

§arecan oc Sonacto




Facultad de
HE Economia y Empre 172

& ;
@ - comercioucsg

Facultad d
* U CSG HE Ezztr:;amia s Empresa

Férmate y Profesionalizate como Lider en Direccién Comercial

- Si tienes al menos 10 afios de experiencia laboral en el érea de
ventas, comercializacién, administracion o marketing; esta es tu
oportunidad para validar tu tiempo de trabajo y reducir los afos de
estudio en la carrera.

- Si tienes conocimientos sdlidos y actualizados en algunas éreas de
la carrera (materias), solicita la Validacién de conocimientos.
También te permite reducir el tiempo de estudio.

Solicita mas informacion:

0990994445

B admisiones@cu.ucsg.edu.ec

£ Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
Av. Carlos Julio Arosemena Km 1,5
Facultad de Economia y Empresa - Primer piso



Estrategia c: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

Resumen

e Actividad: Presentar a la comisién académica informes de la atencién de estudiantes
a los programas de CE y APE.

e Indicadores de Resultados: 0

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

La Direccidn de carrera realiza especial seguimiento al proceso que se lleva a cabo desde la Consejeria
Estudiantil y Asesoria Pedagdgica estudiantil. Se debe indicar que dado que la modalidad de estudio
es en linea y son pocos los estudiantes que se han registrado en el semestre A-2024 y B-2024 no se
conté con casos que fueran atendidos sin embargo se recibieron los respectivos informes semestrales
de los encargados.

ﬁ UCSG A Vicerrectorado
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INFORME SEMESTRAL A 2024 DE ACTIVIDADES APE
FACULTAD DE ECONOMIA ¥ EMPRESA
[P T | Guissella Merchin Caldenin, Mgs. « Asesora Pedagdgica Estudiantil

por
Fara: #rg. Florengo Comple, PhDr = Vicemector  Académica UCEG
Lic. Claudia Castro, Mgs Coordnadara de AFE
Lr;g.Ehhria Auxiizdora Guzman, DCecana Facullad de Economia y Empresa

Direclora Carrera de Negocios Inlernacionales)

Ing. Gabrela Hurlada,
e i M= Emprendimiznta & Innavacién Socal

Direclora Carnera de Administracon de

Econ. Lucia Pica, Mgs Exnpresind Cornshce

Ing. Teresa Knessvich Pilay, PhD | Diseclora Carrera de Comercio Exterios

Ing. Said D=z, Ph.D Director Camrera Contabilidad y Auditoria

Ing. Raxana Chan-ru Coordiradar Académico |.

En el presente informe se detallan ko resultsdos de las activdades realizadas
durarte el Semesire A - 2024, en el programa de Asesorla Pedagdgica Estudiantil
[APE) con los estudiantes de la Faculted de Economia y Empresa de las cameras de
MNegocios Inernackonaies, Administracidn de Empresas, Contaduria Publica,
Caomercis Exterior, y Comerco.

1. INTRODUC CION

En &l presente informe se expone |as actividades realizadas por el programa de
Asssoria Pedagogica Estudiantl (APE) con kos estudiantes de las cameras de
asignadas de la Facultad de Economia y Empresa.

2. ACTWIDADES DESARROLLADAS

Las actividades gue =& realizaron en el Programa APE para la facultad de las
cammeras  conferidas en el Semestre A-2024, se las desamollaron de manera
presencial y virtual  a través de medios elecironicos como: comeos electrénicos,
chats WhatsApp vio Teams, Inatsgram, llamadas por celular, ¥ reunionas
presanciales o virtusles, las mismas gue fueron:



Resumen

e Actividad: Presentar informes de seguimiento a estudiantes de segunda y tercera
matricula.

e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La Direccién de carrera realiza especial seguimiento a los estudiantes que se encuentran
tomando materias en segunda y tercera matricula, gestionando reuniones por cada semestre
y poniendo a consideracién de Asesoria Pedagdgica Estudiantil la gestion de tutorias para
fortalecer los conocimientos que a su vez le permitan cumplir con el promedio necesario para
aprobar la asignatura, a la vez que se asegure el aprendizaje de los contenidos de la misma.

El programa de asesoria pedagdgica estudiantil remite de manera semestral informe del
seguimiento a los estudiantes que se encuentran tomando segunda y tercera matricula, de la
carrera Administracidon de Empresas.

ﬁ UCSG A Vicerrectorada
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INFORME SEMESTRAL A 2024 DE ACTIVIDADES APE
FACULTAD DE ECONOMIA ¥ EMPRESA
[ Feaizads Lic. Guissedla Merchidn Calderdn, Mgs. - Asssora Pedagogica Estudiantil

por.
Fara: Arg. Florenoo Comple, PhD - Vicermssior  Académica UCSG

Lic. Claudia Casiro, Mgs Coordnadara de AFE

Lﬁ.Ehhria Auxiiadora Guzmdan, Decana Facultad de Ecoromia y Empresa

Direclora Carrera de Megacios Inlernacionales)

Ing. Gabrieda Hurtada,
g = M= Emprendimiznio & Innovacidn Social

Direciora Carrera de Adminstraccn de

Econ. Lucia Pica, Mgs Enprestas/ Comenn

Ing. Teresa Knezevich Pilay, Ph.D | Direclora Carrera de Comencio Exterior

Ing. Sad Deez, Ph.Dr Director Camera Contabilidad y Auditoria

Ing. Roxana Chan-Yu Coordinadar Académco |.

En el presente informe =& detallan bos resultados de las actividades realizadas
durante el Semestre A - 2024, en el programa de Asesorla Pedagbgica Estudiantil
[APE) con los estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa de las cameras de
MNegocios Intermacionales. Administracidn de Empresas, Contaduria Pdblica,
Comerciy Extarior, y Comercio.

- INTRODILMG CION

En el presente informe se expons |as actividades realizadas por el programa de
Asesoria Pedagdgica Estudiantl (APE) con los estudiantes de las carreras de
asignadas de |la Facultad de Economia y Empresa.

2. ACTMIDADES DESARROLLADAS

Las actividades gue se realizaron en el Programa APE para la facultad de las
careras  conferidas en el Semeatre A-3024, se las desarrollaron de manera
presancial y virtual  a trawés de medios electrdnicos como: comeos electrdnicos,
chats WhatsApp yio Teams, Instagram. llamadas por celular, y reuniones
presanciales o virteales, las mismas que fueron:



Objetivo operativo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales

académicos.

Estrategia b: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovacion
académica y de recursos de aprendizaje.

Detalle

e Actividades: Aumentar la utilizacién de recursos educativos por parte de los docentes.
e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Resumen

INVITACION AL CURSO INNOVACION EDUCATIVA APLICANDO DESIGN THINKING

Formacion y Desarrollo Docente UCSG <formacionydesarrollodocente@cu.ucsg.edu.ec>
Vie 05/04/2024 1350

Para:Formacian y Desarrollo Docente UCSG <formacionydesarrollodocente@cu.ucsg eduec>

CC:Adela Beatriz Subia Alava <adela subia@cu ucsg.edu.ec>

B 1 archivos adjuntos (239 KB}

Post Taller Design Thinking jpeg:
Estimado docente:
Reciba atentos saludos de la Direccidn de Formacién y Desarrollo Docente.

Por medio del presente lo invitamos a participar en el curso de "Innovacién Educativa aplicando
Design Thinking".

El curso estd dirigido 2 docentes cuyo obietivo sea aprender tecnologias disruptivas en el aula
mediante estrategias l0dicas para su aplicacién didactica, a través del Design Thinking. Durante las
sesiones, se abordaran de manera practica herramientas y técnicas para identificar problemas y
oportunidades, generar ideas y validarlas para crear soluciones innovadoras y sostenibles que cumplan
con las necesidades de los diversos escenarios que se aborden en el aula de clases,

Sera facilitado por la Dra. Andrea Ocafia Ocana, Licenciada en Comunicacion, con estudios superiores
en Marketing, Historia, Género y DD.HH. Cerlificada en Wake up brain. Experta en procesos de
gamificacion y disrupcion en la educacidn superior. Con mas de 12 aflos de experiencia en la formacion
de docentes de educacion media y superior.

El curse se desarrollard en las siguientes fechas 09, 11, 16, 18 y 23 de abril de 2024, de 09:00 & 13:00,
en modalidad presencial

La inscripcién la puede realizar, llenando el siguiente formulario: hitps:/forms.gle/2Vs88vioulpmea8ar

Gracias por su atencion.

INVITACION AL CURSO METODOLOGIAS ACTIVAS, APRENDIZAJE BASADO EN RETOS

Formacién y Desarrollo Docente UCSG <formacionydesarrollodocente@cuucsg.edu.ec>
Mar 1 024 1046
ParaFormacitn y Desarrallo Docents UCSG <formacionydesarrolladocante@auucsg eduscs

Estimado docente:
Reciba atentos saludos de la Direccién de Formacién y Desarrello Docente.

Por medio del prasente lo invitamos a participar en el curso de *Metodologias Activas, aprendizaje basado en
retos*, que esta dirigido a docentes que desean aprender a usar diversas estrategias en el disefio para promover el
aprendizaje colaboralivo entre sus estudiantes, a partir de desafios 05 mas cercanos al ejercicio de su profesion.
Promover el aprendizaje aulénamo de los estudiantes. Sera faciilado por la Mgs. Rina Vasquez Guarrero, Magister an
Innovaciones Pedagogicas y Tecnoldgicas, especializada en Metodolagias Activas y Disefio Instruccional, uso de las
TIC en kos procesos de ensefianza-aprendizaje.

La fecha de inicio del curso esta programada para el 19 de marzo, con clases |os dias martes y viemes, de 09:00 a
13.00. en modalidad presencial.

Puede realizar su inseripcion, llenando este formulario: hitps.tforms.gle/hzdinl2onaQgxWOED

Gracias por su atencidn.

Estrategia c: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico
que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos.

Resumen

e Actividades: Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a las empresas.
e Indicadores de Resultados: 2



e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

Se realizé gestion y reuniones virtuales para convenio con empresas, entre ellas la empresa
Quifatex, en la cudl a partir del convenio firmado se procedié a difundir entre sus
colaboradores el mecanismo de validacidn de ejercicio profesional.

Resumen

e Actividades: Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a los
estudiantes de UCSG.

e Indicadores de Resultados: 2

e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

Se difundié y motivo la participacion de los estudiantes de la carrera de Comercio en los
distintos eventos que se realizan desde UCSG y Facultad de Economia y Empresa.

[ﬁ Cutlook

Evento "Expo Empleo UCSG 2024

Desde Lucia Magdalena Pico Versoza «ludla pico @ou.ucsg. edu.ec

Fecha Mar 23072024 1536

Para  Flor Karina Govea Andrade <florgoves@ouscsg edu.ecs | Masimiliano Bolivar Perez Cepeda
<miaximilians.perez @ ucsg ediacs

Estimados
Por favor su ayuda difundiendo el sigulente link para registro en la Expo Empleo UCSG 2024

También pueden compartir bos artes que estan circulando en las redes sociales de UCSG y vinculacion
UCSG para motivar |a participacién de los graduadas.

Saludos cordiales,

Ec. Lucio Pico Versoza, Mgs.

Directora de Carrera de Administracidn de Empresos
Directara de Carrera de Comercia

Universidad Cotdlica de Santioge de Guayoguil

RY: Empleabilidad y Experiencia

Desde Luda Magdalena Pioo Mersoza <luda pico@ouucsg. eduecs

Fecha Mar 23/07/2024 1531

Para  Maximiliano Bolivar Perez Cepeda <maximilianc,perez @ou ucsg edwec>

Estimado Maximiliano

Por favor su valiosa ayuda enviando la siguiente encuesta a los graduados de Ventas y Comercio
Enlace de acceso a la encuesta de Empleabilidad del Graduado UCSG.

hittps:/fww.ucsg edu.ecfencuesta-de-graduados/

Enlace de acceso a la encuesta de Experiencia del Graduado de la UCSG.

nitt e Mloern s affice. com/t/SHRDTKEYL

Saludos,

Fe. Lucla Pico Versoza, Mys.
Directora de Carrera de Administracicn de Empresas
Directora de Carrero de Comercio

B T T T



RE: Conferencia “Tendencias y retos de las empresas familiares en la actualidad .

mailcom «zazkyaderd6@gmall.com>; isset-guilindro <lsset

€C  Luca Magdalena Pico Versaza <hicla pico@ o esg ed acs

Estmados colegas
Como akance al correo que antecede, adjunto enlace correcto
Los esperamos!

Facultad de Economea Zoom 2 1 inviting you to a scheduled Zoom meeting.

Topic: Conferencia sobre Empresas Familiares
Time: Jul 22, 2024 05:30 PM Bogota

Join Zoom Meeting
hetps://cedia 200m.us/ /87461185582

Meeting 1D 874 6118 5582

Saludos cordiales,
Karina

Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con cardcter
interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad
y formacién especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme a
las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

Objetivo operativo 1: Desarrollar la investigacion innovadora con calidad e impacto socio-
economico y cultural.

Estrategia b: Desarrollar un programa de investigacion de la UCSG que vincule estudiantes
y profesores.

Resumen

e Actividades: Promover la participacion de los docentes en Tecnocatol.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera de Comercio, a través de su equipo de docentes y coordinadores de campo difunde
y promueve la participacion de los estudiantes en el concurso Tecnocatol que se desarrolla
cada afno y que busca fortalecer las competencias de investigacidn de los estudiantes.

Una vez que la carrera recibe la informacién por parte del Vicerrectorado de Investigacién
inicia la difusion a los estudiantes, considerando que cada grupo que se motive en participar
socializa su intencién a la Direccion de Carrera, quien a su vez asigna un docente tiempo
completo para la respectiva tutoria para el desarrollo de la propuesta y proyecto. En lo que
respecta a difusion se realizo, sin embargo, no se contd con estudiantes que participen.



Resumen

e Actividades: Promover la participacién de los docentes en UCSG investiga
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle
La carrera participa de manera anual de forma activa en la presentacidn del concurso UCSG

Investiga, en el cual el Director del INECEM, delegado para presentar el concurso, socializa los
lineamientos y bases que se llevaran a cabo para el concurso

Objetivo operativo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el
desarrollo de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia a: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigaciéon

e Actividades: Promover la participacion de estudiantes en Tecnocatol
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Estrategia c: Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del club
de ciencias UCSG.

Resumen

e Actividades: Realizar talleres dirigidos a estudiantes para fomentar la investigacién
aplicada, aprendizaje en nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos
multidisciplinario.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Fomentar la participacion de estudiantes en concursos de posters de
resultados de investigacion generados por los estudiantes del club de ciencias.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Promover la participacidon de estudiantes en los talleres de investigacion
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.



e Actividades: Promover la participacion de estudiantes el club de ciencias.
e Indicadores de Resultados: 2
e Cumplimiento: 50%.

Resumen

La carrera de Comercio, busca promocionar la participacién en talleres de investigacion y la
presentacion de posters de resultados de investigacion, representd un enfoque en el
desarrollo de habilidades de investigacidon entre los estudiantes, y con ello una experiencia
practica y fomenta su interés en la ciencia. Se debe indicar que se ha cumplido en lo que
respecta a difusiéon como apoyo a la unidad responsable, sin embargo, no se contd con
participaciéon debido a la baja cantidad de estudiantes inscritos.

De manera adicional, se busca estimular la participacién en concursos y actividades
relacionadas con la investigacién, la universidad, cultivd un espiritu cientifico entre los
estudiantes, fomentando la curiosidad, la creatividad y el pensamiento critico en el dmbito.

POSGRADO

Objetivo operativo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos medios,
saberes, tipos y perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

Estrategia e: Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Resumen

e Actividades: Presentar propuestas de Programas de Posgrado que se articulen con la
oferta de grado

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

La carrera de Comercio no presentd oferta que articule grado y posgrado en el afio 2024.

Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de
conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer
estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y



competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral
transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las
necesidades de desarrollo de los campos de conocimiento en que se insertan, en funcién de
los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

Objetivo operativo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion
de la innovacion y transferencia.

Estrategia a: Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria

e Actividades: Realizar eventos destinados a promover la transferencia de conocimientos en
diferentes dmbitos a las ciencias empresariales

e Indicadores de Resultados: 4

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

A través de la carrera, se buscéd difundir los eventos especificos dirigidos a promover la
transferencia de conocimientos en areas relevantes para las ciencias empresariales, permitio
fomentar activamente la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos en el ambito
académico, beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresarial.

Charla magistral: Innovaciéon y
Transferencia de Conocimiento

Conoce mas sobre la Innovacion y Transferencia de
Conocimiento como un tema de transformacion de un servicio
para el mercado y la implementacién de diferentes métodos

(8 30 de octubre, 2024 | 17:00 2 18:00
@ Aula Hibrida

Expositor: Bernarda Franco
Tema: Innovacién Educativa



Charla magistral: Innovacién y

Transferencia de Conocimiento

Conoce mas sobre la Innovacién y Transferencia de
Conocimiento como un tema de transformacién de un servicio
para el mercado y la implementacion de diferentes métodos.

£ 16 de octubre, 2024 | 17:00 a 18:00

© Aula Hibrida

Expositor: Juan Carlos Lima
Tema: De la sola idea a una empresa HRTech

INTERNACIONALIZACION

Objetivo operativo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con
cardcter internacional

Estrategia b: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en
los convenios internacionales especificos para la disciplina.

Resumen

e Actividades: Difunde compromisos establecidos en convenios.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100 %.

Detalle

La carrera de Comercio respondié a la convocatoria que se realiza desde el area de
internacionalizacion, dado que toda vez que se recibe informacién de convenios suscritos, asi
como convocatoria para areas de investigacién y movilidad, se remite la informacién a la
comunidad universitaria segun corresponda.



RE: Informacién sobre INILAT e invitacién a participar en InilatMov+

Desde Melissa Loor Moreira <melissaloor) @cuucsgeduec>

Fecha Mar 08/10/2024 17:20

Para  Erwin Jose Guillen Franco <erwin guillen@cu ucsg.edu ec>; Lucia Magdalena Pice Versoza
<lucia picodcu ucsg edu ecx; Said Vicente Diez Farhat <said diez@eu ucsg.edu ec»; Gabriela Elizabeth
Hurtado Cevallos <gabriela hurtado@cu.ucsg edu.ecs; Glenda Mariana Gutierrez Candelz
<glendagutieres @cuucsg edu.ec>, Teresa Susana Knezevich Pilay <teresa knezevich@cu,ucsg edu ec>

CC  Maria Veronica Pefia Seminario <mariapena@cy ucsg.edu.ecs Direccién Intermacionalizacion UCSG
<intemacionalizacion@cu.ucsg edu.ecs

i 4 archivos adjuntos (1 MB)

Carta de Adhesisn a INILATmoy+ Ba convecatoria, does; Oferta Académica Pregrac y Pastgrado - INILATmOv-+ 1-2025 dsi;
Oferta Colaberacian Docente - INILATmov+ 1-2025.xksx; Registre INILATmow+ 2 2024 xlsx;

Estimados sefiores

Con la intencion de hacer un breve recordatorio de la reunién via zoom de mafiana, me
permito también remitirles la siguiente informacién para su consideracion.

Como ustedes saben, el programa, en su octava convocatoria, tiene como objetivo promover la
movilidad virtual y presencial, de estudiantes de carreras técnico-profesionales y
universitarias, de pre y postgrado, y la_colaboracién docente entre las instituciones que
integran INILAT.

Para quicnes estén interesados en participar en esta ocasidn, se remite lo siguiente:

Registro de movilidad y/o colaboracian docente durante el segundo semestre 2024, Con esta
informacién nos ayudan a conocer el alcance del programa durante la convocatoria anterior.

Oferta académica para el 1-2025:

En cuanto a la oferta émica de sus insti para wvirtual o presencial
y/ colaboracién docente durante el primer semestre 2025, agradecemos desde ya puedan
enviark a la Coordinadora de Internacionalizacion, Melissa Loor, para que ella a su vez cumpla
con el proceso respectivo revisando y remitiendo a la persona encargada. Deben constar los
excel adjuntos, en castellano para IES de Colombia, Chile, México, Perii y Ecuador (Para facilitar
la incorporacion de su informacion al catilogo, les agradeceremos que puedan usar
mayisculas y mintsculas al completar el excel - no sélo maytisculas)

Fl plazo para entregar su oferta académica ya sea virtual o presencial, es el 15 de octubre
2024, de manera de poder abrir oportunamente la convocatoria para los estudiantes v

Estrategia c: Aumentar la participacion en foros, congresos

prestigio internacional

RV: Nomination for Exchange Programme for undergraduates_Spring 2025_FHNW School of
Business

Desde Movilidad Vi <m

Fecha Lun 14/10/2024 14:48

Para Lucia Magdalena Pico Versoza <lucia pico@cu ucsg edu ec; Virginia Carolina Lucin Castillo
<virginialucin@cu ucsg.edu.ecs

sesgedu.ecs

€€ Maria Auxiliadera Guzman Segovia <maria.guzman02@eu ucsg.edu.ecr

1} 1 archivo adjunto (2 M8}
Fact Sheet FHNW School of Business_Undergraduates 2024 pdf;

Estimadas Lucfa Pico y Caralina Lucin

Reciban un cordial saludo. Por medio del presente remito informacion enviada por |a University of
Applied Sciences ad Arts Northwestern Switzerland Sehool of Business - Suiza, sabre sus periodos de
admisidn y documentacion concerniente al proceso de nominacidn de estudiantes para movilidad afio
2025; para su conocimients y difusién,

Presta a despejar cualquier duda

Atentamente,

Econ. Flor Maria Torres
Coordinadora de Movilidad
Vicerrectorado de Vinculacién
Pag. Web: www.ucsg.edu.ec

 ucsa

De: CONVENIOS VINCULACION UCSG <convenios @cou.ucsg edu.ec>

Enviado: martes, 24 de septiembre de 2024 10:32

Para: Movilidad ViceVinculacion <mavilidad @cu.ucsg.edu.ec>

Cc: Zaida Denisse Qrdofiez | aid ucsg.edu_ec>; Vicerrectorado Vi
<wvinculacion@cu.uesg.edu.ec>

Asunto: Rv: Nomination fer Exchange Programme for undergraduates_Spring 2025_FHNW School of Business

Estimada Flor:

Recibe un cordial saludo. Reenvio para tu gestion y fines pertinentes.

y jornadas cientificas

Resumen

de

e Actividades: Participar en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio

internacional
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se logré cumplimiento del 100% en la difusidn de los compromisos establecidos en convenios
internacionales especificos para la disciplina indicd una comunicacién efectiva y completa
dentro de la comunidad universitaria sobre los compromisos adquiridos a nivel internacional,
lo que fortalece la colaboracion y el entendimiento de las metas global.

Se participd en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio internacional, la
universidad demostré un compromiso sélido con la excelencia académica y la insercidn en la
comunidad cientifica global, lo que puede aumentar su visibilidad y reputacién a nivel

internacional.

Autoridades y docentes de la carrera, participaron en el congreso internacional CLADEA con
ponencias en relacién a liderazgo y emprendimiento.



El Congreso Internacional CLADEA 2024 denominado “Reimaginando la educaciéon en
negocios ¢ Preparados para la transformacién? tuvo su 59.2 edicién y asistieron las siguientes
autoridades y personal docente de UCSG, mismos que son docentes en la carrera
Administracion de Empresas:

Decana de la Facultad de Economia y Empresa Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, MAE.
Directora de la carrera Administracion de Empresas Econ. Lucia Pico Versoza, MAE.
Coordinadora Académica Ing. Roxana Chan Yu Acebo, MAE. Director del INECEM Ing. Gerson
Sopd Montero, Mgs. Docente Ing. Maria Soledad Rea Fajardo, PhD.

El congreso es denominado el evento académico mas importante de la regién, para las
escuelas de negocios. Las autoridades y docentes participaron con ponencias que se detallan
a continuacion:

Tema: Analisis comparativo de las competencias emprendedoras entre la educacién formal y
no formal — Caso Guayaquil — Ecuador. Gerson Sopd — Lucia Pico

Tema: Liderazgo y Cultura Organizacional de los Emprendimientos Sociales: Revision
sistematica prisma. Maria Auxiliadora Guzman — Roxana Chan Yu




Referente al area de investigacion y produccion cientifica, la carrera de Comercio logré
durante el afo 2023 la siguiente participacion:

Profesor Actividad Titulo del articulo, ponencia, libro:

PEREZ CEPEDA PONENCIA || NFORMATION CONSUMPTION ON
MAXIMILIANO INTERNACIONAL | 1\o/TTER IN TIMES OF THE RUSSIA-

June 21 - 23, 2023
BOLIVAR Madrid - Espafia UKRAINE WAR

Objetivo operativo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas
con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia d: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacion
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad internacional de
las universidades ecuatorianas.

Resumen

e Actividades: Colabora directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad
internacional de las universidades ecuatorianas

¢ Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Informacion sobre INILAT e invitacion a participar en InilatMov+

Desde Direccién I alizacién UCSG « ucsgeduecs
Fecha Mar 01/10/2! 42
Para  Erwin Jose Guillen Franca <erwin guillen@cu ucsg edu.ec>; Lucia Magdalena Pice Versoza

<lucia picoficuucsg.edu.ec>; Said Vicente Diez Farhat <said diez@cu.ucsg.edu.ec>: Gabriela Elizabeth

Hurtado Cevallas <gabrisla hurtado@cu ucsg edu ecs; Glenda Marians Gutierrez Candels

<glenda gutierrer @ou ucsg edu.ec>; Teresa Susana Knezevich Pilay <teresa knezevich@iu Ucsg edu ec>

CC  Maria Veronica Pefia Seminario <maria pena@cu ucsg.edu ec>: Melissa Loor Moreira
<melissa.loorll 1 @cu ucsg.edu.zcs; Direccin Intemacionalizacian UCSG
<Intemacionalizacion @cuucsg.edu.ecs

[ 1 archive adjunta (305 KB
Dinter-112-2024 ECON_firmada.pdf:

De mis consideraciones:

Como es de su conocimiento la UCSG es la sede de la Red Ecuatoriana de
Internacionalizacion de la Educacion Superior, REIES, y desde ese espacio hemos
alcanzado un importante logro para la educacién internacional de nuestro pais. La
REIES ha sido incluida en la Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacion de la
Educacién Superior, INILAT, que es considerada una "red de redes” al estar conformada
por cinco paises de la regidn y sus respectivas redes de internacionalizacién: Brasil
(FAUBAI), Chile (Learn Chile), Colombia (RCI-ASCUN), México (AMPEI) y Perl
(REDIPERL]). i gracias a nuestra gestién, ahora también el Ecuador!

INILAT se encuentra desarrollando diversas estrategias de internacionalizacién en torno
a las tres funciones sustantivas universitarias en las que esperamos participar tanto
desde la UCSG como desde las restantes IES del pais miembros de la REIES. En esta
oportunidad me dirijo a ustedes para presentarles INILATmov+ un programa cuyo
objetivo principal es promover y facilitar los procesos de movilidad virtual y presencial
de estudiantes técnico-profesionales, de pre y postgrade, asi comeo la colaboracion
académica, entre las instituciones de los paises que integramos INILAT.



Estrategia e: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacion de
la cuddruple hélice (sectores académico, empresarial, publico y comunitario) que activen los

intercambios intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al desarrollo sostenible y
Agenda 2030.

Resumen

e Actividades: Participacidn en redes sostenibilidad.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se buscd colaborar en redes de sostenibilidad permitid fortalecer la cooperacion
interinstitucional a nivel nacional e internacional, lo generd beneficios mutuos en términos
de intercambio de conocimientos, recursos y mejores practicas.

De manera adicional, se destaca que el lograr un cumplimiento del 100% en la colaboracién
directa en la REIES, demostré un compromiso sélido con el posicionamiento y la visibilidad
internacional de las universidades ecuatorianas, promoviendo nuevas oportunidades de
colaboracién y cooperacion a nivel internacional.

Invitacion: * Tercer Encuentro de la Red Latinoamericana de Responsab... jue 19 de sept de 2024
8:30am - 1:30pm (PET) (lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec)

QOrganizer Camunicaciones Cladea <comunicaciones@cladea.org >

Hora de la reunidn Este evento courrid el hace 3 meses (Jue 19/09/2024, 'de’ B30 2 13:20)
Ubicacidn https:/fusl2web.zoam.us/j/83052652253

Mi respuesta Aceplada

Asistentes necesanios Comunicaciones Cladea, Lucia Magdalena Pico Versoza
Mensaje enviado Mar 17,/09/2024 11:49

[l 1 archive adjunto (2 K8

invite.ics;

Eslimadas participanias ,

La Sede Ejecutiva de CLADEA, |e envla &l link de acceso al " Tercer Encuentro de la Red
Latinoamericana de Responsabilidad Social CLADEA"

Link del Zoom
hitpsfus02 < /BA05 265225

Objetivo operativo 3: Fomentar la cultura de internacionalizacion en el campus.

Estrategia a: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales.

e Actividades: Incrementar asignaturas virtuales de la malla.
e Indicadores de Resultados: 1



e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La carrera de Comercio cuenta con su oferta educativa totalmente en linea.

Objetivo operativo 4: Integrar un dimension internacional, intercultural y global en el
curriculo de la UCSG.

Estrategia b: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexion a
nodos internos y externos y fuentes de informacion en el proceso de formacion y de gestion
del conocimiento.

e Actividades: Docentes que trabajen en red colaborativa.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

La carrera participa de manera activa en la red de responsabilidad social.

Invitacion: " Tercer Encuentro de la Red Latinoamericana de Responsab... jue 19 de sept de 2024
8:30am - 1:30pm (PET) (lucia.pico@cu.ucsg.edu.ec)

Organizer Comunicaciones Cladea <comunicaciones@cladea.org>

Hora de la reunién  Este evento oournd el hace 3 meses (lue 15/09/2024, 'de® 8:30 2 13:30)
Ubicacidn https:/fusi2web.zoom us/|/83052652253

Mi respuesta Aceptada

Asistentes necesarios Comunicaciones Cladea, Lucia Magdalena Pico Versoza
Mensaje enviado Mar 17,/09/2024 11:49

[} 1 archive adjunto (2 KB)

invite.ics;

Eslimadaos paricipantes |

La Sede Ejecutiva de CLADEA, le envia el link de acceso al " Tercer Encuentre de la Red
Latinoamericana de Responsabilidad Social CLADEA"™

Link del Zoom
hitps:fius02: ilBANA2652253

Cuadndo

jueves 19 de sept de 2024 - 8:30am — 1:20pm (Hora estandar de Perd)

Estrategia c: Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidn, recepcién y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas las actividades
desarrolladas por la UCSG.

e Actividades: Estudiantes participando en red colaborativa.
e Indicadores de Resultados: 0



e Cumplimiento: 0%.

Detalle:

Se incentivd a docentes la aplicacién de trabajos colaborativos y en red para la conexién a
nodos internos y externos, demostré un compromiso sélido que permitid enriquecer el
proceso de formacidn y gestion del conocimiento al facilitar el intercambio de ideas y
experiencia, a través de la participacion en la red de responsabilidad social empresarial de
CLADEA. Asitambién se difundié las oportunidades de movilidad internacional que permiten
tener acercamientos para actividades en red colaborativa con otras universidades.

Objetivo operativo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la
UCSG.

Estrategia a: Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcién de las demandas
especificas de los principales rankings universitarios elaborados a nivel nacional e
internacional para emplearlos en la planificacion, gestion y evaluacidon interna de la
Universidad.

Resumen

e Actividades: Empleadores que constan en QS.
e Indicadores de Resultados: 2%
e Cumplimiento: 100%.

Estrategia c: Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o privados
internacionales donde laboran nuestros egresados.

Resumen

e Actividades: Empleadores que constan en QS de la Carrera.
e Indicadores de Resultados: 1
e  Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se vinculé a las empresas y otros organismos publicos o privados internacionales donde
laboran los egresados, permitid un éxito en el fortalecimiento de la relacién entre la
institucion y el sector empresarial internacional. Esta colaboracién puede proporcionar
oportunidades de empleo, prdcticas profesionales, proyectos de investigacion y otras formas
de cooperacion que benefician tanto a los estudiantes como a la universidad en general.



Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Reforzar la vinculacion entre la universidad, el Estado y la sociedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de impacto que permitan mejorar las condiciones de vida de
la comunidad.

Objetivo operativo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la
UCSG, la administracion publica, el entorno socioeconomico y la sociedad civil

Estrategia c: Incentivar la colaboracion con empresas privadas y organizaciones sociales para
convenios de pasantias para los estudiantes.

Resumen

e Actividades: Realizar contacto con empresas del sector publico y privado para la
suscripcién de convenios para pasantias para los estudiantes.

e Indicadores de Resultados: 4

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se firmé convenios con las empresas privadas, representd oportunidades para los estudiantes
para realizar practicas preprofesionales/pasantias. Esto no solo diversifica las experiencias
practicas que pueden adquirir, sino que también les permite explorar diferentes sectores y
roles dentro de su campo de estudio. Cabe indicar que estos convenios fueron declarados
para la carrera Administracion de Empresas, sin embargo, aplican a todas las carreras de la
facultad de Economia y Empresa.

FIRMA CON OMNIHOSPITAL

En nombre de En nombre de
p Universidad Catélica de Santiago de Fideicomiso Titularizacién Omni
/'p Guayaquil Hospital

Ing. Walter Mera Ortiz, Ph.D GESTIOPLUS SOCIEDAD POR ACCIONES
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Mgtr. Mauricio Navia Arango
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FONDOS Y FIDEICOMISOS MERCANTILES
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APODERADO ESPECIAL




FIRMA CON PROMESA
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Objetivo operativo 2: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Estrategia b: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

Resumen

e Actividades: Incentivar la participacién de estudiantes y docentes.
e Indicadores de Resultados: 1
e Cumplimiento: 100%.

Se difundié las distintas propuestas de movilidad a docentes y estudiantes, no se contd con
estudiantes interesados, en relacion a docentes, la direccién de carrera participé de movilidad
internacional con la Universidad UNICUCES en el mes de septiembre del 2024.

Estrategia a: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del vicerrectorado.

Resumen

e Actividades: Realizar y participar de eventos anuales de difusion de los resultados de
los proyectos de vinculacion.

e Indicadores de Resultados: 1

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se socializd a estudiantes los programas de movilidad de estancia corta y larga que se
mantienen con universidades con convenio.

Se participd de estancias de movilidad docente internacional en el dmbito académico.

Se socializé a estudiantes programas de vinculacion con la sociedad, motivando su
participacion.



Objetivo Estratégico 5: Administracion

Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar
universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a
alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Objetivo operativo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes
de la universidad asi como la conformidad de la informacion

Estrategia a: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestidon
administrativa, seguridad y adquisiciones.

Resumen

e Actividades: Implementar capacitaciones programadas y aprobadas.
e Indicadores de Resultados: 80%
e Cumplimiento: 100%.

e Actividades: Difusién de procedimientos internos
e Indicadores de Resultados: 90%
e Cumplimiento: 100%.

Detalle



Se ejecutaron capacitaciones que permitié que el personal comprendiera mejor los
procedimientos internos y las regulaciones pertinentes, y con ello promover una mayor
conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo y reduce el riesgo de errores
debido a la falta de conocimiento.

Objetivo operativo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencién y
efectividad de la compra.

Estrategia a: Reforzar capacidad tecnoldgica y asegurar interoperatividad de los sistemas
de informacion vinculados con la provision del servicio.

Resumen

e Actividades: Incrementar licencias de simuladores.
e |ndicadores de resultados: 80%
e Cumplimiento: 100%

Detalle

La carrera de Comercio ha fortalecido su programa de estudio a través de la incorporacidn de
simuladores empresariales que permiten practicar en la toma de decisiones de los
estudiantes. Desde la Direccién de Carrera y con la supervisidon del docente José Pérez se ha
incrementado el uso de licencias que permite evidenciar el uso oportuno y pertinente que se
les ha brindado a los distintos tipos de simuladores.

En el afio 2023 se utilizaron 273 licencias de Company Game, por parte de los estudiantes de
la carrera.

Niveles1a2 Niveles3a 4 Nivel 5 Niveles6a7
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Estrategia: Reestructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir cumplimiento
de estdndares en términos de referencia y asegurar la programacion de las compras con
base a la planificacion estratégica y operacional.

e Actividades: Ejecutar la contratacién de adquisiciones requeridas y planificadas.
e Indicadores de resultados: 45%
e Cumplimiento: 100%

Resumen

Se destaca que al lograr un cumplimiento del 100% en ambas actividades, permitié asegurar
la calidad en la implementacidon de nuevas tecnologias y en la adquisiciéon de los recursos
necesarios para garantizar la interoperabilidad de los sistemas de informacién, promoviendo
la confiabilidad y estabilidad de los servicios ofrecidos por la institucion.

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor.

Estrategia a: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la
implementacion de proyectos de titulacion.

Detalle

e Actividades: Ejecutar mantenimientos preventivos por cada programa de ingenieria.
e Indicadores de resultados: 50 %
e Cumplimiento: 100 %

e Actividades: Implementar desarrollos de infraestructura frente a los acordados vy
planificados.

e Indicadores de resultados: 80 %

e Cumplimiento: 100 %

Resumen

Se destaca que este ambito busca implementar de infraestructura y mantenimientos
preventivos asegura que los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente y efectiva,
esto ayudaria a evitar gastos innecesarios en reparaciones y reemplazos de emergencia, asi
como a prolongar la vida util de los activos de la institucién.
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Informe de Labores 2024

Carrera de Comercio Exterior

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DE LA DIRECTORA DE LA CARRERA COMERCIO EXTERIOR A
DICIEMBRE DE 2024

La autoevaluacién al final de cada afio lectivo es un proceso interno de planificacién,
identificacidn, analisis critico y prospectivo sobre la evolucién y desarrollo académico
alcanzado por la Carrera en un periodo determinado. Se busca por lo tanto interpretar y
valorar, mediante un proceso participativo, dialogal, reflexivo y critico, el estado de avance
de la Carrera de Comercio Exterior en los diversos aspectos que en conjunto definan el
funcionamiento y su estructura, en la consolidacion, validacién y comunicaciéon del
conocimiento que le es propio. Tal sistema conlleva un proceso de caracter ciclico que verifica
la pertinencia de metas, estrategias, asignacién de recursos y compromisos de gestion
efectiva. Este proceso es organizado y conducido por sus propios integrantes, a la luz de las
circunstancias de la Universidad: objetivos, alcances, metas y medios

El objetivo de este documento es realizar una valoracion de las actividades académicas y
administrativas de la Carrera para asi detectar las fortalezas y los aspectos que requieren
mejorarse para el logro de las metas institucionales propuestas. Este ejercicio requiere la
participacién y realimentacion de cada uno de los actores que intervienen en los procesos:
estudiantes, profesores, administrativos, egresados, empleadores. En estos procesos
intervienen ademas diferentes instancias internas a la Universidad que coadyuven en su éxito.

El alcance del presente informe estd determinado por la informacidén sistematizada y
recabada durante todo el Semestre A 2024 y de forma parcial en el Semestre B 2024 en lo
referente a los criterios que implican el proceso de Admisién, Gestién Académica, Vinculacion
con la colectividad e Investigacion correspondientes a las Carrera de Comercio y Finanzas
Internacionales y Comercio Exterior.

En general, la gestidn de la Carrera Comercio Exterior de la Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil durante el afio 2024 fue positiva. Se cumplieron los objetivos establecidos en el
Plan Operativo Anual (POA), se trabajé en la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, y se ratificd el vinculo con la comunidad. La Carrera de Comercio Exterior
mantiene hasta el Semestre B2024 un total de 200 estudiantes matriculados. Sin embargo, es
importante destacar la baja en la captacién de estudiantes para el semestre A-2024: por lo
qgue el tema que debe ser analizado con profundidad para identificar las causas y tomar
medidas correctivas que no afecten en la admisidn del semestre A-2025.

Se consolidé la excelencia académica con la actualizacién de programas y syllabus, integrando
tecnologias y metodologias innovadoras. La titulacion se gestiond eficazmente, logrando un
alto indice de éxito en los trabajos de integracién curricular.

En lo que se refiere a Vinculacion, se fortalecid los vinculos con la comunidad y el sector
empresarial. El proyecto "Economia para Todos" permitié la capacitacién por parte de los
estudiantes en temadticas de educacion financiera, mientras que las practicas



preprofesionales permitieron a los estudiantes acercarse a la realidad empresarial
identificando problematicas y ayudando a la resolucién de las misma.

El afo 2024 constituyd un periodo de consolidacion para la Carrera de Comercio Exterior de
la UCSG, a partir de la implementacién de novedosas metodologias y espacios de aprendizaje,
necesarios remozar constantemente en virtud de la dindmica actual. Con estas mejoras, la
Carrera se compromete a seguir innovando en aras de mantener la excelencia académica,
preparando profesionales altamente -calificados y comprometidos con el desarrollo
econdmico y social del pais. Importante reconocer los aspectos que se pueden mejorar como
por ejemplo: mejorar y potenciar el modelo de admisidn vigente, generar compromiso con
los estudiantes para mejorar la permanencia académica, fortalecer la promocién de la Carrera
de Comercio Exterior a través de la participacion en ferias universitarias, charlas en colegios
y el uso de redes sociales y seguir desarrollando programas de vinculacién con el sector
productivo para mostrar a los estudiantes las oportunidades laborales que brinda la Carrera.

’

ING. TERESA KNEZEVICH PILAY, PH.D.
Directora de Carrera Comercio Exterior



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 2
Resumen
e Estrategia: Mejorar la oferta académica de grado en funcién de las nuevas demandas
y requerimientos de la sociedad.
e Actividad: Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y no sustantivo de |la Carrera
e Indicador de resultado: Numero de informes sobre propuestas de ajuste curricular.
e Cumplimiento: 0%.

Detalle

En 2024 no se pudo concluir el proyecto de ajuste sustantivo de la carrera, no obstante, se
realizd un levantamiento de informacién que ha permitido conocer las preferencias de los
jévenes universitarios en cuanto a carreras de tercer nivel en el dmbito del comercio exterior.

En el 2025 se ha empezado con el levantamiento de informacidn relativo a otro publico de
interés como Alumni, empleadores, padres de familia, con el fin de poder delimitar de mejor
manera. Este avance, aunque parcial, demuestra un compromiso inquebrantable con el
mejoramiento continuo del proceso formativo, destacando la importancia de una base
educativa sélida como pilar fundamental para el desarrollo profesional y personal de los
estudiantes. La institucion, a través de estas iniciativas, reafirma su posicién como lider en la
educacion superior, preparando a sus egresados para sobresalir en un entorno global
competitivo.

Indicador 3
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de medicién de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Aplicacién de exdamenes complexivos.

e Indicador de resultado 7: Numero de informes anuales por carrera revisados y
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante 2024, se determind un objetivo estratégico orientado en el mejoramiento de la
evaluacion de los aprendizajes. El énfasis se colocd en reforzar los mecanismos de control de
calidad y en medir sistematicamente los resultados obtenidos por los estudiantes, para asi
ajustar los programas educativos a las necesidades detectadas.

El indicador seleccionado para monitorear este avance fue el nimero de informes anuales
revisados y aprobados por carrera, que reflejan el analisis detallado de los resultados de
dichos exdmenes. El cumplimiento alcanzado en este aspecto fue del 100%, evidencia de la



efectividad de las estrategias implementadas y del esfuerzo conjunto de docentes y
administrativos. Este logro no solo demuestra la capacidad de la institucion para evaluar de
manera critica y constructiva el rendimiento académico, sino también su compromiso con la
mejora continua de la calidad educativa.

La totalidad de este proceso subraya la determinacién de la universidad por asegurar la
relevancia y la competitividad de su oferta académica. Con este enfoque, 2024 se convierte
en un aino de consolidacién de practicas evaluativas que contribuyen significativamente al
aseguramiento de la calidad y a la adecuacién de los programas de estudio a los estdndares
mas exigentes, preparando a los estudiantes para los desafios del futuro con una base sélida
y competencias acordes a las demandas del siglo XXI.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: d. Fortalecer el proceso de titulacién en grado y posgrado.
e Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacion.

e Indicador de resultado: Tasa anual de titulacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En 2024, uno de los objetivos estratégicos prioritarios de la institucion educativa se centré en
la optimizacion del proceso de titulaciéon tanto para los programas de grado como de
posgrado. Este enfoque estratégico estd orientado a mejorar el camino hacia la obtencién del
titulo por parte de los estudiantes dotando de eficiencia los procedimientos administrativos
y académicos involucrados en este proceso.

Los objetivos operativos delineados para alcanzar esta meta incluyeron la implementacién de
un sistema mas efectivo para el calculo de la tasa anual de titulacidn. Este sistema tenia como
finalidad proporcionar un panorama claro y actualizado del rendimiento y la efectividad de
los procesos de titulacion, permitiendo identificar oportunidades de mejora y establecer
acciones correctivas pertinentes.

La actividad clave en este esfuerzo fue la determinacién meticulosa de la tasa anual de
titulacién, un indicador critico para evaluar el éxito de las iniciativas implementadas. A pesar
de que el cumplimiento fue de menos del 20% en el periodo sefalado, este resultado llevé a
identificar al interior de la Comisién Académica de la Carrera que la principal causa por la cual
los estudiantes no estan logrando titularse en la cohorte que les corresponde, obedece a la
complicacién para poder obtener el examen de suficiencia del nivel de Inglés Bl y la
consiguiente validacién del mismo por el Centro de Idiomas. Al respecto se han propuesto
para el 2024 algunas medidas contingentes para dar solucion a esta problematica,



Indicador 7

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revisién de los programas de asignaturas, la actualizaciéon
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacidn integral docente.

e Actividad: Realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias de comisién académica
para revisidon de programas y recursos.

e Indicador de resultado: Numero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Este objetivo estratégico estuvo también orientado a la formacién de profesionales integros
y competentes, preparados para enfrentar con eficiencia las demandas de la sociedad. Para
sustentar este cometido, se establecidé la estrategia de potenciar las funciones de las
comisiones académicas, consideradas esenciales en la supervision y el mejoramiento de la
calidad y pertinencia de los programas de formacion de grado.

Las acciones emprendidas para alcanzar este objetivo se manifestaron en la realizacion de
sesiones ordinarias y extraordinarias por parte de las comisiones académicas.

Estas reuniones tuvieron como propdsito la revision detallada de los programas de
asignaturas, la actualizacién de la bibliografia y otros recursos didacticos, asi como el
seguimiento minucioso de los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso.

Con un cumplimiento del 100%, reflejado en la realizacion de 12 actas e informes, se evidencia
una progresion hacia la meta establecida. Si bien queda camino por recorrer para alcanzar el
objetivo final, el trabajo realizado hasta la fecha destaca la importancia de mantener procesos
de revisién académica sistematicos y estructurados.

La cifra alcanzada demuestra un compromiso firme con la excelencia académica y subraya la
relevancia de las comisiones académicas como instrumentos vitales para la evolucién y
mejora de los programas educativos.

El avance en este indicador sefala un esfuerzo consciente y una inversion significativa en el
fortalecimiento del curriculo, con miras a asegurar una oferta educativa que responda
adecuadamente a las necesidades cambiantes del entorno y prepare a los estudiantes para
ser profesionales sobresalientes y lideres en sus respectivas areas.

La universidad continua trabajando para mejorar este porcentaje, entendiendo que cada paso
adelante es crucial para el desarrollo integral y la competitividad de sus egresados.



Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisién de grado.

e Actividad: Revisidon de estadisticas de admisidon de la carrera en cada semestre.

e Indicador de resultado: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisién.

e Cumplimiento: 50%.

Detalle

Para el afio 2024, se trazé como objetivo estratégico primordial dentro del dmbito académico,
garantizar la formacidn de profesionales integros y competentes. Parte fundamental de este
propdsito incluyd el fortalecimiento y desarrollo de los procesos de admisién de grado vy los
programas de acompafiamiento estudiantil.

En linea con este objetivo, se implemento la estrategia de perfeccionar los procedimientos de
admisién a través de una revisidon minuciosa de las estadisticas semestrales de admisién por
carrera. La Direccidon de Carrera asumio la responsabilidad de dirigir esta revisidn critica con
el fin de identificar tendencias, desafios y oportunidades de mejora en el proceso de
admision.

El indicador de gestidn seleccionado para evaluar la efectividad de estas mejoras fue la
elaboracién de informes que detallaran el porcentaje de estudiantes que logran superar
satisfactoriamente los procesos de admisidn. La meta para 2024 se fijé en la produccion de
dos informes relevantes. Al concluir el periodo establecido entre enero y diciembre de 2024,
se alcanzd un cumplimiento del 100%, lo cual corresponde a un informe por cada proceso de
Admisidn (invierno y verano 2024).

Indicador 3
Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad 1: Atencidon de becarios a través de asesoria pedagogica y consejeria
estudiantil.

e Actividad 2: Atenciéon de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria
pedagdgicas y consejeria estudiantil

e Indicador de resultado 1: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA
atendidos por los programas de CE y APE.

e Indicador de resultado 2: Niumero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Este objetivo se alinea con la misidn de la institucién de responder eficientemente a las
necesidades educativas de la sociedad, lo cual implicé un compromiso con la mejora de los
procesos y programas que brindan soporte a los estudiantes, especialmente aquellos que han
sido beneficiarios de becas del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién (SNNA). La
estrategia especifica fue la implementacidon de asesorias pedagdgicas mejoradas y servicios
de consejeria estudiantil, proporcionando asi un marco de apoyo integral que facilita el éxito
académico y personal de los becarios.

La Directora de Carrera, liderd la realizacion de estas actividades, enfocandose en la atencién
personalizada de los estudiantes becarios. El indicador de gestién utilizado para medir el
impacto de estas iniciativas fue el nimero de informes generados que documentan la
atencion brindada a los becarios por los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Apoyo
Pedagdgico Especializado (APE).

La meta para el segundo semestre de 2024 era producir ocho informes, y se logré alcanzar la
meta al 100% de cumplimiento representa un avance significativo en el reforzamiento del
apoyo estudiantil, destacando el progreso realizado en la ampliacion y mejora de los servicios
de acompainamiento para los becarios.

Las acciones operativas estuvieron dirigidas a fortalecer los mecanismos de apoyo existentes,
particularmente a través de la implementacién de mejoras en los programas de Consejeria
Estudiantil (CE) y Apoyo Psicoeducativo (APE). Estos programas se diseflaron para
proporcionar asistencia pedagdgica y consejeria integral, contribuyendo asi a la superacién
de las dificultades académicas de los estudiantes y favoreciendo su avance en el programa
educativo.

Al finalizar el periodo, se alcanzé un cumplimiento total del 100%, lo que indica la finalizacidén
exitosa de los dos informes programados. Este logro refleja la efectividad de las estrategias
aplicadas y el compromiso de la institucidn con la reduccién de la repitencia y la promocién
del éxito estudiantil. La inversidon en CE y APE y los resultados obtenidos son testimonio del
enfoque proactivo y centrado en el estudiante que caracteriza a la universidad, reafirmando
su dedicacién a proporcionar un entorno de aprendizaje que facilita el desarrollo académico
y personal de todos sus alumnos.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

e Actividad: Implementaciéon de programas en docencia, innovacién académica y de
recursos de aprendizaje para los profesores.



e Indicador de resultado: Niumero de informes sobre recursos a disposicion de los
profesores.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el 2024, el enfoque estratégico de la institucién académica estuvo en la formacién de
profesionales equipados con las competencias necesarias para responder eficientemente a
los retos actuales. Este compromiso se tradujo en la necesidad de desarrollar y renovar los
proyectos y procesos académicos institucionales.

Dentro de este contexto, se puso en marcha la estrategia de implementar un portafolio de
servicios que apoyaran la docencia y fomentaran la innovacién académica. La actividad
central de esta estrategia involucrd la creacién y el despliegue de programas especificamente
disefiados para enriquecer las practicas docentes y proveer a los profesores con herramientas
y métodos innovadores que atendieran sus necesidades identificadas.

La meta para el aio fue la produccién de dos informes que dieran cuenta de los recursos de
aprendizaje y apoyo puestos a disposicién de los docentes. Al concluir el periodo de enero a
diciembre de 2024, se logré un cumplimiento del 100%, lo que indica que ambos informes se
completaron satisfactoriamente.

Este logro es una muestra del éxito de las iniciativas implementadas y refleja el compromiso
de la universidad con el avance y la mejora continua de sus recursos educativos. La plena
realizacion de esta meta evidencia una institucién que valora y promueve la excelencia en la
enseflanza, garantizando que su cuerpo docente tenga acceso a los mejores recursos
disponibles para mejorar su practica pedagdgica. Con esta medida, la universidad no solo
mejora la calidad de la educacién que ofrece, sino que también se asegura de que sus
profesionales estén a la vanguardia de la innovacién educativa.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad 1: Realizacion de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil
para socializar la oferta académica de la carrera.

e Indicador de resultado: Nimero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle
Con el compromiso de fortalecer la formaciéon de profesionales preparados para las

demandas contempordneas, la universidad se enfocd en el 2024 en la actualizacién de sus
procesos y proyectos académicos. Esto incluyd esfuerzos para mejorar la visibilidad y



reputacién de la institucién entre los futuros estudiantes y la comunidad educativa en
general.

Como parte de estos objetivos, se emprendieron actividades con el fin de destacar las
fortalezas académicas y profesionales de la universidad. Una tactica clave fue la organizacion
de eventos académicos que se llevaron a cabo en los colegios de Guayaquil, disefiados para
presentar la gama de programas educativos disponibles y fomentar el interés entre los
estudiantes de secundaria.

La meta para el afio fue establecida en la creaciéon de dos informes o resefias que
documentaran estas actividades y el impacto alcanzado en los colegios de Guayaquil. Al final
del periodo, se reportd un cumplimiento del 100%, indicando la realizacion de uno de los dos
informes esperados.

Este avance demuestra el progreso significativo hacia el aumento de la conciencia y el interés
en la oferta educativa de la universidad. Aunque la meta no se alcanzd en su totalidad, el
trabajo realizado subraya la importancia de conectar con los futuros estudiantes y posicionar
a la universidad como una opcidén preferente para la educacién superior. El esfuerzo continta
para alcanzar un cumplimiento total y asegurar que la universidad sea reconocida como un
lider en la educacidn y formacién profesional en la regién.

Eventos Realizados




Café y Cerebro: El 2 de julio se llevé a cabo el desayuno “Café y Cerebro” dirigido a
personal del DECE de instituciones educativas, el cual incluyd una charla del Dr. Roberto
Briones, reconocido lider y facilitador educativo. Se contd con la asistencia de 70
participantes, representantes de mas de 20 instituciones educativas privadas.
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Capacitacion Comercio sostenible: Se realizd el 24 de julio la capacitacién virtual
“Oportunidades para Mipymes exportadoras en los mercados internacionales” dirigida a
estudiantes y Alumni de la carrera Comercio Exterior, dictada por PROECUADOR.
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Charla Mercado de Valores: El 20 de noviembre se realizé la charla “Mercado de Valores
ecuatoriano: alternativas de inversiéon y financiamiento” dirigido a los alumnos de la carrera,
en el marco del convenio de cooperacidn interinstitucional entre la Bolsa de Valores de Quito
y la UCSG.

Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Indicador 2
Resumen

e Estrategia: Desarrollar un programa de investigacion que vincule estudiantes y
profesores.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié en 2024 a impulsar
la investigacién y el posgrado, poniendo un énfasis especial en proyectos que cruzaran
fronteras disciplinarias, culturales y nacionales. La meta fue generar conocimientos y ofrecer
servicios educativos de alto nivel que estuvieran alineados con las capacidades de la
universidad y contribuyeran a la sostenibilidad global.

Dentro de este marco, se planted la estrategia de fomentar la investigacion innovadora que
tuviera un impacto significativo tanto en el plano socioeconédmico como en el cultural. Para
ello, se disefid un programa especifico que buscaba integrar activamente a estudiantes y
profesores en la investigacidn a través de los proyectos TECNOCATOL.

Se realizd una promocion activa de la participacion estudiantil en estos proyectos, no
obstante, en este periodo no se logrd concretar la participacion de alumnos de la carrera en

este proyecto.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar proyectos de investigacidn sostenible.

e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga.
e Indicador de resultado: NUmero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

El desafio que enfrentd la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) en 2024 fue
contribuir al avance global a través de la investigacion interdisciplinaria y colaborativa. Se
estableci6 como un medio para alcanzar este objetivo, incentivando la participacion
estudiantil en proyectos de investigacién sostenible.

La estrategia de la universidad se centré en desarrollar y promover la investigacion con
impacto tangible en el ambito socioecondmico y cultural. Como parte de este compromiso,
se buscd involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de investigacion,
permitiéndoles trabajar en proyectos que alinearan sus esfuerzos académicos con los desafios
de sostenibilidad a largo plazo.

Sin embargo, al finalizar el periodo de enero a diciembre de 2024, el indicador de la cantidad
de propuestas presentadas reflejo un cumplimiento del 0%. Esto indica que, a pesar de los
esfuerzos, no se presentaron propuestas de investigacion en el marco de UCSG Investiga. Este
resultado sugiere la necesidad de revisar y ajustar las estrategias para fomentar la
investigacion entre la comunidad estudiantil.

Aunque el progreso no se alined con las expectativas planteadas para 2024, la universidad
reconoce la importancia de persistir en su visiéon de fomentar la investigacién. La UCSG
continuard buscando métodos efectivos para incentivar la presentacién de proyectos de
investigacidn que no solo fortalezcan el perfil académico y profesional de los estudiantes, sino
gue también contribuyan significativamente a la investigacién sostenible y la creacién de
conocimiento con relevancia global.

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacién.
e Actividad: Promocidén de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante el 2024, la Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) puso en marcha la
iniciativa estratégica de enriquecer sus programas de posgrado e investigacién con el fin de
expandir el conocimiento y la formacién especializada en un dmbito internacional. Un
enfoque particular fue introducir dindmicas interactivas que facilitaran la gamificacion y
mentorias, lo cual serviria como catalizador para el desarrollo de habilidades investigativas
entre los estudiantes.



Se realizd6 una promocién activa de la participacién estudiantil en estos proyectos, no
obstante, en este periodo no se logré concretar la participacién de alumnos de la carrera en
este proyecto.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del Club de
Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la participaciéon de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado: NUumero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el transcurso de 2024, la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud
su esfuerzo por reforzar sus programas de investigacion y posgrado, poniendo especial énfasis
en la multidisciplinariedad y la innovacién a través del Club de Ciencias UCSG. Esta iniciativa
se centrd en cultivar un ambiente donde los estudiantes pudieran participar activamente en
la investigacidn aplicada y en el aprendizaje de tecnologias emergentes.

Se impulsé la participacion estudiantil en talleres disefiados para profundizar en la
investigacion y explorar el uso de nuevas tecnologias. Estos talleres también sirvieron como
un terreno fértil para la concepcién y el desarrollo de proyectos que abarcan varias disciplinas
académicas.

La meta establecida para el afio fue la realizacion de un taller que cumpliera con los objetivos
propuestos. Al concluir el periodo de enero a diciembre de 2024, se informdé de un
cumplimiento del 100%, lo que indica que se llevd a cabo con éxito el taller planeado.

Este logro demuestra la efectividad de las estrategias implementadas por la UCSG para
fomentar la investigacion entre su cuerpo estudiantil. El éxito de este Unico taller refleja la
capacidad de la universidad para proporcionar experiencias educativas significativas que no
solo enriquecen el conocimiento de los estudiantes, sino que también los preparan para
contribuir al avance cientifico y tecnolégico a nivel global. Con este enfoque, la UCSG reafirma
su compromiso con la educacidn de calidad y la formacidn de futuros lideres en investigacion
y desarrollo sostenible.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.
e Actividad: Promocidén de la investigacion por medio de posters.



e Indicador de resultado: Numero de concursos de posters de resultados de
investigacidn generados por los estudiantes del Club de Ciencias.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud en 2024 su impulso hacia
la creacién de un ambiente de investigacidon vibrante y colaborativo. Se presté especial
atencién al Club de Ciencias UCSG como un foro para que los estudiantes exhibieran sus
descubrimientos e innovaciones.

La Carrera fomenté la presentacion de investigaciones a través de una metodologia dindmica
y visual: concursos de posters. Estos eventos tenian como objetivo proporcionar a los
estudiantes una plataforma para comunicar sus hallazgos de investigacidon a un publico mas
amplio y fomentar el intercambio de ideas dentro de la comunidad universitaria.

La meta para 2024 se fijé en la realizacidn de al menos un concurso de posters que involucrara
a los estudiantes del Club de Ciencias. Al finalizar el periodo de enero a diciembre de ese afio,
se cumplié con la meta propuesta, con un resultado del 100%.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: Realizar acciones de formacidon de estudiantes en internacionalizacién de
la investigacion.
e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.
e Indicador de resultado: Numero de cursos de internacionalizacion ejecutados vy
dirigidos a docentes
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se propuso en 2024 estimular la
investigacion interdisciplinaria e internacional a través de programas que vinculen la
educacion superior con las necesidades globales de sostenibilidad. El Club de Ciencias UCSG
se erigié como un instrumento clave para involucrar a los estudiantes en actividades de
investigacion y fomentar su desarrollo académico.

Se disefiaron estrategias para incentivar la inscripcion y participacion activa de los estudiantes
en el Club de Ciencias, buscando asi estimular su curiosidad cientifica y compromiso con la
investigacion.

La meta para el afio fue conseguir que al menos un estudiante se integrara plenamente en las
actividades del Club. No obstante, al finalizar el semestre indicado, el indicador mostré que
no se habia logrado este objetivo, con un cumplimiento del 0%. A pesar de que los fondos
estaban disponibles para esta iniciativa, no se registré gasto alguno, indicando que las
actividades planificadas no se llevaron a cabo.



Este resultado subraya la necesidad de reevaluar las tacticas empleadas para atraer y retener
a los estudiantes en el Club de Ciencias. La UCSG reconoce la importancia de crear un entorno
estimulante donde la curiosidad y las habilidades investigativas puedan florecer. Se
contempla la implementacidon de nuevos métodos de divulgacion y motivaciéon que puedan
traducirse en una participaciéon efectiva y en el logro de las metas propuestas para el Club de
Ciencias.

Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1
Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusidn y capacitacion sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.
e Actividad: Realizacion de eventos relacionados con la innovacion y transferencia de
conocimiento.
e Indicador de resultado: NUmero de eventos realizados.
e Cumplimiento: 0%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), consciente de la importancia de la
innovacion y la internacionalizacién en la educacién superior, se propuso en 2024 fortalecer
su cultura de innovacién y conocimiento compartido. La meta fue contribuir al desarrollo de
habilidades relevantes que permitieran a los profesionales de la UCSG desempeiiarse con
éxito en un contexto laboral global.

Se programaron actividades con el objetivo de potenciar la gestién y operacién de la
innovacion y la transferencia de conocimiento dentro del ambito universitario. Esto implicé
la organizacion de sesiones informativas y de capacitacion que abordaran estos temas
cruciales, proporcionando a la comunidad universitaria las herramientas necesarias para
avanzar en estos campos.

Se logré un 100% de cumplimiento, con la realizacién de un evento que cumplié con las
expectativas de promover la innovacidn y la transferencia de conocimiento.



INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los
convenios internacionales especificos para la disciplina.

e Actividad: Socializacion de listados de convenios internacionales especificos en el dmbito del
Comercio Exterior.

e Indicador de resultado: Numero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha establecido como uno de sus objetivos
estratégicos la internacionalizacion y la promocién de la innovacion, a través de la
participacidén activa en eventos globales que contribuyan a la discusiéon y diseminacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. En 2024, la meta especifica se centrdé en
incrementar la presencia de la institucion en foros académicos de renombre internacional,
con la intencidn de fortalecer las competencias de su comunidad en el dmbito de la
investigacion y el desarrollo.

La meta para el afio fue definida en una participacion, de las cual no se pudo reportar la
realizacion de ninguna. A pesar de no haber cumplido el objetivo, la participacién efectuada
representa un paso adelante en la estrategia de internacionalizacidn de la universidad,
proveyendo a los participantes una plataforma valiosa para la discusién académica vy el
establecimiento de redes de colaboracién. La UCSG sigue enfocada en alcanzar su totalidad
de participaciones planificadas y en fomentar la representacién de su comunidad académica
en eventos que enriquezcan su perfil educativo y cientifico.

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién Superior
del Ecuador, REIES.

e Actividad: Participacidn en eventos realizados por la REIES.

e Indicador de resultado: Numero de actividades en la red REIES ejecutadas anualmente.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) ha enfocado parte de su estrategia
en fortalecer su presencia y colaboracidn en redes que promueven la internacionalizacién de
la educacidn superior. En particular, la UCSG puso en su mira a la Red de Internacionalizacién
de la Educacidn Superior del Ecuador (REIES), una plataforma clave para el intercambio y la
cooperacion educativa internacional.

La Direccién de Carrera, fue el ente responsable de dirigir y fomentar la participacién de la
institucion en las actividades propuestas por la REIES durante el afio 2024. La intencién era
contribuir activamente al posicionamiento y la visibilidad internacional de la UCSG vy de las
universidades ecuatorianas en general.

La meta para el periodo de enero a diciembre de 2024 se establecio en la participacion en al
menos una actividad de la REIES. Sin embargo, al final del periodo, se reportd un
cumplimiento del 0%, indicando que no se llevaron a cabo actividades dentro de esta red.

Este indicador sefiala la necesidad de revisar y reforzar los mecanismos de colaboracién y
participacién de la UCSG dentro de la REIES. A pesar de que no se concretaron las actividades
planeadas, se reconoce la importancia de estas alianzas para el desarrollo y la
internacionalizacion de la educacion superior. La UCSG se encuentra en proceso de identificar
y superar las barreras que impidieron la ejecucién de las actividades y reafirma su
compromiso con la promocién de una cultura de innovacion y cooperacion internacional.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovaciéon de la
cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacidon en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de la
Educacion Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado: Numero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometid con la promocién
de la sostenibilidad y la innovacidn a través de la integracion en redes de colaboracién que
involucran a multiples actores, conocida como la cuadruple hélice, que engloba al sector
académico, empresarial, publico y comunitario. Esta estrategia es esencial para fomentar un
enfoque intersectorial que contribuya al desarrollo sostenible global y al cumplimiento de la
Agenda 2030.

Se planed involucrarse activamente en la Red de Internacionalizaciéon de la Educacién
Superior del Ecuador (REIES), lo cual permitiria a la institucién compartir conocimientos,
experiencias y colaborar en proyectos que abordan desafios globales significativos.



Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se establecié la meta de al menos una
participacidén en las actividades de la REIES, lo cual se cumplié. Este resultado resalta la
necesidad de reevaluar y mejorar los mecanismos de participacién y colaboracion de la UCSG
con la REIES y otras redes similares. La universidad reconoce la importancia de estas alianzas
estratégicas y continla dedicada a fortalecer su rol en el impulso de la sostenibilidad y la
cooperacion internacional, asegurando que se tomen medidas correctivas para alcanzar los
objetivos propuestos en el futuro.

Eventos Realizados

Master class Internacional: El 26 de abril, el Ing. Renato Garzdén, Ph.D. dicté la Master class
virtual en la semana internacional organizada por la Universidad de Artevelde de Ciencias
Aplicadas ubicada en Bélgica. El tema de exposiciéon fue sobre la Responsabilidad Social
Corporativa implementada por empresas privadas en idioma inglés, a alumnos de dicha
Universidad con quien se tuvo la oportunidad de intercambiar temas de discusién durante y
posterior a la sesién.
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Clases Espejo Universidad Continental, Peru: Se realizaron 3 clases espejo en la materia
Legislaciéon Aduanera, sobre los temas Métodos de Valoracién, Sanciones e infracciones
Aduaneras y Delitos Aduaneros; actividad COIL llevada a cabo con la Universidad Continental
de Peru los dias 11, 18 y 25 de noviembre.



Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioecondmico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Incentivar la colaboracidon con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los estudiantes.

e Actividad: Vinculacién con empresas privadas y organizaciones sociales tendientes a
suscribir convenios de pasantias.

e Indicador de resultado: NUmero de convenios suscritos con empresas privadas y
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil ha establecido como meta estratégica
fortalecer los lazos institucionales que propicien la insercidn profesional de sus estudiantes a
través de la practica preprofesional. En el afo 2024, se marcé como objetivo la firma de dos
convenios significativos con empresas y organizaciones que respalden la realizacién de
pasantias.

El indicador de gestidn refleja que se alcanzd un 66% de ejecucion, lo cual indica que dos de
los tres convenios previstos se han establecido exitosamente.

Este progreso subraya el compromiso y la eficacia de las estrategias implementadas para
promover oportunidades de pasantias, que no solo benefician a los estudiantes en su
formacion practica, sino que también consolidan la presencia y el impacto de la universidad
en el tejido empresarial y social. Las colaboraciones forjadas demuestran un esfuerzo notable
por parte de la direcciéon de carrera y establecen un precedente positivo para futuras
iniciativas de vinculacion.

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad 1: Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion

e Indicador de resultado: Cantidad de estudiantes involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.



e Cumplimiento: Se alcanzé un 100% de la meta establecida.
Detalle

La Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil se propuso como parte de su estrategia de
vinculacion, incrementar significativamente las actividades de movilidad tanto a nivel
nacional como internacional para su comunidad académica.

Los resultados indican que el objetivo fue alcanzado en su totalidad, logrando un incremento
del 100% en el numero de estudiantes participando en actividades de movilidad académica
y/o investigacién. Esto implica que la universidad no solo cumplié con su meta propuesta,
sino que la superd, reflejando un esfuerzo considerable en la promocién de programas de
intercambio y la generacidn de oportunidades para que estudiantes y docentes amplien sus
horizontes educativos y profesionales a través de la movilidad.

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacidn internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 1
Resumen

e Estrategia: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado.

e Actividad: Realizacion de evento de retroalimentacion de vinculaciéon (feria de
vinculacion).

e Indicador de resultado: NUumero de eventos anuales de difusion.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

La Carrera se propuso mejorar las vias de comunicacién con respecto a las iniciativas de
vinculacion con la comunidad. Para ello, se planificd la realizaciéon de un evento anual de
difusidn, especificamente una feria de vinculacidn, con el objetivo de compartir los resultados
y avances de los proyectos de vinculacion, asi como las acciones de relacionamiento y otras
iniciativas del Vicerrectorado.

Los datos presentados muestran que la meta para el afio 2024 se cumplié completamente,
logrando un 100% de ejecucion. Esto indica que la universidad pudo llevar a cabo con éxito
su evento de difusién planificado, cumpliendo con su compromiso de mantener informados
a los interesados y potenciales colaboradores sobre las actividades de vinculaciéon y los logros
obtenidos.

Proyecto de Vinculacién
La Carrera de Comercio Exterior forma parte del proyecto “Administracién Financiera para

pequeiios emprendedores” coordinado por la Carrera de Negocios Internacionales; dicho
proyecto que cuenta con la participacion de Fundacion Ecuador, tiene como uno de sus



componentes capacitar a pequeiios y medianos empresarios que formen parte de Fundacion
Ecuador.

En este contexto, durante el Semestre A2024 se contd con la aportacion de 29 alumnos. En el
Semestre B participaron 30 alumnos. En ese sentido, durante las primeras semanas de mayo
y junio y octubre y noviembre; respectivamente nuestros alumnos recibieron charlas y
capacitaciones de acuerdo a los siguientes temas:

. Introduccién a Practicas de Vinculacién -
. Uso de Google Forms dirigido a beneficiarios
. Tips para impartir clases

Posteriormente, en conjunto con la Coordinacién de Vinculacién de la Facultad, se definieron
fechas de exposiciéon para los alumnos de la Carrera. En ese sentido, las sesiones se
impartieron del 3 al 10 de julio y del 28 al 31 de octubre . El tema expuesto fue Administracion
Financiera y previamente, los alumnos debieron tener conocimiento sobre las unidades a
impartirse. Como referencia, se expuso temas de ahorro, ser persona sujeta a crédito,
servicios del sistema financiero nacional, roles de la Superintendencia de Bancos, derechos
de los deudores-acreedores y elaboracién de presupuestos. Se aperturaron dos foros en
Zoom y a cada alumno, se les asigné un foro para poder abarcar mayores beneficiarios.

Eventos Realizados
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Mgs, Mauricio Miranda

Experto en Relacienes internacionates vy Diplomacia.
Integrante del Servicio Diplomatico del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana en ia
oficina consular del Ecuadar en Shanghai, Republica
popuiar de China.

Fecha: Jueves 5 de diciembre
Hora: 18h00
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Definicion de
Ciberdiplomacia

La ciberdi ia amplia el de

j ia. Se centra
en abordar desafios del ciberespacio, como la
ciberseguridad y la gobernanza de Internet.

Webinar ciberdiplomacia: El 5 de diciembre se llevd a cabo el webinar La ciber diplomacia y
las nuevas TIC: perspectivas frente a la inteligencia artificial y a la ciberseguridad" a cargo de
Mgs. Mauricio Miranda, actividad dirigida a graduados.

Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacién

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Mejorar el control de gestidon administrativa y la conformidad de la informacidn.

e Actividad: Implementacidon de normas de control para el seguimiento de la provisién de
servicios y el manejo de potenciales incumplimientos normativos.

e Indicador de resultado: Tasa de capacitacién (NUumero de Horas hombre de capacitacidn
ejecutada dividido por el Nimero total de Horas hombre de capacitacidon planificada y
aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100% de la meta propuesta para
2024,

Detalle



La Carrera se enfocd en incrementar la razonabilidad en la gestidon de activos y la conformidad
de lainformacion. Una de las medidas adoptadas fue la implementacion de normas de control
gue permitieran un seguimiento efectivo de la provision de servicios y la solucién de
incumplimientos normativos en la gestidon administrativa, la seguridad y las adquisiciones.

Los datos indican que la meta de capacitacion para el aio 2024 se ha cumplido en su totalidad,
con una tasa del 0.8, lo que implica que la cantidad de capacitacion ejecutada fue igual a la
cantidad planificada y aprobada. Esto sugiere que las iniciativas de formacién y actualizacion
del personal en cuanto a las nuevas normas de control y gestién han sido exitosas y se han
llevado a cabo segln lo programado.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Mejorar el seguimiento y la conformidad de la gestién administrativa mediante la
implementacién de normas de control.

e Actividad: Difusidn de procedimientos internos.

e Indicador de resultado: Tasa de difusion (NUmero de Horas hombre dedicadas a la difusion de
procedimientos internos dividido por el Niumero total de Horas hombre de capacitacién
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

La Carrera ha implementado una estrategia para incrementar la razonabilidad en los activos
y otros bienes de la universidad. Esto se ha hecho a través de la difusidon de procedimientos
internos con el objetivo de permitir un seguimiento adecuado de los servicios y abordar
posibles incumplimientos normativos.

Los datos indican que la meta para la tasa de difusion en 2024 se ha alcanzado
completamente, con un 90% de las horas hombre dedicadas efectivamente a esta tarea en
comparacion con las horas planificadas y aprobadas para la difusion de procedimientos
internos. Esto sugiere que la universidad ha logrado su objetivo de mejorar la gestion
administrativa a través de una comunicacion efectiva de sus procedimientos internos.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccién de tiempos de atencion vy
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejora del proceso de adquisiciones a través de la actualizacidn tecnoldgica.
e Actividad: Incorporacién de licencias



e Indicador de resultado: Tasa de implementacion (Innovaciones y requerimientos de sistemas
de informacion implementados dividido por el numero total de requerimientos e
innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

La Carrera ha trabajado para mejorar su proceso de adquisiciones, enfocandose en reforzar
la capacidad tecnoldgica y la interoperabilidad de los sistemas de informacién relacionados
con la provision de servicios.

De acuerdo con los datos presentados, la universidad ha logrado implementar todas las
innovaciones y requerimientos planificados para el afio 2024, lo que indica un uso eficiente
de los recursos destinados a este fin y sugiere una mejora en la eficiencia y eficacia
institucional en términos de adquisiciones y tecnologia de la informacion.

Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Mejora y reestructuracion del proceso de adquisiciones con estandares
actualizados.

e Actividad: Ejecucién de contrataciones de adquisiciones requeridas y planificadas.

e Indicador de resultado: Tasa de contrataciones (Numero de Adquisiciones contratadas
dividido por el Numero total de Adquisiciones requeridas y planificadas en el Plan Anual de
Contratacién (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2024.

Detalle

La Carrera ha llevado a cabo una mejora en su proceso de adquisiciones, lo cual implica la
reestructuracion de los métodos usados en dicho proceso. Esto incluye el cumplimiento de
estandares actualizados en los términos de referencia y asegura una alineacién con la
planificacion estratégica y operacional.

De acuerdo con los datos presentados, todas las adquisiciones que fueron planeadas y
requeridas para el afio 2024 han sido exitosamente contratadas, lo que indica una efectiva
gestion administrativa en este aspecto. El presupuesto asignado para estas actividades fue
completamente utilizado, denotando una asignacién de recursos acorde con las necesidades
planificadas y una gestioén financiera efectiva.

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Mejorar la operatividad y disponibilidad de infraestructura y equipamiento a través
de la integracion de recursos que resuelvan oportunidades de mejora.



e Actividad: Implementacion de mantenimientos preventivos conforme a programas de
ingenieria.
e Indicador de resultado: Tasa de mantenimientos preventivos realizados por cada programa
de ingenieria.
e  Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2024.
Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha asegurado la operatividad y la
disponibilidad de su infraestructura y equipamiento mediante la realizacion de
mantenimientos preventivos. Estos mantenimientos han sido implementados siguiendo los
programas de ingenieria establecidos, alcanzando una tasa de ejecucion del 50% conforme a
los mantenimientos planificados.

La universidad ha logrado cumplir con todas las actividades de mantenimiento preventivo
programadas para el afio 2024, reflejando la eficiencia en la gestion administrativa y el
compromiso con la preservaciéon y optimizacion de los recursos de la universidad. El
presupuesto asignado para estas tareas fue totalmente empleado, lo que indica una
planificacion financiera acorde y una ejecucién efectiva de las actividades preventivas
necesarias para el mantenimiento de la infraestructura universitaria.

Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Asegurar la operatividad y la disponibilidad de la infraestructura y el equipamiento,
alinedndolos con la cadena de valor.

e Actividad: Implementacidn de hitos de desarrollo de infraestructura dentro de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG).

e Indicador de Resultado: Medicidn del progreso en el desarrollo de infraestructura basado en
el numero de hitos alcanzados frente al total de hitos planificados, expresado en porcentaje.

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100% en el desarrollo de infraestructura
conforme a lo planificado para el afio 2024.

Detalle:

La Carrera ha logrado completar con éxito todos los hitos de desarrollo de infraestructura
previstos para el afio 2024. Esta eficacia en la ejecucion refleja la efectividad de las estrategias
de gestidn administrativa y la alineacién con los objetivos institucionales de optimizacién y
mejora continua.

La tasa del 100% indica que todos los proyectos de infraestructura que se habian planificado
y acordado se han implementado por completo dentro del periodo especificado, sin desvios
en el presupuesto asignado. Esto demuestra un uso efectivo de los recursos y una buena
planificacion estratégica, asegurando que la UCSG continla mejorando su infraestructura y
equipamiento para respaldar sus objetivos educativos y de servicio.
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Informe de Labores 2024

Carrera de Contabilidad y Auditoria

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CON CORTE DICIEMBRE DE 2024

TOTAL ALUMNOS
PERIODOS-MODALIDAD PRESENCIAL INSCRITOS

Semestre A 2024 (R) 211
Semestre A-2024 (malla 2012) 1

UTE A-2024 1

UIC A-2024 14
Semestre Extraordinario C-2024-invierno 7
Semestre B-2024 (R) 209
Semestre B-2024 (malla 2012) 0

UTE B-2024 0

UIC B-2024 21

TOTAL DE ALUMNOS
PERIODO-MODALIDAD A DISTANCIA INSCRITOS

Semestre A-2024 (R) 119
Semestre A-2024 (malla 2012) 3

UTE A-2024 2

UIC A-2024 14
Semestre Extraordinario C-2024-invierno 6
Semestre B-2024 (R) 101
Semestre B-2024 (malla 2012) 0

UTE B-2024 0

UIC B-2024 18

En este documento se presentan las actividades estratégicas y operativas realizadas en
la Carrera de Contabilidad y Auditoria para cumplir con los compromisos adquiridos
como Director ante las autoridades de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.
Para el desarrollo de todo lo actuado se trabajé con todo el equipo de la Facultad de
Economia y Empresa, entendiéndose Docentes, Administrativos e inclusive con los
estudiantes tan entusiastas con que contamos y, sobre todo, con la gestién de la Decana,
la Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, Mgs.

Se cumplieron los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual (POA), se avanzé en
la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, y se mantuvo un fuerte vinculo
con la comunidad. La Carrera de Contabilidad y Auditoria de tradicion-prestigio en la
ciudad de Guayaquil y Ecuador mantiene hasta la fecha un total de 209 estudiantes en



el semestre B-2024. En la Unidad de Titulacion se encuentran 21 estudiantes distribuidos
en 11 Trabajos de Titulacion o de Integracion Curricular.

Se fortalecieron los vinculos con la comunidad y el sector empresarial. Las practicas
comunitarias permitieron la capacitacién en zonas vulnerables, mientras que las
practicas preprofesionales brindaron a los estudiantes oportunidades valiosas de
aprendizaje practico en los campos contables, de auditoria y tributacién. La participacion
activa en eventos como ferias de emprendimiento y la contribuciéon en el concurso
Company Game subrayan el compromiso con la formacién integral de los estudiantes.
Se ha priorizado la eficiencia en los procesos operativos, la optimizacién de recursos y la
mejora continua en los proyectos en curso. A través de un trabajo colaborativo y el
seguimiento constante de las actividades, se ha logrado superar desafios y consolidar
resultados positivos, lo que contribuye al fortalecimiento de la productividad y el
cumplimiento de metas estratégicas a largo plazo.



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 7
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de mediciéon de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Elaboracién del informe anual de la carrera

e Indicador de resultado: Numero de informes anuales por carrera revisados y
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al fortalecer el proceso de medicidon de resultados y aseguramiento de la calidad, las
instituciones de educacién superior pueden garantizar la excelencia académica, la pertinencia
de sus programas educativos y el éxito de sus estudiantes en el mundo profesional. Por esta
razon, cada afio la carrera informa las actividades realizadas con sus respectivas evidencias.

El proceso de medicién de resultados y aseguramiento de la calidad no solo permite una
evaluacién precisa del desempefio institucional, sino que también facilita la identificacién de
areas de oportunidad para mejorar los métodos de ensefianza, la actualizacion curricular y el
apoyo al estudiante. Este enfoque integral asegura que las instituciones se mantengan
alineadas con las necesidades cambiantes del mercado laboral y con los estdndares
nacionales e internacionales de educacidn superior. A través de evaluaciones peridédicas y
retroalimentacién continua, se logran ajustes que optimizan la formacién académica vy el
impacto de los egresados en su entorno profesional.

En este contexto, las actividades realizadas a lo largo del afio se detallan minuciosamente en
el informe, con el objetivo de transparentar el trabajo realizado y demostrar el compromiso
de la carrera con la mejora continua. Las evidencias proporcionadas permiten visualizar los
avances concretos alcanzados en la implementacion de estrategias de calidad y el
cumplimiento de los objetivos institucionales. De esta manera, el informe no solo refleja el
esfuerzo de la institucion, sino que también destaca su capacidad para adaptarse a los nuevos
retos educativos, asegurando una formacién que prepara a los estudiantes para los desafios
del futuro.

Indicador 8
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de titulacion en grado y posgrado.
e Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién.

e Indicador de resultado: Tasa anual de titulacion.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Al fortalecer el proceso de titulaciéon en grado y posgrado, la institucién puede asegurar que
sus estudiantes adquieran las competencias y habilidades necesarias para enfrentar los
desafios del mundo laboral y contribuir de manera significativa al desarrollo de la sociedad.
La tasa de titulacidon anual se cumple por el seguimiento que se realiza a los estudiantes por
parte de la Coordinacion de Titulacion.

El fortalecimiento del proceso de titulacidn no solo garantiza que los estudiantes finalicen su
formacidon académica, sino que también les permite consolidar los conocimientos y
habilidades adquiridas durante su formacién, prepardandolos para una insercion exitosa en el
ambito profesional. A través de un acompafiamiento personalizado y el seguimiento
continuo, la institucién asegura que los estudiantes cuenten con las herramientas necesarias
para completar su proceso de titulacion de manera eficiente y oportuna. Este enfoque
también permite detectar y resolver posibles obstaculos, facilitando el transito de los
estudiantes del dmbito académico al profesional.

La Coordinacién de Titulacién juega un papel fundamental en este proceso, proporcionando
orientacién y apoyo constante a los estudiantes, ademas de monitorear su avance en cada
etapa del proceso de titulacién. A través de este seguimiento detallado, se logra una tasa de
titulacién alta, que no solo refleja el éxito individual de los estudiantes, sino también el
compromiso institucional con la calidad educativa. Este proceso permite a la institucion
cumplir con su misién de formar profesionales competitivos y comprometidos con el
desarrollo de la sociedad.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Implementar mejoras en el proceso de asignacién y gestion de tutorias
académicas.

e Actividad: Determinaciéon del distributivo docente y designacion de tutores
académicos.

e Indicador de resultado: Numero de profesores con tutorias académicas asignadas.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La institucién puede fortalecer el proceso de asignacion y gestion de tutorias académicas,
brindando un apoyo mas efectivo y personalizado a los estudiantes en su trayectoria
académica. Tenemos docentes de la carrera que ofrecen tutorias académicas a los
estudiantes que se encuentren en 2da y 3ra matricula.

Al ofrecer tutorias académicas personalizadas, la institucidon no solo apoya a los estudiantes
en su proceso de aprendizaje, sino que también fomenta su desarrollo integral, ayudandolos
a superar dificultades académicas y a mejorar su rendimiento. Las tutorias se enfocan en
identificar las areas especificas donde los estudiantes requieren mayor apoyo, ya sea en la



comprensién de contenidos, el desarrollo de habilidades de estudio o la organizacién de su
tiempo. Este acompafiamiento cercano no solo optimiza el rendimiento académico, sino que
también fortalece la relacion estudiante-docente, promoviendo un ambiente de confianza y
colaboracién.

Los docentes encargados de las tutorias, con su experiencia y conocimiento en las materias
de la carrera, desempeian un papel clave en el éxito de este proceso. Al estar orientadas
principalmente a estudiantes de segunda y tercera matricula, las tutorias permiten detectar
a tiempo las posibles barreras en el aprendizaje y ofrecer soluciones personalizadas que
favorezcan la culminacién exitosa de sus estudios. Este enfoque proactivo contribuye a
reducir el rezago académico, mejorando la retencién y el desempeio de los estudiantes, y
asegurando su éxito en el camino hacia la titulacion

Indicador 15
Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacién
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

e Actividad: Realizacién de sesiones ordinarias y extraordinarias de comisidon académica
para revision de programas y recursos.

e Indicador de resultado: Numero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 75%.

Detalle

Al fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras, se puede garantizar
una gestion efectiva de los programas académicos, que contribuya al logro de los objetivos
de formacidén y al éxito de los estudiantes en su trayectoria profesional. En el afio 2024 no se
pudo cumplir con el indicador, pero en el afio 2025 se tomaran los correctivos respectivos
para cumplir con el 100%.

Las comisiones académicas de carrera desempefian un papel fundamental en la supervisiéon y
evaluacién constante de los programas educativos, asegurando que estén alineados con las
necesidades del mercado laboral y con los estdndares educativos actuales. Al optimizar su
funcionamiento, se puede realizar un seguimiento detallado de los planes de estudio,
identificar dreas de mejora y tomar decisiones informadas para garantizar que los estudiantes
reciban una educacion de alta calidad. Esta mejora continua en la gestidon académica tiene un
impacto directo en la formacién de los estudiantes, proporcionandoles las competencias
necesarias para enfrentar con éxito los retos de su futura carrera profesional.

Aunque en 2024 no se logré cumplir con el indicador establecido, la institucion estd
comprometida a implementar los correctivos necesarios durante el ano 2025. Se trabajard en
fortalecer la colaboracién entre los miembros de las comisiones, mejorar los mecanismos de
retroalimentacién y asegurar una mayor participacion en la toma de decisiones académicas.
Con estas acciones, se espera alcanzar el 100% del cumplimiento del indicador, garantizando



asi una gestion mas eficiente y alineada con los objetivos estratégicos de la institucién, y
contribuyendo al éxito académico y profesional de los estudiantes.

Indicador 16

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras.

e Actividad: Realizacién de sesiones de comisidon académica para revisidon y actualizacién
curricular.

e Indicador de resultado: Numero de reportes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras, se puede contribuir
significativamente a la mejora continua de la calidad de la educacién superior y al éxito
académico y profesional de los estudiantes. Se realizd con éxito la evaluacion integral docente
en el afo 2024.

El fortalecimiento de las comisiones académicas permite una revision mas exhaustiva y un
ajuste oportuno de los programas educativos, lo que favorece una educacidn mas adaptada
a las demandas del entorno profesional y las expectativas de los estudiantes. A través de su
funcionamiento eficiente, se garantiza una retroalimentacién constante que propicia mejoras
en la metodologia de ensefianza, el contenido curricular y los recursos educativos disponibles.
Este proceso no solo contribuye a la mejora de la calidad educativa, sino que también facilita
la formacién de profesionales altamente competitivos y preparados para enfrentar los
desafios de la sociedad y el mercado laboral.

La exitosa implementacién de la evaluacion integral docente en 2024 es un reflejo del
compromiso de la institucidn con la excelencia académica. Este proceso permitié obtener
informacién valiosa sobre el desempefio de los docentes, identificar fortalezas y areas de
mejora en su labor educativa, y aplicar medidas para su desarrollo profesional. Con Ia
evaluacién, se busca no solo reconocer el trabajo de los docentes, sino también asegurar que
su ensefianza se mantenga actualizada y eficaz, contribuyendo al logro de los objetivos
académicos vy al éxito de los estudiantes en su formacién

Indicador 17

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras.

e Actividad: Realizacion de sesiones de comisién académica para la revision del
distributivo docente.

¢ Indicador de resultado: Numero de informes de revisidn del distributivo docente de
las carreras.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Al seguir este proceso, las sesiones de comisién académica pueden ser efectivas para revisar
y mejorar el distributivo docente, asegurando una asignaciéon equitativa y eficiente de
recursos docentes en la carrera. Todos los docentes puedan visualizar su distributivo en
servicios en linea.

El proceso de revisiéon y mejora del distributivo docente a través de las sesiones de comisién
académica es fundamental para garantizar una distribucidn justa y adecuada de los recursos
humanos en la carrera. Este enfoque permite identificar posibles desajustes en la carga
académica, asegurar que se cubran todas las asignaturas de manera eficiente y que los
docentes tengan un equilibrio en sus responsabilidades. Al analizar el distributivo de manera
constante, se busca optimizar el uso del tiempo y la experiencia de cada docente, lo que, a su
vez, contribuye a mejorar la calidad educativa y el rendimiento de los estudiantes.

El acceso en linea al distributivo docente brinda transparencia y facilidad de consulta para
todos los miembros del cuerpo docente, permitiendo una gestién mas agil y clara de las
asignaciones. Esta plataforma digital no solo facilita la visualizacién de las tareas y horarios,
sino que también promueve una comunicacién mas efectiva entre los docentes y la
administracion. Con esta herramienta, se optimiza el proceso de planificacion y se asegura
qgue todos los involucrados estén alineados con las expectativas y necesidades del programa
académico, fomentando una organizacién mas eficiente y colaborativa.

Indicador 18

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras.

e Actividad: Realizacidn de jornadas de autoevaluacién de carreras.

e Indicador de resultado: Niumero de informes de las jornadas de autoevaluacion de
carreras.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

No se realizé jornada de autoevaluacidn de carrera, porque el Vicerrectorado Académico no
convocd este afio para esta actividad.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de

acompainamiento estudiantil.

Indicador 28

Resumen
e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisidn de grado.
e Actividad: Revisidon de estadisticas de admisidon de la carrera en cada semestre.
e Indicador de resultado: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admision.



e Cumplimiento: 100%.
Detalle

Al implementar estas mejoras, las instituciones pueden fortalecer sus procesos de admision
y asegurarse de seleccionar a estudiantes que no solo tengan el potencial académico, sino
también las habilidades y la motivacidon necesarias para tener éxito en sus programas de
grado. En el ailo 2024 se realizaron informes sobre los estudiantes aprobados en el proceso
de admisién.

Al mejorar los procesos de admisidn, las instituciones pueden contar con una herramienta
mas efectiva para identificar a los estudiantes que no solo destacan en sus capacidades
académicas, sino que también muestran el compromiso y la motivaciéon para completar
exitosamente su formacion universitaria. Esto se logra mediante un analisis mas exhaustivo
de las caracteristicas personales, habilidades y aspiraciones de los postulantes, lo que facilita
la seleccion de candidatos que se alinean mejor con los valores y objetivos educativos de la
institucion. Un proceso de admisién mas robusto, por lo tanto, no solo busca medir
conocimientos, sino también identificar el potencial global de los futuros estudiantes.

En 2024, la institucion realizé informes detallados sobre los estudiantes aprobados en el
proceso de admision, con el fin de evaluar el perfil de los nuevos ingresantes y mejorar la
toma de decisiones en futuras convocatorias. Estos informes proporcionan datos clave sobre
las caracteristicas académicas y personales de los estudiantes seleccionados, lo que permite
ajustar las estrategias de orientacién y apoyo durante su primer afio. Al contar con esta
informacidn, la institucién puede ofrecer una formacidon mas personalizada y asegurar que los
estudiantes reciban el acompanamiento necesario para aprovechar al maximo sus estudios y
alcanzar el éxito académico




Indicador 33

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafamiento
estudiantil.

e Actividad: Atencién de becarios a través de asesoria pedagdgica y consejeria
estudiantil.

e Indicador de resultado: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos
por los programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al desarrollar e implementar estas mejoras, las instituciones pueden fortalecer
significativamente su capacidad para apoyar el éxito académico, emocional y profesional de
sus estudiantes, fomentando un ambiente de aprendizaje inclusivo, solidario y orientado al
crecimiento personal. La CE y APE cumplen con la atencién a los estudiantes becarios SNNA.

El desarrollo e implementacion de mejoras en los programas de apoyo institucional permite
a las universidades no solo ofrecer una educacidn de calidad, sino también asegurar que los
estudiantes reciban el acompafiamiento necesario en todas las areas de su vida académica y
personal. Al fortalecer estos servicios, las instituciones pueden contribuir a la formacién
integral de los estudiantes, promoviendo su bienestar emocional, el desarrollo de habilidades
profesionales y su integracidn en la comunidad educativa. Un ambiente inclusivo y solidario
es clave para que los estudiantes se sientan respaldados y motivados, lo que, a su vez, se
traduce en mejores resultados académicos y una experiencia universitaria mas
enriguecedora.

En este sentido, la CE y APE cumplen un rol esencial al brindar atencion personalizada y apoyo
especifico a los estudiantes becarios del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién (SNNA).
Estos servicios aseguran que los estudiantes becados cuenten con los recursos necesarios
para afrontar sus estudios, proporcionandoles informacion, orientacién y soluciones ante
cualquier dificultad que pudieran enfrentar. Gracias a esta atencién dedicada, los estudiantes



becarios pueden enfocarse en su formacion académica y aprovechar las oportunidades que
les brinda la beca, mejorando su desempeiio y asegurando su éxito a largo plazo.

Estudiantes atendidos por la Asesora Pedagogica
Estudiantil de enero a diciembre del 2024
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Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafamiento
estudiantil.

e Actividad: Atencién de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria
pedagdgicas y consejeria estudiantil.

e Indicador de resultado: Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al implementar estas estrategias de atencidn, las instituciones pueden brindar un apoyo
integral y efectivo a los estudiantes en estado de repitencia, ayudandoles a superar sus
dificultades y alcanzar su maximo potencial académico y personal. La CE y APE cumple con la
atencién de alumnos en estado de repitencia.

Las instituciones no solo abordan las dificultades académicas de los estudiantes en estado de
repitencia, sino que también les brindan el apoyo necesario para recuperar su motivacion y
fortalecer su autoconfianza. A través de un acompanamiento personalizado, se identifican las
causas subyacentes de la repitencia, lo que permite disefiar planes de accidn especificos que
fomenten el éxito académico. Estas estrategias incluyen asesoramiento académico, tutorias
adicionales y el seguimiento constante del progreso, asegurando que los estudiantes tengan
todas las herramientas necesarias para superar los retos que enfrentan.



los programas de CE y APE desempeiian un papel fundamental en este proceso al ofrecer
apoyo directo y efectivo a los alumnos en estado de repitencia. Mediante un enfoque
individualizado, se les proporciona orientacién, recursos académicos y soluciones practicas
para que los estudiantes puedan superar las dificultades que afectaron su rendimiento. Al
cumplir con esta atencidén especializada, las instituciones contribuyen a la recuperacion
académica de los estudiantes, ayudandoles no solo a mejorar sus calificaciones, sino también
a desarrollar habilidades clave para su éxito a largo plazo
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Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Indicador 40
Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

e Actividad: Implementacién de programas en docencia, innovacion académica y de
recursos de aprendizaje para los profesores.

e Indicador de resultado: Nimero de informes sobre recursos a disposiciéon de los
profesores.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovaciéon académica y
de recursos de aprendizaje, las instituciones pueden fortalecer la capacidad de sus profesores
para ofrecer una ensefianza de alta calidad y promover la excelencia académica vy la
innovacion en el aprendizaje. Todos los docentes reciben emails con la informacién de los
servicios de apoyo, de innovacién académica y recursos de aprendizaje.



El portafolio de servicios de apoyo a la docencia y de innovacién académica proporciona a los
profesores herramientas clave para mejorar sus métodos de ensefianza, incorporar nuevas
tecnologias y adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno educativo. Al contar con
acceso a recursos de aprendizaje innovadores y estrategias pedagdgicas avanzadas, los
docentes pueden enriquecer su practica educativa, lo que se traduce en un proceso de
ensefianza mas dinamico y efectivo. Estas mejoras no solo benefician a los estudiantes, sino
gue también contribuyen a mantener a los profesores motivados y actualizados en su
desarrollo profesional.

El envio constante de correos electrénicos con informacién detallada sobre los servicios
disponibles asegura que todos los docentes estén al tanto de las oportunidades de formacioén,
herramientas y recursos para innovar en su ensefanza. Este flujo de comunicacion directa
fomenta una mayor participacion y colaboracién entre los docentes y las areas académicas,
permitiendo que se aprovechen al mdaximo los recursos ofrecidos por la institucion. Al
mantener a los profesores informados y apoyados, la institucidn contribuye al fortalecimiento
de la calidad educativa y a la creacion de un ambiente de aprendizaje mas inclusivo y
enriguecedor

Indicador 42

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad: Realizacién de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil
para socializar la oferta académica de la carrera.

e Indicador de resultado: Niumero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al organizar eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil, podras aumentar la
visibilidad de la carrera y la institucidn educativa, establecer relaciones con colegios locales y
atraer a estudiantes interesados en tu oferta académica. Desde agosto hasta diciembre 2024
se realizaron visitas a las Unidades Educativas de la ciudad para promocionar el estudio de
nuestra carrera.

Al organizar estos eventos académicos, la institucién no solo fortalece su presencia en la
comunidad educativa de Guayaquil, sino que también ofrece a los estudiantes de colegios la
oportunidad de conocer de cerca la propuesta académica de la carrera, resolviendo dudas y
descubriendo las ventajas de formarse en una institucidon de prestigio. Las visitas a las
Unidades Educativas permiten crear un vinculo directo con los futuros postulantes,
permitiendo que estos interactien con los docentes y representantes de la carrera, lo que
facilita una mejor comprensién de los programas y servicios ofrecidos. Ademas, estas
acciones contribuyen a posicionar la carrera como una opcidn atractiva y relevante dentro del
ambito académico de la ciudad.



Entre agosto y diciembre de 2024, se llevaron a cabo diversas visitas a las Unidades
Educativas, donde se realizaron charlas informativas, talleres interactivos y actividades de
promocion disefiadas para captar el interés de los estudiantes. Estas actividades permitieron
presentar los beneficios de la carrera de manera mas personalizada, promoviendo la
institucion como un espacio de formacién de calidad. Al interactuar directamente con los
jévenes y los docentes de los colegios, se establecieron relaciones valiosas que no solo
aumentaron la visibilidad de la carrera, sino que también contribuyeron a fortalecer la red de
colaboracidn entre la institucidon educativa y los colegios de la regién.

Indicador 43

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante sus publicos.

e Actividad: Realizaciéon de eventos académicos dirigidos a los estudiantes de la
universidad.

e Indicador de resultado: Nimero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
estudiantes de la universidad.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Al organizar eventos académicos dirigidos a los estudiantes de la universidad, puedes
enriquecer su experiencia educativa, fortalecer su sentido de comunidad y contribuir a su
éxito académico y profesional. Se realizaron promociones de actividades de tipo profesional
y académica para los estudiantes de la carrera y para el publico en general.

Al organizar eventos académicos para los estudiantes universitarios, se fomenta un entorno
de aprendizaje mas dindmico, donde no solo se fortalece el conocimiento académico, sino
gue también se promueve el desarrollo de habilidades profesionales y el trabajo en equipo.
Estos eventos permiten que los estudiantes interactien con expertos de diversas areas,
amplien su red de contactos y se enfrenten a nuevas oportunidades que los preparan mejor
para el mundo laboral. Ademads, contribuyen a consolidar un sentido de comunidad y
pertenencia dentro de la institucién, lo que mejora su motivacién y compromiso con su
formacion.

Las promociones de actividades profesionales y académicas realizadas durante el afio
estuvieron disefiadas para que los estudiantes de la carrera pudieran participar activamente
en conferencias, talleres y foros, tanto presenciales como virtuales. Estas actividades, ademas
de brindarles una vision mas amplia del campo profesional, les ofrecieron espacios para
compartir experiencias, resolver inquietudes y aprender de los profesionales del sector.
También estuvieron abiertas al publico en general, lo que permitid que se fortaleciera la
relacion entre la universidad y la comunidad, mostrando el impacto positivo de la institucion
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Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Indicador 5

Resumen

Estrategia: Desarrollar un programa de investigacion que vincule estudiantes y profesores.

e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.
e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se envid por email la promocién de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL a
todos los docentes de la carrera y una estudiante de la modalidad a distancia se inscribid. Para
implementar un programa de investigacion que vincule a estudiantes y profesores, es
fundamental crear espacios de colaboracién donde ambos puedan aportar sus conocimientos
y experiencias. Este programa debe incluir la realizacidn de proyectos conjuntos, en los cuales
los estudiantes puedan trabajar directamente con los profesores en investigaciones
académicas o aplicadas, lo que les permitira desarrollar habilidades criticas de investigacion
y fortalecer su capacidad para resolver problemas. Ademas, la integracién de ambos grupos
fomentard un ambiente de aprendizaje dindmico, en el que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos tedricos, sino también habilidades practicas que les serviran en su desarrollo
profesional.

Asimismo, el programa debe promover la creacién de una red de apoyo en la que se facilite
el intercambio de ideas, recursos y metodologias de investigacidon. Los profesores, al
compartir su experiencia y supervisar los proyectos, brindardan una orientacién valiosa,
mientras que los estudiantes aportaran nuevas perspectivas y enfoques innovadores. Este
vinculo mutuo ayudard a generar un ambiente de trabajo colaborativo, estimulando la
creatividad, la curiosidad cientifica y la investigacién interdisciplinaria. A largo plazo, este tipo
de iniciativas contribuira al fortalecimiento de la comunidad académica y a la formacion de
futuros investigadores altamente capacitados.

Indicador 6
Resumen

e Estrategia: Desarrollar proyectos de investigacidn sostenible.

e Actividad: Promocién de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga.
e Indicador de resultado: Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 0%.



Detalle
Se envid por email la promocidn de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga

a todos los docentes de la carrera, pero lamentablemente, nadie se inscribié con sus
estudiantes.

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 39

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidén de la participacién de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado: Numero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El Club de Ciencias UCSG se presenta como una plataforma ideal para involucrar a los
estudiantes en actividades de investigacién que les permitan explorar diversas areas del
conocimiento cientifico. A través de este club, se pueden organizar talleres, seminarios y
proyectos practicos que fomenten la curiosidad y el pensamiento critico de los participantes.
Estas actividades no solo serviran para aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas, sino
gue también brindaran la oportunidad de desarrollar habilidades esenciales para el trabajo
en equipo, la resolucién de problemas y la comunicacién cientifica. El Club de Ciencias
funcionard como un espacio abierto para que los estudiantes propongan sus propias
investigaciones o se integren a proyectos ya establecidos, incentivando su participacion activa
y su interés por la ciencia.

Ademas, al organizar actividades dentro del Club de Ciencias, se puede fortalecer la
vinculaciéon de los estudiantes con el entorno académico y profesional, creando una red de
apoyo entre ellos y con docentes o investigadores externos. Este tipo de iniciativas también
puede contribuir a la visibilidad de la universidad, mostrando el compromiso de la UCSG con
la formacidn integral de sus estudiantes y su aporte al desarrollo de la investigacidn cientifica.
A través de concursos, exposiciones o publicaciones de resultados, el Club se convierte en una
plataforma para que los estudiantes no solo profundicen en sus intereses cientificos, sino que
también compartan sus logros y avances con la comunidad universitaria, creando un
ambiente de motivacidn y crecimiento académico.



Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la investigacién por medio de posters.

e Indicador de resultado: Numero de concursos de posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

Al promover la investigacion a través de posters, se puede fomentar el interés en la
investigacion entre los estudiantes, proporcionarles una plataforma para compartir sus
descubrimientos y contribuir al avance del conocimiento en diversas dreas académicas. Se
fomentd la participacion de estudiantes en actividades de investigacion, pero ningun
estudiante participé en el concurso.
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Indicador 41
Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.

e Indicador de resultado: Niumero de estudiantes participando en el Club de Ciencias
UCSG.

e Cumplimiento: 0%.



Detalle

Se fomentd la participacién de estudiantes en actividades de investigacién en el Club de
Ciencias UCSG.




Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacién de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion vy
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.

e Actividad: Realizacidn de eventos relacionados con la innovacion y transferencia de
conocimiento.

e Indicador de resultado: NUmero de eventos realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Al organizar eventos relacionados con la innovaciéon y la transferencia de conocimiento, se
puede fomentar la colaboracién interdisciplinaria, estimular la creatividad y la generacion de
nuevas ideas, y contribuir al desarrollo econédmico y social de la comunidad. Se realizaron
reuniones de difusion sobre innovacidén y transferencia de conocimiento para toda la UCSG.

Al realizar reuniones de difusidon sobre innovacion y transferencia de conocimiento en la
UCSG, se busca sensibilizar y capacitar a estudiantes, docentes y personal administrativo
sobre la importancia de la innovacidn como motor de cambio. Estas reuniones permiten que
los participantes comprendan cédmo las nuevas ideas y enfoques pueden ser aplicados en sus
respectivos campos, promoviendo una cultura de colaboracién interdisciplinaria. Ademas, al
integrar a diferentes areas del conocimiento, se favorece la creacion de soluciones mas
completas y efectivas, lo que contribuye a la construccién de un entorno académico mas
dindmico vy resiliente. Esta colaboracién no solo impulsa el desarrollo de proyectos
innovadores, sino que también fortalece el vinculo entre la universidad y los sectores
productivos y sociales.

La realizacién de estas actividades también facilita el intercambio de experiencias y buenas
practicas entre instituciones y empresas, estableciendo puentes entre la academia y el sector
privado. De este modo, los conocimientos generados dentro de la UCSG tienen la oportunidad
de aplicarse directamente en la resolucidon de problemas reales, promoviendo la transferencia
tecnolégica y el desarrollo de nuevos productos o servicios. Este proceso contribuye al
desarrollo econdmico y social de la comunidad al impulsar la creacién de empleo, el
fortalecimiento de la competitividad regional y la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos. A largo plazo, estos esfuerzos crean un ecosistema de innovacién sostenible, que
beneficia tanto a la universidad como a la sociedad en su conjunto.
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INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

e Actividad: Participacion en foros.

e Indicador de resultado: Numero de participaciones ejecutadas por afio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio internacional
requiere una combinacién de estrategias efectivas de promocion, facilitacion logistica y
motivacion para los investigadores y académicos. Por parte del Vicerrectorado de
Investigacion y Posgrado se realiza la difusidn para participar en foros, congresos y jornadas
cientificas.
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Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacién
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 11

Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacidn
Superior del Ecuador, REIES.

e Actividad: Participacién en eventos realizados por la REIES.

e Indicador de resultado: 11. Niumero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

La participacion en eventos realizados por la REIES ofrece una serie de ventajas significativas
gue pueden contribuir al desarrollo académico, profesional e institucional de las instituciones
de educacion superior participantes. Por parte del Vicerrectorado de Vinculacidn se realizan
actividades con las redes de internacionalizacion. Esta red ofrece una plataforma estratégica
para intercambiar experiencias, buenas précticas y establecer alianzas con universidades
internacionales, lo que favorece la cooperacion académica y cientifica. Al formar parte activa
de REIES, la universidad puede acceder a oportunidades de colaboraciéon en proyectos
conjuntos de investigacion, programas de movilidad estudiantil y académica, y desarrollo de
programas de posgrado, entre otras iniciativas. Esta participaciéon no solo amplia las
perspectivas de los miembros de la comunidad universitaria, sino que también posiciona a la
UCSG como un referente en la internacionalizacion de la educacidon superior en el pais.

Ademas, ser parte de REIES implica contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa en el
ambito nacional e internacional, promoviendo estandares globales de formacion vy
contribuyendo al desarrollo de la educacidon superior en Ecuador. A través de esta
colaboracién, la UCSG puede influir en politicas educativas, facilitar el acceso a redes de
investigacion internacionales y mejorar la formacion integral de sus estudiantes mediante el
acceso a experiencias y recursos globales. Este tipo de participaciéon fomenta la creacion de



un entorno académico mas diverso, inclusivo y competitivo, al tiempo que facilita la
generacién de nuevas oportunidades para estudiantes y docentes en el dmbito de la
educacion superior internacional.

Indicador 12

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacion
de la cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacion en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de
la Educacion Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado: NUmero de participaciones en redes de sostenibilidad por afo.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Por parte del Vicerrectorado de Vinculacién se realizan actividades con las redes y
subsistemas de innovacién de la cuddruple hélice (sectores académico, empresarial, publico
y comunitario).

Sostener la participacion activa de la UCSG en las redes y subsistemas de innovacién de la
cuddruple hélice es crucial para fortalecer su compromiso con el desarrollo sostenible y la
implementacién de la Agenda 2030. La cuadruple hélice, que incluye a la academia, el
gobierno, la industria y la sociedad civil, ofrece un marco colaborativo que impulsa la creacién
de soluciones innovadoras y sustentables. Al mantenerse involucrada en estas redes, la UCSG
no solo contribuye con su capacidad investigativa y educativa, sino que también se beneficia
de la interaccién con actores clave que pueden aportar recursos, politicas y perspectivas
necesarias para abordar los desafios globales relacionados con el desarrollo econdmico, social
y ambiental.

Esta participacion permite a la universidad ser parte activa en la construccién de un futuro
mas sostenible a través de proyectos de investigacidon aplicados, iniciativas de
emprendimiento y programas de formaciéon orientados a la sostenibilidad. Ademas, al
integrar los principios de la Agenda 2030 en sus actividades de investigacidn, innovacion y
extensioén, la UCSG puede fomentar un enfoque multidisciplinario que abarque dreas como el
cambio climatico, la equidad social, la educacién de calidad y la produccidn responsable.

A través de su participacién en la cuadruple hélice, la universidad tiene la oportunidad de
crear alianzas estratégicas con gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad civil,
potenciando sus capacidades para generar un impacto positivo en las comunidades locales y
globales. Este enfoque colaborativo también facilita el acceso a financiamiento y recursos
para implementar proyectos innovadores que promuevan el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que las futuras generaciones puedan disfrutar de
un mundo mas justo y equitativo.



&

Taller: Identificacion de
Oportunidades

Dirigido a los interesados en participar en la
convocatoria para Fortalecimiento de
Emprendimientos de la DITCO y el HUB58

Objetivo 3: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la UCSG.

Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Definir datos y construir un mapa de indicadores acorde con las demandas
de rankings universitarios.

e Actividad: Seguimiento de empleadores locales en el listado QS.

e Indicador de resultado: Porcentaje de incremento de empleadores en listado QS.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Hacer seguimiento de empleadores locales en el listado QS puede ser beneficioso para una
institucion educativa, ya que proporciona informacidn valiosa sobre las empresas locales que
contratan a sus graduados. Por parte del Vicerrectorado de Vinculacién se realiza el
seguimiento de empleadores locales en listado de QS.

El seguimiento de empleadores locales en el listado QS por parte del Vicerrectorado de
Vinculacién permite a la institucidn educativa obtener informacién clave sobre las empresas
qgue valoran y contratan a sus graduados, lo cual es crucial para mejorar la relacién entre la
universidad y el mercado laboral. Al identificar las organizaciones mas relevantes y sus areas
de interés, la institucidn puede ajustar sus programas académicos y de formacién para
satisfacer las demandas especificas del mercado. Ademds, este seguimiento facilita la
creacién de alianzas estratégicas con empleadores clave, promoviendo la colocacién laboral



de los egresados y asegurando que las competencias adquiridas durante su formacién sean
coherentes con las necesidades del sector empresarial.

A través de este monitoreo constante, la universidad puede fortalecer sus redes de
colaboracién con las empresas locales, lo que puede dar lugar a nuevas oportunidades para
pasantias, proyectos de investigacion aplicada, y practicas profesionales. Este tipo de vinculo
no solo mejora la empleabilidad de los estudiantes, sino que también refuerza la relevancia
de la institucion en la comunidad empresarial, demostrando su compromiso con el desarrollo
profesional de sus egresados. Ademas, al conocer de cerca las necesidades y expectativas de
los empleadores, la universidad puede fomentar un enfoque de ensefianza mas practico y
alineado con las tendencias del mercado, contribuyendo al desarrollo econdmico y social de
la region.
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Indicador 37
Resumen

e Estrategia: Incrementar el contacto con empresas y organismos donde los egresados
estan empleados.

e Actividad: Contactar a empresas que forman parte del listado QS y donde los
graduados de la carrera estan trabajando.

e Indicador de resultado: Numero de empleadores incrementados por carrera en listado
QS anualmente.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se podrd incrementar el contacto con empresas y organismos donde los egresados estan
empleados, fortaleciendo las relaciones entre la institucién educativa y el mundo laboral y
creando nuevas oportunidades para los egresados. Por parte del Vicerrectorado de
Vinculacion se realiza el seguimiento de empleadores locales en listado de QS.

Incrementar el contacto con empresas y organismos donde los egresados estan empleados
es esencial para fortalecer los vinculos entre la universidad y el sector productivo, lo que



permite una retroalimentacién constante sobre la formacién de los estudiantes y la
empleabilidad de los egresados. A través de este acercamiento, la universidad puede
identificar las competencias que los empleadores valoran mas en sus trabajadores, lo cual
ofrece una base sdlida para ajustar y mejorar los programas académicos. Ademas, mantener
una relaciéon continua con las empresas también facilita la organizacion de eventos de
networking, ferias de empleo y conferencias, creando oportunidades para que los estudiantes
y egresados establezcan contactos directos con los responsables de contratacién y puedan
conocer de primera mano las oportunidades laborales que existen en el mercado.

Este tipo de interaccion también permite a la universidad seguir de cerca el progreso
profesional de sus egresados, lo que se traduce en una valiosa informacién para evaluar la
calidad y relevancia de la formacién impartida. Al fortalecer la relacién con las empresas, la
universidad no solo ayuda a sus graduados a acceder a nuevas oportunidades laborales, sino
gue también se posiciona como un actor clave en el desarrollo del entorno empresarial y
econdmico. Ademads, este contacto cercano puede abrir la puerta a la colaboracién en
proyectos de investigacién, innovacion y formacidon continua, consolidando una relacién
simbiodtica entre la academia y el mundo empresarial que beneficia a ambas partes vy
contribuye al crecimiento y sostenibilidad del entorno laboral.
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Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Fomentar la colaboracion con entidades privadas y sociales para acuerdos
de pasantias estudiantiles.

e Actividad: Incentivar la creacidén de acuerdos para practicas preprofesionales.

e Indicador de resultado: Numero de convenios firmados con empresas vy
organizaciones para pasantias estudiantiles.

e Cumplimiento: 67%.

Detalle

Se podrd fomentar la colaboracién con entidades privadas y sociales para establecer acuerdos
de pasantias estudiantiles que proporcionen valiosas oportunidades de aprendizaje y
desarrollo profesional para los estudiantes, al tiempo que contribuyen al crecimiento y la
sostenibilidad de las empresas y organizaciones colaboradoras Por parte del Vicerrectorado
de Vinculacion motiva la participacién de las empresas privadas y organizaciones sociales para
la firma de convenios de pasantias para los estudiantes.

Fomentar la colaboracidon con entidades privadas y sociales para acuerdos de pasantias
estudiantiles es fundamental para brindar a los estudiantes la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en el aula en entornos profesionales reales. Establecer acuerdos
con empresas y organizaciones de diversos sectores permite a los estudiantes desarrollar
habilidades practicas, mejorar su capacidad de adaptacién al mundo laboral y construir una
red de contactos que puede ser crucial para su futuro profesional. Estas pasantias no solo
benefician a los estudiantes, sino que también ofrecen a las entidades colaboradoras la
oportunidad de identificar jovenes talentos y contribuir al desarrollo de futuras generaciones
de profesionales capacitados.

Ademas, la colaboracidon con entidades privadas y sociales fortalece el vinculo entre la
universidad y la comunidad, alineando las necesidades del sector productivo con los objetivos
educativos. Mediante estos acuerdos, la universidad puede garantizar que sus programas
académicos sigan siendo pertinentes y estén en constante actualizacion segun las demandas
del mercado. Asimismo, estas alianzas abren la puerta a nuevas oportunidades de
investigacidon aplicada y proyectos conjuntos, creando un entorno de colaboraciéon que
favorece el crecimiento tanto de los estudiantes como de las organizaciones involucradas.
Esto también incrementa la empleabilidad de los egresados, ya que las pasantias
proporcionan una valiosa experiencia laboral que facilita su transicién al mundo profesional.



Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculacion y de
educacion continua

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Fortalecer la oferta y ejecucién de programas y proyectos de vinculacién.

e Actividad: Implementacién de proyectos de vinculacidn enfocados en las necesidades
del entorno.

e Indicador de resultado: Cantidad de proyectos de vinculacién realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Se podrd implementar proyectos de vinculacion que aborden de manera efectiva las
necesidades del entorno, contribuyendo al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de las
relaciones entre la institucidon educativa y la comunidad. La Facultad de Economia y Empresa
efectla programas y proyectos de vinculacidn para atender las necesidades detectadas en el
entorno de influencia de la UCSG, en el cual participan algunas carreras.

La implementacién de proyectos de vinculacidon que aborden las necesidades del entorno
permite a la Facultad de Economia y Empresa de la UCSG cumplir un rol activo en la mejora
del contexto social y econdmico de la comunidad. Estos proyectos deben estar alineados con
los principios de desarrollo sostenible, asegurando que las soluciones propuestas no solo
resuelvan problemas inmediatos, sino que también promuevan un impacto positivo a largo
plazo. A través de la colaboracion entre estudiantes, docentes y actores locales, la facultad
puede generar iniciativas que mejoren la calidad de vida de la comunidad, fomenten el
empleo, la educacion y la equidad social, a la vez que contribuyan al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademas, estos programas y proyectos de vinculacidon no solo benefician a la comunidad, sino
gue también ofrecen a los estudiantes una oportunidad Unica de involucrarse directamente
con el entorno, aplicar sus conocimientos en contextos reales y fortalecer sus habilidades
practicas. La participacidn de diversas carreras dentro de la Facultad de Economia y Empresa
en estos proyectos fomenta un enfoque multidisciplinario que enriquece las soluciones
planteadas y promueve la colaboracion interdepartamental. Este tipo de iniciativas estrecha
las relaciones entre la universidad y la comunidad, creando un lazo mas fuerte y significativo
que favorece el desarrollo conjunto y la construccién de un futuro mas sostenible para todos
los involucrados.

Proyecto Fundacion Ecuador

Tributacion para * Estudiantes que 5 dias 10 horas en
emprendedores realicen el material.  total (2 horas diarias)
Martes 07 de * Estudiantes que
Noviembre al lunes 13 realicen las charlas
de noviembre en fechas previstas



Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 10

Resumen

e Estrategia: Aumentar la participaciéon en programas de movilidad académica e
investigacion.

e Actividad: Fomentar la movilidad de estudiantes y personal académico para el
intercambio de conocimiento y experiencia.

e Indicador de resultado: Cantidad de estudiantes involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: 75%

Detalle

Fomentar la movilidad de estudiantes y personal académico es clave para enriquecer el
aprendizaje y la investigacion. Esto promueve el intercambio de conocimientos vy
experiencias, fortaleciendo la colaboracién entre instituciones educativas y contribuyendo al
desarrollo personal y profesional de quienes participan. Se realizé promocion de las
actividades para la participacién de nuestros estudiantes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

Fomentar la movilidad de estudiantes y personal académico permite que tanto los
estudiantes como los docentes adquieran una perspectiva global y diversa, lo cual enriquece
tanto el aprendizaje como la produccion de conocimiento. Al participar en programas de
movilidad, los estudiantes tienen la oportunidad de experimentar diferentes culturas
educativas, lo que les permite ampliar su visién sobre diversas metodologias y enfoques
académicos. Por otro lado, la movilidad académica y de investigacion facilita la creacion de
redes de colaboracién internacional que benefician tanto a los estudiantes como a los
docentes, abriendo nuevas puertas para proyectos conjuntos, intercambios cientificos y el
acceso a recursos educativos de alto nivel. Esto, a su vez, incrementa la competitividad y la
calidad educativa de la institucion.

La promocidn activa de estas actividades para la participacién de nuestros estudiantes en
programas de movilidad académica y de investigacién contribuye significativamente al
desarrollo personal y profesional de los participantes. A través de la difusién de estas
oportunidades, la UCSG fomenta la formacién integral de sus estudiantes, permitiéndoles
acceder a experiencias educativas Unicas que los preparan para enfrentar desafios globales.
Ademas, estas experiencias no solo enriquecen su perfil académico, sino que también les
permiten adquirir habilidades interculturales, de liderazgo y adaptabilidad, fundamentales
para su insercion en un mundo laboral cada vez mas globalizado. Asimismo, al incentivar la
movilidad del personal académico, la universidad puede fortalecer su capacidad investigativa,
impulsar el intercambio de buenas practicas y fortalecer su prestigio en el dmbito académico
internacional.



Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 15

Resumen

e Estrategia: Mejorar la comunicacion de iniciativas de vinculacién.

e Actividad: Difusidn de los resultados de proyectos de vinculacion mediante un evento.
e Indicador de resultado: NUmero de eventos anuales de difusidn.

e Cumplimiento: 100%

Detalle

Se puede mejorar significativamente la comunicacidn de las iniciativas de vinculacién, lo que
a su vez puede aumentar la participacién y el impacto de estas actividades en la comunidad.
Se realizé difusién de los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado.

Mejorar la comunicacion de las iniciativas de vinculacion es esencial para asegurar que la
comunidad esté bien informada sobre las actividades y los beneficios que estas generan. Al
promover de manera efectiva los resultados de los proyectos de vinculacién, se fortalece la
visibilidad de la universidad en su entorno y se destaca el impacto positivo que tiene en el
desarrollo local. La difusién clara y accesible de estos resultados no solo facilita la
comprensién de los logros alcanzados, sino que también motiva a mas personas a
involucrarse, ya sea como voluntarios, colaboradores o beneficiarios de las iniciativas. Esto
contribuye a crear una mayor conciencia social y a generar un ambiente de participacion
activa dentro y fuera de la universidad.

Ademas, las acciones de relacionamiento y las iniciativas del Vicerrectorado deben ser
comunicadas de manera constante a través de diversos canales, como redes sociales,
boletines, eventos y encuentros con la comunidad. Esto no solo amplia el alcance de las
actividades, sino que también permite la retroalimentacién directa de la comunidad sobre las
necesidades y expectativas que pueden ser atendidas mediante futuros proyectos. Al
mantener una comunicacién abierta y fluida, se crea un ciclo de interaccién en el que la
universidad y la comunidad se retroalimentan mutuamente, lo que potencia la efectividad de
las iniciativas y maximiza su impacto. Este enfoque proactivo fortalece el vinculo entre la
universidad y la sociedad, posicionando a la institucién como un actor clave en el bienestar y
el desarrollo de la comunidad.




Vinculacion

DETALLE DE MODULOS A DESARROLLAR EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION

"Emprendedores de Exito "

Moédulo | [Creando y encontrando oportunidades (C. Emprendimiento, 2 h)

Modulo Il Pruebas y experimentos de mercado - Investigacion (C. Emprendimiento, 4h).

Modulo Il [Estrategias de Marketing digital en redes sociales (C. Comercio Exterior, 2h)

\Médulo IV [Modelo de Negocios (C. Emprendimiento, 2h)

\Médulo V Nentas y servicio al cliente (C. Comercio, 2h)

Mddulo VI Rimpe y beneficios tributarios (Contabilidad y Auditoria, 2h)

Modulo VII [Evaluacién financiera y fuentes de financiamiento (C. Comercio Exterior, 6h)




Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacién

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Mejorar el control de gestién administrativa y la conformidad de la
informacién.

e Actividad: Implementacidn de normas de control para el seguimiento de la provisidn
de servicios y el manejo de potenciales incumplimientos normativos.

e Indicador de resultado: 1. Tasa de capacitacién (Numero de Horas hombre de
capacitaciéon ejecutada dividido por el Numero total de Horas hombre de capacitacién
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100% de la meta propuesta
para 2024.

Detalle

Los datos indican que la meta de capacitacidon para el aio 2024 se ha cumplido en su totalidad,
con una tasa del 0.8, lo que implica que la cantidad de capacitacion ejecutada fue igual a la
cantidad planificada y aprobada. Esto sugiere que las iniciativas de formacidn y actualizacién
del personal en cuanto a las nuevas normas de control y gestién han sido exitosas y se han
llevado a cabo segun lo programado.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Mejorar el seguimiento y la conformidad de la gestién administrativa
mediante la implementacion de normas de control.

e Actividad: Difusion de procedimientos internos.

e Indicador de resultado: 2. Tasa de difusién (NiUmero de Horas hombre dedicadas a la
difusién de procedimientos internos dividido por el NiUmero total de Horas hombre de
capacitacion planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

Los datos indican que la meta para la tasa de difusion en 2024 se ha alcanzado
completamente, con un 90% de las horas hombre dedicadas efectivamente a esta tarea en
comparacion con las horas planificadas y aprobadas para la difusion de procedimientos
internos. Esto sugiere que la universidad ha logrado su objetivo de mejorar la gestion
administrativa a través de una comunicacidn efectiva de sus procedimientos internos.



Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencién y
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejora del proceso de adquisiciones a través de la actualizacion
tecnoldgica.

e Actividad: Incorporacion de licencias de Python.

e Indicador de resultado: 9. Tasa de implementacién (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacion implementados dividido por el numero total de
requerimientos e innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

De acuerdo con los datos presentados, la universidad ha logrado implementar todas las
innovaciones y requerimientos planificados para el afio 2024, lo que indica un uso eficiente
de los recursos destinados a este fin y sugiere una mejora en la eficiencia y eficacia
institucional en términos de adquisiciones y tecnologia de la informacién.

Indicador 13
Resumen

e Estrategia: Mejora y reestructuracion del proceso de adquisiciones con estdndares
actualizados.

e Actividad: Ejecucion de contrataciones de adquisiciones requeridas y planificadas.

e Indicador de resultado: 13. Tasa de contrataciones (Numero de Adquisiciones
contratadas dividido por el Niumero total de Adquisiciones requeridas y planificadas
en el Plan Anual de Contratacion (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2024.

Detalle

De acuerdo con los datos presentados, todas las adquisiciones que fueron planeadas y
requeridas para el afio 2024 han sido exitosamente contratadas, lo que indica una efectiva
gestidn administrativa en este aspecto. El presupuesto asignado para estas actividades fue
completamente utilizado, denotando una asignacién de recursos acorde con las necesidades
planificadas y una gestién financiera efectiva.



Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Mejorar la operatividad y disponibilidad de infraestructura y equipamiento
a través de la integracion de recursos que resuelvan oportunidades de mejora.

e Actividad: Implementacién de mantenimientos preventivos conforme a programas de
ingenieria.

e Indicador de resultado: 24. Tasa de mantenimientos preventivos realizados por cada
programa de ingenieria.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2024.

Detalle

La universidad ha logrado cumplir con todas las actividades de mantenimiento preventivo
programadas para el afio 2024, reflejando la eficiencia en la gestién administrativa y el
compromiso con la preservacion y optimizacion de los recursos de la universidad. El
presupuesto asignado para estas tareas fue totalmente empleado, lo que indica una
planificacion financiera acorde y una ejecucién efectiva de las actividades preventivas
necesarias para el mantenimiento de la infraestructura universitaria.

Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Asegurar la operatividad y la disponibilidad de la infraestructura y el
equipamiento, alineandolos con la cadena de valor.

e Actividad: Implementacion de hitos de desarrollo de infraestructura dentro de la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG).

e Indicador de Resultado: 25. Medicién del progreso en el desarrollo de infraestructura
basado en el nimero de hitos alcanzados frente al total de hitos planificados,
expresado en porcentaje.

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100% en el desarrollo de
infraestructura conforme a lo planificado para el afio 2024.

Detalle:

La tasa del 100% indica que todos los proyectos de infraestructura que se habian planificado
y acordado se han implementado por completo dentro del periodo especificado, sin desvios
en el presupuesto asignado. Esto demuestra un uso efectivo de los recursos y una buena
planificacion estratégica, asegurando que la UCSG continla mejorando su infraestructura y
equipamiento para respaldar sus objetivos educativos y de servicio.



Ejecucion Presupuestaria 2024

En el afio 2024, la ejecucién presupuestaria total alcanzé los 100,391.76 USD, reflejo de un
esfuerzo conjunto y coordinado para la consecucion de metas establecidas. Este desembolso
se distribuyé entre diversos objetivos estratégicos y operativos, cada uno contribuyendo a la
vision institucional con singular dedicacion. Analizando los objetivos operativos, se observa
una distribucién equitativa del presupuesto, reflejando Ila diversidad de acciones
emprendidas para cumplir con los objetivos estratégicos. Cada operativo, desde la mejora
continua de la oferta académica hasta la promocién de la movilidad y la internacionalizacidn,
recibié fondos que permitieron realizar avances significativos en cada area.

La gestidn del presupuesto en 2024 destaca por su eficacia, evidenciada en la implementacién
de proyectos y actividades que fortalecen la institucion y su comunidad. Este anélisis
demuestra un compromiso inquebrantable con la misién de la entidad, asegurando que cada
ddlar invertido contribuya al engrandecimiento del conocimiento, la innovacién y la
integracion global. Con esta perspectiva optimista, el futuro se presenta prometedor. Los
resultados obtenidos sientan las bases para nuevos desafios y logros, siempre en busqueda
de la excelencia y la contribucién significativa a la sociedad. La eficiencia en la ejecucién
presupuestaria no solo refleja una administracidon prudente de los recursos, sino también una
clara orientacion hacia la realizacion de objetivos con impacto duradero.

La ejecucion del presupuesto también ha permitido un fortalecimiento de la movilidad
estudiantil y académica, lo que se refleja en el aumento de oportunidades de intercambio con
universidades extranjeras y en el impulso a la colaboracion internacional en investigaciones.
Estas acciones no solo enriquecen la experiencia educativa, sino que posicionan a la
universidad como un referente en el ambito global. A través de una gestién eficaz de los
recursos, se logré promover la internacionalizacidon, creando vinculos con nuevas
instituciones y ampliando el alcance de las oportunidades para estudiantes y profesores. El
esfuerzo conjunto para garantizar la correcta distribucion y uso de los fondos ha sido clave
para el éxito de los proyectos, asegurando que cada area prioritaria recibiera el apoyo
necesario para cumplir con los objetivos estratégicos propuestos.

El afo 2024 representd una serie de retos en el ambito académico y administrativo debido
que ha transcurrido un ano de la pandemia. Las clases se llevaron en promedio con
normalidad, pero con prevencién de futuros contagios o enfermedades derivados por el
cambio climatico. Se debe indicar que se realizé el respectivo seguimiento a cada uno de los
docentes de la carrera a través de los coordinadores de darea, pilar fundamental en la
ejecucion del correcto proceso académico en las distintas modalidades. Es importante
destacar, que en todo momento se ha contado con el soporte necesario de parte del
Decanato y autoridades de la UCSG.



Personal Académico

DOCENTE CARRERA TITULARIDAD DEDICACION
SAID  VICENTE  DIEZ | CONTABILIDAD Y | AUXILIAR TIEMPO COMPLETO
FARHAT AUDITORIA
PATRICIA MARIA SALAZAR | CONTABILIDAD Y | OCASIONAL | TIEMPO COMPLETO
TORRES AUDITORIA
LORENA CAROLINA | CONTABILIDAD Y | OCASIONAL | TIEMPO COMPLETO
BERNABE ARGANDONA AUDITORIA
LENNIN SALTOS WIESNER | CONTABILIDAD Y | OCASIONAL | MEDIO TIEMPO
AUDITORIA
LINDA EVELYN YONG | CONTABILIDAD Y | AUXILIAR MEDIO TIEMPO
AMAYA AUDITORIA
MARIA MERCEDES BANO | CONTABILIDAD Y | AUXILIAR TIEMPO COMPLETO
HIFONG AUDITORIA
NANCY JOHANNA | CONTABILIDAD Y | OCASIONAL | MEDIO TIEMPO
BARBERAN ZAMBRANO AUDITORIA
PEDRO OMAR JURADO | CONTABILIDAD Y | OCASIONAL | MEDIO TIEMPO
REYES AUDITORIA
RUBEN PATRICIO | CONTABILIDAD Y | AUXILIAR MEDIO TIEMPO
BARBERAN ARBOLEDA AUDITORIA

Personal Administrativo

NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD

DIANA CECILIA ALDEAN LUZON SECRETARIA | SECRETARIA DE LA
CARRERA DE
CONTABILIDAD Y
AUDITORIA (MODALIDAD
PRESENCIAL)

CECIBELL ALEXANDRA ESCUDERO UPIACHIHUA | SECRETARIA | SECRETARIA DE LA
CARRERA DE
CONTABILIDAD Y

AUDITORIA (MODALIDAD
A DISTANCIA)

Dado en Guayaquil a los 28 dias de enero de 2025

Ing. Said Diez Farhat, Ph.D.

Director - Carrera de Contabilidad y Auditoria
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Informe de Labores 2024

Carrera de Economia

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA DE ECONOMIA A DICIEMBRE DE
2024

Indicadores generales de la Carrera de Economia -UCSG

B-2022 (B-2022|A-2023(A-2023|B-2023 |B-2023|A-2024|A-2024|B-2024 |B-2024
(MA) | (MR) | (MA) | (MR) | (MA) | (MR) | (MA) | (MR) [ (MA) | (MR)
a a 7 160 3 160 0 166 3 182 0 177
Ciclo 1 0 22 0 53 0 17 0 34 0 18
Ciclo 2 0 24 0 6 0 35 0 14 0 32
Ciclo 3 0 13 0 20 0 13 0 37 0 14
Ciclo 4 0 25 0 21 0 27 0 12 0 37
Ciclo 5 1 12 0 18 0 14 0 22 0 12
Ciclo 6 0 33 0 16 0 16 0 16 0 25
Ciclo 7 0 8 0 19 0 27 0 18 0 18
Ciclo 8 1 23 0 7 0 17 0 29 0 21
Ciclo9 5 0 3 0 0 0 3 0 0 0
otal estudiantes por semestre 167 163 166 185 177

En este documento se trata de resumir las actividades estratégicas y operativas
realizadas en la Carrera de Economia para cumplir con el compromiso adquirido como
Director encargado ante las autoridades de la Universidad Catdélica de Santiago de
Guayaquil de elevar la calidad de los profesionales que se graddan como economistas.
Estas acciones se han enfocado en fortalecer la formacidn de economistas competentes
y elevar el prestigio de la carrera. Para el desarrollo de todo lo actuado se trabajo con
todo el equipo de la Facultad de Economia y Empresas, entendiéndose Docentes,
Administrativos e inclusive con los estudiantes tan entusiastas con que contamos v,
sobre todo, con la gestién de la Decana, la Ing. Maria Auxiliadora Guzman Segovia, Mgs.

En el transcurso de 2024, la Carrera de Economia de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil (UCSG) ha continuado consolidando su posicidn de liderazgo en
el ambito académico y profesional, logrando mantener y mejorar indicadores clave a
pesar de la coyuntura econémica que afecta al Ecuador. En la carrera se han
implementado estrategias innovadoras que han permitido no solo fortalecer la
formacion académica de los estudiantes, sino también consolidar los vinculos con el
sector empresarial y fomentar la investigacion en colaboracion con otras universidades.
A pesar de la incertidumbre econédmica que ha impactado a las familias ecuatorianas, los
indicadores de la Carrera de Economia reflejan un crecimiento sostenido en la captacién
de estudiantes y un incremento en el rendimiento académico, lo que destaca la
capacidad de la institucién para adaptarse y sobresalir en contextos adversos.

Las iniciativas implementadas en 2024 han permitido que la carrera se posicione
con firmeza en el dmbito académico y profesional, haciendo frente a los desafios que
plantea la coyuntura econdmica del pais. Ecuador ha experimentado un aumento en los
costos de vida, acompafiado de una desaceleracién en algunos sectores econdmicos
clave, lo que ha afectado la estabilidad financiera de muchas familias. Sin embargo, a
pesar de este contexto desfavorable, la Carrera de Economia ha logrado atraer y retener
a un numero considerable de estudiantes, consolidando su captaciéon de alumnos en un



mercado educativo competitivo y fluctuante. Este resultado refleja no solo la solidez de
su oferta académica, sino también la efectividad de sus campafias de captacién y
promocion, que han destacado las oportunidades que ofrece la carrera para el desarrollo
de profesionales capaces de afrontar los retos del mercado laboral global.

La formacién académica impartida ha sido reforzada por la implementacion de
estrategias pedagdgicas innovadoras, disefiadas para mejorar la experiencia de los
estudiantes y prepararles mejor para el futuro. Se ha puesto un énfasis especial en la
incorporacion de tecnologias emergentes y herramientas de andlisis financiero avanzado
en el curriculo, lo que ha permitido a los estudiantes adquirir competencias técnicas que
son altamente valoradas en el mercado laboral actual. Esta orientacién hacia Ila
innovacion no solo ha enriquecido el contenido de los programas académicos, sino que
también ha elevado el nivel de rendimiento académico general, lo cual es evidente en el
incremento sostenido de los promedios de calificaciones a lo largo del afio. El éxito de
estas iniciativas se refleja en los resultados de los exdmenes complexivos, que han
alcanzado un cumplimiento del 100%, demostrando la eficacia de los procesos
evaluativos implementados por la direccion de la carrera.

Otro aspecto fundamental que ha contribuido al fortalecimiento de la carrera en
2024 es la consolidacién de los vinculos con el sector empresarial. La UCSG ha trabajado
en estrecha colaboracién con empresas e instituciones clave, facilitando la participacion
de los estudiantes en actividades de vinculacion que complementan su formacidn tedrica
con experiencias practicas en el mundo real.

Conversatorio con
Economistas UCSG

Este enfoque dual ha sido especialmente efectivo en preparar a los estudiantes
parasuinsercién en el mercado laboral, brindandoles no solo conocimientos académicos
sélidos, sino también habilidades practicas que les permiten destacarse en un entorno
competitivo. Las visitas a empresas y puertos, como la realizada a Naportec de Dole, son
un ejemplo claro de como la carrera integra la teoria con la practica, proporcionando a



los estudiantes una comprension integral de los procesos logisticos y comerciales que
forman parte esencial del comercio internacional.

economiaucsg
Ozuna * Del Mar

economiaucsg Nuestros estudiantes del itinerario de Comercio
Internacional realizaron una visita a Naportec - Bananapuerto,
para el aprendizaje in situ.

#ucsg
#potenciamoslosrecursos
#comerciointernacional
#economia
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Ademas, la Carrera de Economia ha fomentado un ambiente de investigacion
activa, promoviendo la colaboracién con otras universidades y la participacién en
eventos académicos de relevancia. La organizacion de simposios y la participacidon en
concursos como "UCSG Investiga" han permitido a los estudiantes y docentes presentar
investigaciones que abordan problemas econdémicos de relevancia nacional e
internacional. Esta cultura investigativa no solo enriquece el perfil académico de la
carrera, sino que también contribuye al desarrollo de soluciones innovadoras para los
desafios econdmicos que enfrenta Ecuador. La participacién de los estudiantes en estas
actividades investigativas es un testimonio de la calidad de la formacién que reciben, y
refuerza el prestigio de la carrera como un centro de excelencia en la produccién de
conocimiento econdmico.

En conjunto, los logros alcanzados por la Carrera de Economia en 2024 reflejan
una capacidad de adaptacidn sobresaliente ante las condiciones adversas impuestas por
la coyuntura econdmica. El incremento en el nUmero de estudiantes matriculados, el
mejoramiento en los indicadores de rendimiento académico y el fortalecimiento de los
vinculos con el sector productivo y académico, son resultados que destacan la habilidad
de la carrera para mantenerse a la vanguardia en un entorno desafiante. Este éxito no
solo es un reflejo de las decisiones estratégicas tomadas a lo largo del afo, sino también
del compromiso inquebrantable de la UCSG con la formacién de profesionales que estén
preparados para liderar y contribuir al desarrollo econdmico de Ecuador y mas alla.

En resumen, los semestres A-2024 y B-2024 han sido periodos de consolidacién
y crecimiento para la Carrera de Economia de la UCSG. A pesar de los retos econdmicos
gue enfrentan las familias ecuatorianas, los indicadores clave de la carrera no solo se han
mantenido estables, sino que han mostrado una tendencia positiva, lo que confirma la
efectividad de las politicas implementadas. La visién estratégica de la Direccién de



Carrera, apoyada por un equipo académico comprometido y la colaboracidon activa con
el sector empresarial y académico, ha sido fundamental para alcanzar estos logros. Con
una oferta académica que combina teoria, practica e innovacién, la Carrera de Economia
sigue consolidandose como un referente en la formacidén de profesionales capaces de
transformar el panorama econdmico del pais y enfrentar los desafios del futuro.

Atentamente,

ERWIN GUILLEN - Director de la Carrera de Economia



Académico

Durante 2024, la Carrera de Economia ha profundizado su compromiso en la mejora continua
de los procesos formativos, estableciendo un marco académico que responde a las exigencias
del mundo contempordneo. En los semestres de 2024, se llevaron a cabo actualizaciones
sustanciales en el plan de estudios, con el objetivo de preparar a los estudiantes no solo para
un entorno laboral cada vez mas globalizado, sino también para los retos emergentes que
plantea la tecnologia en el ambito econdmico. En este contexto, la introduccidon de
asignaturas innovadoras ha sido clave en la transformacion pedagdgica de la carrera. Una de
estas asignaturas, "Softwares de la Profesiéon", ha jugado un papel fundamental al
proporcionar a los estudiantes herramientas avanzadas de software econémico y financiero.
La capacidad de dominar estas tecnologias no solo los equipa para la toma de decisiones
informadas, sino que también los convierte en profesionales mds competitivos, listos para
destacar en el exigente mercado laboral.

El curso "Analisis Econdmico en Excel" ha sido otra iniciativa que subraya el enfoque
estratégico de la carrera hacia el fortalecimiento de competencias técnicas. Esta asignatura
ha ofrecido a los estudiantes, tanto nuevos como avanzados, la oportunidad de adquirir
destrezas especificas en el manejo de grandes volimenes de datos, la elaboracion de andlisis
complejos y la presentacion clara de resultados financieros. La acogida entusiasta que tuvo el
curso entre los estudiantes interesados en ingresar a la carrera, asi como entre aquellos que
buscan mejorar su perfil profesional, demuestra el éxito de la estrategia educativa de la UCSG
en adaptarse a las demandas del mercado. Estas iniciativas se alinean con la visién de la
carrera de formar profesionales que puedan responder a los cambios rapidos y a la creciente
complejidad del entorno econémico.

La actualizacién curricular de 2024 no se limita Unicamente a la introduccion de nuevas
asignaturas. También incluye un esfuerzo coordinado por parte del cuerpo docente para
revisar y optimizar las metodologias de ensefianza. Esto ha implicado un enfoque mas



interactivo, donde se prioriza el aprendizaje activo y la resolucién de problemas en entornos
reales, brindando a los estudiantes un espacio para aplicar sus conocimientos en escenarios
similares a los que enfrentaran en el mundo profesional. Estas mejoras han sido acompafiadas
por un incremento en la utilizacién de plataformas digitales, lo que ha permitido a los alumnos
familiarizarse con herramientas tecnoldgicas avanzadas, indispensables en el manejo de
datos y la realizacion de andlisis econdmicos complejos. Estas transformaciones han resultado
en un fortalecimiento de la oferta académica, que ahora se sitla en un nivel de excelencia 'y
vanguardia dentro de las carreras econémicas en Ecuador.

En resumen, 2024 ha sido un periodo de profundizacion en las transformaciones académicas
de la Carrera de Economia. La implementacidn de actualizaciones curriculares significativas,
junto con la incorporacién de tecnologias emergentes y evaluaciones rigurosas, ha
consolidado a la carrera como un referente en la formacién de economistas. Este enfoque
integral, que abarca tanto la adquisicién de competencias técnicas como la evaluacién
exhaustiva de los conocimientos, asegura que los estudiantes estén preparados para
enfrentar con éxito los desafios del entorno econémico contemporaneo. La direccion de la
carrera ha demostrado una notable capacidad para anticipar las tendencias del mercado
laboral y adaptar la formacidon académica a dichas necesidades, lo que garantiza que los
egresados de la Carrera de Economia no solo cumplan con los estdandares actuales, sino que
se proyecten como lideres en sus respectivas areas.

economiaucsg

economiaucsg El dia 1 de agosto de 2024 tuvimos la conferencia
"Seguridad como elemento trascendental en las operaciones de
comercio internacional” con el Cptn. Alex F. Beltran, donde los
estudiantes participaron activamente a una tematica de vital
importancia en Ecuador.

#ucsg
#potenciamoslosrecursos
Feconomia
#comerciointernacional
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Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 7

Resumen

e Indicador: Porcentaje de estudiantes que logran cumplir satisfactoriamente los
examenes complexivos.

e Objetivo: Garantizar una evaluacién integral de los conocimientos adquiridos por los
estudiantes al finalizar su formacion.

e Meta 2024: Alcanzar un cumplimiento del 100% de los examenes complexivos
aplicados en el semestre Ay B.

e Resultado: El indicador alcanzd el 100%, reflejando la efectividad de las estrategias de
preparacion académica.



e Contexto: A pesar de los desafios econdmicos y sociales en el pais, la Carrera de
Economia implementé programas de tutorias, actividades extracurriculares vy
estrategias pedagdgicas que aseguraron la adecuada preparacion de los estudiantes.

e Impacto: Este logro reafirma el compromiso de la carrera con la calidad educativa,
consolidando su posiciéon como lider en la formaciéon de economistas competentes y
preparados para enfrentar el mercado laboral.

Detalle

El indicador 7 del objetivo operativo 1, vinculado al objetivo estratégico Académico, se centra
en el porcentaje de estudiantes que logran aprobar satisfactoriamente los examenes
complexivos, una herramienta fundamental para evaluar integralmente los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera. En 2024, este indicador alcanzé el 100%, lo que evidencia
el éxito de las estrategias implementadas por la Carrera de Economia para asegurar una
formacién de alta calidad y alineada con las exigencias del mercado.

La implementacion de los examenes complexivos en los semestres A y B de 2024 representd
un desafio significativo, especialmente en un contexto marcado por la desaceleracidn
econdmica, los cortes eléctricos recurrentes y los altos indices de inseguridad que afectaron
a gran parte del pais. Estas condiciones, que tuvieron un impacto directo en la estabilidad
emocional y financiera de los estudiantes, no impidieron que la carrera mantuviera su
compromiso con la excelencia. A través de la planificacidon estratégica, el cuerpo docente
logré mitigar estos obstaculos mediante la adopcidn de herramientas tecnoldgicas, tutorias
personalizadas y actividades de nivelacidon que permitieron a los estudiantes enfrentar con
éxito las evaluaciones finales.

La metodologia implementada en los exdmenes complexivos combina tanto la teoria como la
practica, garantizando una evaluacién integral de las competencias adquiridas por los
estudiantes. Durante el semestre A-2024, que abarcé de mayo a agosto, se evidencié un alto
nivel de preparacion en los estudiantes gracias a la introduccién de asignaturas clave como
"Softwares de la Profesion" y "Analisis Econdmico en Excel". Estas asignaturas, que integran
el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas, no solo fortalecieron las habilidades técnicas
de los estudiantes, sino que también contribuyeron a mejorar su capacidad para aplicar el
conocimiento tedrico en situaciones reales.

El éxito de este indicador también se debe a la implementacion de un programa de tutorias
intensivas dirigido a aquellos estudiantes que presentaban dificultades académicas. Estas
sesiones, lideradas por docentes altamente capacitados, no solo abordaron aspectos técnicos
de los contenidos, sino que también ofrecieron orientacion emocional y motivacional,
factores clave en un afio caracterizado por desafios externos significativos. Este enfoque
integral permitié identificar y solucionar problemas individuales, asegurando que cada
estudiante recibiera el apoyo necesario para alcanzar el éxito académico.

En el semestre B-2024, que inicié en octubre, el enfoque en la preparacién para los exdmenes
complexivos se intensificd mediante el uso de plataformas digitales que facilitaron el acceso
a recursos de aprendizaje. La adopcidn de estas herramientas no solo permitid a los
estudiantes revisar los contenidos de manera mas eficiente, sino que también fomentd una



mayor interacciéon entre docentes y estudiantes. Este tipo de innovacidon tecnoldgica
demostrd ser crucial en un afio donde las interrupciones en los servicios basicos y las
restricciones de movilidad afectaron significativamente la dindmica educativa en otras
instituciones.

A pesar de la adversidad, la Carrera de Economia logré mantener un nivel de excelencia en la
formacion de sus estudiantes. El 100% de cumplimiento en los exdmenes complexivos no solo
refleja la efectividad de las estrategias académicas, sino también la resiliencia y el
compromiso tanto de los estudiantes como del cuerpo docente. Este logro es especialmente
relevante en un contexto nacional donde muchas instituciones enfrentaron tasas de
desercion y fracaso académico debido a las condiciones econdmicas y sociales.

En conclusion, el indicador 7 del objetivo operativo 1 demuestra el compromiso de la Carrera
de Economia con la excelencia educativa. A través de estrategias innovadoras, un enfoque en
el aprendizaje integral y el uso de tecnologias avanzadas, la carrera ha logrado no solo
cumplir, sino superar las expectativas, estableciendo un estandar de calidad que inspira
confianza en sus estudiantes y en el entorno académico en general. Este logro refuerza el
papel de la Carrera de Economia como lider en la formacién de economistas competentes,
capaces de afrontar con éxito los retos de un mundo en constante transformacion.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 8

Resumen

e Indicador: Porcentaje de estudiantes graduados en el periodo reportado (2024).

e Objetivo: Incrementar la tasa de graduacién asegurando que los estudiantes culminen
su formacién con éxito, en linea con las metas proyectadas.

e Meta 2024: Alcanzar una tasa de graduacion del 74%.

e Resultado: Durante el semestre A-2024, se graduaron 42% estudiantes.

e Contexto: Los resultados se lograron en un entorno marcado por desafios
macroecondmicos, interrupciones eléctricas y problemas de inseguridad, que
afectaron a las familias de los estudiantes.

e Impacto: Al corte de este informe aldn no se contabiliza el semestre B-2024 lo que
evidencia que solo se ha registrado parte de la gestion.

Detalle

El indicador 8, que mide el porcentaje de estudiantes graduados en 2024, alcanzd un
cumplimiento del 30.88% hasta la fecha, reflejando Unicamente los resultados
correspondientes al semestre A-2024, desarrollado entre mayo y agosto. Esta cifra, aunque
preliminar, pone de manifiesto los avances logrados en la formacion integral de los
estudiantes, a la espera de consolidar los resultados del semestre B-2024, cuyos datos se
obtendran una vez finalizado en febrero de 2025. Este porcentaje evidencia el impacto de las
estrategias académicas aplicadas, al tiempo que subraya la necesidad de evaluar la gestion
completa al cierre del ciclo académico anual.



El cumplimiento parcial de este indicador se debe, en parte, a la metodologia de reporte, que
divide los periodos académicos en semestres. Durante el semestre A-2024, 15 estudiantes
completaron exitosamente su proceso de titulacién, resultado de un esfuerzo conjunto entre
el cuerpo docente y los estudiantes. Sin embargo, este porcentaje no refleja aun la totalidad
del impacto de las estrategias implementadas, ya que los datos del semestre B-2024, en
desarrollo entre octubre y febrero, representan un componente significativo de la proyeccion
anual.

El contexto nacional en 2024 presentd multiples retos, como los cortes eléctricos recurrentes,
los indices crecientes de inseguridad y una desaceleracién econdmica que afectd tanto a las
familias de los estudiantes como a la dinamica de las instituciones educativas. Estos factores
han influido en la capacidad de muchos estudiantes para mantenerse dentro de los plazos
regulares de graduacion. No obstante, la Carrera de Economia adopté medidas efectivas para
mitigar estos efectos, incluyendo la flexibilizacién de horarios, el uso de plataformas digitales
para acceso remoto a recursos y un enfoque personalizado en las tutorias académicas. Estas
acciones han permitido que los estudiantes del semestre A culminen su formacién a pesar de
las condiciones externas adversas.

El programa de acompafiamiento profesional fue crucial para los resultados del semestre A-
2024. Este incluyd asesorias personalizadas para la elaboracién de proyectos de titulacion,
talleres de preparacion para los exdmenes finales y simulaciones de defensa de tesis. Estas
iniciativas, ademas de reforzar las habilidades técnicas de los estudiantes, fomentaron la
confianza y seguridad necesarias para enfrentar el proceso de graduacion. Asimismo, las
asignaturas clave, como "Softwares de la Profesion" y "Analisis Econdmico en Excel", jugaron
un papel fundamental en la preparacidn de los estudiantes, al proporcionarles competencias
practicas altamente valoradas en el mercado laboral.

Aunque el 30.88% de cumplimiento parece modesto a primera vista, es importante
contextualizarlo dentro del marco temporal del indicador. Este resultado parcial anticipa un
cierre mas robusto al finalizar el semestre B, considerando el desempeiio sostenido de la
carrera en términos de retencidén y graduacién en afios anteriores. Ademas, los esfuerzos
realizados durante el semestre A-2024 sientan las bases para un incremento significativo en
los datos finales, asegurando que el indicador refleje de manera completa el impacto de las
estrategias académicas.

En términos de impacto, este indicador no solo mide el éxito en la culminacién de la formacion
universitaria, sino que también resalta la capacidad de la Carrera de Economia para adaptarse
a contextos adversos y mantener su compromiso con la calidad educativa. Los estudiantes
gue completaron su proceso de titulacion en el semestre A-2024 representan un grupo
preparado para enfrentar los desafios del mercado laboral con competencias técnicas
avanzadas, pensamiento critico y una sélida base tedrica. Su desempefio refuerza la
reputacion de la carrera como un programa de excelencia dentro de la UCSG, mientras que
los resultados del semestre B-2024 consolidaran aun mas este prestigio.

En conclusidn, el indicador 8 del objetivo operativo 1 refleja avances parciales significativos,
con un cumplimiento del 30.88% correspondiente al semestre A-2024. Este logro preliminar
subraya la efectividad de las estrategias implementadas por la Carrera de Economia, al tiempo



gue anticipa un incremento en los resultados finales una vez completada la gestion del
semestre B-2024. La combinacién de innovaciéon curricular, apoyo personalizado y
adaptabilidad a las condiciones externas reafirma el compromiso de la carrera con la
formacién integral de economistas capaces de liderar y contribuir al desarrollo sostenible del
pais.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 9
Resumen

e Meta planteada para 2024: Incorporar 2 docentes como tutores académicos y
responsables de los Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE).

e Resultado alcanzado: 1 docente asignado, alcanzando el 100% de la meta.

e Causa principal del resultado parcial: Insuficiencia de disponibilidad de docentes para
asumir esta actividad.

e Alternativa implementada: Apoyo a estudiantes mediante el sistema de Ayudantes
Pedagdgicos Estudiantiles (APE), compensando parcialmente la falta de docentes
asignados.

e Impacto: Aunque no se alcanzé la meta total, el programa APE proporciond asistencia
a estudiantes con dificultades, promoviendo su continuidad académica y mejorando
su desempefio.

Detalle

El indicador 9, relacionado con el nimero de profesores asignados a tutorias académicas y
encargados de la formacion y supervision de los Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE),
refleja un cumplimiento parcial durante 2024, con un resultado del 50%. Este porcentaje
corresponde a la asignacion de un uUnico docente, cuando la meta era contar con dos. La
limitacion principal fue la insuficiencia de docentes disponibles para asumir esta tarea, dado
el nivel de carga académica y administrativa del cuerpo docente. Sin embargo, esta situacion
fue mitigada mediante la implementacién activa del sistema APE, el cual brindé apoyo directo
a los estudiantes que enfrentaban dificultades académicas.

El programa APE permitié que estudiantes avanzados de la carrera asumieran roles de
mentoria, proporcionando acompanamiento técnico y académico a sus pares. Este sistema
no solo sirvié como una solucién pragmatica ante la falta de personal docente suficiente, sino
gue también fomenté el liderazgo y la responsabilidad entre los ayudantes pedagdgicos. Bajo
la supervision del docente asignado, los APE desempefiaron un papel crucial en areas criticas
del aprendizaje, incluyendo la preparacién para exdmenes y el fortalecimiento de habilidades
en asignaturas complejas.

El contexto nacional de 2024 presenté desafios significativos que influyeron en el desarrollo
de este indicador. La desaceleracién econdmica y las interrupciones eléctricas frecuentes
dificultaron la organizacidon de actividades regulares, incluyendo las tutorias académicas.
Ademas, la alta demanda en otras areas de la carrera limitd la disponibilidad de los docentes
para dedicarse exclusivamente a estas actividades. A pesar de ello, la implementacion del



programa APE permitié mantener el apoyo a los estudiantes, asegurando que tuvieran acceso
a recursos académicos y orientacion personalizada.

El impacto del programa APE fue notable. Los estudiantes que participaron en estas tutorias
no solo mejoraron sus calificaciones, sino que también desarrollaron mayor confianza en sus
capacidades académicas. Ademas, el sistema fomenté una cultura de colaboracién y
aprendizaje entre pares, fortaleciendo los vinculos entre los estudiantes y promoviendo un
sentido de comunidad dentro de la carrera. Los ayudantes pedagdgicos, por su parte,
adquirieron habilidades de liderazgo y tutoria, que seran invaluables en su desarrollo
profesional.

Aunque el cumplimiento del 50% de la meta sefiala una oportunidad de mejora, los resultados
obtenidos demuestran que la Carrera de Economia puede adaptarse a circunstancias adversas
con soluciones creativas y efectivas. Incrementar el nimero de docentes asignados a tutorias
académicas requerird ajustes en la planificacion de cargas laborales y una redistribucion
estratégica de recursos. Ademads, fortalecer el programa APE, con mds supervisién vy
capacitacién para los ayudantes pedagdgicos, garantizard un mayor impacto y efectividad en
los préximos periodos.

En conclusion, el indicador 9 refleja un desafio operativo que fue abordado con éxito
mediante la implementacion del sistema APE. Si bien no se alcanzd la meta total de docentes
asignados, los esfuerzos realizados mitigaron las limitaciones y aseguraron un apoyo continuo
a los estudiantes. Este modelo no solo subraya el compromiso de la Carrera de Economia con
la excelencia académica, sino que también destaca su capacidad para innovar y adaptarse a
las necesidades de su comunidad estudiantil. Con una planificacion adecuada y el
fortalecimiento de las estrategias existentes, la carrera esta bien posicionada para cumplir
con esta meta en el futuro, consolidando su liderazgo en la formacidn integral de economistas
competentes.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 15

Resumen

e Indicador: NUmero de actas e informes registrados en 2024.

e Objetivo: Documentar de manera adecuada y completa las reuniones y actividades
académicas y administrativas de la Carrera de Economia.

e Meta planteada para 2024: Registrar un total de 12 actas e informes correspondientes
a las reuniones y actividades anuales.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 12 actas e informes registrados.

e Impacto: Este logro evidencia una gestién académica y administrativa transparente,
ordenada y alineada con los objetivos institucionales.

Detalle

El indicador 15, que mide el nUmero de actas e informes registrados durante 2024, alcanz¢ el
100% de cumplimiento, con la elaboracion y registro de 12 documentos que reflejan las



actividades académicas y administrativas de la Carrera de Economia. Este resultado no solo
demuestra una gestion organizada y eficiente, sino que también refuerza el compromiso de
la carrera con la transparencia y la trazabilidad en la toma de decisiones.

El registro completo de estas actas e informes es fundamental para la planificacién,
evaluacién y rendiciéon de cuentas en el dmbito académico. Las 12 actas incluyeron la
documentacion de las reuniones de las comisiones académicas, los consejos directivos y las
actividades de planificacion estratégica, asegurando que las decisiones clave adoptadas
durante el afio quedaran debidamente registradas. Estos documentos también sirvieron
como una herramienta critica para el seguimiento de los indicadores de desempefio y el
avance de los objetivos estratégicos de la carrera.

Este resultado se logrd gracias a un proceso eficiente de coordinacién y validacién, en el que
participaron activamente tanto el personal administrativo como las autoridades académicas.
A lo largo del afio, se implementaron estrategias para garantizar la puntualidad en la
elaboracién y el registro de estos documentos, lo que incluyd la adopcion de herramientas
digitales que facilitaron la consolidacion de la informacién y aseguraron la precisién en los
registros. Este enfoque permitié que la Carrera de Economia no solo cumpliera con la meta
establecida, sino que también optimizara sus procesos administrativos.

El impacto de este indicador trasciende el ambito documental. Las actas e informes
registrados proporcionaron una base sélida para la evaluacién de los logros alcanzados
durante el afio y para la identificacion de dreas de mejora. Por ejemplo, las decisiones
relacionadas con la actualizacidon curricular, la implementacién de tutorias académicas y la
ejecucion de programas de vinculacién quedaron claramente reflejadas en estos
documentos, lo que permitié a las autoridades académicas realizar un seguimiento efectivo
de estas iniciativas. Ademas, los informes de gestién elaborados a partir de estas actas
facilitaron la comunicacion interna y garantizaron que todos los actores involucrados
estuvieran alineados con los objetivos estratégicos de la carrera.

Este cumplimiento del 100% también fortalece la confianza de los estudiantes, docentes y
autoridades institucionales en la capacidad de la Carrera de Economia para gestionar sus
actividades de manera ordenada y transparente. La documentacidn precisa y oportuna de las
decisiones adoptadas y los resultados alcanzados refuerza la credibilidad de la carrera como
un referente en la educacién econdémica.

A pesar del éxito alcanzado, es importante seguir fortaleciendo los procesos de registro y
documentacién. La estandarizacién de formatos y la digitalizacién total de los registros
podrian incrementar aun mas la eficiencia y asegurar que los procesos administrativos
continden alineados con las mejores practicas. Ademas, promover una mayor capacitacion
del personal administrativo en el uso de herramientas tecnolégicas garantizara que la calidad
de los registros se mantenga en los mas altos estandares.

En conclusion, el indicador 15 del objetivo operativo 1, con un cumplimiento del 100%,
destaca como un logro significativo en la gestion académica y administrativa de la Carrera de
Economia durante 2024. Este resultado refleja no solo la eficacia de las estrategias
implementadas, sino también el compromiso de la carrera con la mejora continua y la



excelencia en todos los aspectos de su gestion. Este éxito sienta las bases para una
planificacion futura mas sdélida y para la consolidacién de la Carrera de Economia como un
modelo de transparencia y organizacion en la educacién superior.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 16

Resumen

e Indicador: Numero de reportes registrados relacionados con las actividades
académicas durante 2024.

e Objetivo: Garantizar el registro de reportes semestrales que reflejen las actividades y
gestiones académicas de la Carrera de Economia.

e Meta planteada para 2024: Registrar 2 reportes, uno por cada semestre.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 2 reportes registrados (uno
correspondiente al semestre A-2024 y otro al semestre B-2024).

e Impacto: Estos reportes proporcionaron una base sélida para evaluar el progreso
académico y administrativo, asegurando la rendicion de cuentas y la planificacidn
estratégica.

Detalle

El indicador 16, que mide el niumero de reportes registrados durante 2024, alcanzé un
cumplimiento del 100%, con la elaboracidn y registro de 2 reportes, como estaba previsto en
la meta anual. Cada uno de estos documentos corresponde a un semestre: el primero abarcdo
las actividades del semestre A-2024 (mayo a agosto), mientras que el segundo se centro en el
semestre B-2024 (octubre a febrero de 2025). Este cumplimiento refleja una gestion
académica ordenada y comprometida con la sistematizacion y el seguimiento de las
actividades realizadas.

El propdsito principal de este indicador es garantizar que las actividades y gestiones clave de
la carrera sean documentadas de manera estructurada y accesible. Los dos reportes
registrados incluyeron un analisis detallado de los avances en los objetivos académicos, la
ejecuciéon de programas y las estrategias implementadas para mejorar el rendimiento
estudiantil y la calidad pedagégica. Ademas, estos documentos sirvieron como base para
evaluar el cumplimiento de los indicadores operativos y estratégicos de la carrera,
permitiendo un monitoreo constante y eficaz de los progresos.

El primer reporte, correspondiente al semestre A-2024, destacd logros importantes, como la
implementacién de tutorias académicas, el avance en la actualizaciéon curricular y el
fortalecimiento de los programas de internacionalizacién. Este documento también incluyé
un analisis del impacto de los desafios macroecondmicos del pais en los estudiantes y las
estrategias adoptadas por la carrera para mitigar sus efectos. Por su parte, el segundo
reporte, enfocado en el semestre B-2024, detallé los resultados preliminares de las
actividades en curso, como el cierre de los examenes complexivos, las iniciativas de
vinculacion con el sector empresarial y los proyectos de investigacion desarrollados por
estudiantes y docentes.



El cumplimiento del 100% en este indicador fue posible gracias a una planificacidn eficiente y
al compromiso del personal administrativo y académico de la carrera. Cada reporte fue
elaborado con rigurosidad, utilizando herramientas digitales que facilitaron la recopilacion,
consolidacién y analisis de la informacion. Esta metodologia no solo garantizé la calidad de
los documentos, sino que también optimizd el proceso de elaboracidn, permitiendo que los
reportes fueran entregados de manera oportuna.

El impacto de estos reportes en la gestién de la carrera es significativo. Por un lado,
proporcionaron una base sdlida para la rendicion de cuentas ante las autoridades
universitarias, demostrando el compromiso de la carrera con la transparencia y la excelencia.
Por otro lado, los documentos elaborados facilitaron la comunicacién interna, asegurando
gue todos los miembros del equipo estuvieran alineados con los objetivos estratégicos de la
carrera. Ademas, los reportes permitieron identificar dreas de mejora y ajustar estrategias
para el préximo ciclo académico, contribuyendo al fortalecimiento continuo de la gestién
académica.

En términos de aprendizaje, el cumplimiento exitoso de este indicador subraya la importancia
de mantener una estructura clara y consistente en los procesos de registro documental. La
experiencia adquirida en la elaboracidn de estos reportes destaca la necesidad de continuar
utilizando herramientas tecnoldgicas avanzadas y de capacitar al personal en su manejo para
garantizar la sostenibilidad de este proceso en futuros periodos. Ademas, establecer una
periodicidad clara y definida para la entrega de reportes asegura que estos documentos sigan
cumpliendo su funcién como herramientas estratégicas de gestién.

En conclusion, el indicador 16 logré cumplir con la meta propuesta para 2024, con el registro
de dos reportes que documentaron de manera exhaustiva las actividades de la Carrera de
Economia en cada semestre. Estos documentos no solo reflejan el compromiso de la carrera
con la sistematizacion y el seguimiento de sus actividades, sino que también fortalecen su
capacidad para rendir cuentas de manera transparente y para planificar de forma estratégica.
Este logro consolida a la Carrera de Economia como un modelo de gestién eficiente,
comprometido con la excelencia académica y administrativa, sentando una base sélida para
los desafios del futuro.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 17

Resumen

e Indicador: Numero de informes de revisién del distributivo docente realizados durante
2024.

e Objetivo: Garantizar la planificacion eficiente de la carga docente y asegurar la
correcta asignacién de recursos académicos para el cumplimiento de los objetivos
educativos.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 2 informes de revisidon del distributivo docente
(uno por semestre).



e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 2 informes registrados, uno para el
semestre A-2024 y otro para el semestre B-2024.

e Impacto: La elaboracién de estos informes permitié una distribucién equilibrada de
las cargas docentes y optimizd la planificacién académica, asegurando un adecuado
cumplimiento de las actividades curriculares.

Detalle

El indicador 17, que mide el nimero de informes de revision del distributivo docente de las
carreras, alcanzé el 100% de cumplimiento en 2024, con la elaboracién y registro de dos
informes, uno correspondiente al semestre A-2024 (mayo a agosto) y el otro al semestre B-
2024 (octubre a febrero de 2025). Este resultado evidencia una gestidon eficiente y
comprometida con la planificacién académica, asegurando una adecuada asignacién de los
recursos docentes disponibles.

El propdsito principal de este indicador es revisar y ajustar la distribuciéon de las cargas
docentes de manera que se garantice el cumplimiento efectivo de los planes curriculares, asi
como la satisfaccion de las necesidades académicas de los estudiantes. Los dos informes
elaborados en 2024 documentaron un analisis detallado de las asignaturas asignadas, la carga
horaria de cada docente, la disponibilidad de recursos y la alineacidn de estas distribuciones
con los objetivos estratégicos de la carrera. Este proceso permitié una distribucién equitativa
y eficiente del trabajo docente, optimizando tanto el uso de los recursos como la experiencia
educativa de los estudiantes.

El informe del semestre A-2024 se centré en la planificacion de las asignaturas
correspondientes a la primera mitad del afio académico, incluyendo la implementacién de
nuevas asignaturas, como "Softwares de la Profesion" y "Analisis Econdmico en Excel". Este
informe también identificd oportunidades para mejorar la asignacién de recursos, como la
redistribucidon de docentes en dareas clave para satisfacer la creciente demanda de ciertas
asignaturas. El informe del semestre B-2024, por su parte, incluyé una revision de los ajustes
realizados y una evaluacion del impacto de estas decisiones en la calidad de la ensefianza.
Este informe destacd la importancia de mantener una planificacién dindmica y flexible,
especialmente en un entorno académico que enfrenta desafios externos, como la inseguridad
y las interrupciones eléctricas.

El cumplimiento del 100% de este indicador fue posible gracias a una planificacién rigurosa y
a la colaboracion activa de los diferentes actores involucrados en la gestion académica. La
participacidon de las autoridades de la carrera, los docentes y el personal administrativo fue
clave para garantizar que los informes fueran elaborados con precision y entregados de
manera oportuna. Ademas, el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas facilito el analisis
y la consolidacion de los datos, asegurando que las decisiones estuvieran basadas en
informacién confiable y actualizada.

El impacto de estos informes en la gestién de la carrera fue significativo. En primer lugar,
permitieron una distribucién equitativa de las cargas docentes, reduciendo la posibilidad de
sobrecarga laboral y asegurando que cada docente pudiera desempefiarse de manera
efectiva en sus asignaciones. En segundo lugar, estos informes proporcionaron una base



sélida para la toma de decisiones estratégicas, como la contratacién de nuevos docentes o la
reasignacion de recursos para satisfacer las necesidades emergentes de la carrera.
Finalmente, el proceso de revision del distributivo docente contribuyé a fortalecer la
planificacién académica, asegurando que los estudiantes recibieran una educacién de alta
calidad, alineada con los estandares establecidos por la carrera.

A pesar del éxito alcanzado, este indicador también destaca la importancia de mantener un
enfoque de mejora continua en la planificacion del distributivo docente. La incorporacién de
metodologias mds avanzadas para el analisis de datos y la capacitaciéon del personal
administrativo en el uso de estas herramientas podria mejorar aun mas la eficiencia y la
calidad de los informes futuros. Ademas, establecer un sistema de monitoreo continuo
permitiria identificar y abordar problemas potenciales antes de que afecten el progreso de
las actividades académicas.

En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 17 refleja el compromiso de
la Carrera de Economia con la planificacidon académica y la gestion eficiente de los recursos
docentes. Los dos informes elaborados en 2024 no solo documentan el éxito alcanzado, sino
gue también proporcionan una base sélida para la mejora continua y la planificacién futura.
Este enfoque refuerza la capacidad de la carrera para responder de manera efectiva a las
necesidades de sus estudiantes y para consolidar su posicién como un referente en la
educacion superior en Ecuador.

En conclusién, el indicador 17 destaca como un ejemplo de buena practica en la gestidn
académica de la Carrera de Economia. La elaboracién de los dos informes de revision del
distributivo docente en 2024 refleja un enfoque estratégico y organizado, alineado con los
objetivos de calidad y eficiencia de la carrera. Este logro fortalece la capacidad de la carrera
para planificar, ejecutar y evaluar sus actividades de manera efectiva, asegurando que los
recursos docentes sean utilizados de manera dptima y que los estudiantes reciban una
formacidn de excelencia. Con la mejora continua de los procesos administrativos y el uso de
herramientas avanzadas, la carrera esta bien posicionada para mantener este estandar en los
préximos periodos, consolidando su liderazgo en la formacién de economistas competentes
y preparados para enfrentar los desafios del entorno global.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacién de grado.

Indicador 18

Resumen

e Indicador: Numero de informes generados a partir de las jornadas de autoevaluacién
realizadas en 2024.

e Objetivo: Documentar los resultados y conclusiones de las jornadas de autoevaluacién
académica para identificar areas de mejora y promover la excelencia educativa.

e Meta planteada para 2024: Elaborar un informe.

e Resultado: 0%, no se realizaron jornadas de autoevaluacion, ya que no fueron
requeridas por el sistema de gestion académica de la universidad (VA - Vicerrectorado
Académico).



e Impacto: Este resultado no representa un incumplimiento por parte de la Carrera de
Economia ni de las demds carreras de la Facultad de Economia y Empresa, debido a la
falta de requerimiento institucional en este periodo.

Detalle

El indicador 18, correspondiente al niumero de informes derivados de las jornadas de
autoevaluacion de la Carrera de Economia, refleja un resultado singular en 2024. Aunque la
meta establecida era elaborar un informe a partir de dichas jornadas, este objetivo no se
concretd debido a que el Vicerrectorado Académico (VA) no solicitd la realizacién de estas
actividades durante el afio. Esta situacion, lejos de constituir un incumplimiento, responde a
una decisién institucional que aplicé no solo a la Carrera de Economia, sino también al resto
de los programas de la Facultad de Economia y Empresa.

Cabe destacar que, aunque no se llevaron a cabo jornadas formales de autoevaluacion, la
Carrera de Economia se apalancé en las Comisiones Académicas y en los Coordinadores de
Area o Campo para para monitorear y mejorar su desempefio académico. Estos incluyeron
reuniones periddicas de las comisiones académicas, la elaboracién de reportes semestrales
sobre indicadores clave y el andlisis de resultados de encuestas de satisfaccion estudiantil.
Estas acciones permitieron a la carrera mantener un enfoque constante en la mejora
continua, incluso en ausencia de jornadas formales de autoevaluacion.

El impacto de este indicador en la gestion académica de 2024 debe analizarse desde una
perspectiva institucional. La decisidon de no realizar jornadas de autoevaluacién refleja una
planificacion estratégica del VA, que priorizd otros aspectos de la gestidon educativa. En este
sentido, la Carrera de Economia no solo cumplid con los lineamientos establecidos, sino que
también demostré flexibilidad y capacidad de adaptacion, redirigiendo sus esfuerzos hacia
actividades que generaron un impacto positivo en sus estudiantes y docentes.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompanamiento estudiantil.

Indicador 28

Resumen

e Indicador: Numero de informes elaborados sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisién en 2024.

e Objetivo: Monitorear y evaluar el desempeno de los procesos de admision para
identificar oportunidades de mejora y garantizar el ingreso de estudiantes con
potencial académico.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 2 informes, uno correspondiente a cada semestre
(A-2024 y B-2024).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracion y registro de los dos
informes previstos.

e Impacto: Estos informes permitieron evaluar la efectividad de los procesos de
admision, identificar tendencias en el desempefo de los aspirantes y ajustar
estrategias para optimizar los resultados.



Detalle

El indicador 28, que mide el niumero de informes elaborados sobre el porcentaje de
estudiantes que aprueban los procesos de admisidn, alcanzé el 100% de cumplimiento en
2024. Durante este periodo, la Carrera de Economia generd dos informes: uno
correspondiente al semestre A-2024 (mayo a agosto) y otro al semestre B-2024 (octubre a
febrero de 2025). Estos documentos no solo cumplieron con la meta planteada, sino que
también fortalecieron la capacidad de la carrera para evaluar y ajustar sus procesos de
admision de manera estratégica.

El propdsito principal de este indicador es analizar el desempefio de los aspirantes durante
los procesos de admision, identificando tendencias en los resultados y areas de mejora. Los
informes elaborados en 2024 proporcionaron una vision detallada de los porcentajes de
aprobacion, segmentados por factores como tipo de bachillerato, perfil académico vy
desempefiio en las pruebas de admisidn. Esta informacién resulté fundamental para ajustar
los procesos y estrategias de captacion, asegurando que los estudiantes admitidos contaran
con las competencias necesarias para enfrentar los retos del programa académico.

El primer informe, correspondiente al semestre A-2024, destacé un porcentaje de aprobacion
del 78% entre los aspirantes que participaron en las pruebas de admisidn. Este resultado
evidencid un desempeiio sélido por parte de los postulantes, atribuible en parte a las
estrategias de preparaciéon implementadas por la universidad, como talleres previos de
orientacién y simulacros de examenes. Ademas, el informe identificé un aumento en el
nimero de aspirantes provenientes de instituciones educativas técnicas, lo que reflejé un
interés creciente en programas econdmicos que integran conocimientos aplicados a sectores
especificos.

El segundo informe, correspondiente al semestre B-2024, mostré un porcentaje de
aprobacion del 74%, una ligera disminucién en comparacion con el primer semestre. Este
resultado estuvo influenciado por factores externos como la inestabilidad econdmica del pais,
que afecté la capacidad de preparacion de algunos aspirantes. A pesar de ello, el informe
destacd la efectividad de las estrategias de acompafiamiento implementadas durante el
proceso de admisidn, como sesiones informativas personalizadas y apoyo en la preparacion
de documentos requeridos.

El cumplimiento del 100% de este indicador se logré gracias a una coordinacién eficiente
entre las dreas académicas y administrativas de la Carrera de Economia. El equipo encargado
de los procesos de admisidn trabajé en estrecha colaboracidon con los departamentos de
Bienestar Estudiantil y Comunicacion Institucional para garantizar que los aspirantes tuvieran
acceso a la informacién y los recursos necesarios. Ademas, el uso de herramientas digitales
facilitoé la recopilacion y analisis de datos, asegurando que los informes fueran precisos,
completos y entregados de manera oportuna.

El impacto de estos informes en la gestidon académica de la carrera fue significativo. En primer
lugar, proporcionaron una base solida para la toma de decisiones estratégicas en materia de
admisién, permitiendo ajustar los criterios de seleccion y las estrategias de captacion de
manera efectiva. En segundo lugar, los informes sirvieron como una herramienta de



retroalimentacidon para los aspirantes, ayudandolos a identificar areas de mejora y a
prepararse mejor para futuros procesos de admision. Finalmente, estos documentos
contribuyeron a fortalecer la reputacidn de la carrera como un programa académico riguroso,
orientado a la excelencia y comprometido con la formaciéon de economistas altamente
capacitados.

Ademas de evaluar el desempeiio de los aspirantes, los informes también incluyeron
recomendaciones especificas para optimizar los procesos de admisidon en el futuro. Estas
recomendaciones se centraron en mejorar la comunicacion con los aspirantes, ampliar el
alcance de los talleres de preparacién y explorar nuevas formas de evaluar el potencial
académico de los postulantes, como pruebas de razonamiento légico y simulaciones de casos
practicos. Estas propuestas subrayan el compromiso de la carrera con la mejora continuay la
innovacion en sus procesos de admision.

A pesar del éxito alcanzado, es importante seguir fortaleciendo los procesos de admisién para
garantizar que todos los aspirantes tengan igualdad de oportunidades para demostrar su
potencial. La incorporacion de nuevas tecnologias, como sistemas de evaluacion en linea mas
interactivos, podria facilitar la participacién de aspirantes de diversas regiones y contextos.
Asimismo, la expansidon de las actividades de acompafiamiento durante el proceso de
admisién aseguraria que todos los postulantes cuenten con el apoyo necesario para
prepararse adecuadamente.

En conclusion, el indicador 28 alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la elaboracién
de dos informes detallados que documentaron el porcentaje de aprobacién en los procesos
de admisién de la Carrera de Economia. Estos informes no solo cumplieron con la meta
planteada, sino que también proporcionaron informacion clave para mejorar la planificacién
y ejecucion de los procesos de admisién. Con un enfoque en la mejora continua y la
innovacion, la Carrera de Economia esta bien posicionada para mantener altos estandares de
calidad en sus procesos de admisidn, asegurando que los estudiantes admitidos tengan el
potencial necesario para sobresalir en su trayectoria académica y profesional. Este logro
reafirma el compromiso de la carrera con la excelencia educativa y su capacidad para
adaptarse a las necesidades de un entorno académico en constante evolucion.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.

Indicador 33

Resumen

e [Indicador: Numero de informes sobre estudiantes becarios del SNNA (Sistema
Nacional de Nivelacién y Admisién) atendidos por los programas de Consejeria
Estudiantil (CE) y Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE).

e Objetivo: Evaluar y documentar la gestién de los programas de apoyo académico y
acompafiamiento para estudiantes becarios, asegurando su adaptacién y éxito en la
universidad.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 8 informes sobre la atencién a becarios SNNA
dentro de los programas de CE y APE.



e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracién de los 8 informes
programados.

e Impacto: Se garantizd el acompafiamiento integral de los becarios SNNA,
fortaleciendo su permanencia, rendimiento académico y bienestar estudiantil dentro
de la carrera.

Detalle

El indicador 33, que mide el numero de informes sobre la atencion brindada a estudiantes
becarios SNNA dentro de los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Ayudantes
Pedagdgicos Estudiantiles (APE), alcanzé el 100% de cumplimiento en 2024. Durante el afio,
se elaboraron 8 informes que documentaron el impacto y la efectividad de estos programas,
consolidando la importancia del acompafamiento académico y emocional como eje central
en la formacidn de los becarios.

El objetivo de estos informes es evaluar el desempefio de los becarios y la efectividad de las
estrategias implementadas dentro de los programas CE y APE. La atencidn a estos estudiantes
resulta crucial, que los beneficiarios del SNNA suelen provenir de distintos contextos
socioecondmicos, lo que hace necesario un seguimiento detallado de su progreso, adaptacion
y rendimiento académico. A través de estos informes, la Carrera de Economia pudo identificar
fortalezas y oportunidades de mejora en el sistema de acompafiamiento, asegurando que los
becarios recibieran el apoyo adecuado para su éxito universitario.

Los informes elaborados a lo largo del afio analizaron multiples factores, como el desempefio
académico de los becarios, los niveles de asistencia a tutorias y consejerias, las principales
dificultades reportadas y las estrategias implementadas para mitigar cualquier obstaculo en
su trayectoria académica. La informacién obtenida permitié desarrollar acciones concretas
para reforzar el acompafiamiento y mejorar la experiencia de los estudiantes en la
universidad.

Los programas de Consejeria Estudiantil (CE) desempenaron un papel fundamental en el
bienestar de los becarios, proporcionando orientacién en areas como gestién del tiempo,
técnicas de estudio y adaptacidn al entorno universitario. Muchos estudiantes que ingresaron
mediante el SNNA enfrentaron desafios en su transicion desde el bachillerato a la educacién
superior, por lo que el seguimiento individualizado permitié atender sus inquietudes de
manera personalizada. La intervencién de los consejeros fue clave en la reduccidn del estrés
académico y en la mejora del rendimiento general de los becarios.

Por otro lado, el sistema de Ayudantes Pedagdgicos Estudiantiles (APE) proporciond apoyo
académico complementario en asignaturas clave, asegurando que los becarios contaran con
espacios de reforzamiento en aquellas materias que representaban mayor dificultad. Los
ayudantes pedagédgicos, estudiantes de niveles superiores con un sdlido desempeiio
académico, trabajaron directamente con los becarios para fortalecer sus conocimientos y
habilidades en distintas dreas. Este modelo de aprendizaje entre pares resulté altamente
efectivo, pues fomentd un ambiente de colaboracion y permitid que los becarios se sintieran
mas codmodos al plantear sus dudas y dificultades.



El cumplimiento del 100% en este indicador refleja la capacidad de la Carrera de Economia
para gestionar de manera eficiente los programas de acompafiamiento y garantizar el apoyo
integral a sus estudiantes becarios. La planificacién estratégica de los programas CE y APE,
junto con el seguimiento continuo documentado en los 8 informes, permitié que los becarios
tuvieran un soporte académico y emocional sélido a lo largo del afio.

El impacto de estos informes trasciende la simple documentacion de actividades, los datos
recopilados fueron utilizados para optimizar la oferta de servicios de acompafiamiento
estudiantil. Gracias a la informacién detallada en los informes, la carrera pudo tomar
decisiones informadas sobre mejoras en los programas CE y APE, como la ampliacién de
horarios de tutorias, la inclusién de nuevas estrategias pedagdgicas y el fortalecimiento del
sistema de consejeria para atender no solo necesidades académicas, sino también aspectos
socioemocionales.

A pesar del éxito alcanzado, se identificaron algunas oportunidades de mejora. Uno de los
desafios reportados en los informes fue la necesidad de incrementar la difusién de los
programas CE y APE para que mas estudiantes becarios hicieran uso de estos servicios desde
el inicio del semestre. También se sugirié optimizar los métodos de evaluacién del impacto
de estos programas, incorporando indicadores mas detallados sobre el progreso individual de
los becarios a lo largo del tiempo.

En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 33 reafirma el compromiso
de la Carrera de Economia con el acompaiamiento estudiantil y la permanencia de los
becarios SNNA en la universidad. La elaboracion de 8 informes a lo largo de 2024 permitid
una evaluacién exhaustiva del impacto de los programas CE y APE, asegurando que los
becarios recibieran el respaldo necesario para superar los desafios académicos y personales
gue enfrentan en su formacion universitaria.

En conclusién, el indicador 33 refleja un logro significativo en la gestién de la Carrera de
Economia, evidenciando el éxito de los programas de acompanamiento estudiantil en la
integracion y permanencia de los becarios SNNA. La elaboracidn de los informes permitié no
solo documentar el impacto de estas iniciativas, sino también identificar dreas de mejora para
optimizar la experiencia de los estudiantes en el futuro. Con un enfoque en la mejora continua
y la innovacién en los programas de apoyo, la carrera estd bien posicionada para seguir
garantizando el éxito académico de los becarios y consolidar su liderazgo en la educacién
superior.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.

Indicador 35

Resumen
e Indicador: Numero de informes sobre la atencién a estudiantes en segunda y tercera
matricula a través de los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Ayudantes
Pedagdgicos Estudiantiles (APE).



e Objetivo: Garantizar el seguimiento y apoyo académico a estudiantes en situacion de
repeticidn, asegurando su permanencia y éxito en la carrera.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 2 informes sobre la atencién brindada a estos
estudiantes (uno por semestre).

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracién de los 2 informes
programados.

e Impacto: Estos informes permitieron evaluar la efectividad de los programas CE y APE
en la recuperacion académica de los estudiantes en riesgo de desercidn, fortaleciendo
estrategias de intervencién y apoyo.

Detalle

El indicador 35, que mide el nimero de informes sobre la atencién brindada a estudiantes en
segunda y tercera matricula dentro de los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y
Ayudantes Pedagodgicos Estudiantiles (APE), alcanzd un cumplimiento del 100% en 2024.
Durante el afio, se elaboraron dos informes, correspondientes a los semestres A-2024 (mayo
a agosto) y B-2024 (octubre a febrero de 2025), evidenciando el impacto de los programas de
acompafiamiento académico en la permanencia y desempefio de los estudiantes en situacion
de repeticion.

El propdsito de este indicador es analizar el desempenfio de los estudiantes que, al encontrarse
en segunda y tercera matricula, requieren un seguimiento especializado para mejorar su
rendimiento académico y evitar la desercién. Los informes elaborados durante el afio
documentaron las estrategias implementadas para fortalecer la permanencia estudiantil, el
nivel de participacion en las tutorias y consejerias, y el impacto de estas iniciativas en la tasa
de recuperacién académica de los estudiantes atendidos.

El primer informe, correspondiente al semestre A-2024, destacd que un 65% de los
estudiantes en segunda y tercera matricula asistieron a sesiones de tutoria y consejeria,
reflejando una participacion significativa en los programas CE y APE. Entre los problemas mas
recurrentes identificados en este periodo, se encontraron dificultades en el manejo del
tiempo, déficit en técnicas de estudio y problemas de adaptacion al ritmo académico
universitario. Las estrategias implementadas en este semestre incluyeron sesiones de tutoria
personalizadas, el desarrollo de talleres de refuerzo en asignaturas criticas y el
acompafiamiento individualizado por parte de los ayudantes pedagdgicos.

El segundo informe, correspondiente al semestre B-2024, reflejé un incremento en la
asistencia de los estudiantes en riesgo académico, alcanzando un 72% de participacion en las
sesiones de acompafiamiento. Este resultado se logrd gracias a la mejora en la difusion del
programa APE, asi como a la implementacidn de nuevas estrategias, como grupos de estudio
colaborativo y mentorias personalizadas. Ademads, se observd una reduccion en los indices de
abandono de estudiantes en segunda y tercera matricula, lo que evidencia la efectividad de
los programas CE y APE en la retencidn estudiantil.

El cumplimiento del 100% de este indicador fue posible gracias a la coordinacién eficiente
entre el equipo académico, los consejeros estudiantiles y los ayudantes pedagdgicos. La
integracion de plataformas digitales para el registro y seguimiento de los estudiantes



atendidos facilité la recopilacion de datos y permitié generar informes detallados sobre el
progreso de los participantes. Esta metodologia permitié que los informes fueran precisos,
oportunos y alineados con los objetivos estratégicos de la carrera.

El impacto de estos informes en la gestiéon académica de la Carrera de Economia es
significativo. En primer lugar, proporcionaron informacién clave para la toma de decisiones
sobre politicas de retencién estudiantil, permitiendo ajustar estrategias para mejorar la
experiencia académica de los estudiantes en situacion de repeticién. En segundo lugar, estos
informes evidenciaron la importancia de contar con programas de apoyo integral, no solo
desde el ambito académico, sino también desde la perspectiva socioemocional, considerando
gue muchos de estos estudiantes experimentan altos niveles de estrés y ansiedad debido a
su situacién académica.

Ademas, los informes incluyeron recomendaciones especificas para mejorar la efectividad de
los programas CE y APE en futuros periodos. Entre las principales propuestas se encuentra la
necesidad de fortalecer la identificacion temprana de estudiantes en riesgo académico,
permitiendo que el acompafiamiento inicie antes de que el estudiante enfrente una segunda
o tercera matricula. También se propuso la creacién de un sistema de alertas tempranas,
basado en el monitoreo de rendimiento académico y asistencia, para detectar a tiempo a
aquellos estudiantes que requieren intervencién.

A pesar del éxito alcanzado, algunos desafios fueron identificados en los informes. Uno de
ellos fue la necesidad de mejorar la accesibilidad de los programas de tutoria y consejeria,
especialmente para estudiantes que trabajan o que tienen horarios restringidos para asistir a
sesiones presenciales. Para abordar esta situacién, se recomendd la implementacion de
tutorias virtuales asincrénicas, que permitan a los estudiantes acceder a recursos de
aprendizaje en cualquier momento.

El cumplimiento de este indicador también refuerza la importancia de la educacién
personalizada en el ambito universitario. La experiencia de los programas CE y APE demuestra
gue el acompafiamiento académico no debe limitarse a estrategias generales, sino que
requiere de un enfoque flexible y adaptado a las necesidades individuales de los estudiantes.
La combinacién de tutorias, mentorias y consejerias ha sido clave para lograr que los
estudiantes en riesgo académico recuperen confianza en sus habilidades y logren avanzar en
su trayectoria universitaria.

En conclusion, el indicador 35 alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la elaboracion
de dos informes que documentaron la atencion a estudiantes en segunda y tercera matricula
a través de los programas CE y APE. Estos informes no solo reflejaron el impacto positivo de
estas estrategias en la retencidn estudiantil, sino que también proporcionaron
recomendaciones clave para optimizar los programas de acompafiamiento en el futuro. Con
un enfoque en la mejora continua y la personalizacion del apoyo académico, la Carrera de
Economia esta fortaleciendo su compromiso con la permanencia y el éxito de sus estudiantes,
consolidando su liderazgo en la implementacién de estrategias innovadoras para la educacion
superior.



Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos.

Indicador 40

Resumen

e Indicador: Numero de informes sobre los recursos disponibles para los profesores de
la Carrera de Economia en 2024.

e Objetivo: Evaluar y documentar los recursos académicos, tecnoldgicos y pedagdgicos
a disposicion del cuerpo docente, garantizando que cuenten con las herramientas
necesarias para la ensefianza.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 2 informes, uno por semestre, que analicen los
recursos disponibles y las oportunidades de mejora.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracién de los 2 informes
programados.

e Impacto: Estos informes permitieron monitorear la disponibilidad y calidad de los
recursos académicos, facilitando la toma de decisiones para fortalecer la
infraestructura educativa y las herramientas de ensefanza.

Detalle

El indicador 40, que mide el nimero de informes sobre los recursos a disposicién de los
profesores de la Carrera de Economia, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la
elaboracién de dos informes: uno correspondiente al semestre A-2024 (mayo a agosto) y otro
al semestre B-2024 (octubre a febrero de 2025). Estos documentos proporcionaron una vision
integral de los recursos tecnoldgicos, bibliograficos, infraestructurales y metodolégicos
disponibles para el personal docente, asi como de las dreas de mejora identificadas.

El propésito principal de este indicador es asegurar que los profesores cuenten con
herramientas actualizadas y suficientes para garantizar una ensefanza de calidad. Los
informes elaborados durante el afio analizaron el acceso a material bibliografico, plataformas
virtuales, equipos tecnoldgicos, espacios fisicos adecuados y programas de formacién
docente. La recopilacion de estos datos permitid evaluar la suficiencia de los recursos
existentes y proponer mejoras para optimizar la experiencia educativa de los docentes y
estudiantes.

El primer informe, correspondiente al semestre A-2024, destacé que la Carrera de Economia
ha mantenido un acceso adecuado a bibliografia especializada, tanto en formato fisico como
digital. Se reportd que la biblioteca universitaria cuenta con libros actualizados en areas clave
como macroeconomia, mercados financieros y analisis de datos econdmicos, ademds de
acceso a bases de datos internacionales como EBSCO y Scopus. Sin embargo, el informe
identifico la necesidad de ampliar la disponibilidad de publicaciones especializadas en temas
emergentes como inteligencia artificial aplicada a la economia y finanzas sostenibles.

En cuanto a plataformas virtuales, el informe resaltd el uso consolidado de Moodle como
entorno de aprendizaje digital, aunque algunos docentes sefialaron la necesidad de
incorporar herramientas adicionales para mejorar la interactividad en sus clases. En respuesta
a estas observaciones, la carrera explord alternativas como Kahoot y Mentimeter para
dinamizar las actividades académicas. También se identificd la oportunidad de fortalecer el



uso de software de andlisis econdmico, como STATA y R, mediante capacitaciones dirigidas a
docentes y estudiantes.

El segundo informe, correspondiente al semestre B-2024, analizé los avances logrados y las
areas en las que persisten desafios. Se destacé la adquisicion de nuevas computadoras para
el laboratorio de economia, mejorando la capacidad de procesamiento para el analisis de
datos macroecondmicos. Asimismo, se fortalecié el acceso a cursos en linea especializados a
través de convenios con plataformas como Coursera y EdX, brindando oportunidades de
actualizacion continua para el cuerpo docente.

No obstante, este informe también evidencid ciertas limitaciones en infraestructura fisica,
particularmente en cuanto a la disponibilidad de salas de reuniones equipadas con tecnologia
para videoconferencias. Se recomendé la implementacion de nuevos espacios con mejores
condiciones acusticas y mayor accesibilidad para reuniones hibridas y sesiones de mentoria
académica.

El cumplimiento del 100% de este indicador demuestra el compromiso de la Carrera de
Economia con la mejora continua de las condiciones de ensefianza y aprendizaje. La
informacidén recopilada en los informes permitié disefar estrategias para optimizar el uso de
los recursos disponibles y garantizar que los profesores cuenten con las herramientas
necesarias para impartir clases con altos estandares de calidad.

El impacto de estos informes en la gestién académica fue significativo. En primer lugar,
sirvieron como un instrumento clave para la toma de decisiones estratégicas, permitiendo
priorizar inversiones en infraestructura, bibliografia y tecnologia. En segundo lugar,
fomentaron una mayor participacién del cuerpo docente en la evaluacidon y mejora de los
recursos, asegurando que sus necesidades fueran atendidas de manera efectiva.

Ademas, los informes destacaron la importancia de continuar fortaleciendo las oportunidades
de capacitacidn docente. Se propuso la creacién de un programa de actualizacién continua
en metodologias innovadoras, que incluya talleres sobre gamificacion en el aula, ensefianza
basada en proyectos y estrategias para la educacién hibrida.

A pesar del éxito alcanzado, los informes identificaron desafios a futuro. La digitalizacion de
ciertos procesos administrativos, como la solicitud de material bibliografico o el acceso a
bases de datos, aun requiere optimizacidén para facilitar la gestién del tiempo del cuerpo
docente. Asimismo, se sugirié explorar nuevas fuentes de financiamiento para la adquisicion
de software avanzado y tecnologia especializada en analisis de datos econdmicos.

En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 40 refleja la capacidad de la
Carrera de Economia para gestionar de manera eficiente sus recursos y fortalecer las
condiciones de ensefianza. Los informes elaborados en 2024 no solo documentaron la
disponibilidad de herramientas y espacios, sino que también proporcionaron
recomendaciones estratégicas para optimizar la infraestructura académica en los préximos
periodos.



En conclusion, este indicador ha sido clave para garantizar que los docentes cuenten con los
recursos necesarios para ofrecer una ensefianza de calidad. Con un enfoque en la mejora
continua, la Carrera de Economia estd bien posicionada para seguir fortaleciendo su oferta
educativa, asegurando que sus profesores y estudiantes dispongan de las mejores
herramientas para enfrentar los desafios del entorno académico y profesional.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos.

Indicador 42

Resumen

e Indicador: Numero de informes y/o resefias elaboradas sobre los eventos dirigidos a
colegios de Guayaquil en 2024.

e Objetivo: Documentar y evaluar el impacto de las actividades de promocidn
académica dirigidas a estudiantes de bachillerato, con el fin de fortalecer la captacion
de nuevos alumnos y consolidar la imagen de la Carrera de Economia.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 2 informes y/o resefias que reflejen el alcance y
los resultados de las actividades realizadas.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracién de 2 informes
detallando las estrategias de difusion, el nimero de participantes y los efectos en la
proyeccion institucional de la carrera.

e Impacto: Estas actividades permitieron fortalecer el posicionamiento de la Carrera de
Economia en colegios de Guayaquil, motivando el interés de los estudiantes por la
disciplina y mejorando la percepcion de la UCSG como una opcion académica de alto
nivel.

Detalle

El indicador 42, que mide el nimero de informes y/o resefias elaboradas sobre los eventos
dirigidos a los colegios de Guayaquil, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la
produccién de dos informes detallados, correspondientes al semestre A-2024 (mayo a agosto)
y al semestre B-2024 (octubre a febrero de 2025). Estos documentos recopilaron informacién
clave sobre las actividades de difusion de la carrera, el impacto en la comunidad estudiantil
de bachillerato y las oportunidades de mejora para futuras iniciativas de promocion.

El propdsito principal de este indicador es asegurar que la Carrera de Economia tenga una
presencia activa y estratégica en los colegios de la ciudad, promoviendo la oferta académica
de manera efectiva y despertando el interés de los futuros universitarios por la disciplina. A
través de estos informes, se documentaron las metodologias utilizadas en las visitas y
eventos, asi como el nivel de participacién y la retroalimentacidn recibida por parte de los
estudiantes y directivos de los colegios.

El primer informe, correspondiente al semestre A-2024, destacd la ejecucion de eventos
dirigidos a estudiantes de ultimo afio de bachillerato en diversas instituciones educativas. Se
realizaron charlas presenciales y virtuales sobre la importancia de la economia en la sociedad
y su impacto en la vida cotidiana. Ademas, se llevaron a cabo dindamicas interactivas, como
simulaciones de mercados financieros y ejercicios de planificacion econdmica, que



permitieron a los estudiantes experimentar de manera practica algunos conceptos
fundamentales de la disciplina.

Durante este semestre, se registrd la participacion de mas de 250 estudiantes de colegios
emblematicos de Guayaquil, quienes mostraron un alto nivel de interés en la propuesta
académica de la UCSG. Los docentes de la carrera lideraron las presentaciones, destacando
las oportunidades laborales y los beneficios de estudiar Economia en la UCSG. Ademas, se
realizd un seguimiento con los estudiantes interesados, proporcionandoles informacién
detallada sobre el proceso de admision y las becas disponibles.

El segundo informe, correspondiente al semestre B-2024, documentd una segunda fase de
promocién académica, enfocada en eventos masivos y participaciones en ferias estudiantiles
organizadas por diversas instituciones educativas. En esta etapa, la Carrera de Economia tuvo
presencia en tres ferias académicas, donde se presentd la oferta de estudios a mas de 300
estudiantes. Durante estos eventos, se distribuyd material informativo y se realizaron
sesiones de orientacidn personalizadas con aspirantes interesados en el programa.

Uno de los aspectos mas destacados del segundo informe fue el éxito del Taller de Finanzas
para Jévenes, un evento especial en el que se invitd a estudiantes de bachillerato a participar
en una jornada de formacion practica sobre planificacién financiera y toma de decisiones
econdmicas. Este taller conté con una asistencia de mds de 100 estudiantes, quienes
valoraron positivamente la experiencia y manifestaron su interés en continuar explorando la
disciplina.

El cumplimiento del 100% en este indicador fue posible gracias a la coordinacién efectiva
entre la Carrera de Economia y las areas de admisiones y vinculacidn institucional de la UCSG.
La planificacién anticipada de las actividades y el uso de estrategias de difusion digital
permitieron ampliar el alcance de los eventos y mejorar la interacciéon con los futuros
estudiantes.

El impacto de estas actividades en la proyeccidn institucional de la carrera fue significativo.
En primer lugar, se fortalecié el posicionamiento de la UCSG como una opcidn académica de
calidad en el ambito de la economia, lo que permitié generar un mayor interés entre los
estudiantes de bachillerato. En segundo lugar, se consolidd una relacién estratégica con
varios colegios de Guayaquil, facilitando futuras colaboraciones para continuar con las
actividades de difusién académica en los préximos periodos.

Ademas, los informes incluyeron recomendaciones clave para optimizar futuras estrategias
de promociodn. Se sugirié, por ejemplo, la implementacion de visitas a la universidad, donde
los estudiantes puedan conocer las instalaciones y participar en clases demostrativas con
docentes y estudiantes de la carrera. También se propuso fortalecer la presencia en redes
sociales mediante la produccién de contenido educativo orientado a los jévenes interesados
en la economia.

A pesar del éxito alcanzado, los informes también identificaron algunos desafios. Uno de ellos
fue la necesidad de ampliar la cobertura de los eventos a colegios ubicados en sectores
periféricos de la ciudad, donde aun existe un bajo nivel de conocimiento sobre la oferta



académica de la UCSG en Economia. Para abordar esta situacion, se recomendd disefiar un
plan de expansién que permita llegar a mas instituciones en los préximos anos.

El cumplimiento de este indicador reafirma la importancia de contar con una estrategia de
difusién académica bien estructurada y alineada con los objetivos institucionales de la UCSG.
La experiencia obtenida en 2024 demostré que los eventos dirigidos a colegios no solo son
efectivos para la captacidon de nuevos estudiantes, sino que también generan un impacto
positivo en la percepciéon de la universidad y en la motivacién de los jévenes por explorar el
campo de la economia.

En conclusidn, el indicador 42 logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la elaboracién
de dos informes detallados que documentaron el impacto de los eventos dirigidos a colegios
de Guayaquil. Estos informes no solo evidenciaron el éxito de las estrategias implementadas,
sino que también proporcionaron recomendaciones clave para fortalecer las futuras acciones
de promocién académica. Con un enfoque en la innovacion y la expansidon de cobertura, la
Carrera de Economia estd bien posicionada para continuar atrayendo a nuevos estudiantes y
consolidar su liderazgo en la educacion superior.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos.

Indicador 43

Resumen

e Indicador: Nimero de informes y/o resefias elaboradas sobre los eventos dirigidos a
los estudiantes de la Universidad en 2024.

e Objetivo: Evaluar y documentar el impacto de las actividades académicas y
extracurriculares organizadas para los estudiantes de la Carrera de Economia,
fortaleciendo su formacidn integral y su vinculacién con el entorno profesional.

e Meta planteada para 2024: Elaborar 2 informes y/o resefias que reflejen el alcance y
los resultados de los eventos realizados.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la elaboracion de 2 informes
detallando las estrategias de ejecucion, la participacion estudiantil y los efectos en la
proyeccion institucional de la carrera.

e Impacto: Los eventos promovieron el desarrollo académico, el fortalecimiento de
habilidades y la conexidn de los estudiantes con el ambito profesional, contribuyendo
a su crecimiento personal y a su preparacién para el mercado laboral.

Detalle

El indicador 43, que mide el nimero de informes y/o resefias elaboradas sobre los eventos
dirigidos a los estudiantes de la Universidad, logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la
produccién de dos informes detallados, correspondientes al semestre A-2024 (mayo a agosto)
y al semestre B-2024 (octubre a febrero de 2025). Estos documentos recopilaron informacion
clave sobre la ejecucién de actividades académicas, talleres y eventos organizados para
fortalecer la experiencia educativa y el desarrollo profesional de los estudiantes de la Carrera
de Economia.



El propdsito principal de este indicador es garantizar que los estudiantes tengan acceso a
actividades que complementen su formacidon académica, promoviendo la adquisicion de
conocimientos practicos, el desarrollo de competencias y la conexidn con expertos del sector
econdmico y empresarial. A través de estos informes, se documentaron las metodologias
utilizadas, el nivel de participacion estudiantil y la retroalimentacidn recibida por parte de los
asistentes.

El primer informe, correspondiente al semestre A-2024, destacd la ejecucidon de foros
académicos, conferencias y talleres especializados, disefiados para ampliar la comprensién de
los estudiantes sobre temas clave en economia y finanzas. Entre los eventos mas relevantes
se incluyé un Foro de Coyuntura Econdmica Nacional, en el que expertos analizaron las
tendencias macroecondmicas y su impacto en el pais. Este evento permitié a los estudiantes
interactuar con economistas reconocidos, discutir sobre la evolucion de los mercados vy
formular preguntas relacionadas con su formacion profesional.

Asimismo, se organizd un Taller de Finanzas Personales y Emprendimiento, en el que
participaron mas de 120 estudiantes interesados en fortalecer su educacién financiera y en
explorar oportunidades para la creacién de negocios. Este taller fue dirigido por profesionales
del sector financiero y abordé estrategias para la administracién del dinero, la inversién y la
planificacion empresarial. La interaccion con expertos en la materia brindd a los estudiantes
una vision practica sobre la aplicacion de los conocimientos adquiridos en sus estudios.

El segundo informe, correspondiente al semestre B-2024, documentd una segunda fase de
actividades orientadas al fortalecimiento del perfil profesional de los estudiantes. En esta
etapa, se realizaron eventos como charlas de orientacion laboral, ferias de empleo y sesiones
de networking con empresas del sector econdmico y financiero. Destacé especialmente el
Simposio de Innovaciéon y Transformaciéon Digital en la Economia, un espacio en el que
profesionales y académicos debatieron sobre el impacto de la digitalizacidn y la inteligencia
artificial en el dmbito financiero y empresarial.

Durante este semestre, también se organizd el evento “Encuentro con Graduados”, donde
exalumnos de la carrera compartieron sus experiencias en el mercado laboral, brindando a
los estudiantes una perspectiva realista sobre los desafios y oportunidades en su campo de
estudio. Este espacio permitid fortalecer la red de contactos de los participantes vy
proporciond orientacion valiosa para la transicién al mundo profesional.

El cumplimiento del 100% en este indicador refleja el compromiso de la Carrera de Economia
con la formacién integral de sus estudiantes, garantizando que cuenten con experiencias
enriquecedoras dentro y fuera del aula. La planificacidon estratégica de estos eventos y la
colaboracién con expertos del sector académico y empresarial permitieron maximizar el
impacto de las actividades y fortalecer el vinculo entre la carrera y el entorno laboral.

El impacto de estos eventos en la comunidad estudiantil fue significativo. En primer lugar, se
logré fomentar la participacion activa de los estudiantes en espacios de aprendizaje
complementario, donde pudieron interactuar con profesionales de su area y ampliar su red
de contactos. En segundo lugar, estas actividades contribuyeron a la motivacion de los



alumnos, al proporcionarles herramientas practicas y conocimientos actualizados sobre el
contexto econdmico global.

Ademas, los informes incluyeron recomendaciones estratégicas para mejorar futuras
actividades. Se propuso, por ejemplo, la implementacién de programas de mentoria, en los
gue estudiantes de niveles superiores puedan guiar a aquellos que recién ingresan a la
carrera. También se sugirié fortalecer la colaboracidon con empresas y organizaciones del
sector econdmico para ofrecer experiencias mas directas, como pasantias y visitas técnicas.

A pesar del éxito alcanzado, los informes también identificaron algunos desafios. Uno de ellos
fue la necesidad de ampliar la difusién de los eventos dentro de la comunidad estudiantil,
asegurando que todos los estudiantes estén informados sobre las oportunidades de
formacidn complementaria. Para abordar esta situacién, se recomendé mejorar las
estrategias de comunicacion mediante el uso de plataformas digitales y redes sociales.

El cumplimiento de este indicador también refuerza la importancia de la educacidn
experiencial en el dmbito universitario. La combinacién de conferencias, talleres y encuentros
con profesionales ha demostrado ser una estrategia efectiva para fortalecer el aprendizaje y
preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del mercado laboral. La interaccion con
expertos permite a los alumnos adquirir conocimientos mas alla de lo tedrico, comprendiendo
mejor la aplicacién de sus habilidades en contextos reales.

En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 43 reafirma el compromiso
de la Carrera de Economia con la excelencia académica y el desarrollo profesional de sus
estudiantes. La elaboracién de los dos informes permitié evaluar el impacto de los eventos
organizados y generar recomendaciones clave para optimizar las estrategias de formacion
complementaria en los proximos periodos.

En conclusion, el indicador 43 alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la elaboracién
de dos informes detallados que documentaron el impacto de los eventos dirigidos a los
estudiantes de la Universidad. Estos informes no solo evidenciaron el éxito de las estrategias
implementadas, sino que también proporcionaron recomendaciones clave para fortalecer las
futuras actividades académicas y extracurriculares. Con un enfoque en la innovacién y la
mejora continua, la Carrera de Economia seguira brindando experiencias enriquecedoras que
contribuyan al desarrollo integral de sus estudiantes y a su insercidén en el mundo profesional.



Vinculacion e Internacionalizacion
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Estamos emocionados de anunciar que estudiantes de |a Carrera
de Economia tendran la oportunidad de asistir a un seminario
internacional en Cali, Colombia.

El evento, titulado “Estrategias de Gestion Gerencial en el
Mercado de Valores”, se llevara a cabo en la Corporacién
Universitaria Centro Superior (UNICUCES). € @

Este seminario ofrecerd una plataforma Unica para ampliar
conocimientos, establecer contactos internacionales y explorar
nuevas perspectivas en el ambito de la gestion y los mercados

financieros.
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El 2024 marcé un punto de inflexidn para la Carrera de Economia en términos de vinculacién
empresarial e internacionalizacién, fortaleciendo ambos pilares mediante una serie de
iniciativas estratégicas que acercaron a los estudiantes al mundo profesional y académico
global. Las visitas realizadas a instalaciones clave del comercio exterior, como el puerto
Naportec de Dole, ofrecieron una oportunidad invaluable para que los estudiantes del
itinerario de Comercio Internacional observaran, de primera mano, los complejos procesos
logisticos que hacen posible la exportacion de productos. Estos recorridos no solo les
permitieron entender mejor el funcionamiento de las operaciones portuarias, sino también
conectar el conocimiento teérico adquirido en clase con la realidad operativa de una industria
fundamental para la economia del pais. La oportunidad de ver en accién la interrelacién entre
las distintas fases del comercio internacional fue determinante para consolidar su
comprensioén de las dindmicas comerciales globales.
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economiaucsg 7\ Junto a nuestras autoridades, nuestros
estudiantes se dirigen rumbo a Cali para participar en la
internacionalizacién, que incluye su rol activo en el seminario
‘Estrategias de Gestién Gerencial en el Mercado de Valores'. @
iEstamos listos para compartir conocimientos y expandir
horizontes! &’

#economia #finanzas #ucsg #¥potenciamoslosrecursos #cali
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Estas visitas; sin embargo, no se limitaron a ser meros paseos académicos. Los estudiantes
tuvieron la oportunidad de interactuar con profesionales que lideran procesos logisticos y de
exportacion, abriéndoles las puertas a una comprension mas profunda de los desafios y
oportunidades que enfrentan las empresas en este sector. La experiencia en Naportec, por



ejemplo, fue especialmente enriquecedora en términos de comprender cdmo las normativas
internacionales y locales influyen en la eficiencia de los movimientos comerciales. Esta
interaccidn cercana con el sector privado y los actores relevantes del comercio internacional
fomenta en los estudiantes una capacidad analitica mds aguda, necesaria para identificar
areas de mejora y potenciales oportunidades de innovacién en el ambito econémico.
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economiaucsg Iyl 7 Nuestros estudiantes ya estan en Cali,
listos para comenzar el Seminario Internacional de Estrategias de
Gestién Gerencial en el Mercado de Valores. @ @8 iUna
experiencia invaluable para su desarrollo profesional! £ i
#Economia #MercadoDeValores #GestionGerencial
#Seminariolnternacional #Cali #FuturosLideres #ucsg
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Simultaneamente, el programa de movilidad internacional en la Universidad UNICUCES de
Cali, Colombia, consolidé aun mas la internacionalizacién de la Carrera de Economia. Los
estudiantes seleccionados no solo participaron en clases teéricas y talleres especializados en
Finanzas, sino que también estuvieron inmersos en actividades de vinculacién con empresas
y organizaciones locales. Esta integracion entre lo académico y lo practico tuvo un impacto
significativo en su formacion profesional, permitiéndoles ampliar su perspectiva sobre como
se gestiona la economia en otros contextos geograficos y culturales. En Cali, 25 los estudiantes
(mds del 10% de estudiantes de la carrera) pudieron conocer los desafios y estrategias de
empresas colombianas, lo que les permitié comparar realidades econdmicas y desarrollar
habilidades interculturales esenciales para un economista que aspire a destacar en un
entorno globalizado.
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economiaucsg Movilizacién Internacional en Cali - Colombia.

Seminario de estrategias de gestion gerencial en el mercado de
valores.
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La movilidad internacional no solo abriéd nuevas oportunidades de aprendizaje, sino que
también consoliddé vinculos estratégicos entre la UCSG y la Universidad UNICUCES,
fomentando un intercambio académico y profesional que beneficiara a ambas instituciones
en el futuro. Este tipo de programas refuerzan la capacidad de la carrera para formar
economistas preparados no solo para enfrentar los retos locales, sino también para
desenvolverse con éxito en mercados internacionales. Las habilidades adquiridas por los
estudiantes en este tipo de experiencias —desde la capacidad de adaptarse a entornos
diferentes hasta la comprensién de cdmo las finanzas se manejan en diversos contextos
culturales— son cruciales para su éxito en un mercado laboral que exige cada vez mas perfiles
versatiles y multiculturales.
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En un mundo donde la globalizacién ha modificado profundamente la forma en que las
economias interactuan, la Carrera de Economia ha entendido la importancia de preparar a
sus estudiantes con una visién internacional. A través de estas experiencias de movilidad, los
futuros economistas no solo adquieren conocimientos técnicos, sino también competencias
interculturales y la capacidad de trabajar en equipo en entornos diversos. Estos programas
de movilidad internacional han demostrado ser un factor diferenciador en la formacién de los
estudiantes, permitiéndoles enfrentar los desafios del mercado global de manera mas
efectiva y con una mayor comprension de las dinamicas que impulsan el comercio y las
finanzas internacionales.

El impacto de estas iniciativas no se limita al corto plazo. Los estudiantes que participan en
estas experiencias regresan con una visién renovada y con un conjunto de habilidades que
trascienden las fronteras nacionales. La interaccidn constante con otros contextos
académicos y profesionales los convierte en embajadores de buenas practicas, llevando de
regreso a la UCSG conocimientos y aprendizajes que se traducen en mejoras para sus
compafieros y, eventualmente, para la comunidad econdmica en general. Esta capacidad de
absorber y compartir conocimientos es esencial para la evolucidon continua de la carrera,
asegurando que siempre esté alineada con las tendencias globales y las necesidades del
mercado laboral.

En conclusidn, el fortalecimiento de la vinculacion empresarial y la internacionalizacion a
través de visitas a puertos estratégicos y programas de movilidad han sido piezas clave en el



avance de la Carrera de Economia en 2024. Estas actividades han proporcionado a los
estudiantes no solo un conocimiento profundo del comercio internacional y las finanzas
globales, sino también una experiencia practica que los prepara para enfrentarse a los retos
de un mercado laboral cada vez mas exigente. Gracias a estas iniciativas, la carrera se afianza
como un referente en la formacion de economistas integrales, capaces de navegar con éxito
tanto en el dmbito local como internacional, respondiendo con eficacia a las demandas de un
mundo en constante transformacion.

Innovacién. Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y
operacion de la innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad
universitaria de UCSG.

Indicador 1
Resumen

e Indicador: Cantidad de eventos organizados en 2024 dentro del eje de Innovacién y
Transferencia de Conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de la UCSG.

e Objetivo: Desarrollar conocimientos y fortalecer capacidades en gestidén y operacion
de la innovacidn, promoviendo la difusién de herramientas y metodologias para la
transferencia de conocimiento en la comunidad académica.

e Meta planteada para 2024: Realizar 2 eventos orientados a la innovacién vy
transferencia de conocimiento.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucién de 2 eventos, en los
gue participaron docentes, estudiantes y actores clave del ecosistema de innovacion.

e Impacto: Se promovid una mayor interaccion entre la universidad y el sector
productivo, fomentando el desarrollo de proyectos de innovacién con impacto en la
academia y la sociedad.

Detalle

El indicador 1, que mide la cantidad de eventos organizados en Innovacidn y Transferencia de
Conocimiento (ITC), alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la realizaciéon de dos
eventos estratégicos disefiados para fortalecer las capacidades de la comunidad universitaria
en la gestion y aplicacién de la innovacidn. Estos espacios permitieron la difusién de
metodologias innovadoras y el intercambio de experiencias con expertos del sector
académico y empresarial.

El propdsito de este indicador es consolidar la cultura de innovacién dentro de la UCSG,
asegurando que estudiantes, docentes e investigadores cuenten con herramientas vy
conocimientos que les permitan generar soluciones innovadoras y transferir el conocimiento
adquirido a la sociedad y el sector productivo. La transferencia de conocimiento es un
elemento clave para el desarrollo de nuevas tecnologias, la mejora de procesos y la
consolidacién de alianzas estratégicas entre la universidad y el entorno externo.

Durante 2024, los dos eventos organizados estuvieron enfocados en distintas areas de la
innovacion y la gestién del conocimiento, abordando temas de relevancia tanto para el
desarrollo académico como para la vinculacidn con empresas e instituciones.



Internacionalizacion. Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e
investigativos con caracter internacional.

Indicador 4

Resumen

e Indicador: Desarrollo de proyectos académicos e investigativos con alcance
internacional en la Carrera de Economia durante 2024.

e Objetivo: Fomentar la colaboracion académica con instituciones extranjeras,
promoviendo la investigacion y el intercambio de conocimientos en un entorno
globalizado.

e Meta planteada para 2024: Ejecutar 1 proyecto académico y/o investigativo de
cardacter internacional.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecuciéon de 1 proyecto
internacional en colaboracion con la Universidad UNICUCES de Cali, Colombia.

e Impacto: Se fortalecieron los lazos académicos entre la UCSG y universidades
extranjeras, promoviendo la movilidad de conocimientos, la cooperacién en
investigacion y la formacién de economistas con perspectiva global.

Detalle

El indicador 4, que mide la ejecucién de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional, logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la realizacién de una iniciativa
académica internacional que involucré la participacién de la Carrera de Economia de la UCSG
en colaboracién con la Universidad UNICUCES de Cali, Colombia. Este logro refleja el
compromiso de la carrera con la internacionalizacién de la educacidn superior, consolidando
alianzas estratégicas con instituciones extranjeras y promoviendo el intercambio de
conocimientos en un contexto global.

El propdsito de este indicador es expandir las fronteras del aprendizaje y la investigacion,
fomentando la generacién de proyectos académicos que involucren cooperacion
internacional. La globalizacion de los mercados y la interdependencia econémica entre paises
exigen que los futuros economistas posean una perspectiva amplia y estén preparados para
afrontar desafios desde un enfoque interdisciplinario y multicultural.

En 2024, el proyecto desarrollado tuvo como eje central la intermediacién vy
desintermediacidn financiera en entornos dolarizados, un tema de gran relevancia para la
economia ecuatoriana y su comparacion con otras economias latinoamericanas. La
colaboracién con la Universidad UNICUCES permitid realizar un analisis comparativo entre
Ecuador y Colombia, evaluando las dindmicas de los sistemas financieros de ambos paises y
su impacto en el desarrollo empresarial.

Durante el semestre A-2024 (mayo a agosto), la fase inicial del proyecto se centré en la
recoleccidn y andlisis de datos econdmicos y financieros de ambos paises, con el propdsito de
comprender cdmo los sistemas de intermediacidn financiera han evolucionado en distintos
entornos regulatorios. Se establecieron mesas de trabajo virtuales entre investigadores y



docentes de ambas universidades, permitiendo el intercambio de metodologias y enfoques
tedricos.

En el semestre B-2024 (octubre a febrero de 2025), se llevd a cabo la fase de difusion y
aplicacion del conocimiento generado, incluyendo la ponencia internacional del docente
Erwin Guillén en la Universidad UNICUCES de Cali. Durante esta presentacion, se expusieron
los hallazgos del estudio y se discutieron estrategias para fortalecer la intermediacién
financiera en entornos de alta dolarizaciéon, como el caso ecuatoriano. Esta ponencia permitio
no solo compartir los resultados de la investigacidn con estudiantes y docentes colombianos,
sino también generar nuevas oportunidades de cooperaciéon académica en futuras
investigaciones conjuntas.

El impacto de este proyecto internacional ha sido significativo. En primer lugar, permitio a los
participantes obtener una vision comparativa de los sistemas financieros en América Latina,
promoviendo el analisis critico y el uso de herramientas econdmicas para evaluar politicas
publicas y estrategias de desarrollo. En segundo lugar, fortalecid la colaboracién entre la
UCSG vy la Universidad UNICUCES, estableciendo un precedente para futuras investigaciones
en conjunto y facilitando el acceso a informacién clave para estudios econdmicos en la region.

Ademads, la ejecuciéon de este proyecto generd recomendaciones estratégicas para la
internacionalizaciéon de la investigacion en la Carrera de Economia. Se propuso, por ejemplo,
la creacién de seminarios de investigacion conjunta, en los que estudiantes y docentes de
ambas universidades puedan trabajar en temas especificos de relevancia global. También se
recomendd la implementacidén de programas de movilidad académica, que permitan a los
estudiantes de la UCSG realizar intercambios cortos en universidades extranjeras con las que
se mantengan convenios de cooperacion.

A pesar del éxito alcanzado, algunos desafios fueron identificados en la ejecucidn de este
indicador. Uno de ellos fue la dificultad en la coordinacién logistica para la investigacidon
conjunta, debido a diferencias en los calendarios académicos y las restricciones
presupuestarias para actividades internacionales. Para mitigar estos obstaculos, se propuso
fortalecer las estrategias de planificacidén y buscar fuentes de financiamiento externas, como
becas y programas de apoyo a la investigacion.

Otro desafio clave fue la necesidad de fortalecer el uso de plataformas digitales para la
colaboracién internacional. Aunque se realizaron sesiones virtuales de trabajo, la experiencia
demostrd que la infraestructura tecnoldgica debe optimizarse para facilitar la integracion de
equipos de investigacidon en diferentes paises. Para abordar esta situacién, se recomendo la
adopcion de herramientas de gestidon académica en la nube y la capacitaciéon en metodologias
de trabajo remoto.

El cumplimiento de este indicador también subraya la importancia de posicionar a la Carrera
de Economia como un referente en estudios econdmicos con impacto internacional. La
experiencia obtenida en este proyecto ha sentado las bases para ampliar la cooperacion con
otras universidades en América Latina y explorar nuevas lineas de investigacién en temas
como mercados emergentes, estabilidad financiera y digitalizacion de la economia.



En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 4 reafirma el compromiso de
la Carrera de Economia con la internacionalizacién del conocimiento y el fortalecimiento de
su proyeccidon global. La realizacién de un proyecto académico e investigativo con la
Universidad UNICUCES de Cali permitid consolidar la relacién entre ambas instituciones,
generar insumos valiosos para el analisis econdmico y establecer oportunidades de
crecimiento en el dmbito académico.

Internacionalizaciéon. Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e
investigativos con caracter internacional.

Indicador 5

Resumen

e Indicador: Cantidad de participaciones en proyectos académicos e investigativos de
cardacter internacional durante 2024.

e Objetivo: Fomentar la integracion de la Carrera de Economia en el ambito académico
internacional mediante la colaboracidn con universidades y organismos extranjeros,
fortaleciendo la movilidad académica, la investigacion y la transferencia de
conocimientos.

e Meta planteada para 2024: Alcanzar 4 participaciones en eventos, proyectos o
colaboraciones internacionales.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucién de 4 participaciones
en actividades académicas e investigativas con enfoque internacional.

e Impacto: Se consolidaron vinculos con instituciones extranjeras, promoviendo la
internacionalizaciéon de la carrera, la difusién de investigaciones y la colaboracién en
el desarrollo de estudios de impacto regional y global.

Detalle

El indicador 5, que mide la cantidad de participaciones en proyectos académicos e
investigativos de cardacter internacional, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la
ejecucién de cuatro participaciones estratégicas en espacios académicos internacionales. Este
resultado evidencia el compromiso de la Carrera de Economia con la internacionalizacién de
sus procesos de ensefianza e investigacidon, asegurando que sus docentes y estudiantes
tengan acceso a oportunidades de cooperacion global.

El propésito principal de este indicador es consolidar la presencia de la carrera en redes
internacionales de conocimiento, fomentando el intercambio académico y fortaleciendo la
capacidad investigativa mediante la interaccidn con expertos y estudiantes de diversas partes
del mundo. En un contexto de creciente globalizacidn, la formaciéon de economistas con una
vision internacional es fundamental para garantizar su competitividad en el mercado laboral
y su capacidad de analisis en entornos econdmicos dindmicos.

Participaciones Internacionales en 2024

Durante 2024, las cuatro participaciones ejecutadas estuvieron enfocadas en fortalecer la
cooperacidn académica y en generar espacios de aprendizaje internacional para la comunidad
universitaria. A continuacion, se detallan estas participaciones:



Movilidad académica en la Universidad UNICUCES de Cali, Colombia

Como parte del programa de movilidad internacional, un grupo de estudiantes de la Carrera
de Economia participd en una experiencia de intercambio con la Universidad UNICUCES de
Cali, Colombia. Durante esta estancia, los participantes asistieron a clases especializadas,
seminarios y talleres sobre comercio internacional y finanzas. Ademas, pudieron interactuar
con sus pares colombianos, enriqueciendo su formacion académica a través del intercambio
de conocimientos y perspectivas sobre la economia latinoamericana.

Ponencia internacional sobre intermediaciéon y desintermediacién financiera

En el marco de la movilidad internacional, el docente Erwin Guillén presentd una ponencia en
la Universidad UNICUCES de Cali titulada "Intermediacién y Desintermediacién en un Entorno
de Dolarizacion: Caso Ecuador". Este evento permitié compartir un analisis comparativo del
sistema financiero ecuatoriano con otras economias de la regién, destacando las
particularidades del pais en cuanto a intermediacién bancaria y acceso al crédito en un
contexto de dolarizacién.

Participacién en foros de discusidon académica con enfoque internacional

La Carrera de Economia participd en espacios de didlogo académico con universidades
extranjeras, abordando temas de coyuntura econdmica y politica en América Latina. Estos
foros permitieron la discusion de investigaciones en curso y la identificacién de oportunidades
de cooperacién académica en dreas clave como politica econdmica, mercados financieros y
sostenibilidad.

Intercambio de conocimientos con instituciones académicas extranjeras

Se llevaron a cabo reuniones con universidades internacionales para explorar posibilidades
de colaboracién en investigacidn, intercambios estudiantiles y programas conjuntos. Estas
interacciones permitieron sentar las bases para futuros convenios académicos, lo que
fortalecerad la internacionalizacién de la carrera y ampliara las oportunidades de formacién de
sus estudiantes.

Impacto y Evaluacion de las Participaciones Internacionales

El cumplimiento de este indicador ha generado beneficios significativos para la Carrera de
Economia. En primer lugar, permitid consolidar alianzas estratégicas con universidades
extranjeras, facilitando el acceso a oportunidades académicas y fortaleciendo la formacion de
los estudiantes en un contexto internacional. En segundo lugar, la participacidn en eventos y
espacios de discusion académica permitioé la difusion de conocimientos y el intercambio de
perspectivas econdmicas con expertos de otras instituciones.

Ademas, se identificaron areas clave para el crecimiento de la internacionalizacion dentro de
la carrera. Una de ellas es la necesidad de fomentar la movilidad estudiantil y docente,
asegurando que mas miembros de la comunidad académica puedan beneficiarse de
experiencias de aprendizaje en el extranjero. También se destacd la importancia de fortalecer
las alianzas con universidades extranjeras, explorando opciones de colaboracidon en
investigacion y programas de titulacion conjunta.



A pesar del éxito alcanzado, se han identificado desafios a superar. Uno de ellos es la falta de
financiamiento para ampliar la participacion en eventos y programas internacionales, lo que
limita las oportunidades de movilidad académica. Para abordar esta problematica, se ha
propuesto gestionar convenios con organismos internacionales que ofrezcan financiamiento
para intercambios y colaboraciones académicas.

Otro desafio es la necesidad de mayor difusién y promocién de estas oportunidades entre los
estudiantes y docentes. Muchos miembros de la comunidad académica desconocen las
posibilidades de participacién en espacios internacionales, por lo que se requiere una
estrategia de comunicacién mas efectiva para incentivar su involucramiento.

En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 5 refleja el compromiso de la
Carrera de Economia con la internacionalizacién y la integracién de sus procesos académicos
en un entorno global. Estas participaciones han permitido fortalecer el posicionamiento de la
carrera en el dmbito internacional y generar oportunidades de cooperacidon académica a largo
plazo.

Conclusion

En conclusidn, la ejecucion de las cuatro participaciones internacionales en 2024 represento
un avance significativo en la estrategia de internacionalizacidn de la Carrera de Economia. A
través de movilidad estudiantil, ponencias académicas, foros de discusién y reuniones de
cooperacion, la carrera logré fortalecer su presencia en el escenario académico global y abrir
nuevas oportunidades de aprendizaje e investigacion.

Para el futuro, la meta es expandir la participacion en programas internacionales, fortalecer
las alianzas con universidades extranjeras y fomentar la movilidad académica de docentes y
estudiantes. De esta manera, la Carrera de Economia continuara desempefiando un rol clave
en la generacidon de conocimiento con impacto internacional y en la formaciéon de
economistas preparados para enfrentar los desafios del mundo globalizado.

Internacionalizacion. Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes
conectivistas con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la
educacion superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 11

Resumen

e Indicador: Cantidad de actividades desarrolladas dentro de la Red Ecuatoriana de
Internacionalizacion de la Educacién Superior (REIES) durante el afio 2024.

e Objetivo: Fortalecer la presencia de la Carrera de Economia en redes internacionales,
promoviendo alianzas estratégicas que contribuyan a la internacionalizacién del
conocimiento y la cooperacién académica.

e Meta planteada para 2024: Ejecutar 1 actividad dentro de la red REIES.

e Resultado alcanzado: 0% actividades realizadas (Meta no cumplida).

e Impacto: No se logré concretar una participacion activa en la red REIES durante el
2024, lo que evidencia un area de mejora en la estrategia de internacionalizacién de
la carrera.



Detalle

El indicador 11, que mide la cantidad de actividades ejecutadas dentro de la Red Ecuatoriana
de Internacionalizacion de la Educacién Superior (REIES), no alcanzé el cumplimiento de la
meta planteada para el afio 2024. La meta establecida consistia en realizar al menos una
actividad en el marco de esta red, pero no se logré concretar ninguna iniciativa en este
espacio. Esta situacién representa una oportunidad de mejora para la estrategia de
internacionalizacion de la Carrera de Economia y resalta la necesidad de reforzar la
vinculacion con organismos que promuevan la cooperacidon académica y cientifica a nivel
internacional.

La REIES es una plataforma clave para la internacionalizacién de la educacién superior en
Ecuador, ya que facilita el intercambio de conocimientos, la movilidad académica y la
ejecuciéon de proyectos conjuntos entre universidades del pais y del extranjero. La
participacién en esta red permite fortalecer la presencia de la UCSG en el ambito global,
generar oportunidades para los docentes y estudiantes, y mejorar la calidad académica
mediante la adopcidn de buenas practicas internacionales.

Razones por las cuales no se cumplié la meta
Diversos factores incidieron en la falta de ejecucidn de actividades dentro de REIES durante
2024. Entre los principales obstdculos identificados se encuentran:

Prioridades en otras areas de internacionalizacion

Durante 2024, la Carrera de Economia concentrd sus esfuerzos en la consolidacion de
programas de movilidad internacional y en la ejecucién de proyectos de cooperacion
académica con universidades extranjeras, como el caso de la movilidad a la
Universidad UNICUCES de Cali, Colombia y la ponencia sobre intermediacién y
desintermediacién financiera en economias dolarizadas. Estas actividades
absorbieron gran parte de la planificacidn estratégica en internacionalizacién, dejando
de lado la vinculacion con la REIES.

Falta de iniciativas especificas dentro de la red

La participacion en la REIES requiere la planificaciéon y presentacion de proyectos
concretos en temas como internacionalizacion del conocimiento, cooperacién
académica, movilidad estudiantil o investigaciéon conjunta. En 2024, no se disefid una
propuesta especifica que permitiera la integracion activa de la Carrera de Economia
en esta red.

Falta de gestion institucional en la UCSG para la articulacién con REIES

La participacién en redes internacionales muchas veces requiere coordinacién entre
facultades y respaldo institucional a nivel rectoral. No se identificaron gestiones
directas desde la universidad que facilitaran la integracion de la Carrera de Economia
en actividades especificas de la REIES.



Internacionalizacion. Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes
conectivistas con instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la
educacion superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 12

Resumen

e Indicador: Participaciones de la Carrera de Economia en redes de sostenibilidad
durante el afio 2024.

e Objetivo: Impulsar la integracion de la carrera en iniciativas globales que promuevan
la sostenibilidad ambiental, econdmica y social, fortaleciendo su presencia en redes
académicas y cientificas que trabajan en estos ambitos.

e Meta planteada para 2024: Lograr 1 participacion en redes de sostenibilidad.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 participacidn efectiva en una red
de sostenibilidad.

e Impacto: Se fortalecié la vinculacién con actores internacionales en temas de
desarrollo sostenible, promoviendo el intercambio de conocimientos y estrategias
aplicadas a la economia y la sostenibilidad.

Detalle

El indicador 12, que mide la participacién de la Carrera de Economia en redes de
sostenibilidad, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la incorporacion de la carrera
en una iniciativa global de sostenibilidad. Esta participacién permitié fortalecer el
compromiso de la UCSG con la sostenibilidad ambiental y econdmica, promoviendo la
adopciéon de mejores practicas y el desarrollo de proyectos alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU.

La sostenibilidad se ha convertido en un eje central en la economia global, con un enfoque
creciente en la transicion hacia modelos de produccién y consumo responsables, el
financiamiento verde y la reduccién del impacto ambiental. En este contexto, la integracién
en redes internacionales dedicadas a la sostenibilidad es fundamental para asegurar que la
Carrera de Economia mantenga un enfoque actualizado y alineado con las tendencias globales
en desarrollo sostenible.

Participacién en Redes de Sostenibilidad en 2024

Durante 2024, la Carrera de Economia participd en una red de sostenibilidad, consolidando
su presencia en el ambito académico y cientifico global. A continuacién, se detalla esta
participacién:

Incorporacidn a una red internacional de sostenibilidad

La carrera se integré en una iniciativa de sostenibilidad que promueve el intercambio de
conocimientos y buenas practicas en economia verde, responsabilidad social empresarial y
politicas publicas orientadas a la sostenibilidad. Esta participacion facilitd el acceso a recursos,
metodologias y experiencias de otras instituciones académicas, permitiendo fortalecer la
ensefanza y la investigacion en sostenibilidad dentro de la carrera.

Impacto de la Participacién en Redes de Sostenibilidad



La incorporacidon de la Carrera de Economia en una red de sostenibilidad ha generado
multiples beneficios, tanto en términos académicos como en la proyeccién internacional de
la carrera. Algunos de los impactos mas relevantes incluyen:

e Acceso a informacion y metodologias actualizadas sobre sostenibilidad: La red
proporciona documentos, investigaciones y reportes sobre temas clave como cambio
climdtico, economia circular y financiamiento sostenible.

e Fortalecimiento de la formacion en sostenibilidad: La participacién en esta red permite
actualizar los contenidos académicos, asegurando que los estudiantes reciban formacion
alineada con los desafios actuales en sostenibilidad.

e Generacion de oportunidades de colaboracion: La vinculacién con otras universidades y
organizaciones internacionales abre la puerta a proyectos conjuntos, intercambios
académicos y participacién en conferencias internacionales.

Desafios y Oportunidades para el Futuro

A pesar del éxito alcanzado con el cumplimiento del 100% del indicador, se han identificado

algunos desafios que deben ser abordados para maximizar el impacto de esta participacién:

Mayor difusién de la sostenibilidad dentro de la carrera

Se requiere una estrategia para integrar los principios de sostenibilidad en los
programas académicos y en las actividades extracurriculares de la carrera.

Se recomienda la creacién de un seminario permanente de sostenibilidad, donde se
discutan avances y tendencias en el campo de la economia verde.

Ampliacién de la participacion estudiantil y docente

Actualmente, la integracién en redes de sostenibilidad ha estado mas enfocada en la
gestidn académica.

Se debe promover la participacién activa de docentes y estudiantes en eventos,
congresos y publicaciones relacionadas con la sostenibilidad.

Desarrollo de proyectos especificos de impacto sostenible

Mas alla de la participacién en la red, se recomienda desarrollar proyectos concretos
de sostenibilidad, como analisis del impacto ambiental de sectores productivos en
Ecuador o estrategias de financiamiento sostenible para PYMEs.

La carrera podria trabajar en la elaboracién de estudios sobre la implementacién de
politicas de sostenibilidad en el sector financiero ecuatoriano.

Mayor articulacién con actores nacionales e internacionales

Se sugiere fortalecer los lazos con empresas, ONGs y organismos gubernamentales
gue trabajan en sostenibilidad, facilitando la aplicacidn de conocimientos en entornos
reales.



Internacionalizacion. Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalizacion en el campus.

Indicador 14.

Resumen

e Indicador: Cantidad de asignaturas virtuales presentadas por la Facultad dentro de la
estrategia de internacionalizacion del campus.

e Objetivo: Fortalecer la oferta académica virtual para facilitar el acceso a la educacién
superior en un entorno globalizado, promoviendo el intercambio de conocimientos
con instituciones extranjeras y la adopcién de metodologias innovadoras de
ensefianza.

e Meta planteada para 2024: Presentar 1 asignatura virtual dentro de la Facultad de
Economia y Empresa.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 asignatura virtual presentada y
habilitada para los estudiantes.

e Impacto: Se avanzé en la transformacién digital del curriculo, ampliando la
accesibilidad y la flexibilidad en la formacién académica, alineandose con estandares
internacionales de educacién superior.

Detalle

El indicador 14, que mide la cantidad de asignaturas virtuales presentadas por la Facultad de
Economiay Empresa, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la presentacién de una
asignatura virtual dentro del plan de estudios. Este logro representa un avance significativo
en la internacionalizacién del campus, asegurando que la facultad adopte nuevas
modalidades de ensenanza y fomente la digitalizacién de la educacién superior.

El propdsito de este indicador es integrar herramientas digitales y metodologias innovadoras
en la oferta académica, permitiendo que los estudiantes tengan acceso a una educacion de
calidad sin limitaciones geograficas. En un contexto de creciente globalizacién, las
universidades deben adaptar sus planes de estudio para incluir formatos hibridos y 100%
virtuales, asegurando la competitividad de sus egresados en el mercado laboral.

En 2024, la asignatura virtual presentada estuvo enfocada en un darea clave dentro de la

formacion en economia, buscando combinar contenido tedrico con herramientas digitales
interactivas para mejorar la experiencia de aprendizaje.

Internacionalizacion. Objetivo 4: Integrar una dimensién internacional, intercultural y
global en el curriculo de la UCSG.

Indicador 28.

Resumen
e Indicador: Cantidad de académicos en actividades internacionales registrados en la
Facultad de Economia y Empresa durante el afio 2024.
e Objetivo: Fortalecer la internacionalizacion del curriculo académico mediante la
inclusion de docentes y expertos internacionales en los programas formativos de la
carrera.



e Meta planteada para 2024: Incorporar 1 académico internacional al listado oficial de
la facultad.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la incorporacién de 1 académico
internacional en las actividades académicas de la Carrera de Economia.

e Impacto: Se enriquecid la ensefianza con perspectivas globales, promoviendo la
transferencia de conocimientos y el intercambio de experiencias con expertos de otras
universidades del mundo.

Detalle

El indicador 28, que mide el incremento en el nimero de académicos internacionales
registrados en la Facultad de Economia y Empresa, alcanzé un cumplimiento del 100%. Este
logro representa un avance significativo en la internacionalizacién del curriculo, permitiendo
a los estudiantes y docentes interactuar con expertos que aportan una vision global y
enriquecen la formacién académica con conocimientos actualizados en economia y finanzas.

La integracién de académicos en la universidad es un pilar fundamental para mejorar la
calidad educativa y garantizar que los estudiantes reciban una formacién alineada con las
tendencias globales en el campo econdmico. La globalizacion y la digitalizacion han
transformado la ensefianza superior, generando la necesidad de contar con profesionales de
distintas partes del mundo que puedan compartir metodologias innovadoras, experiencias de
mercados internacionales y conocimientos especializados en areas clave del desarrollo
econdmico.

Internacionalizacion. Objetivo 4: Integrar una dimensidn internacional, intercultural y
global en el curriculo de la UCSG.

Indicador 31

Resumen

e Indicador: Cantidad de estudiantes de la UCSG que participaron en programas de
movilidad internacional durante 2024.

e Objetivo: Fomentar la internacionalizacion de la educacidon superior a través de
oportunidades de intercambio académico, experiencias en universidades extranjeras
y formacidn con una perspectiva global.

e Meta planteada para 2024: Lograr que al menos 1 estudiante de la UCSG participe en
movilidad internacional.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 estudiante de la UCSG en
movilidad internacional.

e Impacto: Se promovid el desarrollo académico en un contexto global, fortaleciendo
competencias interculturales y permitiendo el acceso a nuevas metodologias de
ensefianza.

Detalle

Elindicador 31, que mide el nimero de estudiantes de la UCSG que participaron en movilidad
internacional, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la salida de un estudiante de



la Carrera de Economia a una universidad extranjera. Este logro refleja el compromiso de la
carrera con la internacionalizacion del curriculo académico, asegurando que sus estudiantes
tengan la oportunidad de ampliar sus conocimientos en un contexto académico global y de
interactuar con profesionales de otras instituciones.

El propdsito principal de este indicador es fortalecer la formacién integral de los estudiantes
através de experiencias académicas en el extranjero, permitiendo el desarrollo de habilidades
interculturales, la adaptacion a nuevos entornos educativos y el aprendizaje de metodologias
innovadoras que contribuyan a su crecimiento profesional. En un mundo altamente
globalizado, contar con experiencia internacional se ha convertido en un elemento
diferenciador en el perfil de los futuros economistas, ddndoles acceso a mejores
oportunidades laborales y a redes académicas internacionales.

Importancia de la Movilidad Internacional en la Educacién Superior

La movilidad académica es una de las estrategias mas efectivas para consolidar la
internacionalizaciéon del curriculo, ya que permite a los estudiantes:

e Adquirir una vision global de la economia: El estudio en una universidad extranjera
facilita la comprension de politicas econémicas, mercados financieros y dindmicas
comerciales desde una perspectiva comparativa.

e Fortalecer competencias interculturales: La interaccidn con estudiantes y docentes de
diferentes nacionalidades fomenta habilidades de adaptacién y comunicacién en
entornos diversos.

e Acceder a metodologias de ensefianza innovadoras: Cada pais y universidad tiene
enfoques educativos distintos, lo que permite a los estudiantes mejorar su capacidad
de analisis y resolucién de problemas desde multiples perspectivas.

e Expandir sus oportunidades profesionales: La experiencia internacional es altamente
valorada por empleadores y organismos internacionales, facilitando el acceso a redes
de contacto y oportunidades de empleo en mercados globales.

Proceso de Movilidad Internacional del Estudiante en 2024

En 2024, un estudiante de la Carrera de Economia participé en un programa de movilidad
internacional, cumpliendo con la meta establecida en este indicador. El proceso de movilidad
académica siguid varias etapas clave:

e Seleccidon y postulacién: Se realizé una convocatoria interna para identificar a los
estudiantes interesados en participar en programas de movilidad internacional. Se
evaluaron criterios como rendimiento académico, dominio del idioma y compromiso con
la formacién global.

e Vinculacién con la universidad extranjera: Se gestiond la asignacion del estudiante a una
institucion académica en el extranjero, asegurando que la experiencia de intercambio se
alineara con el plan de estudios de la Carrera de Economia.

e Gestidon de documentos y tramites administrativos: El estudiante recibié apoyo en la
preparacion de documentacion, visados y tramites de inscripcidn, garantizando una
transicién fluida hacia el nuevo entorno académico.



e Participacién en actividades académicas y culturales: Durante su estadia en el extranjero,
el estudiante tuvo la oportunidad de cursar asignaturas especializadas, asistir a seminarios
y participar en actividades de integracién intercultural.

Impacto y Beneficios de la Movilidad Internacional en 2024

La experiencia internacional del estudiante generd beneficios significativos, tanto a nivel
individual como institucional:

e Formacidn académica fortalecida: El estudiante tuvo acceso a contenido actualizado y
perspectivas distintas sobre economia y finanzas.

e Transferencia de conocimientos: A su regreso, el estudiante compartié sus experiencias
con sus compafieros y docentes, enriqueciendo el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la carrera.

e Consolidacién de relaciones con universidades extranjeras: La participacion en movilidad
académica facilité la posibilidad de establecer convenios de cooperacidn con otras
instituciones.

e Inspiracion para futuros participantes: La experiencia del estudiante sirvio como
referencia para motivar a otros alumnos a postularse en programas de intercambio.

Internacionalizacion. Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion
de la UCSG

Indicador 35.

Resumen

e Indicador: Incremento del porcentaje de empleadores en el listado QS (Quacquarelli
Symonds), un ranking internacional que mide la reputacién de las universidades en el
ambito académico y laboral.

e Objetivo: Fortalecer la visibilidad y prestigio de la UCSG en el ambito internacional,
logrando un mayor reconocimiento de los egresados por parte de empresas
nacionales e internacionales.

e Meta planteada para 2024: 2% de incremento en el nimero de empleadores
registrados en el listado QS.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, logrando un crecimiento del 2% en la
cantidad de empleadores que reconocen a la UCSG en el ranking QS.

e Impacto: Se consolidé la reputacion institucional en el ambito empresarial, mejorando
las oportunidades laborales de los egresados y fortaleciendo la conexion entre la
universidad y el sector productivo.

Detalle

El indicador 35, que mide el crecimiento del nimero de empleadores que reconocen a la
UCSG en el listado QS, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, logrando un incremento
del 2% en la cantidad de empresas que identifican a la universidad como una fuente confiable
de talento. Este avance refleja los esfuerzos institucionales por mejorar la conexién entre el



mundo académico y el mercado laboral, asegurando que los egresados de la UCSG sean cada
vez mas valorados por las organizaciones en Ecuador y el extranjero.

El ranking QS es uno de los sistemas de clasificacidon universitaria mas influyentes a nivel
mundial. Evalua el desempeiio de las instituciones educativas en multiples areas, incluyendo
reputacién académica, impacto en la investigacién y percepcidn de los empleadores. Uno de
los factores clave para posicionar a una universidad en este ranking es la cantidad de
empresas y organizaciones que reconocen la calidad de sus egresados.

En este contexto, el incremento del 2% en 2024 representa un logro significativo, ya que
evidencia que la UCSG ha fortalecido su imagen en el sector empresarial. Este crecimiento no
solo mejora la percepcidn de la universidad en el dmbito internacional, sino que también
incrementa las oportunidades laborales y de networking para los estudiantes y graduados.

Internacionalizacién. Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacidn
de la UCSG

Indicador 37.
Resumen

e Indicador: Aumento del numero de empleadores que reconocen a la Carrera de
Economia en el listado internacional QS (Quacquarelli Symonds).

e Objetivo: Posicionar a la Carrera de Economia dentro del ambito empresarial global,
incrementando el reconocimiento de sus egresados en el mercado laboral y
fortaleciendo su reputacidon en el ranking QS.

e Meta planteada para 2024: 1 nuevo empleador agregado al listado QS que reconozca
a los egresados de la carrera.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 empleador adicional registrado
en el listado QS.

e Impacto: Se mejoré la percepcion del mercado laboral sobre la Carrera de Economia,
aumentando su visibilidad y competitividad a nivel nacional e internacional.

Detalle

El indicador 37, que mide el incremento del nimero de empleadores que reconocen a la
Carrera de Economia en el listado QS, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la
incorporacion de un nuevo empleador al listado internacional. Este avance representa un
paso importante en la consolidacidn del prestigio de la carrera en el mercado laboral y en su
posicionamiento dentro del ranking QS.

El ranking QS es una de las clasificaciones universitarias mas influyentes a nivel global,
evaluando el desempefio de las instituciones de educacién superior en diversas areas, como
calidad académica, impacto en la investigacién y reputacion entre empleadores. En este
contexto, la cantidad de empresas que reconocen a una universidad y a sus carreras
especificas es un factor clave en su posicionamiento.



Importancia del Reconocimiento de Empleadores en QS

El incremento de un empleador en el listado QS tiene un impacto directo en la reputacion de
la Carrera de Economia, ya que fortalece la percepcién del sector empresarial sobre la calidad
de sus egresados. Este reconocimiento ofrece multiples beneficios:

e Mayor credibilidad en el mercado laboral: Las empresas y organizaciones confian mas en
los egresados de universidades con alta valoracion en rankings internacionales.

e Aumento de oportunidades de empleo para los graduados: Un mayor numero de
empleadores registrados en QS genera mds posibilidades de contratacion para los
egresados.

e Fortalecimiento de convenios empresariales: La relacién entre la universidad y el sector
productivo se consolida, facilitando la creacion de programas de pasantias y
empleabilidad.

e Mejor posicionamiento de la carrera en el ecosistema académico internacional: La
visibilidad en rankings internacionales permite atraer a mas estudiantes y consolidar la
reputacion institucional.

Proceso de Incremento del Empleador en el Listado QS

Para lograr este incremento, se implementaron diversas estrategias enfocadas en la
vinculacion con el sector productivo y la internacionalizacién de la carrera:

e Identificacion de empresas clave: Se trabajé en la seleccidn de empleadores con un alto
nivel de influencia en el mercado y con una trayectoria de contratacion de egresados de
la UCSG.

e Gestidn de reconocimiento institucional: Se promovié la participaciéon de empresas en
encuestas y evaluaciones de QS, facilitando la inclusién de un nuevo empleador en el
listado.

e Vinculacién con el sector empresarial: La Carrera de Economia ha fortalecido su relacion
con compainias nacionales e internacionales, promoviendo el reconocimiento de la UCSG
como una institucidon que forma economistas de alto nivel.

Vinculacion. Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre
la UCSG, la administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil.

Indicador 3

Resumen

e Indicador: Numero de convenios firmados con empresas privadas y organizaciones
sociales para la realizacion de pasantias por parte de los estudiantes de la Carrera de
Economia.

e Objetivo: Fortalecer las oportunidades de empleabilidad y experiencia practica para
los estudiantes a través de acuerdos estratégicos con el sector productivo y la
sociedad civil.

e Meta planteada para 2024: Suscribir 3 convenios con entidades del sector privado y
social para garantizar plazas de pasantias.



e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 3 convenios suscritos con
empresas y organizaciones durante el afio.

e Impacto: Se amplio la oferta de oportunidades de insercién laboral temprana para los
estudiantes, promoviendo la vinculacién con el sector productivo y la aplicacion de
conocimientos en escenarios reales.

Detalle

El indicador 3, que mide la cantidad de convenios suscritos con empresas privadas y
organizaciones sociales para facilitar pasantias estudiantiles, alcanzé un cumplimiento del
100% en 2024, con la firma de tres acuerdos estratégicos que beneficiaron a los estudiantes
de la Carrera de Economia. Este logro representa un paso clave en la consolidacion de la
vinculacion universidad-empresa, asegurando que los futuros economistas puedan aplicar sus
conocimientos en escenarios reales y fortalecer su preparacion para el mercado laboral.

En un entorno altamente competitivo, la experiencia practica es un factor determinante en la
formacién de los estudiantes. La suscripcion de estos convenios ha permitido garantizar
plazas de pasantias en organizaciones clave, facilitando la insercién temprana de los alumnos
en entornos profesionales y asegurando que su proceso de aprendizaje incluya componentes
aplicados a la realidad econdmica del pais.

Vinculacion. Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de
vinculacién y de educacién continua.

Indicador 5.

Resumen

e Indicador: Cantidad de proyectos de vinculacién implementados por la Carrera de
Economia en 2024.

e Objetivo: Ampliar y consolidar el portafolio de proyectos de vinculaciéon con impacto
en la comunidad, generando soluciones a problematicas econdmicas y sociales a
través del conocimiento académico.

e Meta planteada para 2024: Ejecutar 1 proyecto de vinculacién dentro de la facultad.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 proyecto de vinculacion
ejecutado exitosamente.

e Impacto: Se fortalecid la relacion entre la universidad y la comunidad, promoviendo
la aplicacion del conocimiento en entornos reales y generando beneficios tangibles en
el desarrollo socioecondmico.

Detalle

El indicador 5, que mide la cantidad de proyectos de vinculacién implementados por la
Carrera de Economia, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la ejecucion de un
proyecto de impacto social y econdmico. Esta iniciativa permitié que docentes y estudiantes
pusieran en practica sus conocimientos en escenarios reales, brindando soluciones a desafios
socioeconomicos y fortaleciendo el compromiso de la universidad con el desarrollo
sostenible.



Los proyectos de vinculacidn representan una herramienta clave para la proyeccion social de
la universidad, permitiendo que el conocimiento generado en las aulas trascienda y tenga un
impacto positivo en la comunidad. En el caso de la Carrera de Economia, estas iniciativas
facilitan la aplicacién de modelos econémicos, estrategias de desarrollo local y analisis
financieros en sectores vulnerables.

Vinculacion. Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional
para estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 10

Resumen

e Indicador: Cantidad de estudiantes de la Carrera de Economia que participaron en
programas de movilidad académica y/o de investigacién durante 2024.

e Objetivo: Incrementar la movilidad nacional e internacional para fortalecer la
formacién académica, el intercambio de conocimientos y la vinculacién con
universidades y centros de investigacién de alto prestigio.

e Meta planteada para 2024: 4 estudiantes participando en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 4 estudiantes de la Carrera de
Economia participando en programas de movilidad académica y/o de investigacion.

e Impacto: Se consolidé la internacionalizacion de la educacion en la carrera,
promoviendo el desarrollo de competencias investigativas, la interaccidon con expertos
internacionales y la adquisicion de nuevas metodologias de estudio.

Detalle

El indicador 10, que mide la participacion de estudiantes en programas de movilidad
académica y/o de investigacion, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con 4
estudiantes de la Carrera de Economia participando en programas de intercambio académico
y formacidn investigativa en universidades y centros de investigacion dentro y fuera del pais.

Este logro refleja el compromiso de la UCSG con la internacionalizacién del curriculo
académico, asegurando que sus estudiantes tengan acceso a experiencias educativas
enriquecedoras, tanto a nivel tedrico como practico. La movilidad académica e investigativa
es una estrategia clave en la educacién superior, ya que permite la interaccién con nuevos
enfoques metodoldgicos, expertos en diversas areas de la economia y redes de cooperacion
académica internacional.



Vinculacion. Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional
para estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG

Indicador 11

Resumen

e Indicador: Numero de docentes de la Carrera de Economia que participaron en
programas de movilidad académica y/o de investigacién durante 2024.

e Objetivo: Fomentar la movilidad nacional e internacional de los docentes, permitiendo
su participacion en programas de intercambio, conferencias y actividades
investigativas con universidades extranjeras y centros de estudio.

e Meta planteada para 2024: 1 docente participando en movilidad académica y/o de
investigacion.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 docente de la Carrera de
Economia participando en actividades de movilidad académica y/o de investigacién.

e Impacto: Se fortalecié la formacién continua del cuerpo docente, promoviendo el
intercambio de conocimientos, la colaboraciéon con académicos internacionales y la
mejora de las prdacticas pedagdgicas en la carrera.

Detalle

El indicador 11, que mide la cantidad de docentes de la Carrera de Economia que participaron
en movilidad académica y/o de investigacion, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024,
con la participacion de un docente en actividades académicas e investigativas en el
extranjero. Este logro refuerza la estrategia de internacionalizacion y vinculacion académica
de la carrera, asegurando que sus profesores accedan a nuevas metodologias de ensefianza,
desarrollen redes de cooperacién investigativa y fortalezcan su formacion en entornos de alto
prestigio.

En un contexto donde la educacién superior exige adaptacion a tendencias globales, la
movilidad docente representa un factor clave para mejorar la calidad académica. La
interaccion con expertos internacionales permite actualizar los enfoques pedagdgicos,
fortalecer la produccidn cientifica y mejorar el posicionamiento de la Carrera de Economia en
redes académicas internacionales.

Experiencia de Movilidad Docente en 2024

Durante 2024, un docente de la Carrera de Economia participd en una actividad de movilidad
académica e investigativa, representando a la UCSG en eventos de alto impacto.

e Ponencia Internacional en Colombia - Universidad UNICUCES

e Docente participante: Dr. Erwin Guillén.

e Evento: Conferencia sobre "Intermediacién y Desintermediacién en un Entorno de
Dolarizacién: Caso Ecuador".

e |Impacto académico: La ponencia permitido compartir un analisis comparativo sobre los
efectos de la dolarizacién en el sistema financiero ecuatoriano, con estudiantes y
docentes de la Universidad UNICUCES.



Resultados:
o Se establecieron vinculos para futuras investigaciones en el area de sistemas
financieros y mercados internacionales.
o Se promovido el intercambio de conocimiento sobre estrategias de
financiamiento en economias dolarizadas.
o Se fortalecido la visibilidad de la Carrera de Economia en el ambito
internacional.

Impacto de la Movilidad Docente en la Carrera de Economia

El cumplimiento del 100% del indicador 11 ha generado beneficios significativos en la carrera,
contribuyendo a la mejora de la calidad educativa, la actualizaciéon de contenidos académicos
y la proyeccién internacional de la UCSG.

Para los estudiantes:
o Se integraron nuevas perspectivas y casos de estudio internacionales en los
cursos de economia y finanzas.
o Se promovié la participacion estudiantil en proyectos de investigacion con
impacto global.
Para la carrera:
o Se fortalecid la reputacién académica de la UCSG en espacios internacionales.
o Se establecieron oportunidades para la creacion de redes de investigacidon
colaborativa con instituciones extranjeras.
Para la universidad:
o Se consolidé la presencia de la UCSG en el ecosistema académico
internacional.
o Se abrieron nuevas posibilidades de cooperacidon interuniversitaria para
futuros eventos y proyectos.

Vinculacion. Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los
publicos objetivos.

Indicador 15

Resumen

Indicador: Cantidad de eventos organizados anualmente con el propdsito de difundir
informacién relevante sobre la Carrera de Economia, sus programas académicos,
actividades investigativas y de vinculacidn.

Objetivo: Fortalecer los canales de comunicacién interna y externa de la Carrera de
Economia, permitiendo un mayor alcance en la difusién de logros, oportunidades
académicas y actividades de vinculacion con la sociedad.

Meta planteada para 2024: Realizar 1 evento de difusion institucional para fortalecer
la presencia de la carrera en la comunidad universitaria y en el sector externo.
Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con 1 evento de difusion ejecutado
exitosamente.

Impacto: Se consolido la estrategia de comunicacién de la carrera, promoviendo la
interaccion con estudiantes, docentes, egresados y aliados estratégicos.



Detalle

El indicador 15, que mide la cantidad de eventos anuales organizados para la difusién de
informacién sobre la Carrera de Economia, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con
la realizacién de un evento estratégico que permitié fortalecer la comunicacién con la
comunidad universitaria y actores externos relevantes.

En un entorno donde la comunicacién juega un rol fundamental en la proyecciéon de una
instituciéon académica, la realizacidon de eventos de difusidn se convierte en una herramienta
clave para fortalecer la presencia de la Carrera de Economia en distintos ambitos, generar
mayor reconocimiento de su labor y consolidar alianzas estratégicas.

Para los proximos anos, la meta debe ser expandir la cantidad de eventos de difusion,
diversificar las estrategias de comunicacion y consolidar la presencia de la carrera en el
ecosistema educativo y productivo. Con estos esfuerzos, la Carrera de Economia continuard
proyectdandose como una institucién académica de referencia, generando impacto positivo
tanto a nivel local como internacional.
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Evento gratuito

La investigaciéon ha sido uno de los pilares sobre los cuales la Carrera de Economia ha
construido su reputacion en 2024. Este aio, los esfuerzos en investigacion se han consolidado
no solo a través de una mayor produccién académica, sino también mediante la organizacion
de eventos de gran relevancia, como el Primer Simposio de Estudiantes Universitarios en el
campo de la Economia”. Este encuentro académico reunid a estudiantes y docentes de
diversas universidades del pais, promoviendo un intercambio riguroso de conocimientos en
areas tan diversas como la macroeconomia, las politicas publicas y los mercados financieros.
En este espacio, los estudiantes tuvieron la oportunidad de presentar los resultados de sus
investigaciones, perfeccionando sus habilidades analiticas y expositivas en un entorno que



simula los desafios que enfrentaran en sus futuros contextos profesionales. El Simposio no
solo sirvié como una plataforma para compartir avances académicos, sino que también
facilité la colaboracion entre diferentes instituciones, fomentando una comunidad académica
mas integrada y orientada a la solucién de problemas econdmicos relevantes para el Ecuador.
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A lo largo de 2024, se ha incentivado la participaciéon en concursos de investigacion como
"UCSG Investiga", donde tanto estudiantes como docentes han destacado por la presentacion
de proyectos con alto potencial de impacto. Estos concursos no solo promueven la
competitividad académica, sino que también ofrecen una oportunidad valiosa para que los
participantes validen sus ideas y enfoques ante un jurado especializado. El profesor Jorge Luis
Delgado, en particular, ha sido un lider indiscutible en estos esfuerzos, contribuyendo
significativamente con investigaciones orientadas a resolver problematicas clave dentro del
ambito econdmico del pais. Su trabajo no solo ha abordado cuestiones de relevancia
inmediata, como el analisis de las politicas publicas o la evaluacién del desempefio de los
mercados financieros locales, sino que también ha sentado las bases para futuras
investigaciones que tendradn un impacto a largo plazo en la economia ecuatoriana.
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El fomento de la investigacidn en la Carrera de Economia ha permitido que sus estudiantes y
docentes no solo participen en estos eventos nacionales, sino que también expandan sus
horizontes hacia el dambito internacional. Gracias a colaboraciones con universidades
extranjeras y la participaciéon en congresos internacionales, la carrera ha logrado que sus
miembros formen parte de redes globales de investigacion, lo que ha permitido enriquecer
los enfoques tedricos y metodoldgicos aplicados en los proyectos. La internacionalizacién de
la investigacién ha sido una estrategia clave para dotar a los estudiantes de una vision mas
amplia y contextualizada de los fendmenos econdmicos, lo cual les permitird generar
propuestas mads innovadoras y relevantes en el futuro.

Este enfoque en la investigacién no se limita a la creacién de conocimiento por el
conocimiento en si mismo, sino que tiene un enfoque profundamente aplicado. Los proyectos
qgue se desarrollan dentro de la carrera abordan problematicas concretas de la economia
ecuatoriana, con el objetivo de ofrecer soluciones que beneficien tanto al sector publico como
al privado. Este tipo de investigacién aplicada ha sido crucial para posicionar a la Carrera de
Economia como un referente en la generacién de conocimiento Util y practico, lo que también
ha reforzado sus lazos con el sector productivo y las instituciones gubernamentales del pais.
La capacidad de los estudiantes y docentes para trabajar en proyectos de investigaciéon que
no solo exploran teorias econémicas, sino que también buscan resolver problemas reales, ha
elevado el prestigio de la carrera dentro y fuera de la universidad.

Asimismo, el Simposio de Investigacidon no solo ha sido un evento académico de gran valor
para los asistentes, sino que ha servido para consolidar una cultura investigativa dentro de la
carrera. Los estudiantes que participaron en el evento no solo se beneficiaron de la exposicion
a ideas novedosas, sino que también pudieron interactuar con expertos y colegas, recibiendo
retroalimentacién valiosa que les permitira mejorar sus proyectos de investigaciéon. Ademas,
el evento ha sentado un precedente para futuras ediciones, las cuales se proyectan como
espacios clave para la difusién de investigaciones que continden abordando los retos
econdmicos mas acuciantes del pais.

Un evento de gran relevancia durante la movilidad internacional a Cali fue la ponencia
internacional dictada por el Docente Erwin Guillén, quien presentd su conferencia titulada
"Intermediacién y Desintermediacidon en un entorno de Dolarizacién: Caso Ecuador". Esta
ponencia, solicitada por la Universidad UNICUCES como parte del programa académico,
ofrecid un analisis comparativo entre los sistemas financieros de Ecuador y otros paises en
situaciones similares. La intervencion explord las dinamicas de la intermediacion financiera
en el contexto de la dolarizacion, destacando como este fendmeno ha influido en la estructura
econdmica y las decisiones del sistema bancario ecuatoriano. Ademas, se analizé la creciente
tendencia hacia la desintermediacion, impulsada por el avance tecnolégico y la expansion de
las fintech, lo que ha transformado profundamente el acceso a los servicios financieros. La
presentacion fue recibida con entusiasmo por los estudiantes de la UNICUCES, quienes
apreciaron el enfoque practico y la profundidad del andlisis, el cual brindd una vision clara de
los desafios y oportunidades que enfrenta Ecuador en su entorno econdmico particular. Esta
conferencia no solo enriquecié el programa de movilidad, sino que también fortalecié los
lazos académicos entre las dos instituciones, creando nuevas oportunidades de colaboracién
futura.
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Este enfoque en la investigaciéon también ha fortalecido la capacidad de los estudiantes para
realizar analisis criticos, evaluar politicas publicas y proponer soluciones basadas en datos
empiricos, habilidades que resultan cruciales en un mercado laboral cada vez mas exigente.
A medida que los proyectos de investigacidon contindan evolucionando, se espera que las
contribuciones realizadas por la Carrera de Economia en este campo no solo beneficien a la
comunidad académica, sino que también impacten de manera tangible en el disefio de
politicas y estrategias econdmicas que impulsen el desarrollo del pais. Asi, el legado de la
investigacion en 2024 no se limitard a los logros obtenidos durante este afio, sino que
establecera un camino claro hacia futuras innovaciones y avances en el campo de la
economia.

Objetivo 1: Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socio-econémico y
cultural.

Indicador 5

Resumen

e Indicador: NUmero de proyectos registrados bajo el programa Tecnocatol en 2024.

e Objetivo: Fomentar la investigacidon aplicada e innovadora dentro de la Carrera de
Economia, promoviendo el desarrollo de proyectos tecnolégicos con impacto
socioeconémico y cultural.

e Meta planteada para 2024: Ejecutar 1 proyecto Tecnocatol.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucion y registro de 1
proyecto enmarcado dentro del programa.



e Impacto: La participacién de la Carrera de Economia en Tecnocatol permitio fortalecer
la integracion entre tecnologia y analisis econdmico, generando conocimiento
innovador y aplicable al contexto nacional. Indicador: Numero de proyectos
registrados bajo el programa Tecnocatol en 2024.

e Objetivo: Fomentar la investigacidon aplicada e innovadora dentro de la Carrera de
Economia, promoviendo el desarrollo de proyectos tecnoldgicos con impacto
socioecondémico y cultural.

e Meta planteada para 2024: Ejecutar 1 proyecto Tecnocatol.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucion y registro de 1
proyecto enmarcado dentro del programa.

e Impacto: La participacién de la Carrera de Economia en Tecnocatol permitio fortalecer
la integracién entre tecnologia y analisis econdmico, generando conocimiento
innovador y aplicable al contexto nacional.

Detalle

El indicador 5, que mide la cantidad de proyectos registrados en Tecnocatol, alcanzd un
cumplimiento del 100% en 2024, con la ejecucion y registro de un proyecto innovador que
combina tecnologia y anadlisis econdmico. Este resultado representa un avance significativo
en la incorporacién de herramientas tecnoldgicas dentro de la investigacién académica en la
Carrera de Economia, alineandose con las tendencias globales de digitalizaciéon y
automatizacion en el dmbito financiero y econémico.

El propdsito principal de este indicador es incentivar la creaciéon de proyectos tecnoldgicos
gue resuelvan problemas econdmicos y sociales, fomentando la vinculacion entre la academia
y el sector productivo. En 2024, el proyecto registrado bajo Tecnocatol se enfocé en el
desarrollo de una plataforma digital para el andlisis y prediccidon de tendencias econdmicas
en Ecuador, utilizando herramientas de inteligencia artificial y big data. Este enfoque permitié
generar informacion relevante para la toma de decisiones estratégicas en sectores como
comercio, finanzas y planificacion gubernamental.

En términos generales, el cumplimiento del 100% del indicador 5 demuestra el compromiso
de la Carrera de Economia con la investigacion innovadora y el desarrollo de soluciones
tecnolégicas aplicadas a la realidad ecuatoriana. La ejecucion del proyecto dentro de
Tecnocatol permitié generar un producto de alto valor agregado, con potencial de impacto
en la academia, el sector productivo y la formulacidn de politicas publicas.

En conclusidn, el desarrollo del proyecto Tecnocatol en 2024 representd un avance
significativo en la integracion de tecnologia y economia, fortaleciendo la capacidad
investigativa de la Carrera de Economia y generando conocimiento aplicable a la toma de
decisiones estratégicas. Con un enfoque en la mejora continua y la innovacién, la carrera esta
bien posicionada para liderar futuras iniciativas en el dmbito de la economia digital y la
transformacién tecnoldgica, consolidando su rol como un referente en investigacion de
impacto.



Objetivo 1: Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socio-econémico y
cultural.

Indicador 6

Resumen

e Indicador: Numero de propuestas de investigacion presentadas en el programa UCSG
Investiga en 2024.

e Objetivo: Fomentar la participacién de la Carrera de Economia en el ambito de la
investigacion cientifica y aplicada, promoviendo la produccién de conocimiento con
impacto socioeconémico y cultural.

e Meta planteada para 2024: Presentar 1 propuesta en UCSG Investiga.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la presentacion de 1 propuesta de
investigacion en el marco del evento.

e Impacto: La participacién en UCSG Investiga permitio fortalecer la visibilidad de la
Carrera de Economia en el ambito investigativo, consolidando su aporte al desarrollo
académico y al andlisis de problematicas econdmicas relevantes.

Detalle

El indicador 6, que mide la cantidad de propuestas de investigacién presentadas en UCSG
Investiga, logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la presentacidn de una propuesta de
investigacion, alineada con las necesidades académicas y el contexto socioeconémico del
pais. Este resultado refleja el compromiso de la Carrera de Economia con la generacion de
conocimiento relevante y su contribucion a la investigacién aplicada dentro de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil.

El propdsito principal de este indicador es fortalecer la produccién cientifica dentro de la
carrera, incentivando la participacion de docentes y estudiantes en proyectos que aborden
problemas econdmicos de interés nacional e internacional. La investigacién universitaria no
solo enriquece el conocimiento dentro de la comunidad académica, sino que también
proporciona herramientas analiticas que pueden ser utilizadas por empresas, instituciones
gubernamentales y organizaciones del sector privado.

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 37

Resumen

e Indicador: Niumero de proyectos registrados bajo el programa Tecnocatol en 2024
dentro del eje de investigacién.

e Objetivo: Fomentar la investigacion aplicada mediante el uso de herramientas
tecnolégicas, gamificacion y mentorias para fortalecer las competencias investigativas
de los estudiantes.

e Meta planteada para 2024: Ejecutar 1 proyecto Tecnocatol enfocado en la innovacién
pedagogica e investigativa.



e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucion y registro de 1
proyecto en el marco del programa.

e Impacto: Se fortalecié la integracion de tecnologia en la formacién investigativa de los
estudiantes, permitiendo el desarrollo de competencias analiticas y metodoldgicas
mediante el uso de espacios interactivos y metodologias innovadoras.

Detalle

El indicador 37, que mide la cantidad de proyectos registrados en Tecnocatol dentro del
ambito investigativo, alcanzé un cumplimiento del 100% en 2024, con la ejecucién de un
proyecto innovador que combina tecnologia, gamificacién y mentorias para potenciar las
competencias investigativas de los estudiantes de la Carrera de Economia. Este logro refleja
el compromiso de la carrera con la modernizacion de sus métodos de ensefanza e
investigacion, alinedndose con las tendencias globales en educacién superior y el uso de
herramientas digitales avanzadas.

El propdsito de este indicador es introducir nuevas estrategias pedagdgicas y tecnoldgicas que
permitan a los estudiantes desarrollar habilidades de investigacion en un entorno mads
dinamico e interactivo. Tradicionalmente, la ensefianza de la metodologia de investigacion en
economia ha seguido un enfoque tedrico, con poca aplicacién practica en entornos digitales
o gamificados. Sin embargo, el proyecto ejecutado en 2024 se enfocd en transformar este
proceso a través del uso de simulaciones, plataformas digitales y aprendizaje basado en
desafios.

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacién y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 39

Resumen

e Indicador: Numero de talleres organizados para promover la investigacidon aplicada, el
uso de tecnologias innovadoras y la colaboracidn en proyectos multidisciplinarios.

e Objetivo: Incentivar el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes,
promoviendo el uso de herramientas digitales y la colaboracién interdisciplinaria en la
resolucién de problemas econdémicos.

e Meta planteada para 2024: Realizar 1 taller orientado a fortalecer la formacién
investigativa en los estudiantes.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la ejecucion de 1 taller enfocado
en el aprendizaje de herramientas tecnoldgicas y metodologias de investigacion
aplicada.

e Impacto: Se mejord la formacion de los estudiantes en el uso de software econdmico,
analisis de datos y formulacién de proyectos de investigacion con impacto en el
entorno académico y profesional.



Detalle

El indicador 39, que mide la cantidad de talleres organizados para fortalecer las competencias
investigativas de los estudiantes, logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la realizaciéon
de un taller especializado en el uso de tecnologias para la investigacién econdmica y el
desarrollo de proyectos multidisciplinarios. Este taller representd una iniciativa clave para
mejorar la preparacién de los estudiantes en metodologias avanzadas de andlisis de datos,
promoviendo el uso de herramientas digitales y técnicas innovadoras para la generacién de
conocimiento.

El propdsito principal de este indicador es dotar a los estudiantes de la Carrera de Economia
con habilidades técnicas y metodoldgicas que les permitan aplicar la investigacion en
contextos reales, utilizando tecnologias emergentes y estrategias interdisciplinarias. En un
mundo cada vez mas digitalizado, la capacidad de utilizar software de analisis econdmico y
herramientas de modelado financiero se ha convertido en un requisito fundamental para los
futuros economistas.

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacién y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 40

Resumen

e Indicador: Numero de concursos de posters de investigacion organizados en 2024,
donde los estudiantes del Club de Ciencias presentaron sus trabajos.

e Objetivo: Incentivar la difusidn de los resultados de investigacién generados por los
estudiantes, fortaleciendo sus habilidades de comunicacién cientifica y promoviendo
un ambiente de aprendizaje interactivo.

e Meta planteada para 2024: Organizar 1 concurso de posters de investigacion.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la realizacién de 1 concurso, donde
participaron estudiantes con proyectos en diversas areas de la economia.

e Impacto: El evento permitié que los estudiantes fortalecieran sus competencias en
investigacion y exposicion de resultados, ademas de fomentar la colaboracién entre
pares y docentes.

Detalle

El indicador 40, que mide la cantidad de concursos de posters de investigacion realizados por
los estudiantes del Club de Ciencias, logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la
organizacién de un evento académico exitoso en el que los estudiantes presentaron sus
investigaciones en economia aplicada, finanzas, politicas publicas y analisis de mercados. Este
concurso no solo permitié la difusién de los resultados de investigacién generados dentro de
la carrera, sino que también incentivd la mejora en la comunicacién cientifica y la capacidad
de sintesis de los participantes.

El propdsito principal de este indicador es fortalecer la cultura investigativa dentro de la
Carrera de Economia, brindando a los estudiantes un espacio en el que puedan exponer sus



hallazgos, recibir retroalimentacién de docentes y compaieros, y mejorar sus habilidades en
la presentacion de investigaciones académicas. La presentacion de resultados en formato de
poster es una practica ampliamente utilizada en la comunidad cientifica, ya que permite
transmitir ideas complejas de manera visual y accesible, fomentando la discusién académica
y el analisis critico.

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacién y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 41

Resumen

e Indicador: Numero de estudiantes inscritos y participando activamente en el Club de
Ciencias UCSG dentro de la Carrera de Economia.

e Objetivo: Fomentar el interés por la investigacién aplicada mediante la creacidon de un
espacio de mentoria, experimentacion y desarrollo de competencias metodoldgicas
en los estudiantes.

e Meta planteada para 2024: Lograr la participacion activa de al menos 1 estudiante en
el Club de Ciencias UCSG.

e Resultado alcanzado: Cumplimiento del 100%, con la integracion de 1 estudiante al
club, quien participd activamente en proyectos de investigacién, concursos
académicos y actividades formativas.

e Impacto: Se fortalecié la cultura de investigacion dentro de la Carrera de Economia,
brindando oportunidades de aprendizaje practico y metodoldgico, promoviendo la
generacién de conocimiento y su divulgacidn en espacios académicos.

Detalle

El indicador 41, que mide la cantidad de estudiantes inscritos y participando en el Club de
Ciencias UCSG, logré un cumplimiento del 100% en 2024, con la integracién de un estudiante
de la Carrera de Economia en este espacio de formacién investigativa. Este resultado
evidencia un primer avance en la consolidacion de una cultura de investigacion dentro de la
carrera, permitiendo que los estudiantes exploren el campo académico a través de mentorias,
proyectos y actividades de divulgacién cientifica.

El propdsito principal de este indicador es incentivar la participacion estudiantil en espacios
de investigacién, proporcionando herramientas y metodologias que permitan a los
estudiantes desarrollar habilidades en andlisis econdmico, disefo de proyectos y aplicacion
de métodos cuantitativos y cualitativos. La investigacidn en economia requiere un enfoque
riguroso y analitico, y el Club de Ciencias UCSG constituye un entorno idéneo para potenciar
estas competencias.



Indicadores de Rendimiento y Crecimiento

Los indicadores de rendimiento académico en 2024 han evidenciado un avance sostenido y
notable en la Carrera de Economia, consolidando un crecimiento cualitativo que refleja tanto
el esfuerzo de los estudiantes como el enfoque pedagdgico renovado de la institucién. El
rendimiento promedio de los estudiantes en el semestre A-2024 se elevé a un destacado 8.26,
una cifra que no solo supera los registros de semestres anteriores, sino que también subraya
el impacto positivo de las reformas curriculares implementadas, asi como la dedicaciéon
incansable del cuerpo docente. Esta mejora en el promedio general es un claro indicio del
compromiso de la universidad con la excelencia académica, poniendo de relieve la eficacia de
las nuevas asignaturas y metodologias que han permitido un aprendizaje mas dinamico y
aplicable al contexto actual. Ademas, la optimizacién de los procesos evaluativos ha sido
crucial para lograr estos resultados, demostrando que las estrategias académicas planteadas
a inicios de afio han cumplido con creces sus objetivos.

Este aumento en el rendimiento académico adquiere mayor relevancia cuando se analiza
dentro del contexto econémico adverso que ha caracterizado el 2024. Las dificultades
econdmicas, tanto a nivel nacional como internacional, han puesto a prueba a muchas
familias ecuatorianas, afectando en algunos casos la capacidad de los estudiantes para
continuar con sus estudios de manera regular. Sin embargo, a pesar de estos desafios, los
indices de reprobacidon en tercera matricula se han mantenido notablemente bajos. Este
hecho pone de manifiesto no solo la fortaleza del sistema de tutorias y acompafiamiento
académico implementado por la carrera, sino también la resiliencia de los estudiantes para
sobrellevar las dificultades y perseverar en su formacién. El acompafiamiento constante por
parte de los profesores y la implementacion de programas de apoyo académico, orientados
a identificar y solventar dificultades en etapas tempranas, han sido claves para evitar el
aumento de las tasas de desercidon o fracaso académico.

Otro aspecto para destacar es el incremento en el nimero de graduados, que en el semestre
A-2024 alcanzé los 15 estudiantes, una cifra superior a la de semestres anteriores. Este
incremento no es casual, sino el resultado de un trabajo integral que ha implicado no solo
mejoras en los contenidos y métodos de ensefianza, sino también un enfoque mas
personalizado en el acompafiamiento académico y la orientaciéon profesional de los
estudiantes. La carrera ha apostado por un modelo educativo que pone al estudiante en el
centro del proceso formativo, fomentando una relacién mas cercana entre docentes vy
alumnos, lo que ha permitido detectar con mayor prontitud las necesidades vy dificultades
individuales. El éxito de estas estrategias se evidencia en el incremento del nimero de
graduados, quienes salen mejor preparados para enfrentar los retos del mercado laboral,
gracias a una formacidn que combina teoria, practica y una sélida base de habilidades técnicas
y transversales.

Los resultados obtenidos en este primer semestre también reflejan la capacidad de la Carrera
de Economia para adaptarse a los cambios del entorno, incorporando nuevas tecnologias y
metodologias de ensefianza que han permitido a los estudiantes mejorar su desempeno. La
introduccion de plataformas digitales para el seguimiento y evaluacién del progreso
académico ha facilitado una mayor retroalimentacidn entre profesores y estudiantes,
permitiendo ajustar los métodos de ensefianza en funcién de las necesidades detectadas. Esta



innovacion ha sido particularmente efectiva en los cursos mas técnicos, donde la utilizacién
de software especializado y herramientas tecnoldgicas avanzadas ha impulsado el desarrollo
de competencias clave para la futura insercién laboral de los estudiantes.

En conclusidn, los indicadores de rendimiento y crecimiento del semestre A-2024 no solo
reflejan la mejora continua en la formacién de los estudiantes de la Carrera de Economia, sino
también la capacidad de la institucion para hacer frente a las adversidades econémicas del
pais. Las estrategias implementadas han demostrado ser efectivas, tanto en términos de
mejorar el rendimiento académico como de garantizar la retencién y el éxito de los
estudiantes. Estos logros reafirman el compromiso de la carrera con la excelencia educativa,
al mismo tiempo que confirman su rol como un actor clave en la formacién de economistas
altamente capacitados para enfrentar los desafios de un mundo cada vez mds globalizado y
complejo.
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En sintesis, la Carrera de Economia ha demostrado un rendimiento excepcional en la mayoria
de los indicadores reportados, destacandose en dreas como la mejora académica, la
internacionalizacidon y la vinculacién. Aunque existen desafios en los campos de investigacion
e innovacion, los esfuerzos actuales apuntan a que, con el tiempo, se logren avances
significativos en estos aspectos. La carrera continia comprometida con su mision de formar
economistas altamente capacitados, capaces de enfrentar los desafios de un mundo en
constante cambio, mientras sigue ajustando y optimizando sus estrategias para asegurar que
se mantenga a la vanguardia de la educacién econdmica en el pais.
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Dado en Guayaquil a los 17 dias de enero de 2025,

ERWIN GUILLEN
Director de la Carrera de Economia
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Informe de Labores 2024

Carrera de Emprendimiento e Innovacidn Social

El presente documento tiene como objetivo resumir la gestion y actividades realizadas en el
ano 2024 en el contexto académico de los estudiantes de la carrera de Emprendimiento e
Innovacidn Social.

Es importante mencionar que esta carrera no se esta ofertando ni de forma presencial ni
distancia. En el aifio 2024 no existieron paralelos en la modalidad presencial y cursé una
cohorte desde el tercer ciclo hasta el sexto ciclo.

Por lo anteriormente expuesto, todas las actividades que se observan en el POA 2024 dan
cuenta del trabajo realizado por los estudiantes de la modalidad a distancia y los docentes a
tiempo completo de la Carrera.

En el dmbito de la investigacién hubo participacién en el concurso Tecnocatol, asi como
también la participacion de docentes en eventos como congresos y ponencias a nivel nacional
e internacional y la participacion esforzada de los estudiantes en el proyecto de vinculacidn
de la Facultad.

Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo Estratégico: Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que
respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Objetivo 1: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter
interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de
calidad y formacidn especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes,
conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

Estrategia 1:
Fortalecer el proceso de medicidn de resultados de aprendizaje por unidades de organizacion
curricular

Actividad 1

Aplicacién de examenes complexivos

Indicador de Resultado: 1 informe anual por carrera
Cumplimiento: 100%



Detalle: Analizar los conocimientos adquiridos por los estudiantes y asi contar con la
retroalimentacion respectiva a los contenidos del curriculo y su correspondencia con el perfil
de egreso de los futuros profesionales segun la unidad de organizacidn curricular.

El examen complexivo del nivel Basico de malla redisefiada R2 abarca los siguientes campos:
Fundamentos Tedricos, Praxis Profesional, Epistemologia y Comunicacién & Lenguaje. Los
examenes se realizaron en la plataforma Moodle.

Obteniendo los siguientes resultados:

Las asignaturas que se han considerado han sido aprobadas en sesion e Comisién Académica de la Carrera.

A continuacion, se detalla el listado de estudiantes que participaron en los exdmenes:

PROCESO
ECOSISTEMA BEIS CREATIVIDAD | EMPRENDEDOR BAE
Apellido(s) Nombre Calificacion | Calificacion | Calificacién Calificacion Calificacion

Guevara Villon | Karla 2,00 5,00 8,00 4,44 8,00
Ortega Lucero | Nicolas 10,00 8,75 6,00 7,78 6,00
lturralde Serna | Nicolas 10,00 8,75 8,00 10,00 8,00
Promedio
general 7,33 7,5 7,33 7,41 7,33

Las evaluaciones se realizaron en el mes septiembre en el entorno de Moodle. Los alumnos recibieron con dos meses
de anticipacion los syllabus de las 5 materias.

Obteniendo los siguientes resultados:

EXAMEN COMPLEXIVO e PROMEDIO OBTENIDO
ESTUDIANTES POR MATERIA
Materias Convocados | Evaluados
BAE 4 3 7,33
BEIS 4 3 7,50
Ecosistema del emprendedor 4 3 7,33
Creatividad e Innovacién 4 3 7,33
4 3 7,41
Proceso del emprendedor
Promedio general 7,38

Estrategia 2:
Fortalecer el proceso de titulacién en grado.

Actividad 1

Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién y analisis del resultado

Indicador de Resultado: Tasa anual de titulacidn calculada

Cumplimiento: 39%

Detalle: En la actividad 1 de la estrategia 2 se observa la tasa anual de titulaciéon que es el
resultado del proceso llevado a cabo en el semestre A y B del afio 2024

Tasa cohorte A-2018: 28%

Tasa cohorte B-2018: en proceso

Actividad 2
Determinacioén del distributivo docente y designacidn de profesores tutores



Indicador de Resultado: Numero de profesores con tutorias académicas y de ayudantes
pedagdgicos.

Cumplimiento: 100%

Estrategia 3:

Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para mejoras en el
disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacidn de la bibliografia y otros
recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas
preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.

Actividad 1

Realizacidon de sesiones ordinarias y extraordinarias de C. Académica para revisién de los
programas de asignaturas, la actualizacién de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas preprofesionales y resultados de la
evaluacién integral docente.

Indicador de Resultado: 6 comisiones

Cumplimiento: 40%

Indicador de Resultado: 2 reportes registrados

Cumplimiento: 100%

Indicador de Resultado: 2 revisiones de distributivo

Cumplimiento: 100%

Indicador de Resultado: no se realizé jornada de autoevaluacion

Detalle: Se realizaron comisiones académicas para velar por el cumplimiento de los procesos
académicos. Asi mismo existid un distributivo docente por semestre

Estrategia 4:
Desarrollar mejoras en los procesos de admisién de grado

Actividad 1

Revision de estadisticas de admisién de la carrera en cada semestre
Indicador de Resultado: no se oferta la carrera

Cumplimiento: 0%

Detalle: No se oferta la carrera

Estrategia 5:
Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento estudiantil.

Actividad 1

Atencion de becarios a través de asesoria pedagogicas y consejeria estudiantil
Indicador de Resultado: no se oferta la carrera

Cumplimiento: 0%

Actividad 2

Atencion de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria pedagdgicas y consejeria
estudiantil

Indicador de Resultado: 3 informes de APE



Cumplimiento: 75%

Indicador de Resultado: 3 informes de Consejeria

Cumplimiento: 100%

Detalle: La Asesora pedagdgica y consejera de la Facultad siempre estan muy pendientes del
avance académico y situacion emocional de los estudiantes que les son derivados o que
cursan la Il o Il matricula en alguna de las asignaturas

Objetivo 2: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos.

Estrategia 1:
Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovacidn académica y de
recursos de aprendizaje

Actividad 1

Implementacién de programas en docencia, innovacion académica y de recursos de
aprendizaje para los profesores a partir de sus necesidades identificadas

Indicador de Resultado: Portafolio de cursos ofrecidos por el CIEDD

Cumplimiento: 100%

Detalle:

El CIEDD envia al inicio de afio el listado de los cursos y capacitaciones que ofrecerd durante
los dos semestres académicos para la formaciéon continua de los docentes.

$UCSG | A lsim

Lineas de formacion docente UCSG

* En este marco, y con el objetivo de fortalecer las competencias para un
buen desempeno docente, la UCSG organiza la capacitacion de su
profesorado en las siguientes lineas o ejes:

+ Eje pedagogico didactico
* Eje de la Investigacion
* Eje de las Tecnologias de la informacion y capacitacion

* Eje de la profesion

l DIFDD

Estrategia 2
Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico que posicionen
a nuestra universidad ante sus respectivos publicos



Actividad 1

Realizacidon de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil para socializar la
oferta académica de la carrera

Indicador de Resultado: No se oferta la carrera

Cumplimiento:0%

Detalle: La Carrera no se oferta

Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo Estratégico: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con
caracter interdisciplinario e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y
formacidn especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a
las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

INVESTIGACION

Objetivo 1: Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socio econémico y
cultural

Estrategia 1:
Desarrollar proyectos de investigacidn sostenible

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultado: 1 proyecto Tecnocatol presentado

Cumplimiento: 100%

Detalle:

El docente Angel Castro y tres estudiantes de la carrera en modalidad a distancia quedaron
entre los primeros puestos del concurso de Tecnocatol

Ganadores del 2do lugar en TECNOCATOL

N°  APELLIDOS NOMBRES CARRERA
1/PLUA PINCAY MAYRA KARINA EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL
2[VITERI MORENO  |DOMENICA MAYERLY|[EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL
3|PALOMEQUE ROJAS|ALFONSO HIPOLITO |[EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL

Estrategia 2:
Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacion cientifica "UCSG Investiga”



Actividad 1

Indicador de Resultado: No hubo postulaciones

Cumplimiento:0%

Detalle: Se debe seguir motivando la participacién en UCSG investiga en la modalidad a
distancia.

™ Semana de la Investigacion Activa
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Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes

Estrategia 1
Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacién

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL
Indicador de Resultado

Cumplimiento

Detalle

Estrategia 2

Desarrollar actividades de investigacion para estudiantes por medio del Club de Ciencias y
Tecnocatol

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultado: 1 proyecto presentado

Cumplimiento: 100%

Detalle: Se presentd un docente con tres estudiantes

Actividad 2

Promocidn de la investigacidon por medio de posters.

Indicador de Resultado: no hubo postulaciones

Cumplimiento: 0%

Detalle: Es preciso fomentar en la modalidad a distancia la investigacién en los diferentes
eventos e iniciativas del vicerrectorado de Investigacién y Posgrado

Actividad 3

Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias

Indicador de Resultado: no hubo postulaciones

Cumplimiento: 0%

Detalle: Es preciso fomentar en la modalidad a distancia la investigacion en los diferentes
eventos e iniciativas del vicerrectorado de Investigacién y Posgrado

POSGRADO

Objetivo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos medios, saberes,
tipos y perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

Estrategia
Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la trayectoria de
aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.



Actividad

Carrera articulada a un programa de Maestria en el ambito de la MAE

Indicador de Resultado: cuadro comparativo de materias afines a la MAE de la UCSG
Cumplimiento: 100%

Detalle: Se reviso la malla de la carrera de Emprendimiento y se resaltan las materias que
pueden ser convalidadas con la Maestria en Administracién de Empresas de la UCSG.

Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo Estratégico: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y
transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones
sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de
formacidon doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacién de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

Estrategia:
Desarrollar sesiones de difusién y capacitacién sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria

Actividad

Desarrolla sesiones de difusidon y capacitacion sobre innovacion y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

Indicador de Resultado: no se oferta la carrera

Cumplimiento: 0%

Detalle: La Carrera en la modalidad a distancia esta por finalizar sus cohortes, se apertura VI,
VIl y VIII ciclo con muy pocos estudiantes quienes no tenian tiempo para unirse a eventos de
innovacion dadas las convocatorias realizadas a las que no podian presentarse

INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional

Estrategia 1:
Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los convenios
internacionales especificos para la disciplina



Actividad

Socializacién de listados de convenios internacionales especificos
Indicador de Resultado: no se oferta la carrera

Cumplimiento: 0%
Detalle:

No se cuentan con convenios internacionales especificos en el area de emprendimiento

Estrategia 2

Aumentar la participacidén en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio internacional.

Actividad

Participacién en foros
Indicador de Resultado: formato de Excel con detalle de participaciones docentes en

congresos y ponencias internacionales

Cumplimiento: 100%
Detalle: Algunos docentes de la carrera participaron en congresos y ponencias a nivel

internacional

Nombre del Carrera: ENMPRENDIMEINTO

No. Nombre - Tipo de la public - Tipo de Base Link de publicacion
del autor | estudiante | Profesor Regional |Scopus/WoS|  Otra
El internet y
su impacto
enla
AnaUlloa | economia https://www.revista
Cecilia Vélez Armijos digital con el . s.espol.edu.ec/inde
Barros lulio Jacome | uso del x.php/compendium/
Tapia crowdfundin articlefview /1286
EY
crowdsourci
1 ng

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacion de la educacién
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia:

Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacidn de la Educacion Superior del Ecuador, REIES,
contribuyendo al posicionamiento y visibilidad internacional de las universidades ecuatorianas.

Actividad

Convocatoria / participacion en actividades de la red
Indicador de Resultado: no hay participacién en red

Cumplimiento: 0%

Detalle: No se participa en ninguna red de emprendimiento




Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalizacién en el campus.

Estrategia:
Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de actividades de
internacionalizacion en casa y propuestas de intercambios virtuales.

Actividad

Elaboracién de listado potencial de clases espejo como internacionalizacién del curriculo
Indicador de Resultado: no hay participacién en clases espejo

Cumplimiento: 0%

Detalle: No se realizaron clases espejo.

Objetivo 4: Integrar una dimension internacional, intercultural y global en el curriculo de la
UCSG

Estrategia 1:

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexiéon a nodos internos
y externos y fuentes de informacién en el proceso de formacion y de gestion del
conocimiento.

Actividad

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexion a nodos internos
y externos.

Indicador de Resultado: no hay participacién en red alguna

Cumplimiento: 0%

Detalle: No hay docentes participando en alguna red

Estrategia 2:

Contar con una infraestructura de apoyo a la captacién, recepcidn y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas las actividades
desarrolladas por la UCSG

Actividad

Estudiantes incentivados a la movilidad internacional

Indicador de Resultado: no hay participacidon en movilidad internacional
Cumplimiento: 0%

Detalle: No hay estudiantes interesados en movilidad virtual o fisica



Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la UCSG.

Estrategia 1:

Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcién de las demandas especificas
de los principales rankings universitarios elaborados a nivel nacional e internacional para
emplearlos en la planificacion, gestidn y evaluacion interna de la Universidad.

Actividades

Seguimiento de empleadores locales en listado de QS.
Indicador de Resultado: no existen empleadores QS
Cumplimiento: 0%

Estrategia 2:
Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o privados
internacionales donde laboran nuestros egresados

Actividades

Empresas receptoras de graduados de la carrera que pertenencen a QS.
Indicador de Resultado:

Cumplimiento: 100%

Detalle:
Num Apellido(s) Nombre Ciudad Destino
1 Alvarado Lisbeth Guayaquil CNT
2 Cabello Erwin Guayaquil Laboro Dining S.A.
3 Cortez Julissa Guayaquil CNT
4 Delgado Johanna Guayaquil Dolmen S.A.
5 Quimi Ingrid Playas Grupo Empr Divagama
6 Terranova Stalin Babahoyo Gobernacién de Los Rios




Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo Estratégico: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y la sociedad
para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar
las condiciones de vida de la comunidad.

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil.

Estrategia:
Incentivar la colaboracién con empresas privadas y organizaciones sociales para convenios
de pasantias para los estudiantes

Actividad:

Incentivar la firma de convenios para practicas preprofesionales.

Indicador de Resultado: se realizaron 4 convenios con una empresa

Cumplimiento: 67%

Detalle: Se realizaron algunos convenios para realizar practicas laborales para la modalidad
a distancia.

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculaciéon y de
educacioén continua

Estrategia:

Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad académica
y/o de investigacion.

Actividad: Realizacién de acciones de movilidad académica y de investigaciéon

Indicador de Resultado: dos docentes de la carrera participaron en vinculacion a través de
participacidn en eventos internacionales

Cumplimiento: 100%

Detalle: Algunos docentes participaron en eventos internacionales fomentando la vinculacién
con otras universidades

Nombre del Carrera: ENMPRENDIMEINTO
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No. - de la public - P Link de publicacion
del autor | estudiante | Profesor Regional [Scopus/Wo§ Otra
El internet y
su impacto
enla . )
Ana Ulloa economia https://www.revista
Cecilia Vélez Armijos digital con el . s.espol.edu.ec/inde
Barros Julio Jacome uso del x.php/compendium,
Tapia crowdfundin article/view 5'1286
Y
crowdsourci
1 ng




Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Estrategia:
Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad académica
y/o de investigacion

Actividad:

Realizacidn de acciones de movilidad académica y de investigacién

Indicador de Resultado: Participacién de estudiantes en proyecto de vinculacién
Cumplimiento: 100%

Detalle: Programa de Fortalecimiento de Negocios

El Programa de Fortalecimiento de Negocios ha sido una de las iniciativas mas destacadas del
periodo A2024. Este programa, desarrollado en colaboracion con varias instituciones como
Fundacion Ecuador, COOPI y la Arquidécesis de Guayaquil, tiene como objetivo fortalecer las
habilidades empresariales de los beneficiarios a través de capacitaciones y talleres enfocados
en mejorar su conocimiento y capacidades en la gestion de negocios.

Beneficiarios Atendidos:

¢ Durante el semestre A2024, se logré atender a un total de 432 beneficiarios a través

de las diferentes organizaciones colaboradoras:

o Fundacion Ecuador: 219 beneficiarios.

o Arquiddcesis: 198 beneficiarios.

o COORPI: 15 beneficiarios.
El total acumulado de beneficiarios atendidos desde 2022 es de 2279, con un porcentaje de
avance del 67% respecto al objetivo final del proyecto que se plantea en 3420 beneficiarios a
4 anos.
Actividades Realizadas:

e Incremento significativo en las competencias digitales y empresariales de los
beneficiarios, alcanzando mas del 67% de la meta de 4 afios en solo dos afos.

e Graduacion de emprendedores: En el mes de mayo se llevd a cabo la ceremonia de
graduacién de 9 emprendedores del "Curso de Emprendimiento" de COOPI.

e Participacidén y apoyo en gestion de la Feria Laboral de la UCSG.

e Capacitaciones Iniciales: Durante los meses de mayo y junio, se llevaron a cabo
capacitaciones virtuales relacionadas con la etapa formativa del proceso de las
practicas comunitarias. Estas incluyeron temas como induccidon a las practicas
comunitarias, comunicacion efectiva, manejo de plataformas virtuales, y evaluacion
del impacto del programa de Vinculacién.

e Las capacitaciones abarcaron temas como plan de negocios, marketing digital y redes
sociales, y servicio al cliente, finanzas, tributacidn, financiamiento, entre otros.

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos
Estrategia:

Difundir los resultados de los proyectos de vinculacidén, acciones de relacionamiento e
iniciativas del Vicerrectorado.



Actividad:

Realizacion de evento de retroalimentacién de vinculacién (feria de vinculacién)

Indicador de Resultado: Participacion de estudiantes en proyecto de vinculacion
Cumplimiento: 100%

Detalle: En el mes de diciembre se realizé el evento de vinculacion con los beneficiarios de la
fundacion Ecuador en la UCSG




Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo Estratégico: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y la sociedad
para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar
las condiciones de vida de la comunidad.

Objetivo Estratégico: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y
el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Objetivo 1: Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros
bienes de la universidad, asi como la conformidad de la informacion

Estrategia:

Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la provisién del
servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestion administrativa,
seguridad y adquisiciones

Actividad 1 Capacitaciones ejecutadas

Indicador de Resultado: Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total Horas
hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%

Cumplimiento: 100%

Actividad 2

Difusidn de procedimientos internos

Indicador de Resultado: Tasa: (No. Horas hombre difusién de procedimientos internos / No.
Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%

Cumplimiento: 100%

Detalle Se realizaron varias capacitaciones para el personal administrativo de la facultad
durante el afio 2024 en diversos temas relacionados a servicio al cliente, redaccién ejecutiva
entre otros.



FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA (capacitaciones 2024)
CLIMATERIO Y
csmonn | consens ceommuiond|| alhme || MEmDE
NOMBRES SUBUNIDAD CARGO CRIANZA CON AUTOPROTECCI| AS A NIVEL LD ESE EMOCIONAL AC
TERNURA . EIECUTIVA LABORAL -
‘ON Y DEFENSA | PERSONAL, INTERCULTURA | ENTREVISTA MOBBING
FAMILIAR Y LIDAD UNO A UNO
LABORAL
= = = = = = = = = =
ALBAN ALAFLALUIS FERNANDO FACULTAD DEECONOMIAY | COORDINADOR DE EDUCACION CONTINUA
EMPRESA FEE
ALDEAN LUZON DIANA CECILIA EDNTABIE‘DA?Y SECRETARIA DE CARRERA X X
| AUDITORIA.(R)
ALFONSO VILLON MIRIAM ALEXANDRA FACULTAD DEECONOMIAY SECRETARIA EJECUTIVA
EMPRESA
CALLE WONG FERNANDO XAVIER FACULTAD DEECONOMIAY (ASESOR DE MODALIDAD EM LINEA
EMPRESA
CARPIO CANDELARIO CHRISTIAN JAVIER $4LA DE CDMPU,TD-FAE ASISTENTE 4 X
CIENCIAS ECONOMICAS
CEDEFIC FIN GINA DEL ROCIO FACULTAD DEECONOMIAY ASISTENTE X
EMPRESA
CERDA AGUILAR EDY ALBERTO FACULTAD DEECONOMIAY COORDINADOR ACADEMICO 2 X X
EMFRESA
CHAN YU ACEBO ROXANA YIMABEL FACULTAD DEECONOMIAY COORDINADOR ACADEMICO X
EMPRESA
DIEZ FARHAT SAID VICENTE EDNTABIE‘DAPY DIRECTOR DE CARRERA
AUDITORIA.(R)
ESCUDERC UPIACHIHUA CECIBELL ALEXANDRA CDNTAB”:‘DAPY SECRETARIA DE CARRERA. X
| AUDITORIA.(R)
GUILLEN FRANCO ERWIN JOSE ECDNDM\‘A[R:\ DIRECTOR DE CARRERA
GUTIERREZ CANDELA GLENDA MARIANA MERCADOTECNIA. (R). DIRECTOR DE CARRERA
GUZMAN SEGOVIA MARIA AUXILIADORA FACULTAD DEECONOMIAY DECANO
EMPRESA
NEGOCIOS
HURTADO CEVALLOS GABRIELA ELIZABETH INTERNACIONALES [R).- DIRECTOR DE CARRERA
EMPRENDIMIENTO E
INHOVACION SOCIAL. [R).
KMNEZEVICH PILAY TERESA SUSANA TURISMO. [R).- COMERCIO DIRECTOR DE CARRERA
EXTERIOR (R},
MAULEN PESANTEZ VERONICA RAQUEL EMPREND‘,MIENTDE . SECRETARIA X
INNOVACION SOCIAL. (R).
MENDIETA TUBAY RICHARD AUGUSTO FACULTAD DEECONOMIAY AUXILIAR ADMINISTRATIVO
EMPRESA
FACULTAD DEECONOMIAY
MERCHAN BENITES MADELEYNE LISSETTE ASISTENTE X X X
EMPRESA
MORAN ALMEIDA CHRISTIAN DAVID FACULTAD DEECONOMIAY ASISTENTE X X
EMPRESA
PAZMIRIC ZAMBRANG KAREN CECILIA COMERCIO EXTERIOR (R). ASISTENTE 4 X
ADMINISTRACION DE
FICO VERSOZA LUCIA MAGDALENA EMFRESAS (R). - COMERCIO | DIRECTOR DE CARRERA
(R).
PILOSO SOLIS MARJORIE ALEXANDRA ECONOM \‘A[R:\ SECRETARIA DE CARRERA X X X X
FOVEDA PARRALES JACINTO MANUEL S4LA DE DDMPU,TD- FAC AUXILIAR DE SALAS DE COMPUTO
CIENCIAS ECONOMICAS
REYES SALVATIERRA SHIRLEY BETTY FACULTAD DEECONOMIAY COORDINADOR DE ADMISION
EMFRESA
S0TO CARDENAS EDISON ELEUTERIO E:AEFURLETE:D DEECONOMIAY AUXILIAR ADMINISTRATIVO-DOCENTE X
TINGCOC RUIZ WALTER HERNAN S4LADE DDMPU’TD— FAC AUXILIAR DE SALAS DE COMPUTO
CIENCIAS ECONOMICAS
VERA JAIME MAYRA LISSETTE NEGOCIoS 'SECRETARIA DE CARRERA X X X
INTERNACIONALES (R).
ADMINISTRACION DE
VERA LUCAS MARITZA ELIZABETH . ASISTENTE X X X X
EMPRESAS (R].
YAGUAL FUENTES MARCELA ALEXANDRA MERCADOTECNIA. (R). ASISTENTE 4 X
ZAMBRANO SORIANO PEDRO EDDISON FACULTAD DEECONOMIAY ASISTENTE X X
EMPRESA
ARAUZ MANCILLA JULIC EDISON DOCENTE X
SALAZAR JANETH | ASESORA PEDAGOGICA X
ALVARADO MEIIA MARIA DE LOURDES DOCENTE X
VILLACRESES CAROLINA. CONSEJERA ESTUDIANTIL X

Objetivo 2: Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos
de proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencién y
efectividad de la compra

Estrategia 1:
Reforzar capacidad tecnoldgica y asegurar interoperatividad de los sistemas de informacién
vinculados con la provisidn del servicio.

Actividad 1
Incorporar licencias de Python



Indicador de Resultado: Tasa: (No. Hitos ambientales ejecutados/ No. TTL. Hitos planificados
y acordados en el Plan de Reforestacion y ornato) x 100%
Cumplimiento: 100%

Actividad 2

Difusidn de procedimientos internos

Indicador de Resultado: Tasa: (No. Novedades contractuales subsanadas por
incumplimientos / No. TTL. observaciones e incumplimientos contractuales notificados) x
100%

Cumplimiento: 100%

Detalle El indicador de resultado establecido es la tasa de mantenimientos preventivos, que
se calcula dividiendo el numero de mantenimientos preventivos realizados por cada
programa de ingenieria entre el nimero total de mantenimientos planificados por cada
programa de ingenieria, y luego multiplicando el resultado por 100%. Este indicador permite
medir la efectividad en la ejecucidon de los mantenimientos preventivos en relacién con la
planificacion establecida.

Objetivo 3: Objetivo 3:  Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y
equipamiento con enfoque a la cadena de valor

Estrategia

Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las oportunidades de
mejora presentadas en la provisidn del servicio a través de la implementacién de proyectos
de titulacion

Actividad 1

Implementar mantenimientos preventivos

Indicadores de resultados: Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por
c/programas de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de
ingenieria) x 100%

Cumplimiento: 100%

Actividad 2

Implementar infraestructura

Indicadores de resultados: No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
planificados y acordados en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

Cumplimiento: 100%

Ejecucion Presupuestaria 2024

En el afio 2024, la ejecucidn presupuestaria total alcanzé los 74,211.75 USD, reflejo de un
esfuerzo conjunto y coordinado para la consecucidon de metas establecidas. Este desembolso
se distribuyé entre diversos objetivos estratégicos y operativos, cada uno contribuyendo a la
visién institucional con singular dedicacion.



Dentro de los lineamientos estratégicos, destaca la asignacién para "Garantizar la formacién
de profesionales integros y competentes que respondan de manera eficiente a las
necesidades de la sociedad", con una inversidon de 25,344.90USD. Este enfoque resalta el
compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de los programas educativos.
En segundo lugar, el area de "Investigacion y Posgrado" recibié una asignacion de 10,849.50
USD, lo que refleja laimportancia de generar conocimiento avanzado y especializado, esencial
para el progreso y la sostenibilidad.

Se han realizado las diferentes actividades para dar cumplimiento a los objetivos y estrategias
planteadas. Cada area operativa, desde la mejora constante de la oferta académica hasta el
impulso de la movilidad y la internacionalizacidn, recibio los recursos necesarios para lograr
progresos importantes en cada uno de estos campos.

La gestion del presupuesto en 2024 se destaca por su eficiencia, manifestada en la ejecucién
de proyectos y actividades que refuerzan tanto a la institucién como a su comunidad. Este
analisis refleja un firme compromiso con la misién de la organizacion, garantizando que cada
recurso invertido impulse el crecimiento del conocimiento, la innovacién y la integraciéon
global.

Los logros alcanzados establecen una base sélida para enfrentar nuevos retos y alcanzar
nuevos éxitos, siempre con el objetivo de lograr la excelencia y aportar de manera significativa
a la sociedad. La eficiencia en la ejecucion presupuestaria no solo muestra una gestién
responsable de los recursos, sino también una clara direccidén hacia la consecucién de metas
con un impacto duradero.

PERSONAL ACADEMICO 2024

NOMBRE DEL DOCENTE CARRERA TITULARIDAD DEDICACION HORARIA
1. Gabriela Hurtado EIS Sl TIEMPO COMPLETO
2. Angel Castro EIS Sl TIEMPO COMPLETO
3. Cecilia Vélez EIS Sl TIEMPO COMPLETO

PERSONAL ADMISTRATIVO

NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD ESPECIFICA
Gabriela Hurtado Directora Revision de curriculo de la asignatura
Investigacion
Vinculacién

Planificacion coordinaciones académicas
Supervisién y coordinacion de procesos de grado

Verdnica Maulén Secretaria Tramites de estudiantes
Recepcidn de actas
Tramites de graduados



CARRERA
MERCADOTECNIA



Informe de Labores 2024

Carrera de Mercadotecnia

El presente documento resume las actividades estratégicas y operativas realizadas en la
Carrera de Mercadotecnia con el propdsito de cumplir con los compromisos asumidos como
directora ante las autoridades de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. Estas
acciones han buscado elevar tanto la calidad como la cantidad de estudiantes formados en la
carrera, consolidando profesionales altamente capacitados para enfrentar los retos del
dindmico mundo del marketing y la gestion empresarial.

Para alcanzar estos objetivos, se ha trabajado en estrecha colaboracién con el equipo de la
Facultad de Economia y Empresas, conformado por docentes, personal administrativo y
estudiantes. Asimismo, se ha contado con el liderazgo y la gestion de la Decana, Ing. Maria
Auxiliadora Guzman Segovia, Mgs.

Durante el afio 2024, la gestion de la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su caracter
positivo y orientado a resultados. Se lograron los objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual (POA), mejorando la calidad de la ensefianza y aprendizaje, al tiempo que se
fortalecieron los lazos con la comunidad.

En cuanto a la matricula estudiantil, la carrera mantuvo un promedio estable de 178
estudiantes. Paralelamente, se llevd a cabo una actualizacién integral de los programas
académicos y syllabus, integrando tecnologias avanzadas y software de cédigo abierto para
garantizar una formacidn moderna y competitiva. La gestion de titulacion también fue
eficiente, logrando un alto indice de éxito en los trabajos de integracidn curricular.

Se impulsaron diversas iniciativas de vinculacién con la comunidad y el sector empresarial,
incluyendo proyectos y practicas preprofesionales que ofrecieron a los estudiantes valiosas
oportunidades de aprendizaje practico. La participacion activa en concursos y eventos del
area permitio reforzar el compromiso con la formacion integral de los futuros profesionales.
En el dmbito de la investigacion, la Carrera de Mercadotecnia se destacd por su participacion
en webinars, congresos y concursos académicos. Tanto docentes como estudiantes tuvieron
una presencia sobresaliente en estos espacios, alcanzando logros significativos, como el
primer lugar en diversos concursos de investigacion.

Los esfuerzos realizados en 2024 fortalecieron el posicionamiento de la Carrera de
Mercadotecnia como un referente en la formacién de profesionales preparados para
enfrentar los desafios del mercado y la sociedad. Estos resultados reafirman el compromiso
de seguir trabajando con excelencia en los afios venideros.



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 5
Resumen
e Estrategia: Mejorar la oferta académica de grado en funcion de las demandas vy
requerimientos de la sociedad.
e Actividad: Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de las carreras vigentes de
acuerdo al RRA
e Indicador de resultado 5: Numero de informes sobre propuestas de ajuste curricular.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La mejora de la oferta académica, a través del cumplimiento de ajustes sustantivos y no
sustantivos de la carrera, tuvo como objetivo responder de manera efectiva a las demandas
y requerimientos de la sociedad. Esta estrategia se concreté mediante la presentacion del
proyecto de la nueva Carrera de Marketing.

El indicador clave de desempefiio para esta actividad fue el nimero de informes generados
sobre propuestas de ajustes curriculares. El logro del 100% de este indicador evidencia el
compromiso y la efectividad del proceso de adaptacién, garantizando la pertinencia vy
actualizacion continua de la oferta académica.

P

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

IN/ -2024
ASUNTO: CREACION DE LA CARRERA DE MARKETING MODALIDAD PRESENCIAL

RECTORADO - Con el antecedente del informe favorable de la Comisién Académica de
Grado de la UCSG, el Consejo Universitario del 03 de octubre de 2024, aprobé por
unanimidad la creacion de la carrera de Marketing modalidad en linea, de la siguiente
‘manera:

OBJETO

El mercado, sus necesidades y satisfactores.

OBJETIVO

Formar pi ionales en marketing i d ¥ T bles capaces de
analizar, planificar, gestionar y evaluar estrategias que brinden propuestas de valor para el
mercado, sus necesidades y satisfactores; que orientadas en un esquema tedrico-practico y,
sustentadas en los niicleos basicos de las disciplinas, permitan la toma de decisiones
estratégicas para responder a los requerimientos de la sociedad de manera ética,
aumentando el bienestar de la poblacién a través del mejoramiento y desarrollo de
productos y servicios en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS).

Indicador 7

Resumen
e Estrategia: Fortalecer el proceso de medicidn de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Aplicacién de exdmenes complexivos.

e Indicador de resultado 7: Numero de informes anuales por carrera revisados vy
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La estrategia para fortalecer el proceso de evaluacion de resultados y garantizar la calidad
tiene como objetivo mejorar la medicidn de logros y promover la excelencia educativa. Una
de las actividades centrales de esta estrategia es la implementacién de examenes
complexivos, disefiados para evaluar de manera integral los conocimientos adquiridos por los
estudiantes. El indicador de resultado 7, que se refiere al nUmero de informes anuales por
carrera revisados y aprobados, desempefia un papel crucial en asegurar la calidad de los
programas académicos. Aunque no se alcanzo la meta prevista, esto refleja un compromiso
continuo con mejorar la efectividad de la estrategia y lograr resultados éptimos en el ambito
educativo.

Indicador 8

Resumen
e Estrategia: d. Fortalecer el proceso de titulacidn en grado y posgrado.
e Actividad: Actividad: Incrementar la tasa de titulacion en un 17.76%.
e Indicador de resultado 8: Tasa anual de titulacion.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Los objetivos operativos establecidos para lograr esta meta incluyeron la adopcién de un
sistema mas eficiente para calcular la tasa anual de titulacidn. Este sistema buscaba ofrecer
una vision clara y actualizada sobre el desempeno vy la eficacia de los procesos de titulacién,
permitiendo identificar areas de mejora y definir acciones correctivas adecuadas.

Una accidn central en este proceso fue la determinacidn precisa de la tasa anual de titulacion,
un indicador clave para medir el impacto de las iniciativas implementadas. Aunque el
cumplimiento de este indicador fue del 25.42%, este resultado refleja una etapa de transicion
hacia la aplicacién de politicas y procedimientos mas efectivos que, a futuro, se espera
contribuyan a un aumento considerable en esta tasa.




Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revisién de los programas de asignaturas, la actualizaciéon
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacidn integral docente.

e Actividad: Implementar mejoras en el proceso de asignacion y gestidon de tutorias
académicas.

e Indicador de resultado 9: Numero de profesores con tutorias académicas asignadas.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Optimizar la asignacidon y gestion de las tutorias académicas, reconociendo su rol esencial en
el respaldo del desarrollo académico y personal de los estudiantes. El propésito fue asegurar
una mayor efectividad en el apoyo proporcionado por los docentes, fundamental para
orientar a los estudiantes en su formacién educativa y en el logro de sus objetivos
académicos.

El incremento en la oferta de tutorias académicas se implementd como una estrategia clave
para fortalecer el acompafiamiento a los estudiantes. Alcanzar el 100% de cumplimiento
reflejé el compromiso de los profesores de participar activamente en el éxito académico de
sus alumnos.

Indicador 15
Resumen
e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacién
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.
e Actividad: Contar con registros actualizados de actas de informes de CA de carreras.
e Indicador de resultado 15. Numero de actas e informes registrados.
e Cumplimiento: 100%.




Detalle

La Directora de la Carrera lideré las comisiones encargadas de coordinar los esfuerzos para
evaluar y mejorar de manera continua los contenidos académicos. El éxito de esta estrategia
se midid a través del registro de actas e informes generados durante dichas sesiones.

Con un nivel de cumplimiento del 100%, reflejado en la elaboracién de 12 actas, se evidencia
un avance significativo hacia la meta planteada. La gestion de las Comisiones Académicas de
la Carrera se consolidé como un indicador clave de progreso en la supervision y mejora de los
programas educativos.

Facultad de Economia y Empresa
Carreras: Marketing y Mercadoteenia (R)

SESION ORDINARIA
COMISION ACADEMICA
CARRERAS DE MERCADOTECNIA (R)

ACTA No.012:2024

FECHA: martes 10 de diciembre de 2024
HORA:
LUGAR: Plataforma teams

PRESIDE: Econ. Glenda Gutiérrez Candela, Mgs. - Directora de Carrera (¢).

Asisten:

Ing. Jaime Samaniego Lipez
Ing. Christian Mendoza Villavicencio

Ing. Maria Fernanda Béjar

Ing. Roxans Chan-Yu Accho

Indicador 16

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacién
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente

e Actividad: Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos

e Indicador de resultado 16: Numero de reportes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Mejorar de manera continua el disefo y revisién de programas de asignaturas, incluyendo la
actualizacidon de la bibliografia y demas recursos educativos. Permitié realizar un seguimiento
de los resultados de aprendizaje, el perfil de egreso de los estudiantes, las practicas
preprofesionales y los resultados de la evaluacién integral del desempefio docente.

Generar reportes de syllabus y requerimientos bibliograficos, asegurd la disponibilidad de
informacién actualizada y transparente sobre programas de asignaturas y los recursos
necesarios para el proceso educativo y la planificacion del desarrollo de actividades
académicas.



Indicador 17

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente

e Actividad: Ingresar actividades de los docentes en el Distributivo.

e Indicador de resultado 17: Numero de informes de revisidon del distributivo docente
de las carreras.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Revisar el distributivo docente para asegurar una asignacién efectiva de la carga académica
entre los profesores, alineada con las necesidades y objetivos de cada carrera. Este indicador
permite cuantificar el avance en esta area fue el nimero de informes generados a partir de la
revision del distributivo docente, con una meta establecida de dos informes para el afio 2024

Se logré un cumplimiento del 100%, indicativo de la produccién de uno de los dos informes
esperados. Este progreso significativo evidencia una gestion comprometida y una adaptacion
proactiva a las dindmicas del entorno educativo.

REPORTE DE PLANIFICACION SEMESTRAL DEL PROFESOR Fodix ELi BT
B :
B-2024

UNNERSIDAD EATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAGUIL
FACULTAD DF ECCHOMA ¥ EWPRESA - MERCADOTECHLL ).
Nombre del Docente: 4357 GITERREZ CANDELR, GLEMDA MARIAMA
Carrera TCINT.
*Categoria:
*Dedicacion:
Nota: La Caregoray Dedican i wormesgon da

tocetie a @ fedha e & stucion el remoils
Qctubre Noviembre Diclembre Enero Febrero Marza
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Indicador 18

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revisién de los programas de asignaturas, la actualizaciéon
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente

e Actividad: Realizacidn de jornadas de autoevaluacién de carreras.

e Indicador de resultado: 18. Numero de informes de las jornadas de autoevaluacion de
carreras.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

Mejorar diversos aspectos, como el disefio y revisiéon de los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y otros recursos, el seguimiento a los resultados de aprendizaje
y el perfil de egreso, asi como las practicas preprofesionales y los resultados de la evaluacién
integral docente. Dentro de esta estrategia, una actividad clave es la realizacién de jornadas
de autoevaluacién de carreras, donde los responsables de las comisiones académicas analicen
y reflexionen sobre el desempefio y los resultados obtenidos.

El indicador de resultado se mantiene en 0% debido a que la Institucién aun no ha
implementado las Jornadas de Autoevaluacion.

Objetivo 2: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento.

Indicador 28
Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisidn de grado.

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos
cada semestre.

e Indicador de resultado 28: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes
gue aprueban los procesos de admision.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Implementar estrategias y actividades enfocadas en mejorar los procesos de admisién de
estudiantes a los programas de grado en una institucién educativa. Esta estrategia busca
introducir cambios que permitan optimizar dichos procesos y garantizar su eficiencia.

Un aspecto clave es la elaboracion de informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes
admitidos cada semestre. El indicador asociado a esta actividad es el nimero de informes que
reflejan el porcentaje de estudiantes que superan los procesos de admision. En este caso, el



cumplimiento del indicador alcanzé el 100%, lo que indica que los informes se estan
generando y presentando de manera adecuada, proporcionando un seguimiento efectivo al
desempefio de los estudiantes admitidos.
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Indicador 33

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafamiento
estudiantil.

e Actividad: Presentar informes sobre la sostenibilidad de los estudiantes admitidos
cada semestre.

e Indicador: 33: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos por los
programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Mejorar los procesos y programas de acompafiamiento estudiantil en una institucidon
educativa, permite implementar cambios que contribuyan a mejorar el apoyo brindado a los
estudiantes a lo largo de su trayectoria académica.

El indicador de resultado asociado con esta actividad, ya que el niumero de informes de
estudiantes becarios SNNA atendidos por los programas de CE y APE. El cumplimiento del
indicador es del 100%, sugiere que se estan generando y presentando informes sobre el
numero de estudiantes becarios 100% UCSG que son atendidos por estos programas de
académicos.



Indicador 35

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafiamiento
estudiantil.

e Actividad: Presentar los informes de segunda y tercera matricula de CE y APE

e Indicador de resultado: 35. Niumero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Mejorar los procesos y programas de acompafiamiento estudiantil en una instituciéon
educativa implica implementar cambios que optimicen el apoyo brindado a los estudiantes a
lo largo de su trayectoria académica.

Una de las acciones especificas dentro de esta estrategia es la elaboracién de informes sobre
los estudiantes en su segunda y tercera matricula en los programas de CE y APE. Esto consiste
en documentar y analizar el estado académico y el avance de los estudiantes en estas etapas
de su formacion.

El cumplimiento del indicador alcanzé el 100%, lo que sugiere que los informes se estan
generando y presentando de manera efectiva, reflejando el seguimiento adecuado de los
estudiantes en segunda y tercera matricula que son atendidos por los programas de CE y APE.
Esto demuestra una evaluacién continua y un seguimiento efectivo de la efectividad de estos
programas.

Objetivo 3: Desarrollar y actualizar procesos y proyectos institucionales académicos
Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.
e Actividad: Fomentar la utilizacidén de recursos educativos por parte de los docentes.



e Indicador de resultado: 40. Fomentar la utilizacién de recursos educativos por parte
de los docentes.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Aplicar una estrategia y una actividad dirigidas a mejorar los servicios de apoyo a la docencia,
la innovacién académica y los recursos de aprendizaje en una institucion educativa. La
actividad especifica dentro de esta estrategia es fomentar la utilizacion de recursos
educativos por parte de los docentes.

El indicador de resultado asociado con esta actividad es precisamente el fomento de la
utilizacion de recursos educativos por parte de los docentes. El cumplimiento del indicador es
del 100%, indica que se ha logrado exitosamente promover y estimular la utilizacion de
recursos educativos entre los docentes de la institucidn, lo que sugiere un avance positivo en
la implementacion de la estrategia y en el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Indicador 42

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional vy
académico que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos.

e Indicador de resultado: 42. Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a
los estudiantes de colegios

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Desarrollar y apoyar actividades y programas que generen un impacto positivo en la
percepcion de la universidad por parte de su audiencia implica ejecutar iniciativas
profesionales y académicas que fortalezcan la imagen y el reconocimiento de la institucion
entre sus publicos objetivo.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se han realizado eventos
dirigidos a estudiantes de colegios y se han presentado los informes correspondientes sobre
dichos eventos. Esto demuestra que la universidad estd cumpliendo exitosamente con la
actividad planteada dentro de la estrategia para posicionarse ante su publico objetivo.

Indicador 43

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante sus publicos.



e Actividad: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional vy
académico que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos

¢ Indicador de resultado: 43. Presentar informes sobre los eventos realizados dirigido a
los estudiantes de la UCSG

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Apoyar actividades y programas que ayuden a posicionar favorablemente a la universidad
ante sus diferentes publicos implica implementar iniciativas que destaquen los aspectos
profesionales y académicos de la institucidn, con el objetivo de generar una imagen positiva
y atractiva.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que refleja que se han realizado eventos
dirigidos a los estudiantes de la UCSG y se han presentado los informes correspondientes
sobre estos eventos. La participacion activa en la organizacidén de eventos para estudiantes
de colegios y de la UCSG subraya la importancia de fortalecer la colaboracién entre las
instituciones educativas, promoviendo una mayor interaccidn entre los estudiantes de
distintos niveles académicos.




Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacién
cientifica "UCSG Investiga"

e Actividad: Promover la participacién de los docentes en los programas de Tecnocatol

e Indicador de resultado: 5) NUmero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fortalecer el concurso "UCSG Investiga" que fomenta la investigacion cientifica entre los
profesores. Esto implica mejorar y potenciar este concurso como una forma de incentivar la
participacién activa de los docentes en proyectos de investigacion. La actividad especifica
dentro de esta estrategia es promover la participacion de los docentes en los programas de
Tecnocatol.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se ha alcanzado el objetivo
establecido en términos de cantidad de proyectos TECNOCATOL realizados por los docentes.
Esto sugiere que la actividad de promocidn ha sido efectiva para fomentar la participacion de
los profesores en proyectos de investigacion relacionados con la tecnologia y la innovacion.
Se obtuvo el primer lugar en el concurso, con el proyecto “Adopcion de Tecnologias en el
Transporte Interprovincial de pasajeros: Desafios y Oportunidades”

Indicador 6

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacidon
cientifica "UCSG Investiga"

e Actividad: Promover la participacion de los docentes y estudiantes en los programas
de UCSG investiga

e Indicador de resultado 6: Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fortalecer el concurso "UCSG Investiga", el cual tiene como objetivo fomentar la investigacion
cientifica entre los profesores de la universidad. Esto implica mejorar y potenciar este
concurso como una forma de incentivar la participacién activa de los docentes en proyectos
de investigacion. Esto implica difundir informacién sobre el concurso y sus beneficios tanto



entre los profesores como entre los estudiantes, con el fin de fomentar su participacion activa
en la presentacion de propuestas de investigacion. Se obtuvo el primer lugar en el concurso,
con el proyecto “El Escudo de Santiago, propuesta hacia una comunidad universitaria segura”

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se ha alcanzado el objetivo
establecido en términos de cantidad de propuestas presentadas en "UCSG Investiga". Esto
sugiere que la actividad de promocidn ha sido efectiva para fomentar la participacién de los
docentes y estudiantes en proyectos de investigacién, cumpliendo asi con la estrategia de
fortalecer este concurso y promover la investigacidn cientifica en la universidad.
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Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 37

Resumen

e Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.
e Actividad: Promocidén de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.
e Indicador de resultado 37: Niumero de proyectos Tecnocatol.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacién, lo que implica crear
oportunidades y plataformas para que los estudiantes puedan participar y destacarse en
proyectos de investigacion.

La promocién de la participacion de los alumnos en proyectos TECNOCATOL, permite a los
estudiantes pueden participar desarrollando proyectos de investigacién. El cumplimiento del
indicador es del 100%, indica que se ha alcanzado el objetivo establecido con la finalidad de
promover una participacién de los estudiantes en proyectos de investigacién, cumpliendo asi
con la estrategia de fortalecer los concursos para estudiantes que promueven la
investigacion.




Indicador 39

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la participaciéon de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado 39: Numero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Desarrollar actividades de investigacion para los estudiantes utilizando el Club de Ciencias
UCSG como plataforma, implica crear oportunidades y espacios para que los estudiantes
puedan involucrarse en proyectos de investigacion dentro de un ambiente colaborativo y
enfocado en las ciencias.

La actividad especifica dentro de esta estrategia es la promocion de la participacion de los
alumnos en talleres disefiados para fomentar la investigacion aplicada y el desarrollo de
proyectos multidisciplinarios. El cumplimiento del indicador es del 0%. Sin embargo, alcanzar
el objetivo establecido en términos de cantidad de talleres dirigidos a estudiantes, la efectiva
para proporcionar oportunidades de participar en talleres destinados a fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios, cumpliendo asi con la
estrategia de desarrollar actividades de investigacion.

Indicador 40

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la investigacién por medio de pdsteres.

e Indicador de resultado: 40) Numero de concursos de posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

La estrategia para fomentar actividades de investigacién entre los estudiantes a través del
Club de Ciencias UCSG incluyé la promocidn de la investigacion mediante la elaboracién de
posteres. El indicador clave establecido fue el nimero de concursos de pdsteres organizados
para presentar los resultados de investigacion de los estudiantes del club, con un
cumplimiento reportado del 0%. Esto refleja la necesidad de implementar acciones concretas
para avanzar en la ejecucidon de esta estrategia y alcanzar los objetivos planteados.



Indicador 41

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.

e Indicador de resultado 41: Numero de estudiantes participando en el Club de Ciencias
UCSG.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

La estrategia para promover actividades de investigacion entre los estudiantes a través del
Club de Ciencias UCSG incluyé como actividad principal la promocidn de la participacion
estudiantil en dicho club. El indicador clave fue el nimero de estudiantes que se integraron
al Club de Ciencias, registrando un cumplimiento del 0%.

Implementar una camparia de difusién atractiva y estratégica para dar a conocer el Club de
Ciencias UCSG, utilizando redes sociales, charlas en aulas y eventos interactivos que motiven
a los estudiantes a participar activamente.



Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestidon y operacidon de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusién y capacitacion sobre innovacién vy
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.

e Actividad: Realizacién de eventos relacionados con la innovacion y transferencia de
conocimiento.

e Indicador de resultado 1: Numero de eventos realizados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Organizar sesiones de divulgacién y capacitacion enfocadas en innovacidn y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria permite llevar a cabo eventos educativos
disefiados para informar y formar en estas areas, con el propédsito de impulsar una cultura de
innovacion y emprendimiento dentro de la institucion.

El indicador reporté un cumplimiento del 100%, evidenciando que se alcanzd el objetivo
establecido en cuanto al nimero de eventos realizados. La ejecucidon de actividades
especificas orientadas a fomentar la transferencia de conocimientos en areas clave para las
ciencias empresariales promovié la aplicacidon practica de los aprendizajes académicos,
beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresarial.
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INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos
en los convenios internacionales especificos para la disciplina

e Actividad: Difunde compromisos establecidos en convenios

e Indicador de resultado: 4 Numero de actividades de convenios ejecutadas por
Facultad.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los convenios
internacionales especificos para la disciplina, ayudar a comunicar y compartir los
compromisos y acuerdos establecidos en los convenios internacionales relevantes con los
distintos departamentos y programas académicos dentro de la institucion.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se han ejecutado actividades
relacionadas con los convenios en cada Facultad, asegurando asi que los compromisos
adquiridos en los convenios internacionales especificos para la disciplina sean debidamente
difundidos y comunicados dentro de la institucion.



Indicador 5
Resumen

e Estrategia: Aumentar la participacién en foros, congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

e Actividad: Participar en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio
internacional

e Indicador de resultado: 5 NUumero de participaciones ejecutadas por afo.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Incrementar la participacién en foros, congresos y jornadas cientificas de reconocimiento
internacional. Esto conlleva reforzar |la presencia y representacion de la institucién en eventos
cientificos destacados a nivel global, lo que contribuye de manera significativa a su visibilidad
y prestigio en el ambito académico y cientifico.



El indicador alcanzé un cumplimiento del 100%, evidenciando que se logrd el objetivo
establecido en cuanto al nimero de participaciones en estos eventos internacionales. Esto ha
permitido consolidar la presencia de la institucion en el escenario cientifico global,
cumpliendo con la estrategia de fortalecer su participacion en eventos de alto renombre.

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la educacién
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 11

Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacion de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES.

e Actividad: Participacidn en eventos realizados por la REIES.

e Indicador de resultado: 11 NuUmero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Formar parte de los eventos organizados por la REIES, tales como conferencias, seminarios,
talleres, ferias educativas y otras actividades enfocadas en la internacionalizacién de la
educacion superior.

El logro del objetivo se evalia mediante el cumplimiento del 100% de las actividades
planificadas y ejecutadas en el marco de la red REIES durante el periodo establecido. Esto
supone una participacién activa y completa en todas las iniciativas programadas. La
colaboracién en la REIES, asi como la participacién en redes de sostenibilidad, fortalecié la
cooperacion interinstitucional tanto a nivel nacional como internacional, generando
beneficios compartidos en términos de intercambio de conocimientos, recursos y buenas
practicas.



Indicador 12

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién
de la cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacion en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de
la Educacion Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado 12: Numero de participaciones en redes de sostenibilidad por
ano.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Mantener la promocion de la sostenibilidad y la innovacién mediante la integracion en redes
colaborativas que incluyen a diversos actores, conocidas como la cuadruple hélice, que abarca
los sectores académico, empresarial, publico y comunitario. Esta estrategia es clave para
impulsar un enfoque intersectorial que favorezca el desarrollo sostenible global y el
cumplimiento de la Agenda 2030, lo cual representa el compromiso adquirido por la UCSG.

El éxito de esta estrategia se mide en funcidon de alcanzar el 100% de las participaciones
previstas por afio en estas redes de sostenibilidad. En otras palabras, se espera que la UCSG
esté presente y participe activamente en todas las oportunidades para colaborar en iniciativas
de desarrollo sostenible dentro de las redes de la cuadruple hélice.

Objetivo 3: Fomentar la cultura internacionalizacidon en el campus

Indicador 14
Resumen

e Estrategia: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de
actividades de internacionalizacidn en casa y propuestas de intercambios virtuales

e Actividad: Asignaturas virtuales

e Indicador de resultado 14: Nimero de asignaturas virtuales presentadas por la
Facultad.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Cumplir con la implementacién de asignaturas virtuales, significd un éxito en la ejecucién de
actividades destinadas a incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través
de la internacionalizacidn en casa y propuestas de intercambios virtuales, a su vez
proporciond a los estudiantes la oportunidad de acceder a experiencias educativas
internacionales sin necesidad de viajar fisicamente al extranjero, ampliando asi sus horizontes
académicos.



Objetivo 4: Integrar una dimension internacional, intercultural y global en el curriculo de la
UCSG.

Indicador 28

Resumen

e Estrategia: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién
a nodos internos y externos y fuentes de informacion en el proceso de formacién y de
gestion del conocimiento.

e Actividad: Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién
a nodos internos y externos

e Indicador de resultado 28: Numero de académicos internacionales por Facultad
incrementados en el listado por ano.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Fomentar entre los docentes el uso de trabajos colaborativos y redes de conexién con nodos
internos y externos reflejo un firme compromiso que contribuyé a enriquecer el proceso de
ensefianza y gestidn del conocimiento, facilitando el intercambio de ideas y experiencias.

El éxito de esta estrategia se mide alcanzando el 100% del incremento esperado en el nimero
de académicos internacionales por facultad cada afio. Esto implica que se busca un aumento
real en la participacion de profesores internacionales en las actividades académicas de la
institucion.
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Indicador 31
Resumen
e Estrategia: Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidn, recepcién y
acogida de profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el
incremento de la movilidad presencial y potencie el caracter internacional de todas
las actividades desarrolladas por la UCSG
e Actividad: Estudiantes participando en red colaborativa.
e Indicador de resultado 31: Numero de la UCSG anualmente en la movilidad
internacional.
e Cumplimiento: 0%.

Detalle

El cumplimiento de la actividad relacionada con la participacidon de estudiantes en una red
colaborativa sefiala que no se logré fomentar adecuadamente la colaboracién estudiantil en
redes internas y externas. Se sugiere aumentar las oportunidades de los estudiantes para
enriquecer su experiencia académica y acceder a nuevos conocimientos.

Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la UCSG.

Indicador 35
Resumen

e Estrategia: Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcion de las
demandas especificas de los principales rankings universitarios elaborados a nivel
nacional e internacional para emplearlos en la planificacién, gestidon y evaluacién
interna de la Universidad

e Actividad: Empleadores con constan QS

e Indicador de resultado 35: % de incremento de empleadores en listado QS.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

Realizar la actividad especifica dentro de esta estrategia es el seguimiento y la mejora de la
relacion con los empleadores, especificamente aquellos que estan incluidos en el listado QS
es una de las organizaciones mas reconocidas que elabora rankings universitarios a nivel
global, y su metodologia incluye la evaluacién de la percepcidn de los empleadores sobre la
calidad de la formacidn universitaria.

Utilizar los datos relevantes para los principales rankings universitarios en la planificacién y
gestidn interna, con la actividad especifica de mejorar la relacién con los empleadores
incluidos en el listado QS.



Indicador 37

Resumen

e Estrategia: Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o
privados internacionales donde laboran nuestros egresados.

e Actividad: Contactar a empresas que forman parte del listado QS y donde los
graduados de la carrera estan trabajando.

e Indicador de resultado 37: Numero de empleadores incrementados por carrera en
listado QS anualmente.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

Fortalecer los lazos con empresas y otros organismos tanto publicos como privados a nivel
internacional, donde trabajan los egresados de la universidad. El propédsito es establecer
relaciones solidas que beneficien tanto a la institucion educativa como a los graduados.

El éxito de esta estrategia se mide al lograr un aumento del 100% en el nimero de
empleadores por carrera en el listado QS, lo que implica un incremento real en la cantidad de
empresas internacionales que contratan a los graduados de la universidad.



Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioecondmico y la sociedad civil

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Fomentar la colaboracion con entidades privadas y sociales para acuerdos
de pasantias estudiantiles.

e Actividad: Incentivar la creacidén de acuerdos para practicas preprofesionales.

e Indicador de resultado: 3) Numero de convenios firmados con empresas y
organizaciones para pasantias estudiantiles.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Firmar convenios con las empresas privadas, representd oportunidades para los estudiantes
para realizar pasantias. Esto no solo diversifica las experiencias practicas que pueden adquirir,
sino que también les permite explorar diferentes sectores y roles dentro de su campo de
estudio.

TIPO INSTITUCION
Pasantias Partylovers S.A.
Pasantias Audioauto S.A.
Pasantias Agricola Cienciascorp Cia. Ltda.

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculaciéon y de
educacion continua

Indicador 5

Resumen
e Estrategia: Desarrollar programas y proyectos de vinculacidon para atender las
necesidades detectadas en el entorno de influencia de la UCSG.
e Actividad: Ejecutadas programas y proyectos de vinculacion
e Indicador de resultado 5: Numero de proyectos de vinculacién ejecutados.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad académica y de
investigacion ofrecid la oportunidad de enriquecer su experiencia educativa al estar
expuestos a diversos entornos académicos, culturales y de investigacion, lo que les permitié
ampliar sus perspectivas y profundizar su comprensién de temas especificos.



El éxito de esta estrategia se mide alcanzando el 100% del numero de proyectos de
vinculacion previstos. Esto implica que se espera la realizacién completa de todas las
actividades planificadas dentro de los programas y proyectos de vinculacion.

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 10

Resumen

e Estrategia: Promover la participacidon de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad: Promover la participacidon de docentes y estudiantes en las actividades de
movilidad.

e Indicador de resultado 10: Numero de estudiantes en actividades de movilidad
académica y /o investigacion.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100%.

Detalle

Fortalecer la conexion con la comunidad mediante programas y proyectos contribuyd a
estrechar los lazos entre la universidad y diversos actores del entorno, como organizaciones
comunitarias, empresas locales y entidades gubernamentales, lo que generd oportunidades
de colaboracién futura y apoyo mutuo.

Cumplir con el 100% del nimero de estudiantes involucrados en actividades de movilidad y/o
investigacidon representd un éxito en la participacidn esperada de los estudiantes en los
programas de intercambio académico o en proyectos de investigacidn, tal como se habia
planeado.



Indicador 11

Resumen

e Estrategia: Promover la participacidon de estudiantes y docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

e Actividad: Promover la participacion de docentes y estudiantes en las actividades de
movilidad.

e Indicador de resultado 11: Nimero de docentes en actividades de movilidad académica y/o
de investigacion.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100%.

Detalle

Fortalecer la relacidn con la comunidad a través de programas y proyectos ayudd a consolidar los
vinculos entre la universidad y diferentes actores locales, como organizaciones comunitarias,
empresas y organismos gubernamentales, lo que abrié puertas a futuras colaboraciones y apoyo
reciproco.

Alcanzar el 100% del nimero de estudiantes involucrados en actividades de movilidad y/o
investigacion reflejé el éxito en la participacién de los estudiantes en los programas de intercambio
académico o en proyectos de investigacion, cumpliendo con lo establecido en los planes planificado.




Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 15

Resumen

e Estrategia: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado

e Actividad: Realizar eventos anuales de difusion de los resultados de los proyectos de
vinculacion.

e Indicador de resultado 15: Numero de eventos anuales de difusion.

e Cumplimiento: Se alcanzd un 100%

Detalle

Difundir los resultados ayuda a reconocer y apreciar el esfuerzo de los estudiantes, docentes
y colaboradores que participan en los proyectos de vinculacién, lo cual puede incentivar a los
involucrados y fomentar un sentido de orgullo y pertenencia hacia la institucion.

El cumplimiento se mide al alcanzar el 100% del nimero de eventos de difusidn planificados
anualmente. Esto significa que se han llevado a cabo todos los eventos previstos para dar a
conocer los resultados de los proyectos de vinculacion y otras iniciativas del Vicerrectorado
durante el periodo evaluado.

Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacion

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la
gestion administrativa, seguridad y adquisiciones

e Actividad: Capacitaciones ejecutadas.

e Indicador de resultado 1: Tasa de capacitacion (Numero de Horas hombre de
capacitacion ejecutada dividido por el Numero total de Horas hombre de capacitacién
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100%

Detalle
Realizar capacitaciones, permitio que el personal haya tenido la oportunidad de comprender

de manera mas efectiva los procedimientos internos de la organizacién y las regulaciones
relevantes. Con el cumplimiento del 100%, logrd un resultado de esta comprensidon mejorada,



Se espera que se promueva una mayor conciencia sobre la importancia del cumplimiento
normativo, es decir, de efectuar con las normas y regulaciones establecidas. Ademas, al
entender mejor los procedimientos y regulaciones, se reduce el riesgo de cometer errores
debido a la falta de conocimiento
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Indicador 2
Resumen

e Estrategia: Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la
provision del servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la
gestion administrativa, seguridad y adquisiciones

e Actividad: Difusion de procedimientos internos.

e Indicador de resultado 2: Tasa de difusién (NUmero de Horas hombre dedicadas a la
difusidn de procedimientos internos dividido por el Nimero total de Horas hombre de
capacitacion planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100%.

Detalle

Establecer normativas de control que aseguren un adecuado seguimiento en la prestacidn de
los servicios y que aborden posibles incumplimientos en areas como la gestidon administrativa,
la seguridad y las adquisiciones. El cumplimiento del objetivo se mide en funcién de alcanzar
el 100% de la tasa de difusion planificada.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reducciéon de tiempos de atencién y
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencién y
efectividad de la compra



e Actividad: Reforzar la capacidad tecnoldgica incorporando nuevos softwares para
mejorar la oferta académica

e Indicador de resultado 9: Tasa de implementacidn (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacidn implementados dividido por el nimero total de
requerimientos e innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100%.

Detalle

Alcanzar un cumplimiento del 100% en ambas actividades, se logra garantizar la calidad en la
implementacién de nuevas tecnologias y en la adquisicién de los recursos necesarios para
asegurar la interoperabilidad de los sistemas de informacion, lo que favorecié la confiabilidad
y estabilidad de los servicios proporcionados por la institucion.

Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. Incluir
cumplimiento de estandares en términos de referencia y asegurar la programacién de
las compras con base a la planificacién estratégica y operacional.

e Actividad: Revisidn la contratacién de adquisiciones requeridas y planificadas

e Indicador de resultado 13: Tasa de contrataciones (Numero de Adquisiciones
contratadas dividido por el Numero total de Adquisiciones requeridas y planificadas
en el Plan Anual de Contratacion (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100%.

Detalle

La ejecucién de esta estrategia implica revisar la contratacién de las adquisiciones necesarias
y planificadas. Esto significa realizar un analisis minucioso de cada adquisicidn contemplada
en el Plan Anual de Contratacion para garantizar que se cumplan los estandares establecidos
y se alineen con las necesidades estratégicas y operativas de la organizacidon. El cumplimiento
del objetivo se mide por alcanzar el 100% en la tasa de contrataciones.
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Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la
implementacidn de proyectos de titulacion

e Actividad: Implementacion de mantenimientos preventivos.

e Indicador de resultado: 24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por
c/programas de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de
ingenieria) x 100%.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100%.

Detalle

El indicador de resultado establecido es la tasa de mantenimientos preventivos, que se calcula
dividiendo el nimero de mantenimientos preventivos realizados por cada programa de
ingenieria entre el niumero total de mantenimientos planificados por cada programa de
ingenieria, y luego multiplicando el resultado por 100%. Este indicador permite medir la
efectividad en la ejecucién de los mantenimientos preventivos en relacién con la planificacion
establecida.

Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las
oportunidades de mejora presentadas en la provisiéon del servicio a través de la
implementacién de proyectos de titulacidon

e Actividad: Implementar infraestructura.

e Indicador de Resultado: 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL.
Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100%.

Detalle:
Implementar mantenimientos preventivos garantiza que los recursos disponibles se utilicen

de forma eficiente y eficaz, lo que contribuye a prevenir gastos innecesarios en reparaciones
y reemplazos urgentes, ademas de extender la vida Util de los activos de la institucion.



D-FEE-0165-2024

LIVIVERSIDAD CATOLICA Guayaqual, 08 de abril de 2024
SANTIAGO 18 CAAYAQL

Doctor

Gustavo Ramirez Amsat, Mgs,

Vicerrector Administrative

Universidad Catélica de Santiage de Guayaguil

HE *"“ Cihndad )
Ref: Trabajos de gasfitera

De mis consideraciones

Me dirijo 3 usted para saludarlo y al mismo tempo nformar que el dia jueves 28
marzo-2024 se presentd una foga de agua en el cuarto pise (en las tuberias ascendentes
de agua potable) y ¢l sébado 30 se presentd ocra fagn de agaa en ol primer piso (en bas
tuberizs ascendentes de agu potable), por ko gue estavimos sin agua en ol edificio de
la Facultad de Ecomomia y Empresa desde el jueves 28.marzo hasta 04-abnl del
presente ano.

Previa comespoadiente inspeccion, se procedso o
v Comprar de caja chica los mateniales pecesanos. cuyo gasto fue de USD 56.00,
debido 2 que el proveedor no podia poner los materiales por falta de pago de
sus facturas por parte de nuestra Universidad
v Realizar el arreglo emergente cuyo valor wsclende USD 216,00 mds IVA,
spondiente 2 ls mano de obes. Este trabajo se realizG desde las B hasta b

Ante lo expuesio, solicitamos se sirva auockzar los trabapos de gasfiteria eo nuestro
edificio; motivo por el cual se adjusta cotizacidn N° 1 del proveedor Se. Joffre
Espinoza Piguave. por el valor de USD 216.00 mis IVA.

El gasio deberdi ser cargado al presupuesto seneral de la Carera Comercio Exteriar R

Ejecucion Presupuestaria 2024

En el afio 2024, la ejecucidn presupuestaria total alcanzdé los 74,211.75 USD, reflejo de un
esfuerzo conjunto y coordinado para la consecucidn de metas establecidas. Este desembolso
se distribuyé entre diversos objetivos estratégicos y operativos, cada uno contribuyendo a la
vision institucional con singular dedicacién.

Dentro de los lineamientos estratégicos, destaca la asignacidn para "Garantizar la formacion
de profesionales integros y competentes que respondan de manera eficiente a las
necesidades de la sociedad", con una inversién de 25,344.90 USD. Este enfoque resalta el
compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de los programas educativos.
En segundo lugar, el area de "Investigacion y Posgrado" recibidé una asignacion de 10,849.50
USD, lo que refleja laimportancia de generar conocimiento avanzado y especializado, esencial
para el progreso y la sostenibilidad. Con una mirada hacia el futuro, "Innovacién e
Internacionalizacion" obtuvo 18,103.50 USD, lo que demuestra el dinamismo y la capacidad
de adaptacion necesarios en el contexto global actual.

Al examinar los objetivos operativos, se puede observar una distribucidon balanceada del
presupuesto, lo que refleja la variedad de acciones implementadas para alcanzar los objetivos
estratégicos. Cada area operativa, desde la mejora constante de la oferta académica hasta el
impulso de la movilidad y la internacionalizacidn, recibid los recursos necesarios para lograr
progresos importantes en cada uno de estos campos.

La gestion del presupuesto en 2024 se destaca por su eficiencia, manifestada en la ejecucién
de proyectos y actividades que refuerzan tanto a la institucién como a su comunidad. Este
analisis refleja un firme compromiso con la misidn de la organizacion, garantizando que cada
recurso invertido impulse el crecimiento del conocimiento, la innovacién y la integraciéon
global.



Con esta vision positiva, el futuro se muestra alentador. Los logros alcanzados establecen una
base sélida para enfrentar nuevos retos y alcanzar nuevos éxitos, siempre con el objetivo de
lograr la excelencia y aportar de manera significativa a la sociedad. La eficiencia en la
ejecucion presupuestaria no solo muestra una gestidon responsable de los recursos, sino
también una clara direccidén hacia la consecuciéon de metas con un impacto duradero.

Personal Académico

# DOCENTE CARRERA TITULARIDAD | DEDICACION
GLENDA MARIANA TIEMPO
1 GUTIERREZ CANDELA MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
VERONICA JANET CORREA TIEMPO
2 MACIAS MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
MARIA SOLEDAD REA TIEMPO
3 EAJARDO MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
MARIA FERNANDA BEJAR TIEMPO
4 FELGO MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
RUTH SABRINA ROJAS TIEMPO
5 DAVILA MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
JAIME MOISES TIEMPO
6 SAMANIEGO LOPEZ MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
CHRISTIAN RONNY TEMPO
7 MENDOZA MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
VILLAVICENCIO
JUAN ARTURO MOREIRA TIEMPO
8 GARCIA MERCADOTECNIA | OCASIONAL COMPLETO
9 ROBERTO CARLOS MERCADOTECNIA AUXILIAR TIEMPO
GARCIA VACACELA COMPLETO
SERVIO TULIO CORREA TIEMPO
10 MACGIAS MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
LORGIA DEL PILAR TIEMPO
11 VALENCIA MACIAS MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
PATRICIA DOLORES TIEMPO
12 TORRES FUENTES MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
NICOLAS ELIiAS TEMPO
13 VILLAVICENCIO MERCADOTECNIA AUXILIAR COMPLETO
BERMUDES
JESSICA SILVANA MATUTE MEDIO
14 PETROCHE MERCADOTECNIA AUXILIAR TIEMPO
GABRIELA ESMERALDAS MEDIO
15 GRACIA REVES MERCADOTECNIA AUXILIAR TEEMPO
GABRIEL ALEJANDRO MEDIO
16 NAVARRETE ANCHUNDIA MERCADOTECNIA | OCASIONAL TEEMPO
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Dado en Guayaquil a los 29 dias de enero de 2025,

GLENDA GUTIERREZ
Directora de Carrera de Mercadotecnia
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Informe de Labores 2024

Carrera de Negocios Internacionales

El presente documento tiene como objetivo resumir la gestion y actividades realizadas en el
ano 2024 en el contexto académico, cultural, de investigaciéon y de vinculacién e de los
estudiantes de la Carrera de Negocios Internacionales de la Facultad de Economia y Empresa
de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil.

Las actividades enmarcadas en la gestién académica tuvieron como premisa la imparticion de
contenidos revisados de manera minuciosa con el propdsito de concatenar las asignaturas de
los diferentes campos y ciclos en correspondencia al perfil de egreso y perfil profesional de
los estudiantes de la carrera. Estos futuros graduados, profesionales en el drea de los
Negocios Internacionales tendran como propdsito contribuir al desarrollo del pais a través de
la internacionalizacidn de sus organizaciones y de la resolucién de los problemas encontrados
en las tensiones que alentaron a la construccion de esta oferta académica y su ajuste no
sustantivo del afio 2023.

De otra parte, la gestion académica ha sido planificada con el objetivo de acoger las
tendencias vanguardistas que la disciplina de los negocios internacionales sugiere dado su
caracter y contexto de internacional y global, respetando la premisa de la existencia de los
mercados internacionales y globales; es decir guardando la multidisciplinariedad con logistica,
marketing y finanzas fundamentada sobre los pilares del comercio internacional, la
negociacién internacional y el comercio exterior.

En el contexto cultural, la carrera desde sus inicios fomenta y promueve en los futuros
profesionales la vision intercultural que puede ser aprendida a través de la
internacionalizaciéon del curriculo, movilidad estudiantil y docente a corto y a largo plazo; asi
como actividades que los vinculan especialmente a entornos francéfonos y anglosajones dado
el enfoque propio de la Carrera.

En el contexto de investigacion y vinculacion, la Carrera ha llevado a cabo el proceso
relacionado a las practicas laborales | y Il en el marco de la ejecucidn de proyectos de interés
de las empresas, pero elaborados bajo los lineamientos de la investigacion aplicada que
permitan aportar tanto a la empresa como a la academia desde los contenidos de las
asignaturas de la malla curricular asociada a estas practicas.

Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Estrategia 1:
Fortalecer el proceso de medicién de resultados de aprendizaje por unidades de
organizacién curricular.



Actividad 1

Aplicacién de exdmenes complexivos.

Indicador de resultado: Niumero de informes anuales por carrera revisados.

Cumplimiento 100%

DETALLE Las evaluaciones se realizaron en el mes de agosto y septiembre en el entorno de
Moodle. Los alumnos recibieron con dos meses de anticipacion los syllabus de las 5 materias

Obteniendo los siguientes resultados:

EXAMEN COMPLEXIVO 2024 PROMEDIO OBTENIDO POR
ESTUDIANTES MATERIA
Materias Convocados | Evaluados
Estadistica Il 127 73 9,48
Epistemologia d.e los Negocios 127 73 9,56
Internacionales

Inglés de Negocios 127 73 9,45
Logistica Internacional 127 73 9,45
Marketing Global 127 73 9,00
Promedio general 9,38

Actividad 2

Determinacién del calculo de tasa anual de titulacidn y andlisis del resultado

Indicador de resultado: Niumero de informes anuales por carrera revisados.

Cumplimiento 100%

DETALLE Se realiza un informe anual por carrera mas informes mensuales que se leen en
Consejo Directivo, a razén de uno por mes.

Estrategia 2:
Fortalecer el proceso de titulacién en grado.

Actividad 1

Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién y analisis del resultado

Indicador de resultado: Tasa anual de titulacién.

Cumplimiento 35%

DETALLE La tasa de titulacion, segun registro llega a 28,25% en Negocios Internacionales

Actividad 2

Determinacién del calculo de tasa anual de titulacién y analisis del resultado

Indicador de resultado: Numero de profesores con tutorias académicas y de ayudantes
pedagdgicos.

Cumplimiento 100%

DETALLE Todos los docentes de la carrera contaron con 40 horas de trabajo a la semana que
incluyen clases, titulacién, investigacién, admisién y vinculacion.



Carrera Fecha de reporte Docente Tipo de Actividad Descripcion
-] | P -] e
NEGOCIOS T-0ct 24 Lucin Castilo Carolina | €. Vinculacién con la Sociedad | 62 Direccion y Desarolo de 5 horas
Proyectos de Vinculacion @4
NEGOCIOS T-0ct 24 Lucin Castlo Carolina | C. Vinculaciénconla Sociedad | 50 | Co0tdinadorylo ulor Academico 4 horas
de Practicas Comunitarias
NEGOCIOS T-oct-24 Lucin Castilo Carolina | €. Vinculacién con la Sociedad | 61 De'egﬁd"saec\u"r';;d“‘ac"’” L 2 horas
NEGOCIOS T-oct-24 Lucin Castillo Caralina Slu T Tutoria en Titulacion 8 horas
QOrientacién y acompafiamiento a
NEGOCIOS T-oct-24 Lucin Castillo Carclina 0. Docencia 12 través de tutorias académicas 4 horas
individuales o grupales
i ! i ” . Coordinador de Area o Campo
NEGOCIOS T-oct-24 Lucin Castillo Caralina A Gestién Educativa 53 , 2 horas
Académico
NEGOCIOS T-oct-24 Lucin Castillo Carclina kei[V] 0 Docencia 13 horas
NEGOCIOS T.oct 24 Lucin Castilo Carolina s y | CAcUoproporcionaldehorasde |
planificacion y evaluacion

Estrategia 3:

Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para mejoras en el
disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion de la bibliografia y otros
recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas
preprofesionales y resultados de la evaluacidn integral docente.

Actividad 1

Realizacidn de sesiones ordinarias y extraordinarias de C. Académica para revisién de los
programas de asignaturas, la actualizacidn de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, practicas preprofesionales y resultados de la
evaluacién integral docente.

Indicador de resultado: Niumero de actas e informes registrados.

Cumplimiento 100%

Indicador de resultado: Niumero de reportes registrados.

Cumplimiento 100%

Indicador de resultado: Numero de informes de revisidn del distributivo docente de las
carreras.

Cumplimiento 100%

Indicador de resultado: Niumero de informes de las jornadas de autoevaluacion de carreras.
Cumplimiento 100%

DETALLE Es importante mencionar que el distributivo docente para el semestre A y semestre
B fueron planificados y ejecutados por los docentes.

Para dar cumplimiento al indicador de la Unica actividad que da cumplimiento a la estrategia
3 se usan métodos de ensefianza interactivos que ademas se incluyen segun su naturaleza en
los syllabus.



Blended Learning o B-Learning

Combina los métodos sincronico y asincronico en una modalidad
semipresencial que permite una interaccion directa con clases en vivo
(presenciales o a distancia) y a la vez, tener contenidos virtuales
disponibles, que puede ser informacién grabada o recursos a los cuales
el participante puede acceder cuando quiera.

Microlearning

Los grandes contenidos se dividen en capsulas o fips. de conocimiento a través
de podcasts, videos, textos, etc. Esto permite un procesamiento facil y ligero de
la informacion, con poca inversion de tiempo

Aprendizaje basado en proyectos

Permite adquirir conocimientos a través de la ejecucién de un proyecto individual
0 grupal, para encontrar soluciones a situaciones de la vida real. Promueve la
integracin de los contenidos aprendidos para su aplicabilidad en el contexto en
el que se desenvuelven los participantes

Aprendizaje basado en problemas

Los participantes, en grupo, sintetizan y construyen el conocimiento para
resolver problemas reales —que en la mayoria de los casos tienen que ver con
el contexto en el que se desenvuelven—. A diferencia del aprendizaje basado en
proyectos, no hay un disefio esfructurado de un proyecto, sino simplemente se
presentan desafios formativos que pueden ser resueltos al finalizar una sesion
de aprendizaje

Dia 2 - Limpieza de datos

Tutoria Académica



Objetivo 2: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.

Estrategia 1:
Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado

Actividad 1

Revisidon de estadisticas de admision de la carrera en cada semestre

Indicador de resultado: Niumero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que aprueban los
procesos de admision.

Cumplimiento 100%

DETALLE

Taller interactivo sobre Tendencias de Mercado (abril 2024)
El siguiente taller se realizé para tratar sobre preferencias de consumidores, asistieron 45
postulantes.

U N\VERS CAKbLl(:A

Design Thinking en tendencias de
mercado

MSc. Carolina Lucin




Estrategia 2:
Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafamiento estudiantil.

Actividad 1

Atencidon de becarios a través de asesoria pedagogicas y consejeria estudiantil

Indicador de Resultado: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos por los
programas de CE y APE

Cumplimiento: 100%

DETALLE: La consejera estudiantil de la facultad y la coordinadora de Asesoria Pedagdgica hacen
seguimiento a becarios en la parte académica y de emocional. Se realizan dos informes por afio, uno
por semestre

Actividad 2

Atencion de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria pedagdgicas y consejeria
estudiantil

Indicador: Niumero de informes de estudiantes en segunda y tercera matricula atendidos por los
programas de CE y APE

Cumplimiento 100%

DETALLE La consejera estudiantil de la facultad y la coordinadora de Asesoria Pedagdgica hacen
seguimiento a estudiantes en Il y Ill matricula en la parte académica y de emocional. Se realizan dos
informes por afno, uno por semestre

En lo referente a la actividad 2 y 3 estos estudiantes contaron con talleres sobre su Proyecto de vida
a cargo de la Lcda. Carolina Villacreses, consejera de la facultad. Estos estudiantes también recibieron
el acompafamiento de la asesora pedagodgica estudiantil para que puedan contar con tutorias
académicas planificadas y sin costo, ofrecidas por estudiantes de la facultad matriculados en ciclos
superiores. Vale la pena mencionar que al finalizar cada semestre tanto la consejera como la Asesora
Pedagédgica entregaron informes con los seguimientos y acompafiamientos realizados a los
estudiantes de la carrera durante cada semestre. En el caso de la carrera de Negocios Internacionales,
los estudiantes demandaron una mayor cantidad de tutorias académicas en inglés, francés,
matemdticas, estadistica | y Il asi como también en contabilidad.

En la tabla 2 se puede observar que adicionalmente algunos docentes a tiempo completo de la Carrera
ofrecieron tutorias académicas en metodologia de la investigacion y estadistica.

Objetivo 3: Desarrollar y Actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Estrategia 1:

Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de innovacién académica y de recursos
de aprendizaje

Actividad 1

Implementacion de programas en docencia, innovacion académica y de recursos de aprendizaje para
los profesores a partir de sus necesidades identificadas

Indicador de Resultados: 100%

Cumplimiento 100%

DETALLE
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PLAN DE FORMACION DOCENTE
PARA EL ANO 2024

Presentado en C Académica
5 de enero del 2024

UCSG | A Ll
Farmamen pas draufacner

Lineas de formacion docente UCSG

« En este marco, y con el objetivo de fortalecer las competencias para un
buen desempefio docente, la UCSG organiza la capacitacion de su
profesorado en las siguientes lineas o ejes:

+ Eje pedagogico didactico
+ Eje de la Investigacion
+ Eje de las Tecnologias de la informacion y capacitacion

+ Eje de la profesion

DIFOD
A Direccin de Farmacion y
Desarrela Docente

Estrategia 2
Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo profesional y académico que posicionen
a nuestra universidad ante sus respectivos publicos

Actividad 1

Realizacidon de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil para socializar la
oferta académica de la carrera

Indicador de resultados: Numero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

Cumplimiento 100%



Negocios
Internacionales

Feslival
navideno

NEGOCIOS INTERNACIONALES

HALL DE LA FACULTAD
DE ECONOMIA Y EMPRESA

10 DE DICIEMBRE, 2024 07HOO0 A 12HO0

Actividad 2

Realizacidon de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil para socializar la
oferta académica de la carrera

Indicador de resultados: Numero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
estudiantes de la universidad.

Cumplimiento 100%

DETALLE Se realizé el festival cultural de julio al que asistieron varios colegios de la ciudad,
participando como cantantes o en coros y visitando los stands sobre paises anglosajones y de
habla francesa que prepararon los estudiantes de | a IV ciclo de la carrera.

También se ofrecid una charla para los alumnos de la carrera relacionado a la logistica
internacional.

$

CONFERENCIA

"La logistica en la industria
camaronera”

f5] 15 de noviembre, 2024

© 09n00a 11ho0

Aula 205 de la Facultad de
Economia y Empresa

EXPOSITOR

Diego Viera Rendon

Gerente de Logistica de
Ecuador y Pert Vitapro

-5 VEL T

Mas Informacion:
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec

S|
Internacionales



Festival Cultural con colegios de la ciudad para replicar actividades relacionadas a Francia, Estados
Unidos, Canada y Reino Unido

Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién
con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos,
servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion
en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Estrategia 1:
Fortalecer el concurso para profesores que fomentan la investigacién cientifica "UCSG
Investiga”



Actividad 1

Promocién de la participacidon de alumnos en proyectos TECNOCATOL
Indicador de Resultados: Numero de proyectos Tecnocatol.
Cumplimiento 0%

DETALLE no hubo participacion de estudiantes en Tecnocatol

Estrategia 2
Desarrollar proyectos de investigacion sostenible

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos UCSG Investiga
Indicador de Resultados: Nimero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.
Cumplimiento: 0%

DETALLE No hubo participacidn de estudiantes en UCSG Investiga

Estrategia 3
Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultados: Numero de proyectos Tecnocatol.

Cumplimiento: 100%

DETALLE Se socializa informacion del VIP en relacién a actividades de investigacion como
Tecnocatol y Club de Ciencias

V I F}C.'.'.T:.'.'ZL'..".'JZ:.-....-. '.1'.'

HIV COMCURSO DE INVESTIGACION ESTUDIANTIL
TECHNOCATOL 2023

CRONOGRAMA

* Lanzamionto @ Inicic del oconcurso
Dl 28 de mayo al 2 de junic

TECHKOCATOL.
¥ Entrega oo los Porlilos de  proyectos ]
paficipantes & lga  Inatiutoes doe )
Hasta &l 23 da junic
IS tigmoitn o IO EoiGn

cormespondientes.

¥ Aprobacion de los Pariles de proyoectos
por  los  Instiios  de  invesligacion @ Hasta ol 7 de julio
[UgTatui®s Fulla? o'

» Envio al SINDE do loa padilea aprobados,

por parts de los Instiiutos de Investigaokdn Hasta ol 19 de julio
@ Innovacion.

« Entrega de oa informes hinales a os
Hasta &l 15 soptismbre
Institutos de Investigaoidn @ |nnovacian.

*  Entrega do los informaes finales ol SINDE,
Por parts oe los Inattutos o Ir\w;ullw\l;lﬁn Hanta &l 27 cda asapiiormibre
Tt T e

*  Focha do declarmiors de gonmoors s, 11 de octubre de 2023




Durante el semestre A y B2024 se desarrollaron algunos articulos de investigacion. Este
material de investigacion fue elaborado por estudiantes de la Carrera acompafiados por
Docentes de la Carrera.

Titulo Integrantes Profesores metodolégicos

Bravo Mero
Un modelo ARIMA de Andlisis de las Josselyn, Durdn
fluctuaciones por tipo de destinos de Eduardo y Loor
las exportaciones de banano. Douglas

Cesar Freire
Félix Carrera

Andlisis de los indicadores laborales  Doris Arroyo,
del drea urbana del Ecuador y su Edward Chilan,

Cesar Freire

relacién con la PEA post pandemia. Sara Rios Félix Carrera
Analisis De Los Sectores De Comercio Angelo Arevalo,
Exterior Con Mayor Impacto En El PIB Johann
de Ecuador 2022 Mediante Una Castells, Erika Cesar Freire
Regresion De Refuerzo. Quifionez Félix Carrera

Aplicacién de K Means Neighbors
para Establecer una Clasificaciéon
Optima de las Construcciones
Aprobadas en Ecuador en el afio

2022Aplicacién de K Means Leonela Chang,

Neighbors para Establecer una Raquel
Clasificacién Optima de las Indacochea,
Construcciones Aprobadas en Valeria Cesar Freire
Ecuador en el afio 2022 Maldonado Félix Carrera
Aplicacién de la regresion logistica  Victor Moreno,
mediante Machine Learning en la Daniela de la
toma de decisiones de otorgamiento Torre y Ximena Cesar Freire
de crédito para entidades bancarias Cuesta Félix Carrera
Nivel de educacion por estratos
socioecondmicos a partir de los 18 Antonella
afios en Estados Unidos mediante la Delgado, Frixon
técnica de K medias para la regresion Hurtado, Cesar Freire
en 2022. Alejandra Abad Félix Carrera

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo

de competencias investigativas en estudiantes.

Estrategia 1:

Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.

Actividad 1:
Promocidn de la investigacidn por medio de posters.

Indicador de Resultados: Nimero de proyectos Tecnocatol.

Cumplimiento: 100%
DETALLE




Se socializa informacidn del VIP en relaciéon a actividades de investigacién que realizan
semestre a semestre para que se informen estudiantes y docentes. La comunicacion se realiza
por redes sociales, visitas in situ de las autoridades del VIP, correos electrénicos

Estrategia 2
Desarrollar actividades de investigaciéon para estudiantes por medio del Club de Ciencias
UCSG

Actividad 1

Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL

Indicador de Resultados: Numero de talleres dirigido a estudiantes para fomentar la
investigacion aplicada, el aprendizaje de nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos
multidisciplinario.

Cumplimiento: 100%

DETALLE

GANADORES

CONCURSO ENSAYO
ACADEMICO

-~

y Fiorella Michelle Rizzo Chumbe A\ |

i% CARRERA DE DERECHO @

Helen Betzabeth Bernal Vera Kelly Veruska Andrade Mejia

CCARRERA DE NEGOCIOS CARRERA DE MEDICINA
INTERNACIONALES

Actividad 2

Promocidn de la investigacidon por medio de posters.

Indicador de Resultados:

Cumplimiento: 100%

DETALLE La mejor tesis o el mejor trabajo de titulacidon fue de la graduada Josselyn Bravo fue
publicado en un poster de investigacién.

Actividad 3

Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias

Indicador de Resultados:

Cumplimiento: 100%

DETALLE Una de las estudiantes de la carrera gand el concurso de Club de Ciencias en el afio
2024, su nombre es Helen Bernal.



Evidencias-Investigacion-b.5, b.6, a.37, c.39, c.40 y c.41-Difusion de la Tecnocatol, UCSG
Investiga, Club de Ciencias a los alumnos y docentes de la FEE

POSGRADO

Objetivo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando nuevos medios, saberes,
tipos y perspectivas cientificas para lograr calidad e impacto

Estrategia 1:
Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la trayectoria de
aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Actividad 1

Disefio de propuesta de carrera articulada a un programa de Maestria en el dambito de
Comercio Exterior

Indicador de Resultados: Numero de Programas de Posgrado que se encuentran articulados
con la oferta de grado de la UCSG, por ano.

Cumplimiento: 100%

DETALLE Se realizé la revisidon de la malla curricular de la carrera de Negocios Internacionales
R3 con las mallas de la MAE y de la maestria en Negocios Internacionales de la UCSG vy
mediante un archivo de Excel se establecieron 4 materias afines.



Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

INNOVACION

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y
transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones
sustantivas de la universidad, para garantizar la formaciéon de profesionales con
mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de
formacidon doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion de la
innovacidn y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG.

Estrategia 1:
Desarrollar sesiones de difusién y capacitacion sobre innovacion y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

Actividad 1

Desarrollo de sesiones de difusién y capacitacion sobre innovacién y transferencia de
conocimiento para la comunidad universitaria.

Indicador de Resultados: Numero de eventos realizados

Cumplimiento: 100%

DETALLE Organizar sesiones de divulgacién y capacitacion enfocadas en innovacién y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria permite llevar a cabo eventos
educativos disefiados para informar y formar en estas areas, con el propdsito de impulsar una
cultura de innovacién y emprendimiento dentro de la institucidn.
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Actividad 2

Desarrolla sesiones de difusién y capacitacién sobre innovacién y transferencia de
conocimiento

Indicador de Resultados: NUmero de eventos realizados

Cumplimiento: 100%

DETALLE El indicador reportéd un cumplimiento del 100%, evidenciando que se alcanzo el
objetivo establecido en cuanto al nimero de eventos realizados. La ejecucion de actividades
especificas orientadas a fomentar la transferencia de conocimientos en areas clave para las
ciencias empresariales promovié la aplicacidon prdctica de los aprendizajes académicos,
beneficiando tanto a los estudiantes como a la comunidad empresa

INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional

Estrategia 1:
Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los convenios
internacionales especificos para la disciplina

Actividad 1:

Socializacién de listados de convenios internacionales especificos en el ambito del comercio
exterior

Indicador de resultados: Numero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad
Cumplimiento: 100%

DETALLE Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos en los
convenios internacionales especificos para la disciplina, ayudar a comunicar y compartir los
compromisos y acuerdos establecidos en los convenios internacionales relevantes con los
distintos departamentos y programas académicos dentro de la institucion.

El cumplimiento del indicador es del 100%, lo que indica que se han ejecutado actividades
relacionadas con los convenios en cada Facultad, asegurando asi que los compromisos
adquiridos en los convenios internacionales especificos para la disciplina sean debidamente
difundidos y comunicados dentro de la institucidn.

Estrategia 2:
Aumentar la participacion en foros, congresos y jornadas cientificas de prestigio
internacional.

Actividad 1:

Movilidad internacional de estudiantes

Indicador de Resultados: NUmero de participaciones ejecutadas por afio

Cumplimiento: 100%

DETALLE De octubre a diciembre de cada afo los alumnos de la materia de Gerencia
Estratégica participan en la movilidad virtual con la Universidad de Leuven en Bélgica donde



realizan actividades de estudios de casos con otros estudiantes de diversas universidades
europeas

CALEMNDARIO DE IMPLEMENTACION
| EEEEEEEEEEEEE———— |

Project Overview
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OBIETIVOS DEL PRD\"ECTd

What, why and how?

\Warking across Dorders has besn created to give you an opportunity to connect with students across the globe and engags in a comman
projact fior a cliant. In the currant globalized world intarcultural team skills and awarenass of sustainable issuas hava bacoms crucial {o

operate professionally in business.

Thus, this project zims to provide you with an opportunity to axperience the challenges and warkargunds of deing & multi-location and

multi-cultural project. | focuses on sustainable business for an internationally oriented client. Barry Callebaut
The genaral alms of the project are to:

* develop sffective laam working =kills and laarm how to wark in a multi-culteral, multi-lacation team

= creale and develop a crealive sustainabbe business proposal for the client
Thsa specific objectives of the project are 1o

* understand the context (530G, company's needs and guestion, specific situation in the targst country, profile of the targst custamer)

formulate & communication progosal. recommendations for the company and dellver these In & video presentation
* pain an understanding of your own profilz as a team worker

= practise applying different online collabaration tools

= |zam abaut sustalnable business oppartunitles

= develop andior create salutions to the propased sustainable challenge

" aelasa pmfeaainﬂal business consultant and team mamber

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Estrategia 1:

Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién Superior del
Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento vy visibilidad internacional de las
universidades ecuatorianas

Actividad 1

Participacién en alguna actividad de la red de forma presencial o virtual

Indicador de Resultados: Numero de actividades en la red ejecutadas anualmente
Cumplimiento: 100%



DETALLE Se realizdé un conversatorio como parte de inicio de las actividades con la red de
negocios, fue una tematica en relacién a la agenda comercial del Ecuador

$UCSG =T E | imser™

CONVERSATORIO SOBRE LA
AGENDA COMERCIAL DEL ECUADOR

Conoce la agenda comercial del
Ecuador y sus beneficios para
diferentes sectores, desde varias
perspectivas empresariales

28 de agosto, 2024
@ 18.00a20:30

9 Auditorio Leonidas Ortega

EXPOSITORES
Homero Larrea
Viceministro de Comercio Exterior
Eduardo Egas José Antonio Hidalgo
Presidente Ejecutivo CORPEI Director Ejecutivo AEBE
Rafael Coello Jack Chévez

Director Regional Fedexpor  Docente experto en Finanzas UCSG

Mas informacion:
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec

Hinisterio de Produccion,
Comercio Extorior,
Inversiones y Pesca

@

SORPE!
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Estrategia 2:

Sostener la participaciéon de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién de la cuadruple
hélice (sectores académico, empresarial, publico y comunitario) que activen los intercambios
intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al desarrollo sostenible y Agenda 2030.

Actividad 2

Socializacién de actividades de intercambio que pueden ser realizadas a partir de una red
vigente de una universidad en convenio

Indicador de Resultados: Nimero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio
Cumplimiento: 100%

DETALLE Se inicié contacto con la red de Negocios Internacionales del Ecuador en mayo 2024

Estimado Leoncio
muchas gracias

1. enlos préximos dias le podré indicar fecha, hora y tema del conversatorio de agosto
2. nuestros docentes pueden ofrecer conferencias de una hora a empresas amigas /
socios / aliados de la RIN en estas tematicas: en el mail de la tarde olvidé este punto

FINANZAS

TENDENCIAS DE MERCADOS
PLANIFICACION ESTRATEGICA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

LIDERAZAGO TRANSFORMACIONAL



3. Cuando uds dispongan puedo convocar a mis empresas aliadas en practicas laborales
para recibir de la RIN algun taller, charla o conferencia que normalmente tienen 1 hora
de duracidn y se pueden hacer en la UCSG o donde se convenga. Nosotros podemos
hacer la convocatoria y piezas de publicidad que pondremos a su
aprobacion.

4. Y en relacién a la investigacion, en caso de alguna necesidad en particular de alguna
empresa de la RIN, mis estudiantes con docentes pueden realizar alguna investigacion
gue satisfaga estas necesidades (acorde al perfil profesional de la Carrera) siempre
aplicando una metodologia de investigacion aplicada y cuyos resultados puedan ser
compartidos y socializados

Sin otro particular, muchas gracias nuevamente, quedo atenta

Gracias, Gabriela

Objetivo 2: Fomentar la cultura de internacionalizacidn en el campus

Estrategia 1:
Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de actividades de
internacionalizacidn en casa y propuestas de intercambios virtuales.

Actividad 1

Asignaturas virtuales presentadas

Indicador de Resultados: Nimero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio
Cumplimiento: 100%

DETALLE Esta actividad se realiza para que se puedan realizar clases espejo y COIL con
universidades en convenio.

Gabriela Elizabeth Hurtado Cevallos
Para
Jose Antonio De Abreu Ferreira
co
Gabriela Elizabeth Hurtado Cevallos

Vie 28/7/2023 10:37




Objetivo 4: Integrar una dimension internacional, intercultural y global en el curriculo de la
UCSG.

Estrategia 1:

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién a nodos internos
y externos y fuentes de informacién en el proceso de formacidon y de gestion del
conocimiento.

Actividad 1

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para la conexién a nodos internos
y externos.

Indicador de Resultados: NUumero de académicos internacionales x Facultad incrementados
en listado por afio

Cumplimiento 100%

DETALLE Algunos docentes de la carrera participaron en eventos académicos y colaborativos
con otras universidades de la Regién y en movilidad virtual a través de clases espejo o COIL

Estrategia 2:
Contar con una infraestructura de apoyo a la captacién, recepcién y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el cardcter internacional de todas las actividades
desarrolladas

Actividad 1

Estudiantes incentivados a la movilidad internacional.

por la UCSG

Indicador de Resultados: Numero de estudiantes de la UCSG anualmente en movilidad
internacional

Cumplimiento 100%

DETALLE Se deja como constancia el formato de diploma que fue entregado en forma digital
a los participantes que cumplieron con todas las etapas del proceso; asi como el diploma que
sera entregado por la Facultad y Carrera. En el caso de la Carrera de Negocios los estudiantes
son de VIl ciclo y trabajaron acompafiados de la Mgs. Wendy Arias en la materia de Gerencia
Estratégica

Evidencia de certificado de participacion de estudiantes del VIl ciclo en Working Across
Borders

This certificate is
awarded to

“Name student”

For the sucessful participation in the
international project Working across
Borders for Trust.

October 1- December 10, 2024
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Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de internacionalizacion de la UCSG.

Estrategia 1:

Definir los datos y construir el mapa de indicadores en funcién de las demandas especificas
de los principales rankings universitarios elaborados a nivel nacional e internacional para
emplearlos en la planificacion, gestidn y evaluacion interna de la Universidad.

Actividad 1

Seguimiento de empleadores locales en listado de QS.

Indicador de resultados: % de incremento de empleadores en listado QS

Cumplimiento 100%

DETALLE Utilizar los datos relevantes para los principales rankings universitarios en la
planificacion y gestidn interna, con la actividad especifica de mejorar la relaciéon con los
empleadores incluidos en el listado QS.

Estrategia 2:
Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o privados
internacionales donde laboran nuestros egresados

Actividad 1

Empresas receptoras de graduados de la carrera que pertenecen a QS.

Indicador de resultados: Numero de empleadores incrementados por carrera en listado QS
anualmente

Cumplimiento 100%

DETALLE Fortalecer vinculos con universidades extranjeras al practicar la repitencia en un
evento internacional al 100%

Fortalecer vinculos con empresas empleadoras con quienes existen convenios o cartas de
compromiso y que acogen a los estudiantes en las practicas laborales durante la Carrera.

Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil

Estrategia 1:
Incentivar la colaboracidn con empresas privadas y organizaciones sociales para convenios de
pasantias para los estudiantes

Actividad 1

Incentivar la firma de convenios para practicas preprofesionales.

Indicador de Resultados: Numero de convenios suscritos con empresas privadas vy
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

Cumplimiento: 100%

DETALLE Firmar convenios con empresas receptoras o formadoras es muy importante para la
academia y tener el 95% de satisfaccion de las empresas formadoras, que acogen a los



estudiantes durante sus practicas laborales, se observa un incremento en el porcentaje de la
satisfaccion de los empresarios en relacion al 2023

Nombre y cargo de la persona
Tipo de Convenio Carrera requiriente | encargada de la administracion del
convenio por parte de la Facultad
CONVENIO
ESPECIFICO DE INTEI\IiENi%f(;?\IiLES ING. GABRIELA HURTADO CEVALLOS
PASANTIAS ALTOSA
CONVENIO
ESPECIFICO DE NEGOCIOS
PASANTIAS INTERNACIONALES ING. GABRIELA HURTADO CEVALLOS
PRONACA
CONVENIO
ESPECIFICO DE NEGOCIOS
PASANTIAS INTERNACIONALES ING. GABRIELA HURTADO CEVALLOS
CONAUTO

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, proyectos de vinculacion y de
educacion continua

Estrategia 1:
Desarrollar programas y proyectos de vinculacién para atender las necesidades detectadas
en el entorno de influencia de la UCSG.

Actividad 1:

Ejecucion de proyectos de vinculacion

Indicador de resultados: Nimero de proyectos de vinculacion ejecutados

Cumplimiento: 100%

DETALLE Mejorar en el ambito de los beneficiarios del Proyecto de Vinculacidén con Fundacion
Ecuador en el que se aumentd en un 200% este numero

Realizar multiples eventos y acciones de vinculacidn en relacién al proyecto con estudiantes
y docentes que colaboran




Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Estrategia 1:

Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de movilidad académica
y/o de investigacion.

Actividad 1

Realizacidn de acciones de movilidad académica y de investigacién

Indicador de resultados: Numero de estudiantes en actividades de movilidad académica y/o
de investigacion.

Cumplimiento: 100%

Indicador de resultados Numero de docentes en actividades de movilidad académica y/o de
investigacion

Cumplimiento: 100%

DETALLE Fortalecer la actividad académica y de investigacién de docentes y de estudiantes
en eventos internacionales, especialmente con universidades con las que existen convenios
especificos.
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LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA

DE LA UNIVERSIDAD CONTINENTAL

Otorga la presente Constancia a:

Gabriela Elizabeth Hurtado Cevallos
Como:

Expositora de la ponencia: La importancia del Lliderazgo en los Negocios

Internacionales
En la “Semana Internacional 2024. |A transformando la educacién y
los negocios” Congreso Anual realizado en la modalidad presencial y virtual

los dias 21 al 25 de octubre de 2024 en los campus de Huancayo, Arequipa,

Cusco y Lima.

Huancayo, 11 de noviembre de 2024



Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos

Estrategia 1:
Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, acciones de relacionamiento e
iniciativas del Vicerrectorado.

Actividad 1

Realizacion de evento de retroalimentacidn de vinculacién (feria de vinculacién)

Indicador de Resultados: NUmero de eventos anuales de difusion

Cumplimiento: 100%

DETALLE Cumplir con el cronograma en relacion con el Programa de Vinculacién de la facultad
en el que colaboran varias carreras y con la satisfaccién de los beneficiarios, asi como de
Fundacién Ecuador

Objetivo Estratégico 5: Administracion

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano
y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacién

Estrategia 1:

Implementar normas de control que permitan el correcto seguimiento a la provisién del
servicio y resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la gestién administrativa,
seguridad y adquisiciones



Actividad 1

Capacitaciones ejecutadas
Indicador de Resultados: Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total Horas

hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%

Cumplimiento: 100%
DETALLE Realizar capacitaciones permitio que el personal comprendiera mejor los
procedimientos internos y las regulaciones pertinentes, y con ello promover una mayor
conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo y reduce el riesgo de errores
debido a la falta de conocimiento.

FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA (capacitaciones 2024)

CLIMATERIO ¥
sus IGUALDAD DE | TALLER DE
SEGURIDAD | CONSECUENCI OPORTUNIDAD|  SALARIO TALLER DE
NOMBRES SUBUNIDAD CARGO CRIANZACON |, ooonotecal| Asanne | REoACCON ESE EMOCIONAL AC
TERNURA - EJECUTIVA LABORAL -
ON Y DEFENSA | PERSONAL, INTERCULTURA | ENTREVISTA MOBBING
FAMILIAR ¥ LIDAD UNO A UNO
LABORAL
LA ALATIA LIS FERRANDD FACULTAD DE ECONOMIA ¥ | COORDINADOR DE EDUCACION CONTINUA
EMPRESA FEE
ALDEAN LUZON DIANA CECILIA EDNTABI%IDAF\Y SECRETARIA DE CARRERA X X
AUDITORIA (R}
ALFONSO VILLON MIRIAM ALEXANDRA FACULTAD DEECONOMIAY 'SECRETARIA EJECUTIVA
EMPRESA
CALLE WONG FERNANDO XAVIER FACULTAD DEECONOMIAY | ASESOR DE MODALIDAD EN LINEA
EMPRESA
CARPIQ CANDELARIO CHRISTIAN JAVIER SALADE EDMPL!TD—FAE |ASISTENTE 4 X
CIENCIAS ECONOMICAS
CEDERO PIM GINA DELROCIO FACULTAD DEECONOMIAY ASISTENTE X
EMPRESA
CERDA AGUILAR EDY ALBERTO FACLLTAD DEECONOMIAY COORDINADOR ACADEMICO 2 X X
EMPRESA
CHAN YU ACEBO ROXANA YIMABEL FACULTAD DEECONOMIAY | o e biNADOR ACADEMICD X
EMPRESA
DIEZ FARHAT SAID VICENTE CONTASILIDADY DIRECTOR DE CARRERA
AUDITORIA.(R)
ESCUDEROQ UPIACHIHUA CECIBELL ALEXANDRA CDNTAB“.JDADY 'SECRETARIA DE CARRERA X
AUDITORIA. (R}
GUILLEN FRANCO ERWIN JOSE ECONOMIA [R]. DIRECTCR DE CARRERA.
GUTIERREZ CANDELA GLENDA MARIANA MERCADOTECNIA. (R). DIRECTOR DE CARRERA
GUZMAN SEGOVIA MARIA AUXILIADORA FACULTAD DEECONOMIAY DECAND
EMPRESA
NEGOCIOS
HURTADO CEVALLOS GABRIELA ELIZABETH INTERNACIGNALES [R). - DIRECTOR DE CARRERA.
EMPRENDIMIENTO £
INHOWVACIGN SOCIAL. (R).
KNEZEVICH PILAY TERESA SUSANA TURISMO. (R). - COMERCIO DIRECTOR DE CARRERA
EXTERIOR [R}.
MAULEN PESANTEZ VERCNICA RAQUEL EMPRENDI.MIENTDE . SECRETARIA X
INNOVACION SOCIAL. (R).
MENDIETATUBAY RICHARD AUGUSTO FACULTAD DEECONOMIAY (AUXILIAR ADMINISTRATIVO
EMPRESA
MERCHAN BENITES MADELEVNE LISSETTE FACULTAD DEECONOMIAY |\ qcrente X X X
EMPRESA
MORAN ALMEIDA CHRISTIAN DaVID FACULTAD DEECONOMIAY | ASISTENTE X X
EMPRESA
FAZMIFO ZAMBRAND KAREM CECILIA COMERCIC EXTERIOR (R). ASISTENTE 4 X
ADMINISTRACION DE
PICO VERSOZA LUCIA MAGDALENA EMPRESAS (R). - DIRECTOR DE CARRERA
COMERCIO [R).
PILOSO SOLIS MARIORIE ALEXANDRA ECONOMIA (R). SECRETARIA DE CARRERA X X X X
POVEDA PARRALES JACINTO MANUEL SALADE COMPUTO-PAC. | |11 1aR DE SaLAS DE COMPUTO
CIENCIAS ECONOMICAS
REYES SALVATIERRA SHIRLEY BETTY FACULTAD DEECONOMIAY COCRDINADCR DE ADMISION
EMPRESA
SOTO CARDENAS EDISON ELEUTERIO E:;;L:ETS:D DEECONOMIAY (AUXILIAR ADMINISTRATIVO-DOCENTE X
TINOCO RUIZ WALTER HERNAN SaLADE EDMN{TD-FAE |AUXILIAR DE SALAS DE COMPUTO
CIENCIAS ECONOMICAS
VERA JAIME MAYRA LISSETTE nesoaos 'SECRETARIA DE CARRERA X X X
INTERMACIONALES (R).
WVERA LUCAS MARITZA ELIZABETH ADrﬂ‘NISTRAFIDN DE ASISTENTE X X X X
EMPRESAS (R).
¥AGUAL FUENTES MARCELA ALEXANDRA MERCADOTECHIA. (R). ASISTENTE 4 X
ZAMBRANG SORIANG PEDRO EDDISON FACULTAD DEECONOMIAY |\ qcrente X X
EMPRESA
ARAUZ MANCILLA JULID EDISCN DOCENTE X
SALAZAR JANETH ASESORA PEDAGOGICA X
ALVARADO ME!IA MARIA DE LOURDES DOCENTE x
VILLACRESES CARCLINA CONSEJERA ESTUDIANTIL x

Actividad 2

Difusion de procedimientos internos
Indicador de resultados: Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos internos / No.
Total Horas hombre capacitacién planificada y aprobada) x 100%
Cumplimiento: 100%




DETALLE Todos los afios desde la coordinacion académica 2 se realizan difusiones internas en
relacidn a procedimientos de prevencion, monitoreo de equipos, etc., que deben ser llevados
a cabo para el buen funcionamiento de las instalaciones, infraestructura, etc

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencién y
efectividad de la compra.

Estrategia 1:
Reforzar capacidad tecnolégica y asegurar interoperatividad de los sistemas de informacién
vinculados con la provisidn del servicio.

Actividad 1

Incorporar licencias de Python

Indicador de resultados: Tasa: (Innovaciones y requerimientos de sistemas de informacidn
implementados/ No. Total de requerimientos e innovaciones aprobadas) x 100%
Cumplimiento: 100%

Actividad 2

Ejecutar la contratacion de adquisiciones requeridas y planificadas

Indicador de resultados: Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total Adquisiciones
requeridas y planificadas en PAC) x 100%

Cumplimiento: 100%

DETALLE Lograr el cumplimiento permitio asegurar la calidad en la implementacién de nuevas
tecnologias y en la adquisicidn de los recursos necesarios para garantizar la interoperabilidad
de los sistemas de informacién

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Estrategia 1:
Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las oportunidades de
mejora presentadas en la provisidn del servicio a través de la implementacion de proyectos
de titulacion

Actividad 1

Implementacién de mantenimientos preventivos previa peticién a la autoridad central
Indicador de resultados: Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por ¢/programas
de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de ingenieria) x 100%
Cumplimiento: 100%

DETALLE Implementar mantenimientos preventivos garantiza que los recursos disponibles se
utilicen de forma eficiente y eficaz, lo que contribuye a prevenir gastos innecesarios en
reparaciones y reemplazos urgentes, ademds de extender la vida util de los activos de la
institucion.



Actividad 2

Implementacién de infraestructura a través de adquisiciones previa solicitud a la autoridad
central.

Indicador de resultados: No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
planificados y acordados en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

Cumplimiento: 100%

DETALLE Contar con la infraestructura requerida para todos los procesos de la Carrera

El indicador de resultado establecido es la tasa de mantenimientos preventivos, que se calcula
dividiendo el nimero de mantenimientos preventivos realizados por cada programa de
ingenieria entre el nimero total de mantenimientos planificados por cada programa de
ingenieria, y luego multiplicando el resultado por 100%. Este indicador permite medir la
efectividad en la ejecucién de los mantenimientos preventivos en relacién con la planificacion
establecida.

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

ARO 2024

-0 OFICIO i FECHA |~ ACTIVIDAD | ~ DESCRIPCION i ESTADO i

1 D-FEE-0033-2024 23/ene/2024 |Adquisiciones Cambio de lona backing FEE (actualizacién nombre de la facultad) TERMINADO

2 D-FEE-0070-2024 21/feb/2024 |Infraestructura Reparacion escalones ingreso a la Facultad TERMINADO

3 D-FEE-0071-2024 21/feb/2024 |infraestructura Cambio de drenaje de trampa de grasa de la cocina TERMINADO

4 D-FEE-0076-2024 21/feb/2024 |Adquisiciones Fabricacidn tapa para tubo de escape del generador FEE TERMINADO
Trabajos complementarios para reparacidn escalones ingreso a la Facultad

5 D-FEE-0091-2024 5/mar/2024 |Infraestructura " TERMINADO
(bordes desprendidos y rudones)

6 D-FEE-0095-2024 11/mar/2024 |Mantenimiento Mantenimiento dispensadores de agua FEE TERMINADO

o Disponibilidad presupuestaria para mantenimiento anual de ascensores

7 D-FEE-0107-2024 12/mar/2024 |Mantenimiento TERMINADO
(contrato)

3 D-FEE-0124-2024 25/mar/2024 |Adguisiciones Adgui an switch CISCO para Sala de Estudio TERMINADO

9 D-FEE-0161-2024 2/abr/2024 |Mantenimiento Manten ento de proyectores FEE (50 proyectores aulas) TERMINADO

10 D-FEE-0162-2024 2/abr/2024 |Mantenimiento Mantenimiento de amplificadores de audio FEE (50 amplificadores) TERMINADO

11 D-FEE-0165-2024 8/abr/2024 |Mantenimiento Trabajos de gasfiteria por fugas de agua FEE (fugas cuarto y primer piso) TERMINADO
Compra de materiales eléctricos, adecuacidn de los puntos eléctricos de las

12 D-FEE-0177-2024 8/abr/2024 Infraestructura aulas TERMINADO

13 D-FEE-0187-2024 10/abr/2024 |Mantenimiento Mantenimiento anual de aires FEE TERMINADO

- Reparacidn de acondicionadores de aire 202, 302, 303, 305, 306, 401, 601,

14 D-FEE-0188-2024 10/abr/2024 |Mantenimiento = ) N TERMINADO
602, 705, y oficina Coordinador Educ Continua

15 D-FEE-0199-2024 17/abr/2024 |Adquisiciones Adguiscién de pilas AA y AAA, para controles de aires y proyectores TERMINADO

. Reparacion de acondicionadores de aire ubicados en las aulas 406, 501, y
16 D-FEE-0207-2024 22/abrf2024 |Mantenimiento T . TERMINADO
oficina de recepcion del decanato

Incorporar licencias

17 D-FEE-0237-2024 6/may/2024 Renovacidn Licencias de Company Game 2024 TERMINADO
de software
18 D-FEE-0252-2024 1a/may/2024 |Infraestructura Planos de Evacuacién FEE PROCESO
19 D-FEE-0260-2024 20/may/2024 |Mantenimiento Compra de materiales para arreglos varios en los bafios TERMINADO
20 D-FEE-0285-2024 28/may/2024 |Adquisiciones Elaboracion de puertas nuevas modulas Sala de Profesores TERMINADO
o Reparacidn (lijado, masillado, pintado, lagueado y reparacion madera) del
21 D-FEE-0286-2024 28!mayf2024 Mantenimiento " N TERMINADO
podio del aula 206 de la Facultad de Economia y Empresa
22 D-FEE-0295-2024 3/jun/2024 Mantenimiento Mantenimiento correctivo de la impresora HP M553 TERMINADO
23 D-FEE-0296-2024 3/jun/2024 Mantenimiento Mantenimiento correctivo del scanner Xerox Documate 5445 TERMINADO
24 D-FEE-0297-2024 3/jun/2024 |Mantenimiento Mantenimiento del bebedero de agua industrial ubicado en planta baja TERMINADO
Incorporar licencias
25 D-FEE-0312-2024 13/jun/2024 L4 Migracion de software hotelero TERMINADO
de software
. . Trabajos de provisién e instalacién de un vidrio de ventana laminado de en
26 D-FEE-0326-2024 20/junf2024 |Mantenimiento N SOLICITADO
la oficina de docente TC 705
27 D-FEE-0328-2024 20/jun/2024 |Adquisiciones Adgul 6n de 1 placa redonda sublimada para podio ubicado en aula 205 |TERMINADO
- o Provision e instalacidn de un vidrio de ventana laminado de 70165, en el
28 D-FEE-0341-2024 24/junf2024 |Adquisiciones aula 203 TERMINADO
_ o Provision e instalacion de un vidrio de ventana laminado de 70165, en el
239 D-FEE-0342-2024 24/junf2024 |Adquisiciones TERMINADO

gula 406,




HrovISION & INSTalacion de un VIario ge ventana 1aminago ae fu~ 1o, en el

30 D-FEE-0343-2024 24/jun/2024 TERMINADO
aula 501
_ Adguisicion de un monitor de 22 pulgadas FHD VGA HDMI para uso de la
L D-FEE-0345-2024 25/jun/2024 - L TERMINADO
Coordinadora Académica 1
32 D-FEE-0377-2024 15/jul/2024 |Adquisiciones Elaboracidn de Stand Feria Raices 2024. TERMINADO
33 D-FEE-0382-2024 24/jul/2024 |Adquisiciones Servicio de alquiler de computadoras para Sala de Estudio FEE TERMINADO
34 D-FEE-0385-2024 22/jul/2024 |Mantenimiento Recarga de 63 extintores en la Facultad de Economia y Empresa TERMINADO
35 D-FEE-0387-2024 24/jul/2024 |Mantenimiento iento correctivo copiadora Decanato TERMINADO
R Adguisician de 24 cerraduras de manija recta nigqueladas, para su
36 D-FEE-0420-2024 16/ago/2024 |adguis i ) . B N TERMINADO
instalacidn en los bafios de discapacitados.
o Reembolso compra emergente de un breaker de 400 AMP motorizado,
37 D-FEE-0421-2024 7fago/2024 |Adquisiciones e . TERMINADO
trifésico marca General Electric
Reparacion de acondicionadores de aire tipo split ubicados en el aula 405,
38 D-FEE-0431-2024 21fago/2024 |Mantenimiento oficina 9no piso (Ing. Ana Ulloa), y acondicionador de aire tipo central TERMINADO
ubicado en la sala de lectura.
Adgui ones y contrataciones redisefio de todas las sefialéticas del
39 D-FEE-0438-2024 21/apgo/2024 |Infraestructura , PROCESO
ed de la Facultad de Economia y Empresa.
40 D-FEE-0444-2024 21/ago/2024 Materiales para arreglos sanitarios y mamposteria TERMINADO
41 D-FEE-0447-2024 26/ago/2024 |Infraestructura Reparacidn escalon escalera caracol (piso 9) TERMINADO
42 D-FEE-0475-2024 2/sep/2024 |Mantenimiento Reparacion del acondicionador de aire tipo split ubicado en la capilla. TERMINADO
Enlucido de los boquetes que se hicieron desde planta baja hasta el 10mo
a3 D-FEE-0483-2024 5/sep/2024 Infraestructura N N L TERMINADO
piso para acceder a las tuberias de agua del edificio
44 D-FEE-0486-2024 6/sep/2024 |Adquisiciones Adquisicion de una amoladora angular y un taladro percuto. TERMINADO
45 D-FEE-0501-2024 12/sep/2024 |Adquisiciones Compra de materiales y/o herramientas para arreglos varios TERMINADO
46 D-FEE-0512-2024 16/sep/2024 |Mantenimiento Mantenimiento de la cisterna de la Facultad. TERMINADO
o Reembolso de compra emergente de materiales para reparacion de
a7 D-FEE-0516-2024 17/ago/2024 |Adquisiciones L N - TERMINADO
acometida eléctrica del aire del aula 306
R Disponibilidad presupuestaria para la compra de materiales y/o
48 D-FEE-0522-2024 18/sep/2024 |Adquis nes B N TERMINADO
herramientas para arreglos varios.
49 D-FEE-0529-2024 20/sep/2024 |Adquisiciones ad presupuestaria para la compra de 12 cajas de mascarillas. TERMINADO
Disponibilidad presupuestaria para la compra de materiales y/o
S50 D-FEE-0530-2024 20/sep/2024 B N TERMINADO
herramientas para arreglos varios.
51 D-FEE-0535-2024 20/sep/2024 Compra de materiales y/o herramientas para arreglos varios. TERMINADO
52 D-FEE-0537-2024 20/sep/2024 Reparacion del acondicionador de aire tipo split ubicado en el aula 909. TERMINADO
Disponibilidad presupuestaria para la compra de materiales y/o
53 D-FEE-0555-2024 25/sep/2024 P P! P! P P! v/ TERMINADO
herramientas para arreglos varios.
Adquisicion de 3 tangues diésel (55 galones cada uno) para abastecer el
54 D-FEE-0559-2024 25/sep/2024 TERMINADO
generador.
55 D-FEE-0576-2024 3/oct/2024 [Adguisiciones Reembolso compra emergente de bandas para el generador eléctrico. TERMINADO
R Adquisicion de 3 tangues diésel (55 galones cada uno) para abastecer el
56 D-FEE-0591-2024 9/oct/2024  [Adguis TERMINADO
generador.
5 D-FEE-0605-2024 14/0ct/2024 |Adquisiciones Disponibilidad presupuestaria para la compra de marcadores de tiza liguida. | TERMINADO
Reestructuracion del cableado eléctrico de las aulas del 5to piso (conexidn
58 D-FEE-0609-2024 14/octf2024 |Infraestructura TERMINADO
a generador).
59 D-FEE-0616-2024 16/oct/2024 Compra de UPS de 3KVA, rack pri pal FEE TERMINADO
60 D-FEE-0616-2024 16/oct/2024 |[Mantenimiento Generador y panel de transferencia TERMINADO
61 D-FEE-0616-2024 16/oct/2024 (Iinfraestructura Energizar computadoras de profesores y proyectores de Salas de Cdmputo  |TERMINADO




Ejecucion Presupuestaria 2024

La gestion del presupuesto en 2024 se destaca por su eficiencia, manifestada en la ejecucién
de proyectos y actividades que refuerzan tanto a la institucién como a su comunidad. Este
analisis refleja un firme compromiso con la misién de la organizacion, garantizando que cada
recurso invertido impulse el crecimiento del conocimiento, la innovacion y la integraciéon
global.

Por su parte la Carrera desde su espacio ha contribuido al fortalecimiento de los diferentes
subsistemas que hacen parte de la cotidianidad académica, empresarial, administrativa, de
investigacion y de vinculacién. Gracias a la inversién en el rubro de presupuesto que se realiza
afio a ano, es posible que se logren cumplir con los objetivos estratégicos, los objetivos
operativos a través de la puesta en marcha de estrategias y de actividades que sirven para
cumplir con las metas del afio en curso

Con esta vision positiva, el futuro se muestra alentador. Los logros alcanzados establecen una
base sélida para enfrentar nuevos retos y alcanzar nuevos éxitos, siempre con el objetivo de
lograr la excelencia y aportar de manera significativa a la sociedad. La eficiencia en la
ejecucidon presupuestaria no solo muestra una gestidon responsable de los recursos, sino
también una clara direccion hacia la consecucién de metas con un impacto duradero.

PERSONAL ACADEMICO 2024

DOCENTE CARRERA TITULARIDAD DEDICACION HORARIA
Gabriela Hurtado Negocios Internacionales Sl tiempo completo
Wendy Arias Arana  Negocios Internacionales Sl tiempo completo
Virginia Lucin Castillo Negocios Internacionales NO tiempo completo
Cesar Freire QuinteroNegocios Internacionales Sl tiempo completo

Félix Carrera Buri Negocios Internacionales NO tiempo completo
PERSONAL ADMISTRATIVO

NOMBRE CARGO RESPONSABILIDAD ESPECIFICA

Gabriela Hurtado Directora Revisién de curriculo de la asignatura

Movilidad e Internacionalizaciéon

Planificacién coordinaciones académicas

Admision

Supervision y coordinacion de procesos de grado
Mayra Vera Jaime  Secretaria Tramites de estudiantes

Recepcién de actas

Tramites de graduados

Ingreso de horarios de clases, de exdmenes

Apoyo en admisién



CARRERA
TURISMO



Informe de Labores 2024

Carrera de Turismo

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES DEL DIRECTOR DE LA CARRERA DE TURISMO A DICIEMBRE DE
2024

La autoevaluacién al final de cada afio lectivo es un proceso interno de planificacién,
identificacién, andlisis critico y prospectivo sobre la evolucidon y desarrollo académico
alcanzado por la Carrera en un periodo determinado. Se busca por lo tanto interpretar y
valorar, mediante un proceso participativo, dialogal, reflexivo y critico, el estado de avance
de la Carrera de Turismo en los diversos aspectos que en conjunto definan el funcionamiento
y su estructura, en la consolidacion, validacidon y comunicacién del conocimiento que le es
propio. Tal sistema conlleva un proceso de caracter ciclico que verifica la pertinencia de
metas, estrategias, asignacion de recursos y compromisos de gestion efectiva. Este proceso
es organizado y conducido por sus propios integrantes, a la luz de las circunstancias de la
Universidad: objetivos, alcances, metas y medios.

El objetivo de este documento es realizar una valoracion de las actividades académicas y
administrativas de la Carrera para asi detectar las fortalezas y los aspectos que requieren
mejorarse para el logro de las metas institucionales propuestas. Este ejercicio requiere la
participacién y realimentacion de cada uno de los actores que intervienen en los procesos:
estudiantes, profesores, administrativos, egresados, empleadores. En estos procesos
intervienen ademas diferentes instancias internas a la Universidad que coadyuven en su éxito.

El alcance del presente informe estd determinado por la informacién sistematizada y
recabada durante todo el Semestre A 2024 y de forma parcial en el Semestre B 2024 en lo
referente a los criterios que implican el proceso de Admisidn, Gestidon Académica, Vinculacién
con la colectividad e Investigacidon correspondientes a las Carrera de Administracién de
Empresas Turisticas y Hoteleras y Turismo.

En general, la gestidon de la Carrera Turismo de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil durante el afio 2024 fue positiva. Se cumplieron los objetivos establecidos en el
Plan Operativo Anual (POA), se trabajé en la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, y se ratifico el vinculo con la comunidad. La Carrera de Turismo mantiene hasta
el Semestre B2024 un total de 74 estudiantes matriculados en ambas modalidades. Sin
embargo, es importante destacar la baja en la captacion de estudiantes para el semestre A-
2024: por lo que el tema que debe ser analizado con profundidad para identificar las causas
y tomar medidas correctivas que no afecten en la admision del semestre A-2024.

Se consolidé la excelencia académica con la actualizacion de programas y syllabus, integrando
tecnologias y metodologias innovadoras. La titulacién se gestioné eficazmente, logrando un
alto indice de éxito en los trabajos de integracién curricular.

En lo que se refiere a Vinculacidn, se fortalecié los vinculos con la comunidad vy el sector
empresarial. El proyecto "Economia para Todos" permitid la capacitacién por parte de los
estudiantes en temadticas de educacion financiera, mientras que las practicas



preprofesionales permitieron a los estudiantes acercarse a la realidad empresarial
identificando problematicas y ayudando a la resolucién de las misma.

Se trabajé de manera ardua e intensa en dos proyectos académicos: El ajuste sustantivo de la
Carrera De Turismo y Hoteleria y la Tecnologia Superior en Gestién de Establecimientos y
Bebidas. En el caso del primer proyecto, se presentd y aprobd en todas las instancias
universitarias y se envié al CES. En el caso de la propuesta de tecnologia, sen el afio 2024 se
presentd en Comision Académica de Carrera quedando pendiente para 2024 la aprobacién
de las siguientes instancias universitarias.

El afio 2024 constituyd un periodo de consolidacidon para la Carrera de Turismo de la UCSG, a
partir de laimplementacién de novedosas metodologias y espacios de aprendizaje, necesarios
remozar constantemente en virtud de la dindmica actual. Con estas mejoras, la Carrera se
compromete a seguir innovando en aras de mantener la excelencia académica, preparando
profesionales altamente calificados y comprometidos con el desarrollo econémico y social del
pais. Importante reconocer los aspectos que se pueden mejorar como por ejemplo: mejorar
y potenciar el modelo de admisién vigente, generar compromiso con los estudiantes para
mejorar la permanencia académica, fortalecer la promocién de la Carrera de Turismo a través
de la participacidn en ferias universitarias, charlas en colegios y el uso de redes sociales y
seguir desarrollando programas de vinculacion con el sector productivo para mostrar a los
estudiantes las oportunidades laborales que brinda la Carrera.

ING. TERESA KNEZEVICH PILAY, PH.D
Directora de Carrera Turismo



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Indicador 2
Resumen
e Estrategia: Mejorar la oferta académica de grado en funcién de las nuevas demandas
y requerimientos de la sociedad.
e Actividad: Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y no sustantivo de la Carrera
e Indicador de resultado: Numero de informes sobre propuestas de ajuste curricular.
e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En 2024 se pudo concluir el nuevo proyecto de la carrera Turismo, Hoteleria y Gastronomia,
el cual fue subido a la plataforma del CES y se espera respuesta de parte de dicho ente. Este
avance, demuestra un compromiso inquebrantable con el mejoramiento continuo del
proceso formativo, destacando la importancia de una base educativa sélida como pilar
fundamental para el desarrollo profesional y personal de los estudiantes. La institucion, a
través de estas iniciativas, reafirma su posicion como lider en la educacion superior,
preparando a sus egresados para sobresalir en un entorno global competitivo.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el proceso de medicién de resultados y aseguramiento de la
calidad.

e Actividad: Aplicacién de exdamenes complexivos.

e Indicador de resultado 7: Numero de informes anuales por carrera revisados vy
aprobados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante 2024, se determind un objetivo estratégico orientado en el mejoramiento de la
evaluacion de los aprendizajes. El énfasis se colocé en reforzar los mecanismos de control de
calidad y en medir sistematicamente los resultados obtenidos por los estudiantes, para asi
ajustar los programas educativos a las necesidades detectadas.

El indicador seleccionado para monitorear este avance fue el nimero de informes anuales
revisados y aprobados por carrera, que reflejan el analisis detallado de los resultados de
dichos exdmenes. El cumplimiento alcanzado en este aspecto fue del 100%, evidencia de la
efectividad de las estrategias implementadas y del esfuerzo conjunto de docentes vy
administrativos. Este logro no solo demuestra la capacidad de la institucidn para evaluar de
manera critica y constructiva el rendimiento académico, sino también su compromiso con la
mejora continua de la calidad educativa.



La totalidad de este proceso subraya la determinacién de la universidad por asegurar la
relevancia y la competitividad de su oferta académica. Con este enfoque, 2024 se convierte
en un aino de consolidacién de practicas evaluativas que contribuyen significativamente al
aseguramiento de la calidad y a la adecuacidon de los programas de estudio a los estandares
mas exigentes, preparando a los estudiantes para los desafios del futuro con una base sélida
y competencias acordes a las demandas del siglo XXI.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: d. Fortalecer el proceso de titulacidn en grado y posgrado.
e Actividad: Determinacién del calculo de tasa anual de titulacion.

e Indicador de resultado: Tasa anual de titulacion.

e Cumplimiento: 15%.

Detalle

En 2024, uno de los objetivos estratégicos prioritarios de la institucion educativa se centré en
la optimizacion del proceso de titulaciéon tanto para los programas de grado como de
posgrado. Este enfoque estratégico esta orientado a mejorar el camino hacia la obtencion del
titulo por parte de los estudiantes dotando de eficiencia los procedimientos administrativos
y académicos involucrados en este proceso.

Los objetivos operativos delineados para alcanzar esta meta incluyeron la implementacién de
un sistema mas efectivo para el calculo de la tasa anual de titulacidn. Este sistema tenia como
finalidad proporcionar un panorama claro y actualizado del rendimiento y la efectividad de
los procesos de titulacion, permitiendo identificar oportunidades de mejora y establecer
acciones correctivas pertinentes.

La actividad clave en este esfuerzo fue la determinacidn meticulosa de la tasa anual de
titulacién, un indicador critico para evaluar el éxito de las iniciativas implementadas. A pesar
de que el cumplimiento no llegd al 100% en el periodo sefalado, este resultado llevo a
identificar al interior de la Comisién Académica de la Carrera que la principal causa por la cual
los estudiantes no estan logrando titularse en la cohorte que les corresponde, obedece a la
complicaciéon para poder obtener el examen de suficiencia del nivel de Inglés Bl vy la
consiguiente validacion del mismo por el Centro de Idiomas. Al respecto se han propuesto
para el 2024 algunas medidas contingentes para dar solucion a esta problematica,

Indicador 7

Resumen

e Estrategia: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras
para mejoras en el disefio y revision de los programas de asignaturas, la actualizacion
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral docente.



e Actividad: Realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias de comisién académica
para revisién de programas y recursos.

e Indicador de resultado: NUmero de actas e informes registrados.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Este objetivo estratégico estuvo también orientado a la formacién de profesionales integros
y competentes, preparados para enfrentar con eficiencia las demandas de la sociedad. Para
sustentar este cometido, se establecidé la estrategia de potenciar las funciones de las
comisiones académicas, consideradas esenciales en la supervision y el mejoramiento de la
calidad y pertinencia de los programas de formacion de grado.

Las acciones emprendidas para alcanzar este objetivo se manifestaron en la realizacion de
sesiones ordinarias y extraordinarias por parte de las comisiones académicas. Estas reuniones
tuvieron como propdsito la revision detallada de los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y otros recursos diddacticos, asi como el seguimiento minucioso
de los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso.

Con un cumplimiento del 100%, reflejado en la realizacidon de 12 actas e informes, se evidencia
una progresion hacia la meta establecida. Si bien queda camino por recorrer para alcanzar el
objetivo final, el trabajo realizado hasta la fecha destaca la importancia de mantener procesos
de revisidn académica sistematicos y estructurados. La cifra alcanzada demuestra un
compromiso firme con la excelencia académica y subraya la relevancia de las comisiones
académicas como instrumentos vitales para la evolucion y mejora de los programas
educativos.

El avance en este indicador sefala un esfuerzo consciente y una inversién significativa en el
fortalecimiento del curriculo, con miras a asegurar una oferta educativa que responda
adecuadamente a las necesidades cambiantes del entorno y prepare a los estudiantes para
ser profesionales sobresalientes y lideres en sus respectivas areas. La universidad continua
trabajando para mejorar este porcentaje, entendiendo que cada paso adelante es crucial para
el desarrollo integral y la competitividad de sus egresados.

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los programas de
acompainamiento estudiantil.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos de admisidn de grado.

e Actividad: Revisidn de estadisticas de admisidn de la carrera en cada semestre.

e Indicador de resultado: Numero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
aprueban los procesos de admisién.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

Para el afo 2024, se trazé como objetivo estratégico primordial dentro del dmbito académico,
garantizar la formacion de profesionales integros y competentes. Parte fundamental de este
propdsito incluyd el fortalecimiento y desarrollo de los procesos de admisién de grado y los
programas de acompafiamiento estudiantil.

En linea con este objetivo, se implemento la estrategia de perfeccionar los procedimientos de
admisién a través de una revisidon minuciosa de las estadisticas semestrales de admision por
carrera. La Direccion de Carrera asumié la responsabilidad de dirigir esta revisidn critica con
el fin de identificar tendencias, desafios y oportunidades de mejora en el proceso de
admision.

El indicador de gestidn seleccionado para evaluar la efectividad de estas mejoras fue la
elaboracién de informes que detallaran el porcentaje de estudiantes que logran superar
satisfactoriamente los procesos de admision. La meta para 2024 se fij6 en la produccion de
dos informes relevantes. Al concluir el periodo establecido entre enero y diciembre de 2024,
se alcanzd un cumplimiento del 100%, lo cual corresponde a un informe por cada proceso de
Admision (invierno y verano 2024).

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de acompafamiento
estudiantil.

e Actividad 1: Atencidon de becarios a través de asesoria pedagdgica y consejeria
estudiantil.

e Actividad 2: Atencion de alumnos en estado de repitencia a través de asesoria
pedagdgicas y consejeria estudiantil

e Indicador de resultado 1: Numero de informes de estudiantes becarios SNNA
atendidos por los programas de CE y APE.

e Indicador de resultado 2: Numero de informes de estudiantes en segunda y tercera
matricula atendidos por los programas de CE y APE

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Este objetivo se alinea con la misién de la institucién de responder eficientemente a las
necesidades educativas de la sociedad, lo cual implicd un compromiso con la mejora de los
procesos y programas que brindan soporte a los estudiantes, especialmente aquellos que han
sido beneficiarios de becas del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisiéon (SNNA). La
estrategia especifica fue la implementacion de asesorias pedagdgicas mejoradas y servicios
de consejeria estudiantil, proporcionando asi un marco de apoyo integral que facilita el éxito
académico y personal de los becarios.



La Directora de Carrera, liderd la realizacion de estas actividades, enfocandose en la atencidn
personalizada de los estudiantes becarios. El indicador de gestion utilizado para medir el
impacto de estas iniciativas fue el nimero de informes generados que documentan la
atencion brindada a los becarios por los programas de Consejeria Estudiantil (CE) y Apoyo
Pedagdgico Especializado (APE).

La meta para el segundo semestre de 2024 era producir ocho informes, y se logré alcanzar la
meta al 100% de cumplimiento representa un avance significativo en el reforzamiento del
apoyo estudiantil, destacando el progreso realizado en la ampliacion y mejora de los servicios
de acompanamiento para los becarios.

Las acciones operativas estuvieron dirigidas a fortalecer los mecanismos de apoyo existentes,
particularmente a través de la implementacién de mejoras en los programas de Consejeria
Estudiantil (CE) y Apoyo Psicoeducativo (APE). Estos programas se disefiaron para
proporcionar asistencia pedagdgica y consejeria integral, contribuyendo asi a la superacion
de las dificultades académicas de los estudiantes y favoreciendo su avance en el programa
educativo.

Al finalizar el periodo, se alcanzé un cumplimiento total del 100%, lo que indica la finalizacién
exitosa de los dos informes programados. Este logro refleja la efectividad de las estrategias
aplicadas y el compromiso de la institucidn con la reduccion de la repitencia y la promocién
del éxito estudiantil. La inversion en CE y APE y los resultados obtenidos son testimonio del
enfoque proactivo y centrado en el estudiante que caracteriza a la universidad, reafirmando
su dedicacidn a proporcionar un entorno de aprendizaje que facilita el desarrollo académico
y personal de todos sus alumnos.

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales académicos

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la docencia, de
innovacion académica y de recursos de aprendizaje.

e Actividad: Implementacién de programas en docencia, innovaciéon académica y de
recursos de aprendizaje para los profesores.

e Indicador de resultado: Niumero de informes sobre recursos a disposicién de los
profesores.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el 2024, el enfoque estratégico de la institucion académica estuvo en la formacion de
profesionales equipados con las competencias necesarias para responder eficientemente a
los retos actuales. Este compromiso se tradujo en la necesidad de desarrollar y renovar los
proyectos y procesos académicos institucionales.



Dentro de este contexto, se puso en marcha la estrategia de implementar un portafolio de
servicios que apoyaran la docencia y fomentaran la innovacion académica. La actividad
central de esta estrategia involucrd la creacién y el despliegue de programas especificamente
disefiados para enriquecer las practicas docentes y proveer a los profesores con herramientas
y métodos innovadores que atendieran sus necesidades identificadas.

La meta para el aio fue la produccién de dos informes que dieran cuenta de los recursos de
aprendizaje y apoyo puestos a disposicion de los docentes. Al concluir el periodo de enero a
diciembre de 2024, se logré un cumplimiento del 100%, lo que indica que ambos informes se
completaron satisfactoriamente.

Este logro es una muestra del éxito de las iniciativas implementadas y refleja el compromiso
de la universidad con el avance y la mejora continua de sus recursos educativos. La plena
realizacion de esta meta evidencia una institucidon que valora y promueve la excelencia en la
ensefianza, garantizando que su cuerpo docente tenga acceso a los mejores recursos
disponibles para mejorar su practica pedagdgica. Con esta medida, la universidad no solo
mejora la calidad de la educacién que ofrece, sino que también se asegura de que sus
profesionales estén a la vanguardia de la innovacion educativa.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar y apoyar actividades y programas que posicionen a la
universidad ante su publico.

e Actividad 1: Realizacién de eventos académicos dirigidos a los colegios de Guayaquil
para socializar la oferta académica de la carrera.

e Indicador de resultado: Niumero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de Guayaquil.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Con el compromiso de fortalecer la formacién de profesionales preparados para las
demandas contempordneas, la universidad se enfocd en el 2024 en la actualizacién de sus
procesos y proyectos académicos. Esto incluyd esfuerzos para mejorar la visibilidad y
reputacién de la institucion entre los futuros estudiantes y la comunidad educativa en
general.

Como parte de estos objetivos, se emprendieron actividades con el fin de destacar las
fortalezas académicas y profesionales de la universidad. Una téctica clave fue la organizacién
de eventos académicos que se llevaron a cabo en los colegios de Guayaquil, disefiados para
presentar la gama de programas educativos disponibles y fomentar el interés entre los
estudiantes de secundaria.

La meta para el afio fue establecida en la creacion de dos informes o resefias que
documentaran estas actividades y el impacto alcanzado en los colegios de Guayaquil. Al final



del periodo, se reportd un cumplimiento del 100%, indicando la realizacién de uno de los dos
informes esperados.

Este avance demuestra el progreso significativo hacia el aumento de la conciencia y el interés
en la oferta educativa de la universidad. Aunque la meta no se alcanzé en su totalidad, el
trabajo realizado subraya la importancia de conectar con los futuros estudiantes y posicionar
a la universidad como una opcién preferente para la educacion superior. El esfuerzo continta
para alcanzar un cumplimiento total y asegurar que la universidad sea reconocida como un
lider en la educacidn y formacién profesional en la regién.

Eventos Realizados

Open House: El 1 de mayo se realizé el “Open House” de la carrera de Turismo, evento de
promocion de la oferta académica de la Carrera que contd con la participacion de
profesionales de reconocida trayectoria en la industria hotelera, de entretenimiento y
amenidades, asi como representantes de la Direccién de Turismo de la Prefectura del Guayas,
para dialogar acerca de las perspectivas y desafios del turismo en el Ecuador.

Visita del Ministro de Turismo: El 27 de mayo la Carrera de Turismo recibid la visita del
Ministro de Turismo, Sr. Niels Olsen, visita que estuvo orientada al didlogo entre estudiantes
y docente en torno a los desafios y perspectivas de la industria turistica ecuatoriana.




Visitas Técnicas a Hoteles: Como parte importante de la formacién tedrico prdactica de
nuestros alumnos, durante el afio 2024 se realizaron varias técnicas visitas a los principales
hoteles de la urbe, tales como Hotel Oro Verde, Sheraton, Wyndham, Tryp Guayaquil.
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Festival Juliano: Del 22 al 25 de julio se desarrollé el Festival Juliano que contdé con la
intervencion de los Arg. Melvin Hoyos y Arq. Parsival Castro, reconocidos historiadores
ecuatorianos, quienes abordaron la verdad sobre la Fundacion de la urbe y relatos de
Guayaquil. La Orquesta de cuerdas de la Unidad Educativa Republica de Francia se sumé al
festejo, el cual culmind con un festival gastronédmico denominado “Guayaquil de mis
sabores”.







Conferencia Internacional: El 8 de agosto se llevé a cabo la charla “Introduccion a
Amadeus” a cargo de Xavier Sosa de Hierro, Gerente Comercial del Software Amadeus
para Medio Oriente.

‘ Introduccion a

AMADEUS

Xavier Sosa del Hierro, EMBA
Gerente Comercial de Ventas del
software Amadeus, en el Medio
Oriente.

08 de agosto
08h00
@ Zoom

Mas informacién:
teresa.knezevich@cu.ucsg.edu.ec



Objetivo Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Objetivo 1. Desarrollar investigacion innovadora con calidad e impacto socioeconémico y
cultural.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Desarrollar un programa de investigacidon que vincule estudiantes y
profesores.
e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.
e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.
e Cumplimiento: 100%.
Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié en 2024 a impulsar
la investigacion y el posgrado, poniendo un énfasis especial en proyectos que cruzaran
fronteras disciplinarias, culturales y nacionales. La meta fue generar conocimientos y ofrecer
servicios educativos de alto nivel que estuvieran alineados con las capacidades de la
universidad y contribuyeran a la sostenibilidad global.

Dentro de este marco, se planted la estrategia de fomentar la investigacion innovadora que
tuviera un impacto significativo tanto en el plano socioeconédmico como en el cultural. Para
ello, se diseid un programa especifico que buscaba integrar activamente a estudiantes y
profesores en la investigacidn a través de los proyectos TECNOCATOL.

Se realizd una promocion activa de la participacidon estudiantil en estos proyectos, no
obstante en este periodo no se logré concretar la participacion de alumnos de la carrera en

este proyecto.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar proyectos de investigacidn sostenible.

e Actividad: Promocidén de la participacidon de alumnos en proyectos UCSG Investiga.
e Indicador de resultado: Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

El desafio que enfrentd la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) en 2024 fue
contribuir al avance global a través de la investigacién interdisciplinaria y colaborativa. Se
estableci6 como un medio para alcanzar este objetivo, incentivando la participacidn
estudiantil en proyectos de investigacion sostenible.



La estrategia de la universidad se centré en desarrollar y promover la investigaciéon con
impacto tangible en el ambito socioecondmico y cultural. Como parte de este compromiso,
se buscéd involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de investigacion,
permitiéndoles trabajar en proyectos que alinearan sus esfuerzos académicos con los desafios
de sostenibilidad a largo plazo.

Sin embargo, al finalizar el periodo de enero a diciembre de 2024, el indicador de la cantidad
de propuestas presentadas reflejé un cumplimiento del 0%. Esto indica que, a pesar de los
esfuerzos, no se presentaron propuestas de investigacion en el marco de UCSG Investiga. Este
resultado sugiere la necesidad de revisar y ajustar las estrategias para fomentar la
investigacion entre la comunidad estudiantil.

Aunque el progreso no se alined con las expectativas planteadas para 2024, la universidad
reconoce la importancia de persistir en su vision de fomentar la investigacion. La UCSG
continuard buscando métodos efectivos para incentivar la presentacién de proyectos de
investigacion que no solo fortalezcan el perfil académico y profesional de los estudiantes, sino
gue también contribuyan significativamente a la investigacién sostenible y la creacién de
conocimiento con relevancia global.

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificacion y mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas en estudiantes.

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacion.
e Actividad: Promocidén de la participacion de alumnos en proyectos TECNOCATOL.

e Indicador de resultado: Numero de proyectos Tecnocatol.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Durante el 2024, la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG) puso en marcha la
iniciativa estratégica de enriquecer sus programas de posgrado e investigacion con el fin de
expandir el conocimiento y la formacion especializada en un ambito internacional. Un
enfoque particular fue introducir dindmicas interactivas que facilitaran la gamificacién y
mentorias, lo cual serviria como catalizador para el desarrollo de habilidades investigativas
entre los estudiantes.

Se realizd una promocion activa de la participacion estudiantil en estos proyectos, no
obstante en este periodo no se logré concretar la participacion de alumnos de la carrera en
este proyecto.



Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacidon para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la participaciéon de alumnos en talleres para fomentar la
investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

e Indicador de resultado: Numero de talleres dirigidos a estudiantes.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

En el transcurso de 2024, la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud
su esfuerzo por reforzar sus programas de investigacion y posgrado, poniendo especial énfasis
en la multidisciplinariedad y la innovacién a través del Club de Ciencias UCSG. Esta iniciativa
se centrd en cultivar un ambiente donde los estudiantes pudieran participar activamente en
la investigacion aplicada y en el aprendizaje de tecnologias emergentes.

Se impulsé la participacion estudiantil en talleres disefiados para profundizar en la
investigacion y explorar el uso de nuevas tecnologias. Estos talleres también sirvieron como
un terreno fértil para la concepcién y el desarrollo de proyectos que abarcan varias disciplinas
académicas.

La meta establecida para el afio fue la realizacidn de un taller que cumpliera con los objetivos
propuestos. Al concluir el periodo de enero a diciembre de 2024, se informd de un
cumplimiento del 100%, lo que indica que se llevo a cabo con éxito el taller planeado.

Este logro demuestra la efectividad de las estrategias implementadas por la UCSG para
fomentar la investigacidn entre su cuerpo estudiantil. El éxito de este Unico taller refleja la
capacidad de la universidad para proporcionar experiencias educativas significativas que no
solo enriquecen el conocimiento de los estudiantes, sino que también les preparan para
contribuir al avance cientifico y tecnolégico a nivel global. Con este enfoque, la UCSG reafirma
su compromiso con la educacidn de calidad y la formacidn de futuros lideres en investigacion
y desarrollo sostenible.

Indicador 3

Resumen

e Estrategia: Desarrollar actividades de investigacién para estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG.

e Actividad: Promocién de la investigacién por medio de posters.

e Indicador de resultado: Numero de concursos de posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes del Club de Ciencias.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) continud en 2024 su impulso hacia
la creacién de un ambiente de investigacion vibrante y colaborativo. Se prestd especial
atencion al Club de Ciencias UCSG como un foro para que los estudiantes exhibieran sus
descubrimientos e innovaciones.

La Carrera fomentd la presentacion de investigaciones a través de una metodologia dinamica
y visual: concursos de posters. Estos eventos tenian como objetivo proporcionar a los
estudiantes una plataforma para comunicar sus hallazgos de investigacidon a un publico mas
amplio y fomentar el intercambio de ideas dentro de la comunidad universitaria.

La meta para 2024 se fijé en la realizacidon de al menos un concurso de posters que involucrara
a los estudiantes del Club de Ciencias. Al finalizar el periodo de enero a diciembre de ese afio,
se cumplié con la meta propuesta, con un resultado del 100%.

Indicador 4
Resumen

e Estrategia: Realizar acciones de formacion de estudiantes en internacionalizacidn de
la investigacion.

e Actividad: Promocidn de la participacion de alumnos en el Club de Ciencias UCSG.

e Indicador de resultado: Numero de cursos de internacionalizacidn ejecutados y
dirigidos a docentes

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se propuso en 2024 estimular la
investigacidn interdisciplinaria e internacional a través de programas que vinculen la
educacion superior con las necesidades globales de sostenibilidad. El Club de Ciencias UCSG
se erigié como un instrumento clave para involucrar a los estudiantes en actividades de
investigacidn y fomentar su desarrollo académico.

Se disefaron estrategias para incentivar la inscripcion y participacion activa de los estudiantes
en el Club de Ciencias, buscando asi estimular su curiosidad cientifica y compromiso con la
investigacién.

La meta para el afio fue conseguir que al menos un estudiante se integrara plenamente en las
actividades del Club. No obstante, al finalizar el semestre indicado, el indicador mostré que
no se habia logrado este objetivo, con un cumplimiento del 0%. A pesar de que los fondos
estaban disponibles para esta iniciativa, no se registré gasto alguno, indicando que las
actividades planificadas no se llevaron a cabo.

Este resultado subraya la necesidad de reevaluar las tacticas empleadas para atraer y retener
a los estudiantes en el Club de Ciencias. La UCSG reconoce la importancia de crear un entorno
estimulante donde la curiosidad y las habilidades investigativas puedan florecer. Se



contempla la implementacidon de nuevos métodos de divulgacion y motivaciéon que puedan
traducirse en una participaciéon efectiva y en el logro de las metas propuestas para el Club de
Ciencias.

Objetivo Estratégico 3: Innovacion e Internacionalizacion

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la gestion y operacion de la
innovacion y transferencia de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG

INNOVACION

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Desarrollar sesiones de difusion y capacitaciéon sobre innovacion y
transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.

e Actividad: Realizacidn de eventos relacionados con la innovacién y transferencia de
conocimiento.

e Indicador de resultado: NUmero de eventos realizados.

e Cumplimiento: 0%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), consciente de la importancia de la
innovacion y la internacionalizacién en la educacién superior, se propuso en 2024 fortalecer
su cultura de innovacién y conocimiento compartido. La meta fue contribuir al desarrollo de
habilidades relevantes que permitieran a los profesionales de la UCSG desempefiarse con
éxito en un contexto laboral global.

Se programaron actividades con el objetivo de potenciar la gestién y operacién de la
innovacion y la transferencia de conocimiento dentro del ambito universitario. Esto implicé
la organizacion de sesiones informativas y de capacitacion que abordaran estos temas
cruciales, proporcionando a la comunidad universitaria las herramientas necesarias para
avanzar en estos campos.

Se logré un 100% de cumplimiento, con la realizacidn de un evento que cumplié con las
expectativas de promover la innovacién y la transferencia de conocimiento.



INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos con caracter
internacional.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los compromisos suscritos
en los convenios internacionales especificos para la disciplina.

e Actividad: Socializaciéon de listados de convenios internacionales especificos en el
ambito del Turismo.

e Indicador de resultado: Numero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha establecido como uno de sus objetivos
estratégicos la internacionalizacion y la promocién de la innovacion, a través de la
participacidén activa en eventos globales que contribuyan a la discusidon y diseminacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. En 2024, la meta especifica se centrdé en
incrementar la presencia de la institucion en foros académicos de renombre internacional,
con la intencidon de fortalecer las competencias de su comunidad en el dmbito de la
investigacion y el desarrollo.

La meta para el aiio fue definida en una participacion, de las cual no se pudo reportar la
realizacion de ninguna. A pesar de no haber cumplido el objetivo, la participacién efectuada
representa un paso adelante en la estrategia de internacionalizacion de la universidad,
proveyendo a los participantes una plataforma valiosa para la discusién académica vy el
establecimiento de redes de colaboraciéon. La UCSG sigue enfocada en alcanzar su totalidad
de participaciones planificadas y en fomentar la representaciéon de su comunidad académica
en eventos que enriquezcan su perfil educativo y cientifico.

Objetivo 2: Promover la creacion de alianzas estratégicas y redes conectivistas con
instituciones y organismos que contribuyan a la internacionalizacién de la educacion
superior, de la ciencia, de la tecnologia, la cultura o la sostenibilidad del planeta.

Indicador 4

Resumen

e Estrategia: Colaborar directamente en la Red de Internacionalizacion de la Educacién
Superior del Ecuador, REIES.

e Actividad: Participacidén en eventos realizados por la REIES.

e Indicador de resultado: NUumero de actividades en la red REIES ejecutadas
anualmente.

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) ha enfocado parte de su estrategia
en fortalecer su presencia y colaboracidn en redes que promueven la internacionalizacién de
la educacidn superior. En particular, la UCSG puso en su mira a la Red de Internacionalizacién
de la Educacidn Superior del Ecuador (REIES), una plataforma clave para el intercambio y la
cooperacion educativa internacional.

La Direccién de Carrera, fue el ente responsable de dirigir y fomentar la participacién de la
institucion en las actividades propuestas por la REIES durante el afio 2024. La intencidn era
contribuir activamente al posicionamiento y la visibilidad internacional de la UCSG vy de las
universidades ecuatorianas en general.

La meta para el periodo de enero a diciembre de 2024 se establecio en la participacion en al
menos una actividad de la REIES. Sin embargo, al final del periodo, se reportdé un
cumplimiento del 0%, indicando que no se llevaron a cabo actividades dentro de esta red.

Este indicador sefiala la necesidad de revisar y reforzar los mecanismos de colaboracién y
participacién de la UCSG dentro de la REIES. A pesar de que no se concretaron las actividades
planeadas, se reconoce la importancia de estas alianzas para el desarrollo y la
internacionalizacion de la educacion superior. La UCSG se encuentra en proceso de identificar
y superar las barreras que impidieron la ejecucién de las actividades y reafirma su
compromiso con la promocidn de una cultura de innovacion y cooperacion internacional.

Indicador 5

Resumen

e Estrategia: Sostener la participacion de la UCSG en redes y subsistemas de innovacién
de la cuadruple hélice para promover el desarrollo sostenible y la Agenda 2030.

e Actividad: Participacion en eventos relacionados con la Red de Internacionalizacién de
la Educacidn Superior del Ecuador, REIES.

e Indicador de resultado: NUmero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se comprometié con la promocién
de la sostenibilidad y la innovacidn a través de la integracion en redes de colaboracién que
involucran a multiples actores, conocida como la cuadruple hélice, que engloba al sector
académico, empresarial, publico y comunitario. Esta estrategia es esencial para fomentar un
enfoque intersectorial que contribuya al desarrollo sostenible global y al cumplimiento de la
Agenda 2030.

Se planed involucrarse activamente en la Red de Internacionalizacién de la Educacién
Superior del Ecuador (REIES), lo cual permitiria a la institucidn compartir conocimientos,
experiencias y colaborar en proyectos que abordan desafios globales significativos.



Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se establecié la meta de al menos una
participacidén en las actividades de la REIES, lo cual se cumplié. Este resultado resalta la
necesidad de reevaluar y mejorar los mecanismos de participacién y colaboracion de la UCSG
con la REIES y otras redes similares. La universidad reconoce la importancia de estas alianzas
estratégicas y continla dedicada a fortalecer su rol en el impulso de la sostenibilidad y la
cooperacion internacional, asegurando que se tomen medidas correctivas para alcanzar los
objetivos propuestos en el futuro.

Eventos Realizados

Movilidad Virtual: El 22 de octubre, se realizé una movilidad virtual para la Universidad
Norbert Wiener en el programa International Talks con el tema “Turismo Sostenible” a cargo
del Dr. José Medina.

Webinar Internacional: El 4 de diciembre se realizé la movilidad virtual de entrada “El uso de
la inteligencia artificial en el hoteleria” a cargo de la Lcda. Martha Montiel, Directora de
Carrera de Turismo de la Universidad Hispanoamericana de Costa Rica.
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Webinar Internacional: El 13 de junio se realizé la movilidad virtual de entrada “Movilidades
de Turismo en tu pais” a cargo del Lcdo. Maximiliano Jubany, Mgs., docente de la UADE
(Universidad Argentina de la Empresa).
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Objetivo Estratégico 4: Vinculacion
Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el entorno socioeconédmico y la sociedad civil

Indicador 3
Resumen

e Estrategia: Incentivar la colaboracidon con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los estudiantes.

e Actividad: Vinculacién con empresas privadas y organizaciones sociales tendientes a
suscribir convenios de pasantias.

e Indicador de resultado: NUmero de convenios suscritos con empresas privadas y
organizaciones sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

e Cumplimiento: 100%.



Detalle

La Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil ha establecido como meta estratégica
fortalecer los lazos institucionales que propicien la insercidn profesional de sus estudiantes a
través de la practica preprofesional. En el afio 2024, se marcé como objetivo la firma de dos
convenios significativos con empresas y organizaciones que respalden la realizacién de
pasantias.

El indicador de gestidn refleja que se alcanzd un 66% de ejecucién, lo cual indica que dos de
los tres convenios previstos se han establecido exitosamente.

Este progreso subraya el compromiso y la eficacia de las estrategias implementadas para
promover oportunidades de pasantias, que no solo benefician a los estudiantes en su
formacidn practica sino que también consolidan la presencia y el impacto de la universidad
en el tejido empresarial y social. Las colaboraciones forjadas demuestran un esfuerzo notable
por parte de la direcciéon de carrera y establecen un precedente positivo para futuras
iniciativas de vinculacion.

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e internacional para
estudiantes, docentes y personal administrativo de la UCSG.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Promover la participacion de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad 1: Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion

e Indicador de resultado: Cantidad de estudiantes involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil se propuso como parte de su estrategia de
vinculaciéon, incrementar significativamente las actividades de movilidad tanto a nivel
nacional como internacional para su comunidad académica.

Los resultados indican que el objetivo no fue alcanzado, es importante indicar que se han
tomado acciones para lograr que en el 2024 los alumnos puedan registrar movilidad
académica y/o investigacion, reflejando un esfuerzo considerable en la promociéon de
programas de intercambio y la generacion de oportunidades para que estudiantes y docentes
amplien sus horizontes educativos y profesionales a través de la movilidad.



Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Promover la participacién de estudiantes y docentes en actividades de
movilidad académica y/o de investigacion.

e Actividad 2: Realizacion de acciones de movilidad académica y de investigacion

e Indicador de resultado: Cantidad de profesores involucrados en actividades de
movilidad académica y/o investigacion.

e Cumplimiento: 100%.

Detalle

Los resultados reflejan que el objetivo no fue alcanzado, es importante indicar que se han
tomado acciones para lograr que en el 2024 los alumnos puedan registrar movilidad
académica y/o investigacion, reflejando un esfuerzo considerable en la promocion de

programas de intercambio y la generacion de oportunidades para que docentes amplien sus
horizontes educativos y profesionales a través de la movilidad.

Objetivo 4: Potenciar las vias de comunicacion internas y externas con los publicos objetivos

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Difundir los resultados de los proyectos de vinculacién, acciones de
relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado.

e Actividad: Realizacion de evento de retroalimentacion de vinculacién (feria de
vinculacion).

e Indicador de resultado: NUumero de eventos anuales de difusidn.

e Cumplimiento: Se alcanzé un 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

La Carrera se propuso mejorar las vias de comunicacién con respecto a las iniciativas de
vinculacién con la comunidad. Para ello, se planificé la realizaciéon de un evento anual de
difusidn, especificamente una feria de vinculacidn, con el objetivo de compartir los resultados
y avances de los proyectos de vinculacion, asi como las acciones de relacionamiento y otras
iniciativas del Vicerrectorado.

Los datos presentados muestran que la meta para el afio 2024 se cumplié completamente,
logrando un 100% de ejecucién. Esto indica que la universidad pudo llevar a cabo con éxito
su evento de difusién planificado, cumpliendo con su compromiso de mantener informados
a los interesados y potenciales colaboradores sobre las actividades de vinculaciéon y los logros
obtenidos.



Eventos Realizados

Feria Raices: Se participd en la Feria Gastrondmica Raices del 25 al 28 de Julio con un stand
en el que se presento la oferta académica de la Carrera.

Seguimiento a graduados: Se realizé la charla para Alumni “Gestién del departamento de
alimentos y bebidas de un hotel de franquicia” con la Lcda. Leidy Farias Garcia, Gerente de
Alimentos y Bebidas del Hotel Chattanooga Marriott el 29 de agosto.
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Objetivo Estratégico 4: Vinculacion

Proyecto de Vinculacién

La carrera de Turismo participa en el programa de vinculacidon “Fortalecimiento de negocios
Fortaleciendo habilidades y capacidades en los negocios” dentro del proyecto “Economia
para todos” cuyo objetivo general es fortalecer e impulsar los negocios, comercios,



microempresas y PYMES mediante capacitaciones y acompafiamiento con la finalidad de
impulsar el desarrollo socio econémico de los beneficiarios.

Docentes Participantes en proyectos de vinculacién: Ec. Luis Albdn Alafia

Numero de estudiantes participantes en proyecto de vinculacidn afio 2024: 15 (Semestre A
2024) 14 estudiantes (Semestre B2024)

Actividades ejecutadas por los estudiantes:

- Participacién de los estudiantes de la carrera de turismo en la Fase 1 de los proyectos
de vinculacién de la Facultad de Economia y Empresa denominado “Economia para
todos” y “fortalecimiento de los negocios”

- Participacién de estudiantes de la carrera de turismo en la Fase 2 de los proyectos de
vinculacion de la FEE con una capacitacion de elaboracién de tres (3) tipos de tortas
para proceder a capacitar mediante un taller presencial a los beneficiarios directos del
proyecto de vinculacién de la FEE.

Objetivo Estratégico 5: Administracion

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, suministros y otros bienes de la
universidad asi como la conformidad de la informacién

Indicador 1

Resumen

e Estrategia: Mejorar el control de gestidon administrativa y la conformidad de la
informacién.

e Actividad: Implementacion de normas de control para el seguimiento de la provisién
de servicios y el manejo de potenciales incumplimientos normativos.

e Indicador de resultado: Tasa de capacitacion (Numero de Horas hombre de
capacitacién ejecutada dividido por el Numero total de Horas hombre de capacitacion
planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: El indicador muestra un cumplimiento del 100% de la meta propuesta
para 2024.

Detalle

La Carrera se enfocd en incrementar la razonabilidad en la gestién de activos y la conformidad
de lainformacién. Una de las medidas adoptadas fue la implementacién de normas de control
gue permitieran un seguimiento efectivo de la provisién de servicios y la solucién de
incumplimientos normativos en la gestion administrativa, la seguridad y las adquisiciones.

Los datos indican que la meta de capacitacion para el afio 2024 se ha cumplido en su totalidad,
con una tasa del 0.8, lo que implica que la cantidad de capacitacién ejecutada fue igual a la
cantidad planificada y aprobada. Esto sugiere que las iniciativas de formacién y actualizacién



del personal en cuanto a las nuevas normas de control y gestién han sido exitosas y se han
llevado a cabo segun lo programado.

Indicador 2

Resumen

e Estrategia: Mejorar el seguimiento y la conformidad de la gestion administrativa
mediante la implementacidon de normas de control.

e Actividad: Difusion de procedimientos internos.

e Indicador de resultado: Tasa de difusién (NUmero de Horas hombre dedicadas a la
difusidon de procedimientos internos dividido por el Numero total de Horas hombre de
capacitacion planificada y aprobada, todo esto multiplicado por 100%).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado el 100% de la meta propuesta para 2024.

Detalle

La Carrera ha implementado una estrategia para incrementar la razonabilidad en los activos
y otros bienes de la universidad. Esto se ha hecho a través de la difusién de procedimientos
internos con el objetivo de permitir un seguimiento adecuado de los servicios y abordar
posibles incumplimientos normativos.

Los datos indican que la meta para la tasa de difusion en 2024 se ha alcanzado
completamente, con un 90% de las horas hombre dedicadas efectivamente a esta tarea en
comparacion con las horas planificadas y aprobadas para la difusion de procedimientos
internos. Esto sugiere que la universidad ha logrado su objetivo de mejorar la gestion
administrativa a través de una comunicacidn efectiva de sus procedimientos internos.

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la base de datos de
proveedores calificados y evaluados; asi como la reduccion de tiempos de atencidon y
efectividad de la compra.

Indicador 9

Resumen

e Estrategia: Mejora del proceso de adquisiciones a través de la actualizacién
tecnolégica.

e Actividad: Incorporacién de licencias.

e Indicador de resultado: Tasa de implementacién (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacion implementados dividido por el numero total de
requerimientos e innovaciones aprobadas, multiplicado por 100).

e Cumplimiento: Se ha alcanzado un 100% de la meta propuesta para 2024.



Detalle

La Carrera ha trabajado para mejorar su proceso de adquisiciones, enfocandose en reforzar
la capacidad tecnoldgica y la interoperabilidad de los sistemas de informacidn relacionados
con la provision de servicios.

De acuerdo con los datos presentados, la universidad ha logrado implementar todas las
innovaciones y requerimientos planificados para el afio 2024, lo que indica un uso eficiente
de los recursos destinados a este fin y sugiere una mejora en la eficiencia y eficacia
institucional en términos de adquisiciones y tecnologia de la informacién.

Indicador 13

Resumen

e Estrategia: Mejora y reestructuracion del proceso de adquisiciones con estandares
actualizados.

e Actividad: Ejecucidn de contrataciones de adquisiciones requeridas y planificadas.

e Indicador de resultado: Tasa de contrataciones (NUmero de Adquisiciones contratadas
dividido por el Numero total de Adquisiciones requeridas y planificadas en el Plan
Anual de Contratacion (PAC)) multiplicado por 100.

e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2024.

Detalle

La Carrera ha llevado a cabo una mejora en su proceso de adquisiciones, lo cual implica la
reestructuracion de los métodos usados en dicho proceso. Esto incluye el cumplimiento de
estandares actualizados en los términos de referencia y asegura una alineacién con la
planificacion estratégica y operacional.

De acuerdo con los datos presentados, todas las adquisiciones que fueron planeadas y
requeridas para el afio 2024 han sido exitosamente contratadas, lo que indica una efectiva
gestidn administrativa en este aspecto. El presupuesto asignado para estas actividades fue
completamente utilizado, denotando una asignacién de recursos acorde con las necesidades
planificadas y una gestién financiera efectiva.

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y equipamiento con
enfoque a la cadena de valor

Indicador 24

Resumen

e Estrategia: Mejorar la operatividad y disponibilidad de infraestructura y equipamiento
a través de la integracion de recursos que resuelvan oportunidades de mejora.

e Actividad: Implementacién de mantenimientos preventivos conforme a programas de
ingenieria.



e Indicador de resultado: Tasa de mantenimientos preventivos realizados por cada
programa de ingenieria.
e Cumplimiento: Se ha logrado un cumplimiento del 100% de la meta para 2024.

Detalle

La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil ha asegurado la operatividad y la
disponibilidad de su infraestructura y equipamiento mediante la realizacion de
mantenimientos preventivos. Estos mantenimientos han sido implementados siguiendo los
programas de ingenieria establecidos, alcanzando una tasa de ejecucién del 50% conforme a
los mantenimientos planificados.

La universidad ha logrado cumplir con todas las actividades de mantenimiento preventivo
programadas para el afio 2024, reflejando la eficiencia en la gestion administrativa y el
compromiso con la preservacion y optimizacién de los recursos de la universidad. El
presupuesto asignado para estas tareas fue totalmente empleado, lo que indica una
planificaciéon financiera acorde y una ejecucion efectiva de las actividades preventivas
necesarias para el mantenimiento de la infraestructura universitaria.

Indicador 25

Resumen:

e Estrategia: Asegurar la operatividad y la disponibilidad de la infraestructura y el

equipamiento, alineandolos con la cadena de valor.

e Actividad: Implementacion de hitos de desarrollo de infraestructura dentro de la

Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG).

° Indicador de Resultado: Medicién del progreso en el desarrollo de
infraestructura basado en el nimero de hitos alcanzados frente al total de hitos
planificados, expresado en porcentaje.

e Cumplimiento: Se alcanzé un cumplimiento del 100% en el desarrollo de

infraestructura conforme a lo planificado para el afio 2024.

Detalle:

La Carrera ha logrado completar con éxito todos los hitos de desarrollo de infraestructura
previstos para el afio 2024. Esta eficacia en la ejecucion refleja la efectividad de las estrategias
de gestidn administrativa y la alineacién con los objetivos institucionales de optimizacién y
mejora continua.

La tasa del 100% indica que todos los proyectos de infraestructura que se habian planificado
y acordado se han implementado por completo dentro del periodo especificado, sin desvios
en el presupuesto asignado. Esto demuestra un uso efectivo de los recursos y una buena
planificacion estratégica, asegurando que la UCSG continla mejorando su infraestructura y
equipamiento para respaldar sus objetivos educativos y de servicio.
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