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Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

EVIDENCIAS

PERIODO

OBJETIVOS OPERATIVOS NS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEABASE 2021 | META 2022 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
b. Mejorar Ia oferta académica de
grado en funcién de las nuevas Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de las | Directora de la Carrera Glenda |5. Nimero de informes sobre propuestas de ajustes Documento de la Propuesta-presentado en
demandas y requerimientos de la > " > o 2 JuLo DICIEMBRE 1.808,25 Pro A
i carreras vigentes de acuerdo al RRA. Gutiérrez Mgs. sustantivos y no sustantivos de las carrreras vigentes. Ia Comisicn Académica
<. Fortalecer el proceso de medicion de
resultados de aprendizaje por unidades )
de organizacion curricular. Aplicar una vez al aflo evaluaciones de resultados de | - Directora de la Carrera Glenda. |, g uerg e informes anuales por carrera revisados. 1 1 Juo DICIEMBRE 1.808,25 | Informe de las Evaluaciones Complexivas
aprendizajes Gutiérrez Mgs.
. Directora de Ia Carrera Glenda ) -
Incrementar el 4% la tasa de titulacion anual. Gutierrez Mgs. 8. Tasa anual de titulacion. 15,79% 16,42% Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Informe del seguimiento
d. Fortalecer el proceso de fitulacion en
rado.
1 Asegurar lacalidad delos |
procesos de formacion de A—— . -
Incrementar las tutorias académicas en grado con la | Directora de la Carrera Glenda |9, Niimero de profesores con tutorias académicas y de
grado near [a g | profes y 0 1 Jutio DICIEMBRE 1.808,25 Informe de tutorias académicas
participacion de profesores y el programa APE. Gutiérrez Mgs. ayudantes pedagogicos.
(Contar con registros actualizados de actas de | - Directora de la Carrera Glenda |15 merg ge actas e informes registrados. 12 12 Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Actas de Comision Académica
informes de CA de carreras Gutiérrez Mgs.
g. Fortalecer el delas
comisiones académicas de carreras -
Generar reportes de syllabus y requerimientos | Directora de Ia Carrera Glenda . RS
para mejoras en el disefio y revision de s Syllabus y requ | 16. Namero de reportes registrados. 2 2 Jutio DICIEMBRE 1.808,25 Actas de Comision Académica
bibliograficos Gutiérrez Mgs.
los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y ofros
recursos, seguimiento a resultados de i )
aprendizaje y perfil de egreso, précticas Ingresar actividades de los docentes en el Directora de Ia Carrera Glenda | 17. Nimero de informes d revisin del distributivo N ) oo DICIEMBRE 180825 Reporte delsIU
preprofesionalesy resultados de Ia Distribuivo. Gutiérrez Mgs. docente de las carreras.
evaluacion integral docente.
Socializar s resutados de o informes de Joradas | Directora de Ia Carrera Glenda | 18. Nimero de informes de lasjornadas de ) \ oo DICIEMBRE 1808.25 | Informe de s Jornada de Autoevaluacion
de Autoevaluacion Gutiérrez Mgs. autoevaluacion de carreras.
Presentar informes sobre Ia soseniblicad de los | Directora de la Cartera Glenda |28, Nimero de informes sobre el porcentaje de ) ) oo DICIEMBRE 180825 Informes de las CE y APE
estudiantes admitidos cada semestre Gutiérrez Mgs. estudiantes que aprueban los procesos de admision.
3 Fortalecer y desarrollar los ;
esal c. Desarrollar mejoras en los procesos . ) . ) )
procesos de admision degrado. |1~ R TR SR Presentar [osinformes e I aencidn de becarios el | Directora de fa Carrera Glenda (33, Nimero de informes de estudiantes becarios SNNA N s oo DICIEMBRE 180825 Reporte delSIU
y los programas de et SNNA. Gutiérrez Mgs. atendidos por los programas de CE y APE.
acompafiamiento estudiantil. :
) 35. Nimero de informes de estudiantes en segunda y
Presentar los informes de segunda y tercera Directora de Ia Carrera Glenda :
2 2 Juuio DICIEMBRE 1.808,25 Informes de las CE y APE
mttiona de C& 5 APE tienes Migs tercera matricula atendidos por los programas de CE y v
b "“F'E”;E"‘” un FT"Z"’"" de } Fomentar 1a utilzacion d i Directora de la Carrera Glenda [ 0 (o0 disposiitn g
servicios de apoyo  la docencia, de omentar a utilzacion de ecursoseducativospor | o 8 8 FIUEE SEE | 40, Nimero deinfrmes sobre ecursosadisposicion de ) ) oo DICIEMBRE 180825 nformes
innovaci6n académica y de recursos de parte de los docentes. ors los profesores.
aprendizaje.
4 Desarrollar y actualizar los
procesos y proyectos Presentar informes sobre los eventos realizados | Directora de la Carrera Glenda |42.Ndmero de informes y/o resefias de los eventos o ) oo CEMBRE 150825 nformes
institucionales académicos. |, pesarrollar y apoyar actividades y dirigido a los estudiantes de colegios Gutierrez Mgs, dirigidos a los distintos colegios de Guayaquil. "
programas de tipo profesional y
académico que posicionen a nuestra
universidad ante sus respectivos
dblicos i i
P Presenta informes sobre los eventos ealizados | - Directora de la Cartera Glenda | 43. Nimero de informes y/o resefias de os eventos ) ) oo DICIEMBRE 180825 nformes
dirigido a los estudiantes de la UCSG. Gutiérrez Mgs, dirigidos a los estudiantes de Ia universidad




2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caréacter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y
colaboracién en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION
PERIODO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINEA BASE 2021 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
Promover fa patcipacicn de los docentes enlos | Dirctorade la Carrera Glend o oo o . oo J— 180825 formes
programas de Tecnocatol Gutiérrez Mgs.
1 Desarrollar investigacion b. Fortalecer el concurso para
innovadora con calidad profesores que fomentan la
impacto socio-economico y investigacion cientifica "UCSG
cultural, Investiga”
Promover la participacion de los docentesy | Directora de la Carrera Glenda ) !
. 6. Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 4 1 Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Informes
estudiantes en los programas de UCSG investiga Gutiérrez Mgs. propuestas i 9
a. Fortalecer los concursos para
estudiantes que omentan a Promover Ia participacion de estudiantes en Directoradea Cartera Glenda |47 ool o . oo J— 180825 nformes
investigacion Tecnocatol Gutiérrez Mgs.
39, Namero de talleres dirigido a estudiantes para
fomentar Ia investigacion aplicada, el aprendizaje de
i+ espaci . nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos
7 Introducir espacios Promover Ia partcipacion de estudiantesenlos | Directora de a Carrera Glenda | 5% P78 P proys o N oo DICIEMBRE 180825 Artes-publicidad
interactivos de gamificacion y talleres de investigacion. Gutirrez Mgs. fultidisciptinero. o rtes-publicica
mentorias para el desarrollo
de competencias investigativas
en estudiantes,
. Desarrollar actividades de 40 NGmero de concursos de posters de resultados e
Investigacion para estudiantes por | e articioacion de estudi Directora G Ia Canrera Glenga. | NVeSigacion generados por s estudiantes el Club de
medio del Club de Ciencias UCSG | Promover la artcipacion de estudiantes e posters | Directora de la Carrera Glenda | (er 2 o . oo DCEMBRE 180825 Artes publicidad
de resultados de investigacion. Gutiérrez Mgs.
41 Namero de estudiantes participando en el CIUb de
6 Ciencias UCSG.
Promover Ia paticipacion de estudiantes en el Club | Directora d fa Cartera Glenda o . oo DICEMBRE 180825 rtes-publicidad
de Ciencias Gutiérrez Mgs.

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE 2021

META 2022

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Diversificar los programas
de posgrado incorporando
nuevos medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas para
lograr calidad e impacto.

e. Articular la oferta de Posgrado con
la de Grado con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje y el proyecto
de vida profesional de los estudiantes.

Presentar propuestas de Programas de Posgrado que
se articulen con la oferta de grado.

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs.

13. Nimero de Programas de Posgrado que se encuentran
articulados con la oferta de grado de la UCSG, por afio.

Juuo DICIEMBRE

1.808,25

Informes




3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion
de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar

apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE 2021

META 2022

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Desarrollar conocimientos y
capacidades para la gestiony
operacion de la innovacion y

a. Desarrollar sesiones de difusién y
capacitacion sobre innovacion y

de

de conocimiento para la

(ITC)enla
universitaria de UCSG

Realizar eventos destinados a promover a
transferencia de conocimientos en diferentes ambitos
a las ciencias empresariales

Directora de la Carrera Glenda
Gutiérrez Mgs.

1. Namero de eventos realizados

Juuo DICIEMBRE $

1.808,25

Informe

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE 2021

META 2022

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

1 Impulsar el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con carécter
internacional

c. Aumentar la participacion en foros,
congresos y jornadas cientificas de
prestigio internacional.

Participar en foros, congresos y jornadas cientificas
de prestigio internacional

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs.

5. Numero de participaciones ejecutadas por afio

Juuo DICIEMBRE $

1.808,25

Informe

4 Integrar una dimension
internacional, intercultural y
global en el curriculo de la
ucsG,

b. Incentivar en los docentes el trabajo
colaborativo y en red para la conexion
anodos internos y externos y fuentes de
informacin en el proceso de formacion
y de gestion del conocimiento.

Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y
en red para la conexion a nodos internos y externos.

Directora de la Carrera Glenda
Gutiérrez Mgs.

28. Namero de académicos internacionales x Facultad
incrementados en listado por afio

Juuo DICIEMBRE $

1.808,25

Informe

. Contar con una infraestructura de
apoyo a la captacion, recepcion y
acogida de profesoresfinvestigadores y
estudiantes internacionales, que
favorezca el incremento de la
movilidad presencial y potencie el
carécter internacional de todas las
actividades desarrolladas por la UCSG

Estudiantes participando en red colaborativa.

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs.

31. Namero de estudiantes de la UCSG anualmente en
movilidad internacional

Juuo DICIEMBRE $

1.808,25

Informe

5 Gestionar y sistematizar el
proceso de internacionalizacion
de laUCSG.

a. Definir los datos y construir el mapa

de indicadores en funcion de las

demandas especificas de los principales
nandas especificas de Jos prin

nivel nacional e internacional para
emplearlos en la planificacion, gestion
y evaluacion inferna de la Universidad.

que constan en QS

Directora de la Carrera Glenda
Gutiérrez Mgs.

35. % de incremento de empleadores en listado QS

0%

Juuo DICIEMBRE B

1.808,25

Informe

c.Incrementar los contactos con
empresas y otros organismos piblicos o
privados interacionales donde laboran
nuestros egresados.

Empleadores que constan en QS de la carrera.

Directora de la Carrera Glenda
Gutiérrez Mgs.

37. Niimero de empleadores incrementados por carrera en
listado QS anualmente

Juuo DICIEMBRE s

1.808,25

Informe




4. VINCULACION

Obijetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

1 Profundizar las capacidades
de relacionamiento
institucional entre la UCSG, la
administracin publica, el
entorno socioeconémico y la
sociedad civil

. Incentivar la colaboraci6n con
empresas privadas y organizaciones
sociales para convenios de pasantias
para los estudiantes

Fomentar la cooperaci6n interinstitucional con
empresas publicas y privadas para la suscripcion de
convenios.

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs.

2 Consolidar y ampliar el
portafolio de programas,
proyectos de vinculacion y de
educacion continua

a. Desarrollar programas y proyectos
de vinculacion para atender las
necesidades detectadas en el entorno de
influencia de la UCSG.

Ejecutar programas y proyectos de vinculacion

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs.

3 Incrementar las acciones de
movilidad nacional e
internacional para estudiantes,
docentes y personal
administrativo de la UCSG

b. Promover la participaci6n de
estudiantes y docentes en actividades
de movilidad académica y/o de
investigacion.

Promover la participacion de docentes y estudiantes
en las actividades de movilidad

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs y Docentes de la
Carrera

4 Potenciar las vias de
comunicacion internas y
externas con los pablicos
objetivos

a. Difundir los resultados de los
proyectos de vinculacion, acciones de
relacionamiento e iniciativas del
Vicerrectorado.

Realizar eventos anuales de difusion de los
resultados de los proyectos de vinculacion.

Directora de la Carrera Glenda
Gutierrez Mgs.

PERIODO EVIDENCIAS
INDICADORES DE GESTION* LINEA BASE 2021 [ META 2022 PRESUPUESTO OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
3. Numero de convenios suscritos con empresas privadas
y organizaciones sociales para convenios de pasantias 2 3 Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Convenios
para los estudiantes
5. Namero de proyectos de vinculacion ejecutados o 1 Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Informes
10. Nimero de estudiantes en actividades de movilidad o N Juuo DICIEMBRE 180825 Informes
académica ylo de investigacion.
1. Nimero de docentes en actividades de movilidad o N Juuo DICIEMBRE 180825 Informes
académica ylo de investigacion
15. Nmero de eventos anuales de difusién o 1 Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Informes




5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

PERIODO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE 2021

META 2022

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

OBSERVACIONES

Directora de la Carrera Glenda

1. Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No.

Informeo reporte presentados en

o 0% 80% Juuio DICIEMBRE 1.808,25
2. Implementar normas de control que Capacitaciones ejecutadas Gutiérrez Mgs. I‘f&'};“’“ hombre capacitacién planificada y aprobada) Comisién Académica de la Carrera
1 Incrementar la razonabilidad | permitan el correcto seguimiento a la
en los activos, suministrosy | provision del servicio y resuelvan
otros bienes de la potenciales incumplimi
asi como la conformidad de la normativos en la gestion
informacion administrativa, seguridad y Directora de la Carrera Glenda |2 7252 (No. Horas hombre difusion de procedimientos Informeo reporte presentados en
adquisiciones Difusion de procedimientos internos rectora de 1a Carrera GIeNda | interos / No. Total Horas hombre capacitacién 0% 90% Juo DICIEMBRE 1.808,25 rmeo reporte p
Gutiérrez Mgs. ‘ Comisién Académica de la Carrera
planificada y aprobada) x 100%
2 Mejorar el proceso de 9. Tasa: (Innovaciones y requerimientos de sistemas de
adquisiciones garantizando la ) . i mas
a. Reforzar capacidad tecnologica y No. Total de
base de datos de proveedores ’ o : .
e ' asegurar interoperatividad de los | Reforzar la capacidad tecnolGgica incorporando | Directora de la Carrera Glenda | innovaciones aprobadas) x 100% Informeo reporte presentados en
calificados y evaluados; asi P y . | 0% 80% JuLo DICIEMBRE 1.808,25 rme er
aluados; sistemas de informacién vinculados | nuevos software para mejorar la oferta académica Gutiérrez Mgs. Comisién Académica de la Carrera
como la reducci6n de tiempos o ¢
,, & con la provision del servicio,
de atencion y efectividad de la
compra,
Directora de a Carrera Glenda | 2 T3 (No. Mantenimientos prevenivos reaizados por
Implementar mantenimientos preventivos S tenes Mo clprogramas de ingeniera/ No. TTL. Mantenimientos 0% 50% JuLio DICIEMBRE 1.808,25 Solcitudes de mantenimiento
a. Integrar recursos de la cadena de por de ingenieriz) x 100%
4 Asegurar la operatividad, el
jurar 2.0 valor que resuelvan técnicamente las
disponibilidad de ! ‘
; de oportunidades de mejora presentadas
infraestructura y equipamiento oy " )
en Ia provision del servicio a través de
con enfoque a la cadena de ! "
Ia implementaci6n de proyectos de
valor o
titulacion
25, No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/
Implementar infraestructura Directora de la Carrera Glenda 0% 80% Juuo DICIEMBRE 1.808,25 Solicitud de activo fijo

Gutierrez Mgs.

No. TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan
Desarrollo de Infraestructura) x 100%




