1. ACADEMICO

PRIMER SEGUIMIENTO DEL POA-2026 DE ENERO A JUNIO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

B

CARRERA: PINE

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

INDICADOR DE
RESULTADO

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

R
EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR

EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

a. Actualizar y revisar peri6dicamente el Modelo

Presentar en reunion de inicio de semestre, A o B, el MEP-G

1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer semestre del
2022 (un documento)

Minuta Reunion Inicio Semestre

ivo-Pedagogi o Ed. i wn ) N 1 1 1 11/2026 | 300612026 100% % 157116 157116 -
Educativo-Pedag6gico de Grado, definido por el VA M.d. Stanley Gonzalez Ubilla Director de cartera |, " iajizado con la comunidad universitaria en el segundo $ $ (2026 pdf
semestre del afio.
b Meorar o fra acatimicsde 1 e Ui 6 |t prograns y s e s ssigaturs | ontles Ui, s Saa, Fadins, WES
las nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. Y zar programas y s/ g y » Mogs. - MEL 3 1nformes Comision académica de carrera. 2 2 1 1/1/2026 30/6/2026 50% 50% 157116 | 78558 | $ 785,58 | Actualizacion Silabos A2026
aprobar en Comision Académica de carrera, Ximena Jarrin, Mgs. David Hoyos, Mgs. Liz
Espinoza, Mgs. Jessenia Chalen
Comision Academica de carrera M.Ed. Stanley
. Fortalecer el proceso de medicion de resultados e | RCVisaN: actualizar y aplicar los reactivos de examenes |Gonzalez Ubilla, Mgs. Sara Rivadeneira, MED. |, \qmers de informes anuales por carrera revisados, 1 1 0 1/1/2026 30/6/2026 % 100% 15716 | $ - |s 157136 Examen planificado para 31
alec ; cion de resu complexivos por nivel acorde con el cronograma del VA. Ximena Jarrin, Mgs. David Hoyos, Mgs. Liz de agosto
aprendizaje por unidades de organizacion curricular
Espinoza, Mgs. Jessenia Chalen
Comision Academica de carrera M.Ed. Stanley
Mejorar el porcentaje de graduados mediante Ia aplicacion de | Gonzalez Ubilla, Mgs. Sara Rivadeneira, M.Ed. |8. Tasa de titulacion Institucional (CACES) Mayor o igual a | go 0% 5% 112026 300612026 0% 0% 157118 | 141404 | $ 15722 e solctard documento a VA
os procesos instaurados por el VA Ximena Jarrin, Mgs. David Hoyos, Mgs. Liz |50%
Espinoza, Mgs. Jessenia Chalen
1 Asegurar la calidad de los procesos de
formacien de grado. Comision Academica de carrera M.Ed. Stanley
Mejorar el porcentaje de dessercién mediante la aplicacién de |Gonzalez Ubilla, Mgs. Sara Rivadeneira, M.Ed. i o Informe de Tasa de Desercion - | Ejecutado PLAN DE
" 46,67% 14% 1/1/2026 30/6/2026 66% 34% 1571,16 1.037,00 534,00
d. Fortalecer el proceso de titulaci6n en grado, os procesos instaurados por el VA Ximena Jarrin, Mgs. David Hoyos, Mgs. Liz |02 1452 deDesercion (CACES) Menor o igual al 14% ° 9.2% $ $ PINE.pdf MEJORAS
Espinoza, Mgs. Jessenia Chalen
Distributivo A2026.xIsx
hitps://cuucsgedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal
Enviar a los docentes a las capacitaciones programadas por VA |\ &4 grantey Gonzalez Ubilla Director de carrera |- \UMer de profesores con tutorias académicas y de ayudantes 4 2 2 112026 | 300612026 100% 0% 157116 | $ 157116 | $ . |dessenia_chalen oy ucsg edu e
para su formacién como tutores académicos C/IQBBr1-
ZITCnTLQKELQBAKRXACkMx
TLUG7itY5urioumvyg2e=MTH
KAZ
Convocar por o menos 1 sesiones por mes a Comision |y &y ity Gonzalez Uil Director de carrera | 15. Niimero de actas e informes registrados. 8 8 3 1/1/2026 30/6/2026 38% 62% 15716 | $ 597,04 |$ 974,12 |Comisiones Academicas - Actas
Académicas de carrera
g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones
académicas de carreras para mejoras en el disefio y
revision de los programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y otros recursos, | Convocar a Comision Acdémica para revisar programas de |\ e stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 16. Ntimero de reportes registrados. 2 2 1 1102026 | 30/6/2026 50% 50% 157116 | $ 78558 | $ 78558 | Actualizacion DistributivoaVA
seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de |asignaturas y ofros recursos, seguimiento a resultados de
egreso, précticas preprofesionales y resultados de la |aprendizaje y perfil de egreso, practicas preprofesionales y
evaluacion integral docente. resultados de la evaluacion integral docente
M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera ;7,,2‘,:;“”“ de informes de revision del distributivo docente de las 2 2 1 1/1/2026 30/6/2026 50% 50% 15716 | $ 78558 | $ 78558 |IReporte Distributivo
2 Fortalecer la formacion, la calidad v |, pyocyivojia ¢ implementar un Plan de Formacion y | SHCiar al CIEDD cursos especificos de actualizacion para 21. Nimero de profesores que participan en espacios de formacion,
la evaluacion integral de los docentes de p - Y dcentes de PINE. Enviar convocatoria de cursos de |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera "o ce p U8 participen en esp : 5 5 3 1112026 | 30/6/2026 60% 40% 157116 | $ 94270 [$ 62846 |Capacitacion Docente
Actualizacién Docene. capacitacion y actualizacién docente.
grado. actualizacion a docentes.
a. Revisar y actualizar la normativa vigente de la |Convocar a reunién con Coordinador de Admision para IEORME ADMISION A2026.
admision. analizar y aplicar normativas vigentes de admision enviada por | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 26. Nimero de informes de revisién de normativas de admision. 1 1 1 11/202 | 300612026 100% % 157116 |8 157116 | $ S S
VA
Convocar a reunién con Coordinador de Admision para |Mgs. David Hoyos Hernandez Coordianador(a) de . . INFORME ADMISION A2026-
0Ceso 1/1/202f 202 15711 7 7
arlizar aplcar 10 procesos g acmisitn insiauraos pot A | Admison 27. Niimero de informes sobre el cierre del proceso de admision. 2 2 1 /12026 | 30/612026 50% 50% 57116 | $ 8558 | $ 8558 | 0 re YD 2056 o
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admisin de
grado Brindar a los i i
postulantes acompafiamiento. pedagégico y . .
consjerfa estudiantil que les permitan ingresar a la carrera con | V9% David Hoyos Hemandez Coordianador(a) de (28. Nimero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que 2 2 1 1/1/2026 30/6/2026 50% 50% 157116 | $ 78558 | $ 785,58 |INFORME ADMISION A2026-
- Admision aprueban los procesos de admision. CORTE MAYO 2026.pdf
solidas bases en el idioma inglés
3 Fortalecer y desarrollar los procesos Dar a conocer a los estudiantes on 1a reunicn de bienvenid:
de admisicn de grado y los programas de Jo por medics digials, como. cortecs slecicnions o 32. Nmero de informes de las difusiones en los distintos medi da a Estud
acompaftamiento estudiantil. vlo por medios digitales como correos elecinicos 0 |y e stanley Gonzalez Unilla Director de carrera amero de informes e las difusiones en los distintos medios 2 2 1 1112026 | 30/6/2026 50% 50% 157116 | $ 78558 | § 785,58 |Bienvenidaa Estudiantes
WhatsApp, los servicios de Asesoria Pedagogica Estudiantil y de la universidad. Convocatoria.paf
Consejeria Estuiantil al inicio de cada semestre ya sea
c. Desarrollar mejoras en los procesos y programas de
acompafiamiento estudiantil Recepta informes mensualesde reuriones enlre coordinadores |\ e ool e i et decarera |33 NOMERo d informes e estuantes becarios SNNA atendidos | ) N wiozs | 3062026 so% 0% 157116 | 78558 | 7855 |List e Becarios A2026
de APE y becarios SNNA por los programas de APE. Correo.paf
Receptar informes mensuales de reuniones entre coordinadores 35. Nimero de informes de estudiantes en sequnda y tercera EAH INFORME DE
¢ M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera ) 2 2 1 11202 | 300612026 50% 50% 157116 | $ 78558 | $ 78558 |LABORES DE ENERO-JUNIO
de APE y estudiantes de segunda y tercera matricula, matricula atendidos por los programas de APE oot
d. Promover la inclusion universitaria. Ayudar con la promocién de proyectos o programas de |\ ey ity Gonzalez Unilla Director de carrera | \omero de acciones de sostenibilidad ambiental desarrolladas 1 1 1 1102026 | 300612026 100% 0% 157116 | $ 157116 | $ -
inclusién que desarolle la UCSG en Ia formacien de grado.
42.Ndmero de informes y/o resefas de los eventos dirigidos a los
2 . 11/2026 | 300612026 0% 100% 157116 - 157116
c. Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo | Programar actividades academicas/culturales internas y/o con |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera  |distintos colegios de Guayaquil. 2 2 0 $ $
4 Desarrollar y actualizar los procesos y /
oroyectos s profesional y académico que posicionen a nuestra  |agentes externos que permitan complementar el crecimiento |Mgs. David Hoyos Coordinador de
ante sus respectivos publicos. rofesional de nuestros estudiantes Académicas y Culturales ? i 0 rigi
pectivos p p y 43. Ndmero de informes y/o resefias e los eventos dirigidos alos | . . wiozs | s06r2026 100% 0% ws7ias|s  1stiis|s | informe David Hoyos a junio

estudiantes de la universidad.

2026.pdf

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.
INVESTIGACION

i CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* NES META INDICADORIDE OBSERVACIONES
RASEARD| & | REIL-ED EJECUTADO POR ASIGNADO  EJECUTADO Po LINKS - ACTAS -
EJECUTAR EJECUTAR INFORMES - ETC
) Promover la participacion de docentes y estudiantes en Ia . .
& Impulsar Ia presentacion y desarrollo de Proyectos de | .y.o-acion y desarrollo de Proyectos de Investigacion ¢ | M.Eq. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera |+ &) NOmero de propuestas de Proyectos de Investigacion e 1 1 0 1112026 | 30/6/2026 0% 100% 383507 | S - 3835,07 No hubo convocatorias
Investgacién e Innovacion a través del SINDE Innovacion presentadas en el SINDE
Innovacion a través del SINDE
" g Evidencias participacion ucsg
1 Desarrollar investigacion innovadora 1 b)Ntmero de propuestas presentadas en concurso para profesores investiga A-2026 e informacion
con calidad & impacto-socio-econtmico y 5056 mvesion 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% % S 38307(S 383507 (S B s
cultural. ) |A-2026.pdf
¢. Fortalecer el concurso UCSG Investiga. Invitar e insentivar a los docentes a la presentacién de |\ ey ooty Gonzalez Ubilla Director de carrera
proyectos de investigacion
Evi articipacion ucsg
2)Niimero de profesores participantes en concurso UCSG Investigal 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% $ 383507 | 3.83507 | $ . |nwestign A2028 ¢ informacton
sobre seguimiento a graduados.
A-2026.pdf
3) Namero de proyectos presentados en concurso_estudiantil . . )
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que X TECNOCATOL L B 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% $ 383507 | 8 $ 383507 |investigacion
fomentan Ia investigacion Invitar € insentivar  docentes y estudiantes a la presentacion |y e syanley Gonzalez Unilla Director de carrera
de proyectos para concurso TECNOCATOL &
4)NGmero de alumnos participantes en concurso TECNOCATOL 4 2 0 1/1/2026 | 30/6/2026 % 100% |$ 3835078 - |s  ssssor
S)Ndmero de alumnos participantes en actividades del Club de 1 5 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% | $ 383507 | - |s 38307 No reportado adn por docentes|
Ciencias UCSG
7 Introducir espacios interactivos de 6)Nmero de profesores participantes en actividades del Club de O e s Hos
gamificasion y  mentorias  para. el et de 2 2 2 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% s 383507|S 383507 (S S e
desarrallo de competencias investigativas | Desarollar_actividades de investgacion_para | Invitar e insetivar a docentes y estudiantes a paricipar n el |1 i o it Divectorde carrera
en estudiantes, estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG club de ciencias 7)NGmero de alumnos que participan en concursos de Posters de
resultados de investigacion generados por los estudiantes del Club | -2 2 0 1/1/2026 | 30/6/2026 % 100% |$ 383507 - |s  ssssor
de Ciencias .
8)Nimero de estudi en talleres de 1 5 5 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% |s 383507 3835078 S S
o Relzar skones d fomacin e esntes o |Renviar comoosors e VIP  escanes st 450 8¢ |\ sty Gorzae Ll Direcordecarra [ ONOTER0 08 estiines panipanc en sl ce ) . o Yy | 30672026 0% 0% | sssor|s s assor Se realizard en el semestre

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:

1 Diversificar los programas de posgrado
incorporando nuevos medios, saberes,
tipos y perspectivas cientificas para lograr
calidad e impacto.

FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* LINE,A MET S DI CADORIDE ‘o OBSERVACIONES
REEAE| A5 R 1/1/2026 30/6/2026 EJECUTADO BOR) ASIGNADO EJECUTADO RO, LN e e
EJECUTAR EJECUTAR INFORMES - ETC
1)Ntmero de ofertas de posgrados con aval de facultad y/o carreras 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% $ 38357 [ $ - s 383,57 ';"fz"l'j:" aConsejo
2)Ntimero de estudios cualitativos a los estudiantes de grado que ) ! y
presentar el proyecto reformulado del o Maest estén cursando su Gltimo afio de Ia carrera para determinar cul es 1 1 1 1/1/2026 |  30/6/2026 100% 0% $ 383507 | $ 383507 | $ - ;\‘;fzjs“'““ de Posgrado sz‘ga:zs" WAERE
e. Articular la oferta de Posgrado con Ia de Grado con el | -rcertar el proyecto reformulado del programa de Maestria en Ia expectativa para sus estudios de posgrado.
- ° Ensefianza de Ingles como Lengua Extranjera que amplie la
fin de ampliar Ia trayectoria de aprendizaje y €l proyecto M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera
e vida profeional de os suiantes trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de
los estudiantes 3)NGmero de conferencias dirigidas a los estudiantes de Grado Active Leaming Wesk 8:2025. | ococivaso o1 an OF
presentando las nuevas opciones de profesionalizacion para 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% $ 383507 | $ 383507 | $ - | cahrata Maestria Academia.xisx Ajg‘g‘;zs
continuar su formacion en la UCSG. VID_20260205_161704.mp4
:2(':9‘:::’3‘; ::pz;g:zz‘:“ participantes en talleres de disefio de 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% |$ 38357 | $ - s asss? No hubo convocatorias
Orgaizar talleres con profesores locales o extranjeros para
. Generar programas doctorales de la UCSG. definir lineamientos que permitan la apertua de un programa |\ ey ooy Gonzalez Unilla Director de carrera | 2/ \UMero de profesores participantes en talleres de diseflo de 1 1 ) 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% |$ 38357 | $ - s sess? No hubo convocatorias
de doctorado en el drea de la enseffanza de inglés como lengua programas de posgrado
extranjera

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:

2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad,
permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les

INNOVACION 34515,69

FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA META INDICADOR DE

OBSERVACIONES

BASE 2025 2026 RESULTADO . AR I, POR « POR LINKS - ACTAS -
1/1/2026 30/6/2026 EJECUTADO EJECUTAR ASIGNADO EJECUTADO EJECUTAR INFORMES - ETC
a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitaci6n sobre |Reenviar a los docentes las convocatorias hechas por
1 Desarrollar conocimientos y |innovacion y transferencia de conocimiento para la |Rectorado de las capacitaciones sobre innovacion y |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera  [1)Ntmero de eventos realizados 1 1 0 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% $ 862892 | $ - S 8.628,92 Correos electronicos No hubo convocatorias
capacidades para la gestion y operacion de |comunidad universitaria. transferencia de conocimiento.
la i ion y ia de
o e a1 SO eaollar conocimisntos y capacidacs de gesion |RESTVEr 3 105 docentes a5 convocatoras hechas por
universitaria de UCSG orar o Y capacid € GEStION | poctorado sobre talleres de desarrollo de conocimeintos y |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 3)Nimero de eventos realizados 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% | $ 862892 | § - s se2s9 Correos electronicos No hubo convocatorias
de la propiedad intelectual en la comunidad universitaria
capacidades de gestion de la propiedad intelectual.
zri‘f:;"b;:c"“:Z?E‘;’myngf:s"Ozn‘:‘ie‘:;;:za a2 Promover la vinculacion de profesionales |Reenviar a los docentes las convocatorias hechas por
P ; universitarios en las actividades de transferencia de |Rectorado sobre la vinculacion a las actividades de |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 4)Nmero de agentes de ITC registrados/ primer afio 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% |$ 862892 - |s  sem9 Coreos electrGnicos No hubo convocatorias
vinculados a la innovacion y transferencia
el conocimiento en calidad de agentes de ITC transferencia de conocimiento en calidad de agentes de ITC

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

INDICADOR DE
RESULTADO

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR

EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

a. Articular con las Facultades e Institutos las
oportunidades  identificadas para el desarrollo de

Contribuir con el Dep. de Internacionalizacion con la difusuion

Informe David Hoyos a junio

proyectos académicos, de prestacion de servicios, de o o " M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 3)Ntimero de cursos short term anuales en Facultades 1 1 1 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% 203033 | $ 203033 | $ -
N S B N N y participacion en las actividades planificadas. 2026.pdf
investigacion y de impacto social con caracter
internacional.
1 Impulsar el desarrollo de proectos
académicos ; investigativos con Caracter |, pifngir en las Facultades, Carreras e Insttutos los | Reenviar correos electrénicos a los docentes y estudiantes los s ool Ui
internacional compromisos suscritos en los convenios internacionales |compromisos suscritos en los convenios internacionales | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 4)N de actividades de jos ejecutadas por Facultad 7 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 203033 | $ 203033 | $ - P;féﬁfﬁj"pd'”“’ys' e e
especificos para la disciplina. especificos para la disciplina.
c. Aumentar Ia participacién en foros, congresos y | Reerier @ los docentes las convocatorias hechas por Invitacion CApct
¢ war 'a participacion S, CONOTESOS Y | pectorado para participar en  actividades académicas | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 5)Nimero de participaciones ejecutadas por afio 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 203033 | $ 203033 | $ - |tacion CApactiacion en
joradas cientificas de prestigio internacional Rectorad Investigacion I1A.pdf
a. Ectablecer alianzas con redes de universidades | Contactar y gestionar alianzas con redes de universidades |\ ey izntey Gonzalez Unilla Director de carrera | 6)Ndmero de nuevos convenios de red suscritos por afio 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 203033 | $ 203033 $ . |Universidad Europea Précticas
2 Promover la creacion de alianzas internacionales. internacionales. Laborales.pdf
estratégicas y redes conectivistas con
instituciones  y  organismos  que o o
contribuyan a a internacionalizacion de la b du:;‘:;'n";:;;fza"d‘g‘;lIen“ar:“eesl:‘rxs’[:‘gz'l:’v":s'eje;ee Gestionar actividades académicas con redes internacionales de
educacin superior, de la ciencia, de la ) ) s , ;
tecnologia. 1a cultura o Ia sostenibilidad |125 Facultades, Carreras & Intitutos incrementando la |S0uCacion  superior,  disciplinares, e investigativas |\ ey syantey Gonzalez Ubilla Director de carrera | [)Numer0 de actividades en red efecutadas anualmente desde 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | § - s 203033 |ReD iBERONEX pif Se estd haciendo contacto con
gia, s rreras e Instiutos incr Ia visibilidad y Facultades, Carreras ¢ Insitutos
del planeta. visibilidad y posicionamiento  internacional de la °
pl visiblida de la insitucion.
institucion.
Informar a los estudiantes via RRSS y correo electrénico sobre :&‘gemf AC[:’SRD
a. Incrementar las oporturidades de estudio en el |el convenio con universidades canadienses con objetivos de. | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 13)NGmero de Becas difundidas y postuladas por afo 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 203033 |8 20303 e acion
extranjero a través de  actividades de |intercambio.
internacionalizacién en casa y propuestas de
intercambios virtuales. Sugerir por lo menos una asignatura que se pueda impartir de 14)Niimero de asignaturas virtuales presentadas por Facultad 3 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 [ - |s 203033 |Universidad Europea Précticas
manera virtual en programas internacionales Laborales.pdf
omision Academica de carrera M.Ed. Stanley
Gonzalez Ubilla, Mgs. Sara Rivadeneira, M-ED. | qynmerg de exposiciones internacionales ancales en el Centro Universdad Europea Précticas
b. nrementar s competencias inrcalurals en e [CORLRTr €Ol Dep d Itemacionalzacion o ol desarlloe|imena srtin, Mg David Hoyos, MG Uiz |l et e 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | $ o |s 20w | et
campus a través de actividades de internacionalizacion que | Espinoza, Mgs. Jessenia Chalen
P permitan mejorar las competencias interculturales de nuestros
estudiantes. 16) Nlmero de actvidades anuales con temas nteracionales con | 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | $ - |s 20303
3 Fomentar la cutura de |d- Promover a través de los medios institucionales la |Informar a los estudiantes via RRSS y correo electronico la
internacionalizacién en el campus. préctica de valores (paz y no violencia, respeto a las |Promocion que realiza UCSG sobre la préctica de valores (paz
diferencias, igualdad de género, solidaridad, pluralismo, |y no violencia, respeto a las iferencias, igualdad de género. |\, &y gyaniey Gonzalez Ubilla Director de carrera | 19)Namero de episodios transmitidos del Programa de Valores 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 [ - |s 203033 No hubo convocatorias
inclusion, etc) que promuevan el respeto de las [solidaridad, pluralismo, inclusion, etc) que promuevan el
iferentes formas e expresion humana y la comprension |respeto de las diferentes formas de expresion humana y la
de una cultura e én de una cultura e
. . ) 24)Numero de difusiones realizadas, de becas y ofertas de o o Internacionalzacion
2.030,33 2.030,33 -
Difusién de oportunidades internacionales MEd.Stanley Gonzale Unilla Director decarera €D 8 FES0T TS 8 e 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 33 (s 33 (s e
£Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de
financiacion de proyectos, becas, y captacion de fondos 24 aNmero de difusiones Ge_ oportunidades en EELU o
del Gobiemo y/o en los |Difusién de oportunidades en EEUU M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera EDSE :Tlf)‘:\‘ Jon siones portunidades ! 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 203033 | $ 203033 | $ - |eracionalzscion
Estados Unidos de América ( ) iog
Participacion en e-movies - movilidad virtual M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera |24 b)Nmero de difusiones en participacién en e-movies virtual 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | - ls 20303
Reenviar a los docentes, investigadores y estudiante las o
b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en |convocatorias hechas por Rectorado a las capacitaciones en |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 26)% de docentes capacitados anualmente -25% 25% 0% 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | § - |s 203033 elwm";‘;jz;:ﬁ;f;g aRss |No se ha ecibido convocatorial
red para la conexion a nodos internos y externos y |estrategias sistémicas
fuentes de informacion en el proceso de formacion y de
gestion del conocimiento. .
Reenviar a los docentes, investigadores y estudiante las |\ ey gtantey Gonzalez Ubilla Director de carrera |27) Nimero de docentes capacitados anualmente en COIL 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | $ - |s 203033 Copias de correos No se ha recibido convocatoria
convocatorias hechas por Rectorado a las capacitaciones electronicos/Capturas de RRSS
4 Integrar una dimension internacional, 2’;’;‘5‘: de movilidad de estudiantes interacionales en €l |y &y sianiey Gonzalez Unilla Director de carrera | 29)Nmero de estudiantes internacionales en el campus por afio 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | $ - s 20303 Para semestre B
intercultural y global en el curriculo de la
ucsG.
c. Contar con una infraestructura de apoyo a la
captacion,  recepcion y  acogida  de | Eventos de movilidad de docentes internacionales en el campus | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 30)Namero de docentes internacionales en campus por afio 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 203033 | $ - |8 203033 Para semestre B
y estudiantes
que favorezca el incremento de la movilidad presencial y — - - -
potencie el carécter  inemacioral e toces as | EVenos de movildad intenacional offecica a los estudantes |1 <o o it Divctorce carrera | SINIero de estudianes de a UCSG anualmente en movilidad | . Y Y06 | 30672026 0% 100% 203033 | s 20 para somesre B
actividades desarrolladas por la UCSG delaUCSG internacional
Evenc e moviida internacional offecida a s docentes e |\ i e i Diector decarera :;gmumero de docentes de a UCSG en docencia internacional por | . Y Y06 | 30672026 0% 100% 203033 | s 20 para somesre B
c.Incrementar los contactos con empresas y otros .
oo miblcon  pivndos toocionsles donde | EMVar al Rectorado los contacts de los empleadores PUblics 1 il e Uil Director de crrera | INGMero de empleadore incrementados por cartra en isado | ¢ s ) Y1206 | 300672026 0% 100% 203033 | s 200 s oo B
o privados internacionales donde laboran nuestros estudiantes. QS anualmente
Iaboran nuestros egresados
5 Gestionar y sistematizar el proceso de ) ) Informacin de ALUMNI PINE
Interracionaliacion de A UCSG, d. Registrar y mantener contacto con los egresados que | Enviar correos electrénicos y mensages de WhatsApp a los 38)9% de graduados que responden Ia encuesta al aio de graduarse | 9% | 99% 90% 1/1/2026 | 30/6/2026 90% 9% 203033 [$ 182730 |$ 182,73 [2026 a traves del enlace de
estén en el exterior, involucrarlos en las redes de |egresados que estdn en el exterior para involucrarlos en las acceso a la encuesta pdf
izaje y comunidades de prctica institucionales, y | redes de aprendizaje y comunidades de préctica institucionles, | M.Ed. Stanley Gonzalez billa Director de carrera
ofrecerles formacién permanente para el desarrollo de su |y ofrecerles formacion permanente para el desarrollo de su o i Informacign de ALUMNI PINE
? " y | " 39)% de graduados de quienes tenemos 0% | 99w 99% 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 200033 s 203033 s < | 2026 2 waves de enlace ce

perfil global

perfil global.

datos

acceso a la encuesta.pdf

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE 2025

META
2026

INDICADOR DE
RESULTADO

FECHA

30/6/2026

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -

OBSERVACIONES

c. Incentivar la colaboracién con empresas privadas y

Contactar y gestionar la suscripci6n de convenios o cartas de

Ms. Liz Espinoza Coordianadora de  practicas

3) Namero de convenios suscritos con empresas privadas y

POR
EJECUTAR

EJECUTAR

INFORMES - ETC

informe Practicas Comunitarias

d if i izaci i i )Y )9/ 2.655,05 2.655,05 -
ciones sociales para pasantias para omiso para. paracticas del componete taboral y | con 0P O organizaciones sociales para convenios de pasantias para los 6 1 6 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% $ $ o o o
los estudiantes comunitario estudiantes
1 izar las i de
relacionamiento institucional entre la
UfSG‘ a _administr e D”P";Ea: .e'.l ga‘;’ii’ ullﬁﬁiﬂiféiﬂﬁ?ﬂﬁ?l flu';nfa'(‘;’;g'“::" Contribuir con el VV en el incremento y fortalecimiento de la
entorno socioecondmico y la sociedad civil. , ) - " . : o
el fin de fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a | o0 08 graduados de la UCSG manteniéndolos informados |y 1yavii Hoyos Coordinador de Alumni 4) Namero de exalumnos integrados en la Red de Graduadosde a | ;) 10 12 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 265505 | $ 265505 | $ - |Encuestaa Graduados
! ° ** & | sobre los programas de bolsa de trabajo y educaci6n continua ucse Recordatorio WA jpg
través de programas de bolsa de trabajo, educacion
N rod > ofertados por VV.
continua, précticas preprofesionales, entre otros.
a. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion |Contactar y gestionar programas de vinculacion con R ) !
para atender las necesidades detectadas en el entorno de [organismos idéneos que permitan Ia aplicacion de las | M5 Liz Espinoza Coordianadora de practicas g \gmers de proyectos de vinculacion ejecutados 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 265505 | $ 2.655,05 | § - | nforme Prectices Comunftaries
P " > a (componete laboral y comunitario) Profesionales Junio.pdf
" . y influencia de la UCSG. dquiridas por nuestros estudiantes.
2 Consolidar y ampliar el portafolio de
programas, proyectos de vinculacién y de
educacién continua . u“(c)a'cglz’r"‘z:ﬂ’mfm;’“:“f';a’ ‘o moenciar T:‘l“: ;"na;j’sen‘:fa Solicitar a los docentes, via correo electr6nico, temas de cursos
p de Educacion Continua que mejoren las competencias |M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera  |7) Naimero de eventos anuales de educacién continua ejecutados. 2 1 1 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% 2.655,05 | $ 2.655,05 | $ - |Solicitud cursos DEFOD.pdf
cultural y del conocimiento desde las Facultades y
academicas de nuestros docentes.
Carreras
Comisién Academica de carrera M.Ed. Stanley
a. Disefiar un programa de pasantias y de prcticas pre |Convocar a Comision Académica para revisar y mejorar los |Gonzalez Ubilla, Mgs. Sara Rivadeneira, M.Ed. [9) Namero de estudiantes que participan en el programa de Comisen Academica funi 1
profesionales relacionadas con el perfil de cada carrera | programas de pasantias que fortalezcan las competencias de |Ximena Jarrin, Mgs. David Hoyos, Mgs. Liz |pasantias y de practicas pre profesionales relacionadas con el 1 10 33 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% 2.655,05 | $ 265505 | $ - Zgz‘s‘i‘r \Academica_junio_12_
ejecutado a nivel nacional o internacional nuestros estudiantes. Espinoza, Mgs. Jessenia Chalen/ Mgs. Liz Espinoza | perfil de cada carrera
Coordinador de Précticas
3 Incrementar las acciones de movilidad ] . . o -
10) NGmero de estudiantes en actividades de movilidad académica
nacional e internacional para estudiantss, | promover 1 participacion de estudianes y docentes |Reenviar a los docentes, investigadores . estudiante Izs|MEd: Sanley Gonzalez Unill Diretor de carrera | ] S0, 2 2 8 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 265505 | - |8 2sss05 En proceso
E“gg"ews y personal administrativo de 1a | cividades de movilidad académica ylo de |convocatorias hechas por WV para la ipacion en las
- investigacion. actividades de movilidad académica y/o investigacion : i il e
M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 11) NUmero de docentes en actividades de movilidad académica 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 265505 | § - |s 265508
ylo de investigacién
Reenviar a los docentes, investigadores y estudiante las )
. Fortalecer el programa de fondos no reembolsables | o tias hechas por WV para la participacion en los | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 2) Ndmero de estudiantes que participan en el programa de 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 265505 | - |8 265508 Correos electrénicos En proceso
UCSG al mundo. fondos no reembolsables UCSG al mundo.
programas de fondos concursables de la UCSG.
4 Potenciar las vias de comunicacion |a. Difundir los resultados de los proyectos de |Reenviar a docentes informes de VV sobre los resultados de S
internas y externas con los publicos |vinculacion, acciones de relacionamiento e iniciativas |los proyectos de vinculacion, acciones de relacionamiento e | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera | 15) Ntimero de eventos anuales de difusion 1 1 0 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 2.655,05 | $ - |s 265505 “”e“smﬁgw““" No se ha recibido
objetivos del Vicerrectorado iniciativas de Vicerrectorado
a. Mantener didlogos permanentes con los posibles |Contactar y gestionar con las instituciones en donde laboran g‘;:‘z':'lz? S;;f:’“,'\;"sdes;:";':/aggifr’a S";"Edy 16) Namero de e nuestrs perfiles -
empleadores de nuestros graduados con el objeto de |nuestros estudiantes para solicitar un feedback de su accionar . Mgs. " . pe 2 1 0 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% 265505 | $ - |'s 265505 ?;\“;“C '"5“““‘ tes Pracicss
tualizar muestros perfil J las posibles dades de meforas. Ximena Jarrin, Mgs. David Hoyos, Mgs. Jessenia |de nuestros graduados B2025.pd
Chalen/ Mgs. Liz Espinoza Coordinador de Prcticas
S oreer I come e | o e spuile 1o ocsos g | ETV G et o mense e Whatsg a s 17) Nimero de feris laborales anuals con s empreas
para favorecer la empleabilidad de \cas especificas, que apuntalen los p estudiantes y graduados informacion sobre las ferias laborales | M.Ed. Stanley Gonzalez Ubilla Director de carrera imero @ 2 P 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% 265505 | $ 265505 | $ - | Feria Laboral Alumni WA jpg
nuestros graduados, formacin y asesoramiento para la bisqueda de empleo instituciones piblicas o privadss.
g impulsadas por el V.
de losfas egresados/as.
c. Desarrollar y consolidar un programa formativo | pe, o1y ¢ implementar un taller para.perfeccionar las
dirgico . perfecionar Ias habildades blandas de los | TR B0 TR SRR B0 E e B e oeto de | M. Liz EspinozaCoordianadora de practias |18) Namero de programas formativos de habilidades blandas en | ) o Y1202 | 300672026 0% 100% 265505 | § s aessos o comese 8
futuros egresados con el objeto de orientarlos hacia una . (componete laboral y comunitario) linea.
g orientarlos hacia una insercion asertiva al campo laboral.
insercion asertiva al campo laboral.
y y de prog J Liz Espinoza Ci de  |del subsistema de vinculacion y de la participacion de Facultades y 1 1 ) 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% 265505 | § - |s 265508 En semestre B

institucional para el aseguramiento de la
calidad.

para garantizar niveles de calidad acordes a los procesos
de acreditacion nacional ¢ internacional

vinculacion convocadas por el VV/

précticas

Carreras.

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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5. ADMINISTRACION
Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la efi

encia y eficacia institucional.

B CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
LINEA

BASE 2025

META
2026

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES INDICADORES DE GESTION* INFEEI;;UAII_DT[:\RDIED)E OBSERVACIONES

POR LINKS - ACTAS -

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitaci6n ejecutada / No. Total

1/1/2026

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

EJECUTADO

EJECUTAR

INFORMES - ETC

Capacitaciones Corte Junio

) Capacitaciones para el personal administrativo Mgs. Andrea Bozada, Coordinador 2 S o 50% 50% 50% 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% $ 1.618,57 | $ 1.618,57 | $ -
1 Incrementar la razonabilidad en los |a. Implementar normas de control que permitan el P P " 9 Horas hombre capacitacién planificada y aprobada) x 100% Personal FAH.pdf
activos, suministros y otros bienes de la [correcto seguimiento a la provision del servicio y
universidad asf como la conformidad de la | resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la o o
informacion gestion ads\inisuanva segur?dad y adquisiciones 2) Tasa: (No. Horas hombre difusién de procedimientos internos / No e han reaizado
' capacitaciones para el SIU M. Andrea Bozada Coordinador 2 No. Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x | ~ 100% | 100% 50% 1/1/2026 | 30/6/2026 50% 50% $ 161857 | $ 809,29 | $ 809,29 Oficios ?Faﬂ‘“‘f"% i elsiu
100% rigido al persona
administrativo
a. Reforzar capacidad tecnolégica y asegurar | Compra de 9) Tasa (Innovaciones y requerimientos de sistemas de Licencias Harmony
interoperatividad de los sistemas de informacion [TYPING MASTER PRO (SOFTWARE) para drea de |Mgs. Andrea Bozada Coordinador 2 i ion i No. Total de requerimientos e |  50% 50% 50% 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% s 161857 | § 161857 | $ - |Premiumpdf _FAH-D-009-
vinculados con la provision del servicio. traduccion innovaciones aprobadas) x 100% 2026 Licencias Adobe.pdf
FAH-D-044-2026 carrera
CINE.pdf  https:/icuucsgedu-
. . my.sharepoint.com/:b:/g/personal
Compra de 30 audifonos con micréfonos para el laboratorio Mgs. Andrea Bozada Coordinador 2 ﬁ) Tasa: (No. :dq"'s:c'o?“ " m""s‘:gw w"é‘;ﬂ Total 50% 50% 50% 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% $ 161857 | $ 1618,57 | $ - |fjessenia_chalen_cu_ucsg_edu_e
2 Mejorar el proceso de adquisiciones lquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x /1QDZXM-
garantizando la base de datos de 600hzQZimm1SpNUCAXH2rg0
proveedores calificados y evaluados; asi | Restructurar los métodos del proceso  de ahY70qc152821q60%=rWKF4T
como la reduccion de tiempos de atencion |adguisiciones. Incluir cumplimiento de estandares en
y efectividad de la compra. términos de referencia y asegurar la programacion de las
compras con base a la_planificacin estratégica y | s e 1 itema de aula hibrida Mgs. Andrea Bozada Coordinador 2 14) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutadas/ No. Total | g5y, 0% 100% 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% s 161857 | § 161857 | § - Mantenimiento de aires.pdf
operacional horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%
Compra de 10 Web cams Mgs. Andrea Bozada Coordinador 2 15) Tiempo de ciclo de compras de bienes 1 1 1 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% s 161857 | § 161857 | § - | compras.pdf
MEMBRESIA A REDES/ASOCIASIONES (REVISTAS: 16) Tiempo de ciclo de compras de servicios
- Pt 0 1 0 )9 )9 1.618,57 - 1.618,57
ATA-TRADUCCIONIFORUM-ENSERANZA) Mgs. Andrea Bozada Coordinador 2 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% | $ $ s
Sol Mant.pdf
hitps://cuucsgedu-
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por my.sharepoint.com/:b:/g/personal
Mos. Andrea Bozada Coordinador 2 clprogramas de ingenierfa/ No. TTL. Mantenimientos planificados |~ 100% | 100% 100% 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% $ 161857 | $ 161857 | $ - |essenia_chalen_cu_ucsq_edu_e
por c/programas de ingenieria) x 100% ¢/IQCDIO7g0ziIXSIqnGidIni2Z
4 Asegurar la  operatividad, |a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan |14 Mantenimientos de AA 9 Mantenimientos de proyectores 9 ij‘f‘gwgp‘/“u”“““a”
disponibilidad de infraestructura y [técnicamente las oportunidades de mejora presentadas | Mantenimientos de parlantes de aulas 5 Mantenimiento de PC -
con enfoque a la cadena de |en la provision del servicio a través de la |oficina 4 Pintura de pasillos y aulas 2 Pintura de puertas 4
valor. implementacion de proyectos de titulacién de tumbado 9 de PC - aulas Sol Mantpdf
hitps://cuucsgedu-
25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL. my.sharepoint.com/:b:/g/personal
Mgs. Andrea Bozada Coordinador 2 Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de | 100% | 100% 100% 1/1/2026 | 30/6/2026 100% 0% $ 161857 | § 161857 | § - |essenia_chalen_cu_ucsq_edu_e

Infraestructura) x 100%

C/IQCDIO7g0ziXSIanGidIni2Z
AYIEUWWMVbFyK2UnAshF4a0
M2%e=fSZwAF

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

TOTAL INDICADORES RESULTADO EN CERO
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