PRIMER SEGUIMIENTO DEL POA-2026 DE ENERO A JUNIO
CARRERA: ANIMACION DIGITAL

1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

LINEA FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCI,
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* Base META INDICADOR DE . OBSERVACIONES
RESULTADO 15 30/6/2026  EJECUTADO POR ASIGNADO  EJECUTADO POR LINKS - ACTAS -
2 ° EJECUTAR  *° ) EJECUTAR  INFORMES -ETC
o Actualizar y revisar periddicamente el Modelo|Socializar y presentrar a los docentes por wna sola vez el o)) MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer semestre del
Educativo-Pedagégico de Grado. Modelo Educativo-Pedagsgico de Grado una vez establecidof ° °' " g 2022 (un documento) y socializado con la comunidad| 1 1 1 111/2026 | 30/6/2026 100% 0% $600,00 $600,00 0,00 Indicador 1
por Vicerrectorado Académico. universitaria en el segundo semestre del afio.
- Foriteer e proces d mecicion d resados el a6 e G orgmsacion oo oo a1 Huo Moreo, Diector el S 2028 S
" ; I 9 " . Carrera;  Sara  Cabanilla,|7. NGmero de informes anuales por carrera revisados. 1 1 05 1/1/2026 | 30/6/2026 50% 50% $1.000,00 $500,00 $500,00 Indicador 7 en el Semestre B-2026. Se
aprendizaje por unidades de organizacion curricular.  |proponer mejoras en el proceso de ensefanza - aprendizaje del co i EE S avanzado en fitrar y depurar la
las diferentes asignaturas Base de Datos de Estudiantes
Revisar y presentar Informe anual de Tasa de Titulacion paralVictor Hugo Moreno, Director de Tesa  awal  de  tniacén  (CACES)
1. Asegurar la calidad de los| obtener Ia etro alimentacian necesaria que determine cambios|Carrera;  Sara  Cabnilla ;o558 ST 0% | 0% 32% 111/2026 | 30/612026 53% a1% $500,00 $265,00 235,00 Indicador 8
procesos de formacién del o actualizaciones en sus lineamientos. Coordinadora de Areas Académicas | M12Y°" © 19
Grado .
- Foralecer el proceso de itulacién en grado Revisar y Presentar Informe anual de tasa de Desercitn conly oo oo Moreno, Director de|l8 @)  Tasa  de  Desercién  (CACES)
miras a mejorar el porcentaje méximo establecido por el o g 56,00% | 14,00% 8,40% 1112026 | 30062026 60% 0% $500,00 $300,00 200,00 Indicador 8.1
Carrera Menor o igual al 14%
cAcES
o o — |Victor Hugo Moreno, Director de|; - - -
Planificacién y presentacion de informe semestal de Tutorias| (o721 M9 (AN Y, PHlo. wimero de profesores con tutorfas académicas y de ayudantes| ¢ s s y206 | 3062026 100% 0% $100000 $1.00000 5000 eaoro
académicas de parte de docentes TC. ‘ " 12, pedagegicos. E—
de Areas Académicas
g, Fortalecer el funcionamiento e las_comisiones
académicas de carreres para mejoras en el disefio y|Planificacion y presentacion de informes mensuales de las|
revision delos programas de asignaturas, _la|ssiones de Comision Acadéica de Carrera como Wa para el Victor Hugo Moreno, DIfecor del ¢ i o acase nformesregistados. v v . 026 | 30062026 33.33% 66,67% $1.00000 23300 $657.00 nsicador 15
actualizacion de la bibliografia y otros. recursos, anlisis y seguimiento de los diversos Procesos Académicos de| Carrera R
sequimiento a resultados de aprendizaje y perfl della carrera
eareso. précticas la
. Desarollar ¢ implementar un Plan de Formacion y| E/DOTAr ¥ presentar informe anual del Plan de Formacion yl, .o oo o 20, Némero de informes de seguimiento al Plan de Formacion
nctalimaciin ocents Y| Actualizacion Docente a parir de las necesidades evaluadas| " " g Actualizacion docente presentados a la 1 1 1 111/2026 | 30/6/2026 100% 0% $1.000,00 $1.000,00 50,00 Indicador 20
2 Fortalecer la formacién. Ia - con los diferentes seguimientos que se realizan. Comision Académica
calidad y la evaluacion integral
de los docentes de grado. Realizar el proceso de seguimiento y retro alimentacion de los
d. Revisar Tos procesos de p e evaluacion integral docente e grado y. presentar| Victor Hugo. Moreno, Director de|25, Nimero de informes presentados sobr la evaluacion integral | | i . woozs | soiei2026 100% 0% 100000 100000 5000 eieadr
integral docente de grado. informe anualde con miras a mejorar el perfil de los docentes| Carrera docente en la Comision Académica de la Universidad R
de la carrera
e | o i g 25T niees et presnar ifome S e, Dietor | e o e o e de o
esarrollar mejoras e los procesos de admisicn de{del proceso de Admisién con miras a aumentar el nimero de 0" F19% VR DUECH (126, Nimero de informes sobre el porcentje de estudiantes quel ) . eozs | soiei2026 - 0% 100000 $500,00 $500,00 cicador 28
grado postulantes de las carreras de Animacion Digital y Artes Y| . . aprueban los procesos de adrision fndlesdorz®
" Coordinacion de Admisién
Producci6n de Videojuegos
8 F“"a";ce'g des,a":"a' 'd“s Mantener el didlogo permanente con el Programa de|
"'“CESI“S ‘e admision de gra d“ Acompafiamiento Estudiantil y presentar informe semestral| Victor Hugo Moreno, Director de|31. Numero de informes de actualizaciones realizadas en los|
05 programas de con miras a plantear mejoras en el seguimiento académico de|Carrera; Nuria Lindao, C: 6 de los programas de i estudiantil parala| 1 1 05 12026 | 30062026 50% 50% $1.000,00 $500,00 $500,00 Indicador 31
acompafiamiento estudiantil. st studiantes de | de Al 6n Digital y|de APE d . d
. Desarrollar mejoras e los procesos y programas de| eSS estudiantes de Ias carreras de Animacion Digital y{de admisién y grado
acompafamiento esudiantil Artes y Produccion de Videojuegos
Seguimiento y presentacion de_informe semestral de becarios|Victor Hugo Moreno,Director def . - ) ; )
del SNNA como soporte a los programas de Consejeria|Carrers;  Maricruz  Matamoras,| > NUMero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos) 2 1 V12026 | 300612026 50% 50% $1.000,00 $500,00 $500,00 Indicador 33
N " o por los programas de CE y APE.
Estudiantil y APE Consejera Estudiantil

1. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de i

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

con carécter interdisciplinario, i e

ACTIVIDADES

generando

RESPONSABLES

servicios de calidad y formacion

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%

através de la il

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE

META
20;

INDICADOR DE
RESULTADO

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

ESUPUESTO

EJECUTADO

POI
EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES -ETC

OBSERVACIONES

Socializar el concurso UCSG- Investiga desde las al interior| i g0 oreno, Director el 1)NGmero de propuestas presentads en concurso para profesores
1 Desarrollar  investigacion de la Facultad y cartera para que presenen propuestas los| /-ror 1" g Ues6 e S“ga pLELzS parap 1 2 1 1112026 | 30/6/2026 50% 50% $1.000,00 $500,00 $500,00 Indicador 1
innovadora _con E?lldad N a. Fortalecer el concurso UCSG Investiga. docentes.
impacto  socio-economico Y| N N
cultural Incentivar Ia participacionn en el Concurso UCGS - Investiga| Victor Hugo Moreno, Director de|2)Nimero de profesores participantes en concurso UCSG| | i i w026 | a0i8/2026 100% 0% $1.00000 $1.000.00 5000 et 2
de los docentes con propuestas presentadas y aprobadas Carrera Investiga Ea—
Incentivar a prtcipaciom en el Concurso “Tienes 3 Minuos'|Victor Hugo Moreno, Director e[2,1)Nimero de estuctiantes partcipates en concurso “Tienes 3| i R 1006 | 300612026 100% % $500,00 $500,00 5000 Indicador 2.1
dirigido a los estudiantes de la carrera Carrera minutos’
Socializar el concurso TECNOCATOL desde las al interior )
b, Fortalecer los concursos paraestdiantes que{Goe ! B0 PO e e lo Vicor Hugo Moreno, Director de[3) Nimero de proyectos presntados en concuro esuiant| s ) 2028 | a0i6r2026 o o6% $50000 S155.00 w500 sieadors
fomentan la investigacion. Carrera " TECNOCATOL
estudiantes.
Socializar el concurso TECNOCATOL desde lasal iteriordel i 0o
la Facultad y carrera para que preserten propuesias los| oo, 2 d 4)Ndmero de alumnos participantes en concurso TECNOCATOL | 6 2 3 1112026 | 30/6/2026 100% % $1.000,00 $1.000,00 50,00 Indicador a
docentes
Socializar el Club de Ciencias desde Ias al interior de la ) ) -
7. Introducir espacios|
interactivos do gamification o Fecultad y cartera para Que presenten propuestas. los| ooy 190 Moreno. Director de) SNGero de alumnos participante en actividades del Clb def 4 2 6 1112026 | 30/6/2026 100% % $800,00 $800,00 50,00 Indicador 5
mentorias para el desarrollo estudiantes.
de competencias investigativas| )
o ooante, Socilizar el Club de Ciencias desde s al interior de lafVictor Hugo Moreno, Director de(6)Nimero de profesores partcipantes en actividades del Club de| ) ) 2028 | a0i6r2026 100% o 580000 $50000 5000 o
c. Desarrollar actividades de investigacion para| Facultad y carrera para que presenten propuestas los docentes. |Carrera Ciencias UCSG indadors
estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG _ __ , y T
e P Socializar el Concurso de Posters desde las al interior de laf Victor Hugo Moreno, Director del 7)Namero de alumnos que participan en concursos de Posters del e "‘ el W"‘“' ”;”;; “‘*
Facultad y carrera para que presenten propuestas los| o g i 6n generados por del Club| -2 2 0 1/1/2026 30/6/2026 0% 100% $800,00 $0,00 $800,00 | considera la planificacion del Planifica desde el
I Carrera Proceso aseguir parasu Vicertectorado de
studiants de Ciencias . . - o . s
Socilizar el Concurso de Postrs desde las al inteior de Ia|Victor Hugo Moreno, Director delgy oo oo e taleresde i . ) . aozs | aorera026 100% o 580000 $50000 5000 easors
Facultad y carrera para que presenten propuestas los docentes. [Carrera indicador®
— - ; Socializar Tos Talleres de Internacionalizacion desde fas al] - -
d. Realizar acciones de formacién de estudiantes enl;n\ o de Ia Facultad y carrera para que participen los| v .Cto" HUgo Moreno, Director deS de _estudiantes en talleres de| 5, 7 10 1112026 | 30/6/2026 100% 0% $800,00 $800,00 0,00 Indicador 9
interacionalizacion de la investigacion nleror Carrera internacionalizacién

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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POSGRADO

i CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
LINEA
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* Base  META ”“RDE'ij\LDTT;gE OBSERVACIONES
” POR POR LINKS - ACTA
/1 6 30/6/2 S
1/1/2026 30/6/20: EJECUTADO EJECUTAR ASIGNADO EJECUTADO EJECUTAR INFORMES -ETC
Presentar propuesta de la creacion de una Maesiria en|Victor Hugo Moreno, Director el oo o oteriac e posgrados con aval de facultad yio
Animaci6n 3D y Efectos Visuales para el 2024 con el aval deCarrera; Milton  Sancan  Lapo,| 21 posg Y 1 1 1 11/2026 | 300612026 100% % $600,00 $600,00 $0.00 Indicador 1
la carrera de Animacion Digital Docente Responsable Proyecto
Disefiar documento final y anexos de creacion de la Maestria| Victor Hugo Moreno, Director de[2)Nimero de estudios cualitativos a los estudiantes de grado que
en Animacion 3D y Efectos Visuales para el 2024 con el avalCarrera; Milton Sancan  Lapo, estén cursando su tltimo afto de Ia carrera para determinar cules| 2 2 1 11/2026 | 300612026 50% 50% $600,00 $300,00 $300,00 Indicador 2
de Ia carrera de Animacion Digital Docente Responsable Proyecto la expectativa para sus estudios de posgrado,
1. Diversificar los programas|
de posgrado  incorporandol e. Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con|
nuevos medios, saberes, tipos y|el fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el| Presentar al Consejo Directivo de la Facultad el documento de|Victor Hugo Moreno, Director de|3)Namero de conferencias dirigidas a los estudiantes de Gradol
perspectivas cientificas parafproyecto de vida profesional de los estudiantes. creacion de la Maestria en Animacién 3D y Efectos Visuales|Carrera;  Milton  Sancan  Lapo,|presentando las nuevas opciones de profesionalizacién para| 1 1 1 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% $600,00 $600,00 $0,00 Indicador 3
lograr calidad e impacto. para el 2024 Docente Responsable Proyecto continuar su formacion en la UCSG.
Presentar al Consejo Universitario el documento de creaci6n|, . . -
de I Macstrfa en Disefio y Desarrollo de Videojuegos para suf ¥ CtoF HUg0 Moreno, Director def4)Ndmero de profesores participantes en talleres de disefio def | 2 2 1172026 | 300612026 100% 0% $600,00 $600,00 $0,00 Indicador 4
¢ Carrera programas de posgrado
Registro de Documentos de la Massiria en Disefio y|Victor Hugo Moreno, Director de|S)NGmero de propuestas nuevas de posgrados alineadas a la| ) i V2026 | 300672026 50% 0% 600,00 $300,00 $300,00 ndicadors
Desarrollo de Videojuegoss en la plataforma del CES Carrera facultad e
TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS
INDICADORES DE RESULTADOS 100%
INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%
3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Obijetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencin a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que de las funciones de la para garantizar la formacién de con actitudes y de mundiales que les permitan integrarse al escenario

laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
REA FECHA CUMPLIMIENTO ESUPUESTO EVIDENCIAS
SPONS - - META  INDICADOR DE )
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE 1 RESOLTADO oR v LINKS - ACTA: OBSERVACIONES
2 ACTAS -
/20 0/6/2026 ) S|
12026 3006120 EJECUTADO [ FOR o ASIGNADO  EJECUTADO [ FOR - HESACTASC
Desarrollar sesiones anuales de difusion sobre innovacien y| ¥ 1% Hugo Moreno, Director de
Y| Carrera; Alonso Veloz, Delegado del| 1)NGmero de eventos realizados 3 3 1 111/2026 | 30/6/2026 3% 67% $3.00000 $990,00 $2.010,00 Indicador 1
) . - de para la comunidad
2. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre DITCO
1. Desarrollar innovacién y ja de conocimiento para |
e d"?'a,'a gestion iversitari Desarrollar sesiones anuales de capacitacion sobre innovacion| Victor Hugo Moreno, Director de|
Operacion de dz Innovacion Y| y ia de imi para la idad| Carrera; Alonso Veloz, Delegado del|2)Namero de eventos realizados 3 3 1 1/1/2026 | 30/6/2026 33% 67% $5.000,00 $1.666,66 $3333.34 Indicador 2
"o universitaria DITCO
universitaria de UCSG
b. Desarrollar conocimientos y capacidades de gestion| Desarrollar y presentar informe anual desde Ia carrera eventos| Victor Hugo Moreno, Director de]
de la propiedad intelectual en la comunidadde difusion y capacitacion sobre innovacion y transferencia de| Carrera; Alonso Veloz, Delegado del|3)Ntmero de eventos realizados 3 3 1 111/2026 | 30/6/2026 33% 67% $5.00000 $1.666,66 $333334 Indicador 3
iversitar imi DITCO
Promover y presentar informe anual del regisiro de docentes| Victor Hugo Moreno, Director de
como nuevos agentes de Innovacion y Transferencia de|Carrera; Alonso Veloz, Delegado del | 4)Ndmero de agentes de ITC registrados/ primer afio 2 2 1 11172026 | 30/612026 50% 50% $5.00000 $2.500,00 $2.500,00 Indicador 4
2. Establecimiento y gestion de Conocimiento DITCO
una  masa critica dela. Promover la vinculacion de i
p universitarios|universitarios en las actividades de transferencia el
a la innovacion en calidad de agentes de ITC Desarrollar y presentar informe anual de  actividades de|Victor Hugo Moreno, Director de
transferencia de conocimiento transferencia de conocimiento en calidad de agentes de ITC|Carrera; Alonso Veloz, Delegado del|5)Nimero de eventos realizados 2 2 1 11172026 | 30/6/2026 50% 50% $5.00000 $25500,00 $25500,00 Indicador s
desde Ia carrera DITCO
Desarrollar la difusion de la oferta de servicios de|Victor Hugo Moreno, Director de
ransferencia de conocimientos, consultorias, cursos y servicios| Carrera; Alonso Veloz, Delegado del|6)Namero de eventos realizados 2 2 1 11172026 | 30/612026 50% 50% $350000 $1.750,00 $1.750,00 Indicador§
6 R - |delaboratorio DITCO
. Establecimiento y 9eSn dela. promocicn  difusion de a ofera de senvicios de
o Z transferencia de conocimientos, consultorias, cursos y|
s e de laboratorio Desarrollar la Promocion de la oferta de servicios de|Victor Hugo Moreno, Director de
transferencia de conocimientos, consultorias, cursos y servicios| Carrera; Alonso Veloz, Delegado del| 7)Ncmero de reuniones realizadas 2 2 1 111/2026 | 30/6/2026 50% 50% $3.500,00 $1.750,00 $1.750,00 Indicador 7
de laboratorio DITCO

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%
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INTERNACIONALIZACION

TR FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EVIDENCIAS
. < . . . . . o META  INDICADOR DE .
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION: BASE M . OBSERVACIONES
RESULTADO 300612026  EJECUTADO POR ASIGNADO ~ EJECUTADO P LINKS - ACTAS -
o0 EJECUTAR " ~ EJECUTAR  INFORMES -ETC
a. Atticular con las Facultades e Institutos  las
oportunidades idenificadas para el desarrollo de|Partiipar y presentar informe anual de proyectos de . .
proyectos académicos, de prestacion de servicios, que avale el paral Z';(rz:a Hugo Moreno, Director de 2‘2‘”“‘9”’ de proyectos investigacion conjunta internacional porf 1 1 112026 | 30/6/2026 100% 0% $2.000,00 $2.000,00 50,00 Indicador 2
investigacion y de impacto social con caracter|la carrera
internacional
o arrolodelb. Difundir en la Focultades, Carreras & INSIU0S 105 i o recar informe anualde acividades al nteror|Victor Hugo Moreno, Director de
proyectos _ académicos el compromisos suscrios en los convenios infernacionales Jecutar y y pr o g 4)Nmero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad 1 2 1 11/2026 | 300612026 50% 50% $2.000,00 $1.000,00 $1.000,00 Indicador
investigativos  con  cardcter il de Ia carrera a partir de convenios internacionales establecidos |Carrera
Presentar informe anual de participacion en foros, congresos|
. Aumentar . participacion e foros, congresos Y|y joradas cienificas de prestigo interacionl con docentes| Victor Hugo Moreno, Difector dely oo oo . . ) oozs | aoier2026 00 00 5200000 5100000 5100000 dcadors
jornadas cientificas de prestigio internacional. de la carrera, como son las participaciones en VR-Day|Carrera fodcadors
LATAM auspiciado por la Red de Educacion Inmersiva
. Victor Hugo Moreno,Director de
o Establecer alianzas con redes de. uiversidades| Gestioar y Presenar informe anual de la sscicion deruevos| (107 AU N0 DR . ed a0 . ) . woozs | aoier2026 00 00 5200000 5100000 5100000 dcadors
internacionales. convenios para establecer alienzas con Redes internacionales ) fodcador®
Vinculacion de Facultad
2. Promover Ia creacion de
alianzas y redes
conectivistas con instituciones |
organismos que contribuyan a
Ia internacionalizacion de la
educaci6n superior, de Ia
ducacion superior, de b. Participar activamente en redes internacionales del
ciencia, de la tecnologfa. 2 | oot perior, disciplinares, e investigativas desde]
cultura o a sostenibilidad del (1< (BT o E o e 15| Realiza y Presentar informe anual de las actividades a partir|Victor Hugo Moreno, Director de|7)Nimero de_actividades en red ejecutadas anualmente desde( s ) y206 | 3062026 o 0% 200000 $300,00 $1.20000 eadors
planeta. de las nuevas redes intenacionales por suscribirse Carrera Facultades, Carreras e Institutos e
visibilidad y posicionamiento _internacional de la
institucion.
) . asigraturas que puedan ser ejecutadas de forma virtual en o g 14)NGmero de asignaturas virtuales presentadas por Facultad 10 10 10 11172026 | 30/612026 100% % $150000 $1.500,00 50,00 Indicador 14
internacionalizacién en casa y propuestas de| Carrera
propuestas de intercambios virtuales
intercambios virtuales.
b, Incrementar Ias competencias intrculturales en ellresentar informe anual de Ia Gestén desde la carrera,|Victor HUgo MOTENO, DITECtOr del (oo con
campus a través de actividades de con temes dirigidos y con|Carrera; Sara Cabanilla, Delegado| %) N0 3 3 1 11172026 | 30/612026 33% 67% $150000 $500,00 $1.000,00 Indicador 16
A participacion estudiantil
3. Fomentar la cultura delencasa participacion de estudiantes de Movilidad
internacionalizacion  en el
campus
£ Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de Victor Hogo Moreno, Director et o el
. ] . . sta actividad no se aplica de
firanciacion de proyectos, beces, y capiaciin de fondos Realizar  Presear informe anual e las setividades So|carrera; Sara Cabanill, Delegado| oerrero. 0° diusiones realizadas, de becss y oferas de| 2 0 111206 | 30/6/2026 0% 100% $1.000,00 0,00 $1000,00 | proceso aseguir parasu | forma irecta desde la careraa
provanenes dal Golies i rgarzacines on s i d s opcione e arcankio el Pk inanciamiento de proyectos, con fondos de | e e
ados Unicos de América o aon
. Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en|
estrategias  sistémicas  que  favorezcan lal
internacionalizaci6n con enfoque conectivo de maneral
integrl, fomentando s alianzas e intercambios de|Presentar informe anual de Capacitacion a docentes de la|Victor Hugo Moreno, Director de
profesores, i y estudiantes en N estrategias  sistémicas favorezcan  la|Carrera; Sara Cabanilla, D de docentes capacitados anualment 0% | 10% 30% 11172026 | 30/612026 100% % $2.00000 $2.000,00 50,00 Indicador 26
presencial y virtual, el talento 6n con enfoque conectivo de manera integral |de Movilidad
y pedagogico de docentes para la internacionalizacion
del curriculo y beneficiando a la  comunidad
universitaria en su totalidad.
4. Integrar una  dimension
internacional, intercultural y|
global en el curriculo de Iaf Victor Hugo M Di Ao 2025, Se espera la participacion en
go Moreno, Director del la planificacion del
ucse. Aplicar y Presentar informe anual de los eventos de movilidad| o 1o sara Cabanilla, Delegado| 29)Nimero de estudiantes el campus por afio 5 6 0 11/2026 | 300612026 0% 100% $2.000,00 50,00 $2.000,00 proceso a sequir parasu | 105 SEVENLos programados a
internaciona ofrecida por Ia UCSG  estudiantes extranjeros | C¥He: S et | el Segunco semesie
- del afio
SRR
0 Se espera la participacion en
Victor Hugo Moreno, Director de Ia planifcacion del
. Conar con e infasicura de poyo a
apoy. Aplicar y Presetar nforme anl de losevertos de movilidad 29" 1 KO DA Bl o campus por o 5 o o yeozs | siei2026 0% 100% 200000 5000 5200000 | iyt €| elos ovetosprogranados
captaclon recepci ogida de|internacional ofrecida por la UCSG a docentes extranjeros de Movilidad eliminacion o cambio a partt | Pe"tr del Segundo Sermestre
y estudiantes i i oo del aio
que favorezca el incremento de Ia movilidad presencial e T, EPpo————
. .| Victor Hugo Moreno, Director del . . considera la planificacion del pera la particip:
otencie el carécter internacional de todas las s
v p Aplica y Presentr informe anual de los eventos de movilicaa 12f M MO, PIRE et Namero de estudianes de a UCSG anualmente en movilcad o o woozs | s0iei2026 0% 100% 200000 5000 5200000 | ettt 1| eto tventos programados a
por la UCSG. internacional ofrecida por la UCSG a nuestros estudiantes de Movilidad internacional eliminacion o cambio a partit partir del Segundo Semestre
cionoc el afo
Ta participacion en
. . |Victor Hugo Moreno, Director de|. - . considera la planificacion del | 32 PEr
Aplicar y Presntr informe ancl de los eventos de movilcaa 10f e WO, PIRE Bl a2 ntmero de docentes e fa UCSG en docencia internacional] B o w0z | aoier2026 0% 100% $200000 50,00 $2.00000 | proceso asequir parasu | 9% eEenIos programados a
internacional ofrecida por la UCSG a nuestros docentes po — parti del Sequndo Semestre
de Movilidad eliminacién o cambio a parit e
Presentar informe semeiral del Sequimiento  registo delVictor Hugo Moreno, Director delago oo i ne oo 1 oncuesa al ano de
araduados de Ia carrera y que se encuentran en el eterior paral Cartera; Alberto Mite, Delegado de[* " ¥ aue. resp a0% | 25% 20% 111/2026 | 30/612026 100% % $2.00000 $2.000,00 50,00 Indicador 38
d. Registrar y mantener contacto con 10 egresados AUel yincjarlos a redes de aprendizaje a favor de su perfil global  |seguimiento a graduados 9
5. Gestionar y sistematizar ellestén en el exterior, involucrarlos en las redes e
proceso de y de practica i
dela UCSG y ofrecerles formacion permanente para el desarrollo de Victor Hogo M oirect
ool global ictor Hugo Moreno, Director de
perfil g Mantener actulizado e registro de graduados de fa carreray| 10" P FOEER: SHEICE CP130)6 e gracuados de quienes tenemos [ a0t w026 | 30/8/2026 0% % $2.00000 $1880.00 12000 ndicador 39
Presentar informe semestral datos B
sequimiento a graduados

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%
INDICADORES RESULTADO EN CERO:
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4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE

META

INDICADOR DE
RESULTADO

FECHA

1/1/2026

30/6/2026

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES -ETC

OBSERVACIONES

a. Reforzar la politica de alianzas y convenios con

Gestionar y presentar informe anval de la alianza con

Victor Hugo Moreno, Director d

¢|1) Numero de convenios gestionados con instituciones publicas,

/ organizaciones piblicas y privadas para implementacion de|Carrera; Delegado de Vinculacion 1 5 1 112026 | 30/6/2026 20% 80% $3.000,00 $600,00 $2.400,00 Indicador 1
sectoresy organizaciones piblicas y privadas. privadas u organismos nacionales ¢ internacionales
nuevos convenios Facultad
1. Profundizar las capacidades ] )
e onamiento|C. Incentivar la con empresas privadas y| Gestionar y presentar informe anual de I suscripcion de|Victor Hugo Moreno, Director de|3) Nimero de convenios suscritos con empresas privadas y]
; entte I UGSG. 18 sociales para convenios de pasantias|convenios con empresas privadas y organizaciones sociales|Carrera; Boris Sancan, Coordinador|organizaciones sociales para convenios de pasantias para los| 1 5 1 112026 | 30/6/2026 20% 80% $3.000,00 $600,00 $2.400,00 Indicador 3
administracion  pablica, el Para 1o estudiantes para pasantias para de pra e profesi estudiantes
entorno  soci 6mico y la
sociedad c
d. Crear la Red de Graduados de la Universidad
Catlicade Saniago de Guayaguil, Alumni LCSG, con{ Depurar, preentar nforme antel y actulizar I base de s Vicor Hugo Moreno, Difector dely oo i o e
el fin de fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a|de graduados de la carrera en el SIU para sumarse a la Red de|Carrera; Alberto Mite, Delegado de| 1aUCSG o 280 310 285 1/1/2026 30/6/2026 92% 8% $3.000,00 $2.800,00 $200,00 Indicador 4
ravés de programas de bolsa de trabajo, 6 12 UCSG - Alumni agraduados
continua, practicas preprofesionales, entre otros.
a. Desarrollar programes y proyectos de vinculacion| yo ) el provecto el ViCtor HUgo Moreno, Director de
paraatender las necesidades dtectadas enefentorno del U1 Y Bresnar 1 proy: (Carrera; Boris Sancan, Director de|5) Nimero de proyectos de vinculacion ejecutados 1 1 1 112026 | 30/6/2026 100% % $3.000,00 $3.000,00 50,00 Indicador §
2. Consolidar y ampliar elinfluencia de la UCSG. 3 EDUCARTE 20
portafolio  de  programas,
proyectos de vinculacien y de[ e a
educacion continua cducacn continua a fin e potenci 1s tanserenci| Desaollar y presetar infore de eventos de Ecucacicn| V10 HUGP Moreno, Director e
P L " y P Carrera; Alberto Mite, Delegado de|7) Nimero de eventos anuales de educaci6n continua ejecutados. -2 5 2 1/1/2026 30/6/2026 40% 60% $3.000,00 $1.200,00 $1.800,00 Indicador 7
cultural y del conocimiento. desde las Facultades y|Continua de la carrera ; Alberto Indicador 7
Educacion Continua
Carreras
o Disefar un programa de pasanes  d précticas pre|Partcipacién y presetaci6n semestral del informe de|Victor Hugo Moreno, Director de[9) Namero de estudiantes que participan n el programa e
con el perfl de cada de I carrera en las pasantias y précticas|Carrera; Boris Sancan, Coordinador|pasantias y de précticas pre profesionales. relacionadas con el| 58 60 2 V112026 | 300612026 0% 60% $3.000,00 $1.200,00 $1.800,00 Indicador 9
ejecutado a nivel nacional o internacional pre.profesionales de Practicas Pre.profesioanles perfil de cada carrera.
Victor Hugo Moreno, Director def. X
Aplicar y presentar informe anual de eventos de movilidad| Carrera; Sara Cabanilla, Delegadol 10)Ndmero de esthdlantes en actividades de movilidad académical 5 6 1 1112026 30/6/2026 17% 83% $3.000,00 $510,00 $2.490,00 Indicador 10
o ) ofrecida por la UCSG a nuestros estudiantes yio de investigacién. fndicacorid
b. Promover la participacién de estudiantes y docentes| de Movilidad
3 '”f’;’ge“‘ﬂ’ las a“‘f”“ delon actividades de movilidad académica yio d
movilidad  nacional e|oneos s
para investigacion. " ar inf | de eventos de movildad| VICtOr HUGo Moreno, Director def 1\ ctividades de movildad académi
docentes ersonal Aplicar y presentar informe anual de eventos de movilidad| oo Sara Cabanilla, Delegado| 1) NdMer© de docentes en actividades de movilidad académica) 6 1 1/1/2026 | 30/6/2026 17% 83% $3.000,00 $510,00 $2.490,00 indicador 11
o A ofrecida por la UCSG a nuestros docentes i) y/o de investigacion fndicador it
administrativo de la
Victor Hugo Moreno, Director del .
Aplicar y presentar informe anual de eventos de fondos nO|orvos sara Cabanilla, Delegado| -2) NOMero de estudiantes que participan en el programa de) 6 1 111206 | 30/6/2026 17% 83% $3.000,00 $510,00 $2.490,00 Indicador 12
reembolsables ofrecidos por la UCSG a nuestros estudiantes de Movilidad fondos no reembolsables UCSG al mundo.
c. Fortalecer el programa de fondos no
UCSG al mundo. Vi " M D &
ictor Hugo Moreno, Director de| .
Aplicar y presentar informe anual de eventos de fondos nol oo sary Cabanilla, Delegado| -3) NUMero de docentes que participan en el programa de fondos| ) 6 1 1112026 | 30/6/2026 17% 83% $3.000,00 $510,00 $2.490,00 Indicador 13
por la UCSG a nuestros docentes no reembolsables UCSG al mundo.
de Movilidad
4. Potenciar las vias de| o - .
o emas [ DI los realades de 105 DOYSICS oy intome el de I diuon do los mance gl 001 HUg0 More, Dircor e
O eITas o Vinculacion, acciones de o nicativas| oo HOTTe Carrera; Boris Sancan, Director de|15) Nimero de eventos anuales de difusion 2 2 1 112026 | 300672026 50% 50% $3.000,00 $1.500,00 $1.500,00 Indicador 15
nbjellv:s s piblicos| Vit tecoraco. proye EDUCARTE 2.0
a. Mantener didlogos permanentes con los posibles| Revisar y presentar informe anual del perfil del graduado en|, ) - )
empleadores de nuestros graduados con el objeto delfuncion de las interacciones con el sector profesional - X;‘(‘;LH“Q" Moreno, Director de ;S)"uNe‘;”:;;" ?;,Sg‘d“:s"m'°"“ de nuestros perfiles profesionales| ) 1 1 1112026 | 30/6/2026 100% 0% $3.000,00 $3.000,00 50,00 Indicador 16
5 Fortalecer Ias condiciones| *cUlizar nuestros perfiles rofesionales empleadores ¢
necesarias para_favorecer
empleabilidad  de  nuestros
graduados, b. Colaborar con empresas e instituciones, en|
actividades académicas especificas, que apuntalen los|Participar y presentar informe semesiral de los eventos defVictor Hugo Moreno, Director de|17) Nimero de ferias laborales anuales con las empresas ¢ i i 2026 | 30612026 100% 0% $2.00000 5300000 5000 dicador 17 Se desarrollg e ulio-2026
procesos de formacion parala|Feria L por la institucion Carrera instituciones piblicas o privadas {ndicador 17

bisqueda de empleo de los/as egresados/as.

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES DE RESULTADOS <AL 100%
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5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

ONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE

META

INDICADOR DE
RESULTADO

CUMPLIMIENTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

ASIGNADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

POR
EJECUTAR

EVIDENCIAS

- ACTA!
|NFORME< ETC

OBSERVACIONES

Realar . e forme. anl e Renovaon ana Y19 Hulo Moreo, Dictr del9) Tas (noaciores y. eqetininos de sitenes e
licencias dl;Apdabe Carrera; Andre: i i No. Total d imi e[ 100% 100% 100% 1/1/2026 30/6/2026 100% 0% $8.000,00 $8.000,00 $0,00 Indicador 9
Coordnacion Académica 2 innovaciones aprobadas) x 100%
Este equipamiento sera
" Victor Hugo Moreno, Director de| considel i el | adquirido como parte de los
ET"“?’,”’ESQ'QW "I"‘"me “"I“E'S‘“; Corre "Ef,ca'"“s Carrera;  Andrea  Bozada, }m‘l) Tasa:  (No. d’“’”“‘f‘“?”ez °°"'P’§émmg‘°/‘:' Totall so06 | 1009 0% 1172026 | 300612026 0% 100% $2.500,00 0,00 $2500,00 | proceso asequir par requerimientos de
otogréficas profesionales para el Estudio de Fotografia | 54y ginacien Académica 2 quisiciones requeridas y planificadas en PAC) x eliminacion o cambio a partt | EDUCARTE CONECTA-
Realizar y presentar informe anual de 2 equipos PC-Gamer|Victor Hugo Moreno, Director de|
para el Laboratorio de Précticas Virtuales y 2 para el|Carrera;  Andrea  Bozada|>2) T2 (No. Adquisiciones contratadas/ No. Totall pp00 | 19094 100% 1112026 | 30/6/2026 100% 0% $7.500,00 $7.500,00 50,00
! A Adaisiciones requeridasy planificadas en PAC) x 100%
Laboratorio de Animacion Coordinacién Académica 2
2. Mejorar el proceso de|
adquisiciones garantizando la| i . o Victor Hugo Moreno, Director del .
base de datos de proveedores|a. Reforzar capacidad ~tecnologica y _asegurar zea"z\;'auy e ":"’f"‘e anual de  Actualizecion de|coera ang Bozada, }jf) Tasa: (No. d’“’“”‘f“!:.”esd °°”g§z‘“ymg‘n/°‘ Totall 000 | 100% 100% 1172026 | 300612026 100% 0% $2.200,00 $2.200,00 $0,00
evaluados; asili ividad istermas de  informacion| COMPutadoras del laboratorios Coordinacion Académica 2 lquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 100%
como la reduccién de tiempos|vinculados con la provision del servicio,
de atencion y efectividad de Ia ) ) o Vitor Hugo Moreno, Director de
compra Realizar y presentar informe compra de licencia anval de)carrery ~ andrea  Bozada,| L) T8 (No. Adquisiciones contrataday No. Tolall - gop; | g9, 100% 112026 | 30/6/2026 100% % $550000 $5.500,00 50,00 Indicador 134
TOOMBOMS . : Adquisiciones requeridas y planificadas en PAC) x 100%
Coordinacion Académica 2
Victor Hugo Moreno, Director de| adquirido como parte de los
EET'[')Z;; yﬁf‘;’;ﬁ::; (';“’A’ma:;:' de compra de 2 KIT\corors:  Andrea  Bozada, }\ﬁw;f:es 'éNu"e” d:fq“'ls;z:?l”;za:;:‘gié“)ajlog‘n/‘;' Totall so06 | 1009 0% 1172026 | 300612026 0% 100% $500,00 0,00 $500,00 moretnawecmv par requerimientos de
P Coordinacion Académica 2 a . P EDUCARTE CONECTA-
S SN SEr
Victor Hugo Moreno, Director del adquirido como parte de los
R;;"é?uﬁzzfﬁ::’:gc"l;:‘”"“a' de comprade 2WEBCAM|corora: Andrea Bozada, ;dezlg;is:es’é“‘:e" d:f”“'af\:?gzﬁ;;:‘gﬁé“)ﬁog/‘: Totall 5000 | 1000 0% 1/1/2026 | 30/6/2026 0% 100% $460,00 $0,00 $460,00 proceso a seguir para su requerimientos de
P Coordinacion Académica 2 a o e EDUCARTE CONECTA-
Victor Hugo Moreno, Director del adquirido como parte de los
:AEOE'T'%NVC‘ESTE[‘J‘;'E"“""“E anal de compra de 1 Kit def, o Angrea  Bozada, ﬁf) Tasa:  (No. dAd“”'f'c'?”“n m"‘p’:g"“mg‘w‘;‘ Totall 7006 | 1009 0% 1112026 | 30/6/2026 0% 100% $8.000,00 50,00 $8.000,00 | proceso asequir parasu requerimientos de
Coordinacion Académica 2 ‘quisiciones requeridasy planificadas en )X eliminacion o cambio a partit | EDUCARTE CONECTA -
Victor Hugo Moreno, Director de|24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por
s Ascquar e perridad Realizar y presentar informe anual de Mantenimientos de AA |Carrers;  Andrea  Bozada,[c/programas e ingenieria/  No. TTL. Mantenimientos| 100% | 100% 100% 1172024 | 311212024 100% 0% $2.000,00 $2.00000 50,00
disponibilidad a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan Coordinacion Académica 2 planificados por ¢/programas de ingenierfa) x 100%
las idades de mejora
o onfomn ayla e Gelen la provision del servicio a_través de la
valor a implementaci6n de proyectos de titulacion Victor Hugo Moreno, Director de|25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL.
Realizar y presentar informes de inversiones requeridas Carrera; Andrea Bozada,|Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de| 100% 100% 100% 1/1/2024 31/12/2024 100% 0% $11.405,94 $11.405,94 $0,00

Coordinacién Académica 2

Infraestructura) x 100%

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS 100%

INDICADORES RESULTADO EN CERO:

TOTAL INDICADORES RESULTADO EN CERO
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