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MENSAJE DE LA DECANA 

La Facultad de Artes y Humanidades (FAH), en sus 20 años de 

trayectoria académica, se ha consolidado como una unidad 

académica referente en la formación de profesionales con 

sólidos valores cristianos, éticos y humanísticos, caracterizados 

por su pensamiento creativo, crítico y socialmente responsable, 

contribuyendo al desarrollo del país en las áreas de la 

producción musical popular contemporánea, el arte digital con propuestas innovadoras e 

interactivas, la realización cinematográfica y la docencia, mediante un enfoque 

pedagógico-didáctico sólido en la enseñanza de una segunda lengua.  

 

En el marco del aseguramiento de la calidad académica, los procesos permanentes de 

seguimiento, evaluación y mejora continua han fortalecido la gestión institucional y el 

cumplimiento de las funciones sustantivas de la Facultad. En este contexto, el trabajo 

articulado de directores, coordinadores, docentes y personal administrativo ha permitido 

consolidar una oferta académica pertinente y de excelencia, orientada a la formación 

integral de profesionales al servicio de la sociedad.  

 

El presente informe de gestión expone los principales logros, avances y resultados 

alcanzados durante el período correspondiente, evidenciando el compromiso de la 

Facultad de Artes y Humanidades con el fortalecimiento de la calidad académica, la 

innovación educativa y el posicionamiento institucional de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil. 

 

 

 

Lcda. Alemania González Peñafiel, Mgs. 

Decana de la Facultad de Artes y Humanidades 
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INTRODUCCIÓN 

La Facultad de Artes y Humanidades inició sus actividades académicas en la Universidad 

Católica de Santiago de Guayaquil el 23 de mayo de 2005, mediante la Resolución 

Administrativa No. 1205 del Consejo Universitario. Desde su creación, se ha proyectado 

como una unidad académica orientada a la excelencia, en cumplimiento de las reformas 

académicas y administrativas establecidas por la Universidad y por los organismos 

rectores de la educación superior en el Ecuador.  

 

El presente informe de gestión evidencia el cumplimiento de la planificación 

institucional, alineada con los objetivos estratégicos de los sistemas que conforman el 

ecosistema universitario: el Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado de 

Investigación y Posgrado, el Vicerrectorado de Vinculación y el Vicerrectorado 

Administrativo, contribuyendo de manera articulada al fortalecimiento de las funciones 

sustantivas de la Universidad.  

Asimismo, este informe permite presentar los principales logros y metas alcanzadas por 

la Facultad de Artes y Humanidades durante el año 2025, como resultado de las 

actividades académicas, investigativas y de vinculación desarrolladas en el marco del 

mejoramiento continuo y el compromiso con la calidad institucional. 
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Despliegue de la Planificación Estratégica 2022-2026: 

Carreras de la Facultad de Artes y Humanidades 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1:  Asegurar la calidad de los procesos de formación 

de grado.  

 

Objetivo 2:  Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 

integral de los docentes de grado.  

 

Objetivo 3:  Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 

de grado y los programas de acompañamiento 

estudiantil.  

 

Objetivo 4:  Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 

institucionales académicos 

Objetivo Estratégico 2: Investigación y Postgrado 
Objetivo 1: Desarrollar investigación innovadora con calidad 

e impacto socioeconómico y cultural.  

 

Objetivo 2: 

 

Introducir espacios interactivos de gamificación y 

mentorías para el desarrollo de competencias 

investigativas en estudiantes. 

 

Objetivo 3:  Diversificar los programas de posgrado 

incorporando nuevos medios, saberes, tipos y 

perspectivas científicas para lograr calidad e 

impacto  

 

Objetivo Estratégico 3: Innovación e Internacionalización 
Objetivo 1:  

 

Establecimiento y gestión de un conjunto de 

servicios y consultorías especializados a ofertar 

desde la UCSG. 

Objetivo 2:  Promover la creación de alianzas estratégicas y 

redes conectivistas con instituciones y organismos 

que contribuyan a la internacionalización de la 

educación superior, de la ciencia, de la tecnología, 

la cultura o la sostenibilidad del planeta.  

 

Objetivo 3:  Gestionar y sistematizar el proceso de 

internacionalización de la UCSG.  
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Objetivo Estratégico 4: Vinculación  
Objetivo 1:  Profundizar las capacidades de relacionamiento 

institucional entre la UCSG, la administración 

pública, el entorno socioeconómico y la sociedad 

civil 

 

Objetivo 2:  
 

Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 

proyectos de vinculación y de educación continua 

Objetivo 3:  Incrementar las acciones de movilidad nacional e 

internacional para estudiantes, docentes y personal 

administrativo de la UCSG.  

Objetivo 4:  Potenciar las vías de comunicación internas y 

externas con los públicos objetivos  

 

Objetivo 5:  Fortalecer las condiciones necesarias para 

favorecer la empleabilidad de nuestros graduados 

Objetivo Estratégico 5: Administración 
Objetivo 1:  Incrementar la razonabilidad en los activos, 

suministros y otros bienes de la universidad así́ 

como la conformidad de la información  

 
Objetivo 2:  Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 

la base de datos de proveedores calificados y 

evaluados; así́ como la reducción de tiempos de 

atención y efectividad de la compra.  

Objetivo 3:  Asegurar la operatividad, disponibilidad de 

infraestructura y equipamiento con enfoque a la 

cadena de valor  
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CARRERA: ANIMACIÓN DIGITAL 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  
 

 

 

 

Estrategia a: Actualizar y revisar periódicamente el Modelo Educativo- 

Pedagógico de Grado. 

Actividades: Socializar y presentar a los docentes por una sola vez el 

Modelo Educativo-Pedagógico de Grado una vez 

establecido por Vicerrectorado Académico. 

Indicador:   1 

Meta:    1 

Indicadores de resultados:  1  

Cumplimiento: 100% 
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Estrategia b: Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 

Actividades: Diseñar y presentar por única vez el informe de Ajuste No 

Sustantivo parala creación de un tronco común entre las 

carreras: Animación Digital, Cine y Artes Musicales. 

Indicador:   5 

Meta:    1 

Indicadores de resultados: 1  

Cumplimiento: 100% 
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Estrategia c: Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

Actividades: Evaluar y presentar informe anual del rendimiento 

académico por cada unidad de organización curricular, con 

miras proponer mejoras en el proceso de enseñanza - 

aprendizaje de las diferentes asignaturas. 

Indicador:   7 

Meta:    1 

Indicadores de resultados: 1  

Cumplimiento: 100% 
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Estrategia d: Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades: Revisar y presentar informe anual del proceso de 

Titulación para obtener la retro alimentación necesaria 

que determine cambios o actualizaciones en sus 

lineamientos. 

Indicador:         8 

Meta:          50%  

Indicadores de resultados: 52% 

Cumplimiento: 100% 
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Actividades: Planificación y presentación de informe semestral 

de Tutorías académicas de parte de docentes TC. 

Indicador:         9 

Meta:          5  

Indicadores de resultados: 5 

Cumplimiento:         100% 
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Estrategia g: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas 

de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas pre profesionales y resultados de 

la evaluación integral docente. 

Actividades: Planificación y presentación de informes mensuales de las 

sesiones de Comisión Académica de Carrera como vía para 

el análisis y seguimiento de los diversos Procesos 

Académicos de la carrera 

Indicador:              15 

Meta:           12  

Indicadores de resultados:  10 
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Cumplimiento: 83% 

 

  

 
Estrategia b: Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente. 

Actividades: Elaborar y presentar informe anual del Plan de Formación 

y Actualización Docente a partir de las necesidades evaluadas 

con los diferentes seguimientos que se realizan. 

Indicador:              20 

Meta:           1  

Indicadores de resultados:  1  

Cumplimiento: 100% 

Objetivo 2: Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 
integral de los docentes de grado. 
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Estrategia d: Revisar periódicamente los procesos de evaluación integral 

docente de grado. 

 

Actividades: Realizar el proceso de seguimiento y retro alimentación de 

los procesos de evaluación integral docente de grado y 

presentar informe anual de con miras a mejorar el perfil de 

los docentes de la carrera 

Indicador:              25 

Meta:           1  

Indicadores de resultados:      1  

Cumplimiento:                         100% 
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Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil. 

Estrategia b: Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

 

Actividades: Desarrollar nuevas estrategias y presentar 

informe semestral del proceso de Admisión con miras a 

aumentar el número de postulantes de la carrera. 

Indicador:                28 

Meta:             2  

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:       100% 
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Estrategia c: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades: Mantener el diálogo permanente con el Programa de 

Acompañamiento Estudiantil y presentar informe 

semestral con miras a plantear mejoras en el seguimiento 

académico de nuestros estudiantes de las carreras de 

Animación Digital y Artes y Producción de Videojuegos 

Indicador:                   31 

Meta:                1  

Indicadores de resultados:       1 

Cumplimiento:                             100% 
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Actividades: Seguimiento y presentación de informe semestral de 

becarios del SNNA como soporte a los programas de 

Consejería Estudiantil y APE 

Indicador:                   33 

Meta:                2  

Indicadores de resultados:       2 

Cumplimiento:                             100% 
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Objetivo Estratégico 2: Investigación y 
Posgrado 

Objetivo 1. Desarrollar investigación innovadora con calidad e 
impacto socioeconómico y cultural.  

 

INVESTIGACIÓN 

 

Estrategia a1: Impulsar la presentación y desarrollo de Proyectos de 

Investigación e Innovación a través del SINDE 

Actividades: Promover la participación de docentes y estudiantes en 

la elaboración y desarrollo de Proyectos de Investigación 

e Innovación a través del SINDE 

Indicador:                   1a 

Meta:                1  
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Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento: 100% 

  

 

Actividades: Incentivar la participación en el Concurso UCGS - 

Investiga de los docentes con propuestas presentadas y 

aprobadas. 

Indicador:                   2 

Meta:                1  

Indicadores de resultados:  1  

Cumplimiento:       100%
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Estrategia b: Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan 

la investigación. 

Actividades: Incentivar la participación en el Concurso "Tienes 3 

Minutos" dirigido a los estudiantes de la carrera 

Indicador:                   2.1 

Meta:                1  

Indicadores de resultados:  1  

Cumplimiento: 100% 

 

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificación y 
mentorías para el desarrollo de competencias investigativas en 
estudiantes. 
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Actividades: Socializar el concurso TECNOCATOL desde las al 

interior de la Facultad y carrera para que presenten 

propuestas los estudiantes. 

 

Indicador:                    3 

Meta:                  1  

Indicadores de resultados:  3 

Cumplimiento: 100% 
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Actividades: Socializar el concurso TECNOCATOL desde las al 

interior de la Facultad y carrera para que presenten 

propuestas los docentes. 

Indicador:                    4 

Meta:                  3  

Indicadores de resultados:  6 

Cumplimiento: 100% 
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Estrategia c: Desarrollar actividades de investigación para 

estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG 

 

Actividades: Socializar el Club de Ciencias desde las al interior de 

la Facultad y carrera para que presenten propuestas los 

estudiantes. 

Indicador:                     5 

Meta:                  2  

Indicadores de resultados:        4  

Cumplimiento:                            100% 
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Actividades: Socializar el Club de Ciencias desde las al interior de 

la Facultad y carrera para que presenten propuestas los 

docentes. 

Indicador:                     6 

Meta:                  2  

Indicadores de resultados:        2  

Cumplimiento:                            100% 
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Actividades: Socializar el Concurso de Posters desde las al interior 

de la Facultad y carrera para que presenten propuestas 

los estudiantes. 

Indicador:                     7 

Meta:                  2  

Indicadores de resultados:        0  

Cumplimiento:                             0% 
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Estrategia d: Realizar acciones de formación de estudiantes en 

internacionalización de la investigación. 

Actividades: Socializar los Talleres de Internacionalización desde 

las al interior de la Facultad y carrera para que 

participen los estudiantes. 

Indicador:                     9 

Meta:                  6 

Indicadores de resultados:         20   

Cumplimiento: 100% 

 

 

 

POSGRADO 

 

 

Estrategia e: Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el 

fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el 

proyecto de vida profesional de los estudiantes. 

 

Objetivo 3: Diversificar los programas de posgrado 
incorporando nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas 
científicas para lograr calidad e impacto 
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Actividades: Presentar propuesta de la creación de una Maestría en 

Animación 3D y Efectos Visuales para el 2024 con el 

aval de la carrera de Animación Digital 

Indicador:                     1 

Meta:                  1 

Indicadores de resultados:         1  

Cumplimiento: 100% 

 

 

 

Actividades: Diseñar documento final y anexos de creación de la 

Maestría en Animación 3D y Efectos Visuales para el 

2024 con el aval de la carrera de Animación Digital 

Indicador:                     2 

Meta:                  2 

Indicadores de resultados:         2  

Cumplimiento: 100% 
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Actividades: Presentar al Consejo Directivo de la Facultad el 

documento de creación de la Maestría en Animación 

3D y Efectos Visuales para el 2024 

Indicador:                     3 

Meta:                  1 

Indicadores de resultados:         1  

Cumplimiento: 100% 
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Actividades: Registro de Documentos de la Maestría en Diseño y 

Desarrollo de Videojuegos en la plataforma del CES 

Indicador:                     5 

Meta:                  1 

Indicadores de resultados:         1  

Cumplimiento: 100% 

 

 

 

Actividades: Aprobación de la Maestría en Diseño y Desarrollo de 

Videojuegos por parte del CES 

Indicador:                     6 

Meta:                  1 

Indicadores de resultados:  1  

Cumplimiento: 100% 
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INNOVACIÓN 

 

Estrategia a: Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria. 

Actividades:  Desarrollar sesiones anuales de difusión sobre innovación 

y transferencia de conocimiento para la comunidad 

universitaria.  

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la 

gestión y operación de la innovación y transferencia de 
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG 

Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 
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Indicador:              1 

Meta:           3 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:          66,6% 

 

 

Actividades: Desarrollar sesiones anuales de capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria. 

Indicador:              2 

Meta:           3 

Indicadores de resultados: 2  

Cumplimiento:              66,6% 
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Estrategia b: Desarrollar conocimientos y capacidades de gestión de la 

propiedad intelectual en la comunidad universitaria 

Actividades: Desarrollar y presentar informe anual desde la carrera 

eventos de difusión y capacitación sobre innovación y 

transferencia de conocimiento 

Indicador:              3 

Meta:           1 

Indicadores de resultados: 

Cumplimiento:       66% 

 

 

 

 

Estrategia a:  Promover la vinculación de profesionales 

universitarios en las actividades de transferencia de 

conocimiento en calidad de agentes de ITC 

Actividades:  Promover y presentar informe anual del registro de 

Objetivo 2: Establecimiento y gestión de una masa crítica de 
profesionales universitarios vinculados a la innovación y 
transferencia de conocimiento 



 
32 
 

docentes como nuevos agentes de Innovación y 

Transferencia de Conocimiento 

Indicador:         4 

Meta:          2 

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento:          50% 

 

 

 

Actividades:  Desarrollar y presentar informe anual de actividades 

de transferencia de conocimiento en calidad de agentes 

de ITC desde la carrera 

Indicador:         5 

Meta:          2 

Indicadores de resultados: 2   

Cumplimiento:          100% 
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Estrategia a:  Promoción y difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, cursos y 

servicios de laboratorio 

Actividades:  Desarrollar la difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, cursos y 

servicios de laboratorio 

Indicador:         6 

Meta: 2 

Indicadores de resultados: 2   

Cumplimiento:         100% 

Objetivo 3: Establecimiento y gestión de un conjunto de 
servicios y consultorías especializados a ofertar desde UCSG 
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Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 
 

 

Estrategia a:  Articular con las Facultades e Institutos las 

oportunidades identificadas para el desarrollo de 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 
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proyectos académicos, de prestación de servicios, de 

investigación y de impacto social con carácter 

internacional. 

Actividades: Participar y presentar informe anual de proyectos de 

investigación internacionales que avale el 

Vicerrectorado para la carrera 

Indicador:                     2 

Meta: 1 

Indicadores de resultados:          1 

 Cumplimiento:    100% 

 

 

 

Estrategia b:  Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los 

compromisos suscritos en los convenios 

internacionales específicos para la disciplina. 

Actividades: Ejecutar y y presentar informe anual de actividades al 

interior de la carrera a partir de convenios 

internacionales establecidos 

Indicador:                     4 

Meta: 1 
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Indicadores de resultados:         1 

Cumplimiento:    100% 

 

 

 

Estrategia c: Aumentar la participación en foros, congresos y 

 jornadas científicas de prestigio internacional. 

Actividades:  Presentar informe anual de participación en foros, 

congresos y jornadas científicas de prestigio 

internacional con docentes de la carrera, como son las 

participaciones en VR-Day LATAM auspiciado por la 

Red de Educación Inmersiva. 
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Indicador:                     5 

Meta: 1 

Indicadores de resultados:      2  

Cumplimiento:     100% 
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Estrategia a: Establecer alianzas con redes de universidades internacionales. 

 

Actividades: Ejecutar y presentar informe anual de actividades al interior de 

la carrera a partir de convenios internacionales establecidos 

Indicador:         6 

       Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1  

Cumplimiento:                         100% 

 

 

 

 

Objetivo 2: Promover la creación de alianzas estratégicas y 
redes conectivistas con instituciones y organismos que 
contribuyan a la internacionalización de la educación superior, 
de la ciencia, de la tecnología, la cultura o la sostenibilidad del 
planeta. 
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Estrategia b: Participar activamente en  redes  internacionales  de 

educación superior, disciplinares, e investigativas desde las 

Facultades, Carreras e Institutos incrementando la 

visibilidad y posicionamiento internacional de la 

institución. 

Actividades: Realizar y Presentar informe anual de las actividades a 

partir de las nuevas redes internacionales por suscribirse 

        Indicador:                     7 

       Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1  

Cumplimiento:                     100% 
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Estrategia 1: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a 

través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

Actividades: Presentar un único informe de la definición de aquellas 

asignaturas que puedan ser ejecutadas de forma virtual en 

propuestas de intercambios virtuales 

       Indicadores de resultados: 14 

       Meta: 10 

Indicadores de resultados: 10 

Cumplimiento:                      100% 

 

 

Estrategia b: Incrementar las competencias interculturales en el campus 

a través de actividades de internacionalización en casa. 

Actividades: Presentar informe anual de la Gestión desde la carrera, 

actividades con temas internacionales dirigidos y con 

participación de estudiantes 

   

 

 

 

Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalización en el 
campus. 
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     Indicadores de resultados: 16 

     Meta: 2 

     Indicadores de resultados:  2  

     Cumplimiento: 100% 
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Objetivo 4: Integrar una dimensión intercultural y global en el 
currículo de la UCSG. 

Estrategia a: Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en estrategias 

sistémicas que favorezcan la internacionalización con enfoque 

conectivo de manera integral, fomentando las alianzas e 

intercambios de profesores, investigadores y estudiantes en 

modalidades presencial y virtual, fortaleciendo el talento académico 

y pedagógico de docentes para la internacionalización del currículo 

y beneficiando a la comunidad universitaria en su totalidad. 

Actividades: Presentar informe anual de Capacitación a docentes de la carrera en 

estrategias sistémicas que favorezcan la internacionalización con 

enfoque conectivo de manera integral 

       Indicadores de resultados: 26 

       Meta: 10% 

Indicadores de resultados:  60% 

Cumplimiento:                      60% 

 

 

 

 



 
44 
 

Actividades: Aplicar y Presentar informe anual de los eventos de 

movilidad internacional ofrecida por la UCSG a nuestros 

docentes 

       Indicadores de resultados: 32 

       Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:                 100% 

 

 

 

 

 

Estrategia d: Registrar y mantener contacto con los egresados que están 

en el exterior, involucrarlos en las redes de aprendizaje y 

comunidades de práctica institucionales, y ofrecerles 

formación permanente para el desarrollo de su perfil global. 

Actividades: Presentar informe semestral del Seguimiento y registro de 

graduados de la carrera y que se encuentran en el exterior 

para vincularlos a redes de aprendizaje a favor de su perfil 

global 

        

 

 

 

Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de 

internacionalización de la UCSG. 
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       Indicadores de resultados:  38 

       Meta:    20% 

Indicadores de resultados: 4 0 % 

Cumplimiento:    100% 

 

 

Actividades: Mantener actualizado el registro de graduados de la carrera 

y Presentar informe semestral 

        Indicadores de resultados: 39 

        Meta: 75% 

Indicadores de resultados:  80% 

Cumplimiento:                      80% 
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VINCULACIÓN 

 

 

Estrategia a: Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores y 

organizaciones públicas y privadas. 

Actividades: Gestionar y presentar informe anual de la alianza con 

organizaciones públicas y privadas para implementación de 

nuevos convenios 

       Indicador: 1 

       Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:                      100% 

   

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el entorno 
socioeconómico y la sociedad civil 
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Estrategia c: Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para los 

estudiantes 

Actividades: Gestionar y presentar informe anual de la suscripción de 

convenios con empresas privadas y organizaciones sociales para 

convenios de pasantías para los estudiantes       

       Indicador: 3 

Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:                     100% 
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Estrategia d: Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, prácticas 

preprofesionales, entre otros. 

Actividades: Depurar, presentar informe anual y actualizar la base de datos 

de graduados de la carrera en el SIU para sumarse a la Red 

de Graduados de la UCSG - Alumni       

       Indicador: 4 

 

Meta: 280 

Indicadores de resultados: 280 

Cumplimiento:                     100% 

 

 

 



 
 
1 
 

 

Estrategia a: Desarrollar programas y proyectos de vinculación 

para atender las necesidades detectadas en el entorno 

de influencia de la UCSG. 

Actividades: Desarrollar y presentar informe anual 

del proyecto de Vinculación 

EDUCARTE 2,0 

       Indicador: 5 

Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:           100% 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua 



 
 
2 
 

Estrategia c: Organizar e impulsar cursos y actividades de 

educación continua a fin de potenciar la transferencia 

cultural y del conocimiento desde las Facultades y 

Carreras 

Actividades: Desarrollar y presentar informe de eventos de 

Educación 

Continua de la carrera 

Meta: 4 

       Indicadores de resultados:  5   

       Cumplimiento:                     50% 
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Estrategia a: Diseñar un programa de pasantías y de prácticas 

pre profesionales relacionadas con el perfil de cada 

carrera ejecutado a nivel nacional o internacional 

 

 

Actividades: Participación y presentación semestral del informe 

de estudiantes de la carrera en las pasantías y 

prácticas pre-   Profesionales. 

       Indicador: 9 

Meta: 55 

Indicadores de resultados:  58 

Cumplimiento:                     100% 

 

 

 

 

 

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e 
internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG. 
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Estrategia b: Promover la participación de estudiantes y 

docentes en 

         actividades de movilidad académica y/o de 

investigación. 

Actividades:         Aplicar y presentar informe anual de 

eventos de movilidad 

        ofrecida por la UCSG a nuestros estudiantes 

Indicador: 10 

Meta: 5 

Indicadores de resultados:         5  

Cumplimiento:                           100% 
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Actividades: Aplicar y presentar informe anual de eventos de 

fondos no reembolsables ofrecidos por la UCSG a 

nuestros docentes 

       Indicador: 11 

       Meta: 2 

       Indicadores de resultados:  2  

       Cumplimiento:                    100% 



 
 
6 
 

 

 

Actividades:        Aplicar y presentar informe anual de eventos 

de fondos no reembolsables ofrecidos por la 

UCSG a nuestros docentes 

Indicador: 13 

Meta: 1 

Indicadores de resultados:         1  

Cumplimiento:                            100% 
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Estrategia 1: Difundir los resultados de los proyectos de 

vinculación, acciones de relacionamiento e 

iniciativas del Vicerrectorado. 

Actividades: Presentar informe anual de la difusión de los avances 

del proyecto de EDUCARTE 

       Indicador: 15 

       Meta: 2 

 

 

Objetivo 4: Potenciar las vías de comunicación internas y 
externas con los públicos objetivos 
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Indicadores de resultados:  2  

Cumplimiento:                     100% 

 

 

 

 

Estrategia a: Mantener diálogos permanentes con los 

posibles empleadores de nuestros graduados con el 

objeto de actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades: Revisar y presentar informe anual del perfil del 

graduado  

 en función de las interacciones con el sector 

profesional – empleadores. 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para 
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados. 
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Indicador: 16 

       Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1  

Cumplimiento:                     100%       

 

Estrategia b: Colaborar con empresas e instituciones, en 

actividades académicas específicas, que 

apuntalen los procesos de formación y 

asesoramiento para la búsqueda de empleo 

de los/as egresados/as. 

Actividades: Participar y presentar informe semestral de 

los eventos de Feria Laborales organizadas 

por la institución 

Indicador:  17 

Meta:  1 

Indicadores de resultados:   1  

Cumplimiento:        100%       
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Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ 
como reducción de tiempo de atención y efectividad 

Estrategia 1: Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperabilidad de los sistemas de información 

vinculados con la provisión del servicio. 

Actividades: Realizar y presentar informe anual de Renovación 

anual licencias de Adobe 

   Indicador: 9         

      Meta: 100% 

      Indicadores de resultados:   100%  

      Cumplimiento:       100% 

 

  Objetivo Estratégico 5: Administración 

ADMINISTRACIÓN 
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Actividades: Realizar y presentar informe anual de  2 equipos PC-

Gamer para el Laboratorio de Prácticas Virtuales y 2 para 

el  Laboratorio de Animación  

Indicador: 13.2         

     Meta: 100% 

     Indicadores de resultados:  100%  

     Cumplimiento:       100 
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CARRERA: ARTES MUSICALES 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  
 

Estrategia 1:  Actualizar y revisar periódicamente el Modelo 

Educativo-Pedagógico de Grado. 

Actividades:  Participación en la construcción del Modelo Educativo 

Pedagógico de Grado 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

Actividades:  Revisión al modelo Pedagógico 

Meta: 1 

Indicadores de resultados:       1 

Cumplimiento:  100% 

 

Revisión y difusión modelo Pedagógico UCSG con docentes 

 

Estrategia 2:  Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 

 



 
 
14 
 

 

Actividades:   Diseño de Ajuste Curricular no sustantivo 

Meta: 1 

Indicadores de resultados:  0 

Cumplimiento:  0% 

Observaciones: No se ha realizado ningún ajuste al momento 

 

 

Estrategia 3:   Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

Actividades:  Toma de exámenes por unidades de organización curricular 

Meta: 2 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:  100% 

Evidencia :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDdC2Rd_lxjTrF

CeEyGISz6Abny8OoK1nkCjrFwJnVemhY?e=cFzMUc 

 

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD0JiW3r_9iSLu

HD7i4cr-7Ab4vikz4fI5OwA99LBli1p0?e=KP8isI 

 

 

Estudiantes que rindieron examen Unidad Básica y Profesional 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDdC2Rd_lxjTrFCeEyGISz6Abny8OoK1nkCjrFwJnVemhY?e=cFzMUc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDdC2Rd_lxjTrFCeEyGISz6Abny8OoK1nkCjrFwJnVemhY?e=cFzMUc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDdC2Rd_lxjTrFCeEyGISz6Abny8OoK1nkCjrFwJnVemhY?e=cFzMUc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD0JiW3r_9iSLuHD7i4cr-7Ab4vikz4fI5OwA99LBli1p0?e=KP8isI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD0JiW3r_9iSLuHD7i4cr-7Ab4vikz4fI5OwA99LBli1p0?e=KP8isI
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD0JiW3r_9iSLuHD7i4cr-7Ab4vikz4fI5OwA99LBli1p0?e=KP8isI
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Estrategia 4:  Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades: Seguimiento al proceso de titulación (tasa de titulación) 

Meta: 20% 

Indicadores de resultados:  12,5% 

Cumplimiento:  75% 

 

Tasa de titulación 2025 

 

Actividades:  Seguimiento a los tutores de tesis en la realización de las 

tutorías 

Meta: 3 
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Indicadores de resultados  4 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/IgD5zRadM9sOS6

m9GSgw0BkpAXYZ5oyNZJHQlkAsSz0t3CU?e=24Pl5U 

 

 

Estrategia :  Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de 

carreras para mejoras en el diseño y revisión de los programas de 

asignaturas, la actualización de la bibliografía y otros recursos, 

seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, 

prácticas preprofesionales y resultados de la evaluación integral 

docente. 

Actividades: Asistencia a comisiones académicas de carreras 

Meta: 6 

Indicadores de resultados  6 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCfCCFT0xfXQ5

7TX0bHZj-JAbmX5m5FOCEh9M9XSReEcOs?e=5v0HXe 

 

Actividades:   Elaboración de reportes de actas de comisiones académicas 

Indicador de gestión:  Número de reportes registrados. 

Meta: 6 

Indicadores de resultados  6 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/ArtesMusicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/I

QAINbT995KMRbsxrSRbK-wpAVjiM24VyUWF-qpFvdpeKbI?e=PxF8wh 

 

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/IgD5zRadM9sOS6m9GSgw0BkpAXYZ5oyNZJHQlkAsSz0t3CU?e=24Pl5U
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/IgD5zRadM9sOS6m9GSgw0BkpAXYZ5oyNZJHQlkAsSz0t3CU?e=24Pl5U
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/IgD5zRadM9sOS6m9GSgw0BkpAXYZ5oyNZJHQlkAsSz0t3CU?e=24Pl5U
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCfCCFT0xfXQ57TX0bHZj-JAbmX5m5FOCEh9M9XSReEcOs?e=5v0HXe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCfCCFT0xfXQ57TX0bHZj-JAbmX5m5FOCEh9M9XSReEcOs?e=5v0HXe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCfCCFT0xfXQ57TX0bHZj-JAbmX5m5FOCEh9M9XSReEcOs?e=5v0HXe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAINbT995KMRbsxrSRbK-wpAVjiM24VyUWF-qpFvdpeKbI?e=PxF8wh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAINbT995KMRbsxrSRbK-wpAVjiM24VyUWF-qpFvdpeKbI?e=PxF8wh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAINbT995KMRbsxrSRbK-wpAVjiM24VyUWF-qpFvdpeKbI?e=PxF8wh
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAINbT995KMRbsxrSRbK-wpAVjiM24VyUWF-qpFvdpeKbI?e=PxF8wh
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Indicador de gestión:  Número de informes de revisión del distributivo docente de 

las carreras. 

Meta: 2 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCVWqEqpjdpQb

jlZTVeaCCtATtvpOuPb93brtAn3pPfAos?e=zMvZEd 

 

 

Objetivo 2: Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 
integral de los docentes de grado.  

Estrategia 1:   Implementar el proceso de titularización de los docentes de 

acuerdo con la autorización del Consejo Universitario. 

Actividades:  Fomentar la participación de docentes en los procesos de 

titularización 

Meta:  2 

Indicadores de resultados:  3 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZjI83yHb

l9PqeMkJ1pWJmgB8sYCp0R39jpevwGfyqCNDw?e=qTsqG4 

 

 

Estrategia 2:  Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente. 

Actividades:   Difusión de los cursos de capacitación dictados por el 

CIEDD 

 

Indicador de gestión:  Número de informes de seguimiento al Plan de Formación 

y Actualización docente presentados a la Comisión 

Académica 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCVWqEqpjdpQbjlZTVeaCCtATtvpOuPb93brtAn3pPfAos?e=zMvZEd
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCVWqEqpjdpQbjlZTVeaCCtATtvpOuPb93brtAn3pPfAos?e=zMvZEd
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCVWqEqpjdpQbjlZTVeaCCtATtvpOuPb93brtAn3pPfAos?e=zMvZEd
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZjI83yHbl9PqeMkJ1pWJmgB8sYCp0R39jpevwGfyqCNDw?e=qTsqG4
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZjI83yHbl9PqeMkJ1pWJmgB8sYCp0R39jpevwGfyqCNDw?e=qTsqG4
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZjI83yHbl9PqeMkJ1pWJmgB8sYCp0R39jpevwGfyqCNDw?e=qTsqG4
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZjI83yHbl9PqeMkJ1pWJmgB8sYCp0R39jpevwGfyqCNDw?e=qTsqG4
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZjI83yHbl9PqeMkJ1pWJmgB8sYCp0R39jpevwGfyqCNDw?e=qTsqG4
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Meta:  1 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUgfPLodI

4ZLvnVr7YuA-XkBlc5NPTQJu0Dl2atVI2P6SQ?e=6L8D1Q 

 

 

 

Indicador de gestión:  Número de profesores que participan en espacios de 

formación, capacitación y actualización docente. 

Meta:  3 

Indicadores de resultados:  3 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPG

a9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=bc0csK 

 

Estrategia 3:  Revisar periódicamente los procesos de evaluación 

integral docente de grado. 

Actividades:   Revisión y análisis de la evaluación integral docente 

Meta:  2 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   100% 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUgfPLodI4ZLvnVr7YuA-XkBlc5NPTQJu0Dl2atVI2P6SQ?e=6L8D1Q
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUgfPLodI4ZLvnVr7YuA-XkBlc5NPTQJu0Dl2atVI2P6SQ?e=6L8D1Q
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUgfPLodI4ZLvnVr7YuA-XkBlc5NPTQJu0Dl2atVI2P6SQ?e=6L8D1Q
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUgfPLodI4ZLvnVr7YuA-XkBlc5NPTQJu0Dl2atVI2P6SQ?e=6L8D1Q
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUgfPLodI4ZLvnVr7YuA-XkBlc5NPTQJu0Dl2atVI2P6SQ?e=6L8D1Q
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=bc0csK
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=bc0csK
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=bc0csK
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=bc0csK
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=bc0csK
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Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZG

D7kkWlgtHqTi_hAV7sVABkB0a9W4YN_T2Pr562ogdLw?e=9wQJHo 

 

 

Resultados a encuesta de satisfacción 

 

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

Estrategia 1:  Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades: Número de informes sobre el cierre del proceso de 

admisión. 

Meta:  2 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:  100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETHBHFgr

AtdPhnSM43e0DYYBoKMp5eAAEGLTIBcEm_xn3w?e=0nzZH5 

 

Estrategia 2:    Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades:   Elaboración de la programación de la admisión 

Meta:  2 

Indicadores de resultados: 2 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZGD7kkWlgtHqTi_hAV7sVABkB0a9W4YN_T2Pr562ogdLw?e=9wQJHo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZGD7kkWlgtHqTi_hAV7sVABkB0a9W4YN_T2Pr562ogdLw?e=9wQJHo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZGD7kkWlgtHqTi_hAV7sVABkB0a9W4YN_T2Pr562ogdLw?e=9wQJHo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETHBHFgrAtdPhnSM43e0DYYBoKMp5eAAEGLTIBcEm_xn3w?e=0nzZH5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETHBHFgrAtdPhnSM43e0DYYBoKMp5eAAEGLTIBcEm_xn3w?e=0nzZH5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETHBHFgrAtdPhnSM43e0DYYBoKMp5eAAEGLTIBcEm_xn3w?e=0nzZH5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETHBHFgrAtdPhnSM43e0DYYBoKMp5eAAEGLTIBcEm_xn3w?e=0nzZH5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETHBHFgrAtdPhnSM43e0DYYBoKMp5eAAEGLTIBcEm_xn3w?e=0nzZH5
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Cumplimiento:   100% 

Actividades:   Elaboración de informes consolidados de la admisión 

Meta:  2 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ET23KznJv

6NAnYrYzQmTrwABi-B0Kr4x_QPqqtUPPPYrSg?e=jstSnC 

 

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAIp0nKk8yjRLU

tY8AGUXlnAcNwlKIMNs8g1ks86Obyb2Q?e=30QOP7 

 

 

Informe consolidado proceso de admisión A 2025 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ET23KznJv6NAnYrYzQmTrwABi-B0Kr4x_QPqqtUPPPYrSg?e=jstSnC
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ET23KznJv6NAnYrYzQmTrwABi-B0Kr4x_QPqqtUPPPYrSg?e=jstSnC
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ET23KznJv6NAnYrYzQmTrwABi-B0Kr4x_QPqqtUPPPYrSg?e=jstSnC
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ET23KznJv6NAnYrYzQmTrwABi-B0Kr4x_QPqqtUPPPYrSg?e=jstSnC
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ET23KznJv6NAnYrYzQmTrwABi-B0Kr4x_QPqqtUPPPYrSg?e=jstSnC
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAIp0nKk8yjRLUtY8AGUXlnAcNwlKIMNs8g1ks86Obyb2Q?e=30QOP7
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAIp0nKk8yjRLUtY8AGUXlnAcNwlKIMNs8g1ks86Obyb2Q?e=30QOP7
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAIp0nKk8yjRLUtY8AGUXlnAcNwlKIMNs8g1ks86Obyb2Q?e=30QOP7
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Reporte de Alumnos promocionados para B 2025 

 

Estrategia 3:   Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades: Elaboración de informes en programas de Acompañamiento 

estudiantil 

Meta:  2 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-

pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%2

0%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20

%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20F

AH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf 

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
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Informe consolidado 2025 de Asesoría Pedagógica  

 

Actividades:  Difundir cronograma de atención vía correo y redes de la 

carrera 

Meta:  2 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:  100% 

 

Difusión horaria de atención APE 
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Actividades: Seguimiento a los becarios con APE y CE 

Meta:  2 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   100% 

Actividades:   Revisar informes de programas Ape y CE 

Meta:     2 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

 

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.  

Estrategia:  Implementar un portafolio de servicios de apoyo 

a la docencia, de innovación académica y de 

recursos de aprendizaje. 

Actividades: Elaboración de portafolio de recursos de apoyo a 

la docencia 

Meta:     1 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-

pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%2

0%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20

%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20F

AH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDJDHD-pOMSSYdo_Wjw3TPKAURK8BMAY3enBEabp4ivLMo?e=6HYcZr%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20FAH%20INFORME%20DE%20LABORES%20DE%20ENERO-JUNIO%202025..pdf


 
 
24 
 

 

Portafolio de recursos de apoyo a la docencia 

 

 

Actividades:   Difusión de cursos en herramientas digitales 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100% 

Curso de Arreglos Musicales con el uso de herramientas digitales 

 

Estrategia:  Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra 

universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades:   Desarrollo de eventos culturales y didácticos en colegios 

Meta:    3 

Indicadores de Resultados:  3 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcGOU6tS-A5Ei81EyuVfRMUBFAY4IvM9VmmCANwT3urrIA?e=NUbfbe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcGOU6tS-A5Ei81EyuVfRMUBFAY4IvM9VmmCANwT3urrIA?e=NUbfbe
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FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcGOU6tS

-A5Ei81EyuVfRMUBFAY4IvM9VmmCANwT3urrIA?e=NUbfbe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividades:  Desarrollo de eventos culturales y didácticos en la 

universidad  

Meta:     3 

Indicadores de Resultados:  3 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EddAx45C

QL5Pj5-IVmfzFbUBq_iAuvMWJ01hU9wCTvTa-g?e=8nrZcc 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcGOU6tS-A5Ei81EyuVfRMUBFAY4IvM9VmmCANwT3urrIA?e=NUbfbe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcGOU6tS-A5Ei81EyuVfRMUBFAY4IvM9VmmCANwT3urrIA?e=NUbfbe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcGOU6tS-A5Ei81EyuVfRMUBFAY4IvM9VmmCANwT3urrIA?e=NUbfbe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EddAx45CQL5Pj5-IVmfzFbUBq_iAuvMWJ01hU9wCTvTa-g?e=8nrZcc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EddAx45CQL5Pj5-IVmfzFbUBq_iAuvMWJ01hU9wCTvTa-g?e=8nrZcc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EddAx45CQL5Pj5-IVmfzFbUBq_iAuvMWJ01hU9wCTvTa-g?e=8nrZcc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EddAx45CQL5Pj5-IVmfzFbUBq_iAuvMWJ01hU9wCTvTa-g?e=8nrZcc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EddAx45CQL5Pj5-IVmfzFbUBq_iAuvMWJ01hU9wCTvTa-g?e=8nrZcc
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INVESTIGACIÓN 

Estrategia 1:  Fortalecer el concurso UCSG Investiga. 

Actividades: Promoción a docentes para presentación de propuestas en 

concurso para profesores UCSG investiga 

Indicadores de gestión:  Número de propuestas presentadas en concurso para 

profesores UCSG Investiga 

Meta: 1 

Indicadores de Resultados  0 

Cumplimiento:  0%.  

 

Indicadores de gestión:   Número de profesores participantes en concurso UCSG 

Investiga 

Meta: 1 

Indicadores de Resultados  0 

 

mentorías para el desarrollo de competencias 
 

Posgrado 



 
 
27 
 

Cumplimiento:  0%.  

 

Estrategia 2:  Desarrollar actividades de investigación para estudiantes 

por medio del Club de Investigación UCSG. 

Actividades: Fomentar a estudiantes y docentes, la participación al club 

de ciencias 

 

Indicadores de gestión:  Número de alumnos participantes en actividades del Club 

de Ciencias UCSG 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  100%.  

Evidencia   https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eak8sdtkZ-

9KkCqhwySpfngBjQ75Gt2USL1utP5xJCzF7g?e=CQC1S5 

 

 

Actividades club de ciencias 

 

Indicadores de gestión:     Número de profesores participantes en actividades del Club 

de Ciencias UCSG 

Meta:    2 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  70%.  

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eak8sdtkZ-9KkCqhwySpfngBjQ75Gt2USL1utP5xJCzF7g?e=CQC1S5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eak8sdtkZ-9KkCqhwySpfngBjQ75Gt2USL1utP5xJCzF7g?e=CQC1S5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eak8sdtkZ-9KkCqhwySpfngBjQ75Gt2USL1utP5xJCzF7g?e=CQC1S5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eak8sdtkZ-9KkCqhwySpfngBjQ75Gt2USL1utP5xJCzF7g?e=CQC1S5
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eak8sdtkZ-9KkCqhwySpfngBjQ75Gt2USL1utP5xJCzF7g?e=CQC1S5
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Indicadores de gestión:            Número de alumnos que participan en concursos de Posters 

de resultados de investigación generados por los 

estudiantes del Club de Ciencias. 

Evidencia :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_ed

u_ec/Documents/POA FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_varga

s_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-

TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-

oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb 

Meta:    3 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:  70%.  

Indicadores de gestión:              Número de alumnos que participan en concursos de 

Posters de resultados de investigación 

Meta: 2 

Indicadores de Resultados:    23  

Cumplimiento:     100%.  

 

 

Indicadores de gestión:  Número de estudiantes participando en talleres de     

internacionalización 

Meta:  

Indicadores de Resultados:    3   

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQAFVZ1dHTN-TIwa8jANjsC_Abo1AepQp-oBAHlNqnGow18?e=hVyqTb
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Cumplimiento:  100%.  

                

 

 

POSGRADO 

Objetivo 1: Diversificar los programas de posgrado incorporando 
nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas científicas para 
lograr calidad e impacto 

Estrategia 1:  Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin 

de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de 

vida profesional de los estudiantes. 

Actividades: Difusión de ofertas de posgrado para estudiantes de los 

últimos ciclos.  Realización de estudios de Pertinencia para 

la creación de posgrado articulado a la carrera 

Indicadores de gestión:      Número de estudios cualitativos a los estudiantes de grado 

que estén cursando su último año de la carrera para 

determinar cuál es la expectativa para sus estudios de 

posgrado. 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  100%.  
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Evidencia:

 https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?analysi

s=true&origin=EmailNotification&subpage=design&id=HtRNOBVmskeRkD5jfrf88Ni

pMlK3gb5EhKR6-K3patFUMVQ3U0o3SEpBQkc4UDUyRzFUWEI5MlZFSC4u 

Estrategia 2:  Generar programas de maestría de la UCSG. 

Actividades: Formar comité para creación de maestría de la carrera de 

artes musicales.    Diseño de propuesta de maestría 

Indicadores de gestión:        Número de profesores participantes en talleres de diseño de 

programas de posgrado 

Meta:     2 

Indicadores de Resultados  0 

Cumplimiento:  0%.  

Objetivo Estratégico 3: Innovación 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

INNOVACIÓN 

Estrategia 1:  Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria 

Actividades: Realización de eventos de difusión, creación y uso de la 

propiedad intelectual 

Meta:     1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDP9CYfN0j_R7

k_TjSW3gAfATnYzWhmzJSTm7N5D-KsoNk?e=xqXR2x 

 

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?analysis=true&origin=EmailNotification&subpage=design&id=HtRNOBVmskeRkD5jfrf88NipMlK3gb5EhKR6-K3patFUMVQ3U0o3SEpBQkc4UDUyRzFUWEI5MlZFSC4u
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?analysis=true&origin=EmailNotification&subpage=design&id=HtRNOBVmskeRkD5jfrf88NipMlK3gb5EhKR6-K3patFUMVQ3U0o3SEpBQkc4UDUyRzFUWEI5MlZFSC4u
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?analysis=true&origin=EmailNotification&subpage=design&id=HtRNOBVmskeRkD5jfrf88NipMlK3gb5EhKR6-K3patFUMVQ3U0o3SEpBQkc4UDUyRzFUWEI5MlZFSC4u
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDP9CYfN0j_R7k_TjSW3gAfATnYzWhmzJSTm7N5D-KsoNk?e=xqXR2x
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDP9CYfN0j_R7k_TjSW3gAfATnYzWhmzJSTm7N5D-KsoNk?e=xqXR2x
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQDP9CYfN0j_R7k_TjSW3gAfATnYzWhmzJSTm7N5D-KsoNk?e=xqXR2x
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Objetivo 2: Establecimiento y gestión de una masa crítica de 
profesionales universitarios vinculados a la innovación y 
transferencia de conocimiento 

Estrategia 1:  Promover la vinculación de profesionales universitarios en 

las actividades de transferencia de conocimiento en calidad 

de agentes de ITC  

Actividades: Organización de charlas y talleres con profesionales del 

medio para los estudiantes de la carrera 

Meta:     1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Efip5MBIz

m1Ltlj9cUYAwloBvDh9kPQ3ciTf4s6uC9uVsA?e=UnbtfU 

 

 

INTERNACIONALIZACIÓN 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

Estrategia 1:  Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional. 

Actividades:                          Fomentar la participación en foros, conciertos, congresos 

y jornadas científicas de prestigio internacional. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Efip5MBIzm1Ltlj9cUYAwloBvDh9kPQ3ciTf4s6uC9uVsA?e=UnbtfU
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Efip5MBIzm1Ltlj9cUYAwloBvDh9kPQ3ciTf4s6uC9uVsA?e=UnbtfU
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Efip5MBIzm1Ltlj9cUYAwloBvDh9kPQ3ciTf4s6uC9uVsA?e=UnbtfU
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Efip5MBIzm1Ltlj9cUYAwloBvDh9kPQ3ciTf4s6uC9uVsA?e=UnbtfU
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Efip5MBIzm1Ltlj9cUYAwloBvDh9kPQ3ciTf4s6uC9uVsA?e=UnbtfU
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Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%. 

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eekw1wFV

lzZDpeBxtnEuJbMBxAWbxat39fMLp0loQhuF0w?e=bTf6ZM 

  

Docente Carlos Bravo en XII Congreso CLAEM 

Objetivo 2: Promover la creación de alianzas estratégicas y 
redes conectivistas con instituciones y organismos que 
contribuyan a la internacionalización de la educación superior, 
de la ciencia, de la tecnología, la cultura o la sostenibilidad del 
planeta 

Estrategia 1:  Establecer alianzas con redes de universidades 

internacionales. 

Actividades:                     Ingresar a redes internacionales 

Meta:     2 

Indicadores de Resultados   2 

Cumplimiento:   100%. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eekw1wFVlzZDpeBxtnEuJbMBxAWbxat39fMLp0loQhuF0w?e=bTf6ZM
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eekw1wFVlzZDpeBxtnEuJbMBxAWbxat39fMLp0loQhuF0w?e=bTf6ZM
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eekw1wFVlzZDpeBxtnEuJbMBxAWbxat39fMLp0loQhuF0w?e=bTf6ZM
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eekw1wFVlzZDpeBxtnEuJbMBxAWbxat39fMLp0loQhuF0w?e=bTf6ZM
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Eekw1wFVlzZDpeBxtnEuJbMBxAWbxat39fMLp0loQhuF0w?e=bTf6ZM


 
 
33 
 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBMCoko

KnJ-SYMQtCa9IySSAW6SBHNbtGo9by0X7_6m6cc?e=uFlzZY 

 

   

Convenio en redes 

 

Estrategia 2:  Participar activamente en redes internacionales de 

educación superior, disciplinares, e investigativas desde las 

Facultades, Carreras e Institutos incrementando la 

visibilidad y posicionamiento internacional de la 

institución. 

Actividades:                     Participación en redes internacionales universidades 

dedicadas a la enseñanza de las artes musicales 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBMCokoKnJ-SYMQtCa9IySSAW6SBHNbtGo9by0X7_6m6cc?e=uFlzZY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBMCokoKnJ-SYMQtCa9IySSAW6SBHNbtGo9by0X7_6m6cc?e=uFlzZY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBMCokoKnJ-SYMQtCa9IySSAW6SBHNbtGo9by0X7_6m6cc?e=uFlzZY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBMCokoKnJ-SYMQtCa9IySSAW6SBHNbtGo9by0X7_6m6cc?e=uFlzZY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBMCokoKnJ-SYMQtCa9IySSAW6SBHNbtGo9by0X7_6m6cc?e=uFlzZY
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Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQPvyYX

_rwFBk09JUFTHPhEB-ZSATBcxKgFuW1pIK8-Piw?e=Na9AL2 

 

Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalización en el 
campus 

Estrategia 1:  Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a 

través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

Actividades:                        Fomento y difusión de becas para los estudiantes de la 

carrera de Artes Musicales 

Meta:                 1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%. 

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUvJghd8I

TRDrIuJYZbrPlkB1C0Kzl2bzJzVMfz8iBwcUA?e=h0Q6Jt 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQPvyYX_rwFBk09JUFTHPhEB-ZSATBcxKgFuW1pIK8-Piw?e=Na9AL2
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQPvyYX_rwFBk09JUFTHPhEB-ZSATBcxKgFuW1pIK8-Piw?e=Na9AL2
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQPvyYX_rwFBk09JUFTHPhEB-ZSATBcxKgFuW1pIK8-Piw?e=Na9AL2
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQPvyYX_rwFBk09JUFTHPhEB-ZSATBcxKgFuW1pIK8-Piw?e=Na9AL2
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQPvyYX_rwFBk09JUFTHPhEB-ZSATBcxKgFuW1pIK8-Piw?e=Na9AL2
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUvJghd8ITRDrIuJYZbrPlkB1C0Kzl2bzJzVMfz8iBwcUA?e=h0Q6Jt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUvJghd8ITRDrIuJYZbrPlkB1C0Kzl2bzJzVMfz8iBwcUA?e=h0Q6Jt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUvJghd8ITRDrIuJYZbrPlkB1C0Kzl2bzJzVMfz8iBwcUA?e=h0Q6Jt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUvJghd8ITRDrIuJYZbrPlkB1C0Kzl2bzJzVMfz8iBwcUA?e=h0Q6Jt
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUvJghd8ITRDrIuJYZbrPlkB1C0Kzl2bzJzVMfz8iBwcUA?e=h0Q6Jt
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Difusión de becas  

Estrategia :  Promover a través de los medios institucionales la 

práctica de valores (paz y no violencia, respeto a las 

diferencias, igualdad de género, solidaridad, pluralismo, 

inclusión, etc.) que promuevan el respeto de las 

diferentes formas de expresión humana y la comprensión 

de una cultura internacional e intercultural.  

Actividades:                     Motivar en los eventos de la carrera la práctica de la paz y 

la no violencia respeto a las diferencias, igualdad de género, 

solidaridad, pluralismo, inclusión, etc. promoviendo el 

respeto a las diferentes formas de expresión humana  

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%. 

 

 

Estrategia:  Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de 

financiación de proyectos, becas, y captación de fondos 

provenientes del Gobierno y/o organizaciones en los 

Estados Unidos de América 

Actividades:                    Número de difusiones realizadas, de becas y ofertas de 

financiamiento de proyectos, con fondos de EEUU 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  0 

Cumplimiento:   0%. 

Actividades:                    Número de difusiones de oportunidades en EE.UU (EDUCATION 

USA) 

Meta:    1 
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Indicadores de Resultados  0 

Cumplimiento:   0%. 

 

Actividades:                    Participación en e-movies - movilidad virtual 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  0 

Cumplimiento:   0%. 

 

Objetivo 4: Integrar una dimensión internacional, intercultural y 
global en el currículo de la UCSG.  

Estrategia 1:  Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en 

estrategias sistémicas que favorezcan la 

internacionalización con enfoque conectivo de manera 

integral, fomentando las alianzas e intercambios de 

profesores, investigadores y estudiantes en modalidades 

presencial y virtual, fortaleciendo el talento académico y 

pedagógico de docentes para la internacionalización del 

currículo y beneficiando a la comunidad universitaria en su 

totalidad 

Actividades:    Fomentar la internalización a docentes fortaleciendo el 

potencial académico y pedagógico 

Meta:    25% 

Indicadores de Resultados  25% 

Cumplimiento:  100%.  

Evidencia :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=G65WPv
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=G65WPv
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=G65WPv
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Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPG

a9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=G65WPv 

Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG. 

Estrategia 1:  Incrementar los contactos con empresas y otros organismos 

públicos o privados internacionales donde laboran nuestros 

egresados. 

Actividades: Acercamiento a empresas donde laboren nuestros egresados 

para destinar proyectos conjuntos 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento: 100%. 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ_xVL05

rMxEkj4g4HOCoM0BSTTlUJT4X8B_p4yBe5LoBQ?e=g86tea 

 

Estrategia 2:  Registrar y mantener contacto con los egresados que están 

en el exterior, involucrarlos en las redes de aprendizaje y 

comunidades de práctica institucionales, y ofrecerles 

formación permanente para el desarrollo de su perfil global. 

Actividades:   Actualización de base de datos de nuestros graduados 

Meta:    30% 

Indicadores de Resultados 50% 

Cumplimiento:  100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=G65WPv
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQD3pUPGa9aORqaG-pstDC6mAVY3OfEG0XkGNiXxGs_lJAY?e=G65WPv
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ_xVL05rMxEkj4g4HOCoM0BSTTlUJT4X8B_p4yBe5LoBQ?e=g86tea
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ_xVL05rMxEkj4g4HOCoM0BSTTlUJT4X8B_p4yBe5LoBQ?e=g86tea
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ_xVL05rMxEkj4g4HOCoM0BSTTlUJT4X8B_p4yBe5LoBQ?e=g86tea
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ_xVL05rMxEkj4g4HOCoM0BSTTlUJT4X8B_p4yBe5LoBQ?e=g86tea
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ_xVL05rMxEkj4g4HOCoM0BSTTlUJT4X8B_p4yBe5LoBQ?e=g86tea
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/ES3KgickxT5OvuFcyJk-mlQB4rvZBzpeR8RXDyztCA9FeA?e=Dhqo1V
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/ES3KgickxT5OvuFcyJk-mlQB4rvZBzpeR8RXDyztCA9FeA?e=Dhqo1V
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FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/ES3Kgic

kxT5OvuFcyJk-mlQB4rvZBzpeR8RXDyztCA9FeA?e=Dhqo1V 

 

Estrategia 3:  Mantener actualizado un espacio en la web de la UCSG con 

información de internacionalización.  

Actividades: Actualizar página web con información de 

internacionalización  

Meta:    15% 

Indicadores de Resultados  15% 

Cumplimiento:  100%.  

 

 

Objetivo Estratégico 4: Vinculación 

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el entorno 
socioeconómico y la sociedad civil 

 

Estrategia 1:  Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/ES3KgickxT5OvuFcyJk-mlQB4rvZBzpeR8RXDyztCA9FeA?e=Dhqo1V
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/ES3KgickxT5OvuFcyJk-mlQB4rvZBzpeR8RXDyztCA9FeA?e=Dhqo1V
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/ES3KgickxT5OvuFcyJk-mlQB4rvZBzpeR8RXDyztCA9FeA?e=Dhqo1V
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Actividades: Gestionar la firma de convenios con instituciones públicas 

y privadas 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  100%.  

 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBKkewEOg5AQ

YzuUoFB-BM5AVCbzsRQeqeMKALY9ocKJnQ?e=9mWTKp 

 

Estrategia 2:  Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros. 

Actividades: Aportar con la lista de graduados de la carrera de Artes 

Musicales a la red de graduados de la UCSG 

Meta:      50 

Indicadores de Resultados: 141 

Cumplimiento: 100%.  

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT

5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  

Estrategia 1:   Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG 

Actividades:   Aportar al proyecto de vinculación de la Facultad 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBKkewEOg5AQYzuUoFB-BM5AVCbzsRQeqeMKALY9ocKJnQ?e=9mWTKp
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBKkewEOg5AQYzuUoFB-BM5AVCbzsRQeqeMKALY9ocKJnQ?e=9mWTKp
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQBKkewEOg5AQYzuUoFB-BM5AVCbzsRQeqeMKALY9ocKJnQ?e=9mWTKp
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo
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Meta:     1 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT

5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo 

 

 

Equipo de Producción del Proyecto EDUCARTE 

Estrategia 2:  Organizar e impulsar cursos y actividades de educación 

continua a fin de potenciar la transferencia cultural y del 

conocimiento desde las Facultades y Carreras 

Actividades:   Organizar cursos de educación continua 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETvbH4-

m4ZlDkE2vmcHm5IEBiGKj0aDhjYitqyuPSG2OjQ?e=pvxrM6 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/IQB3UOU4bb8rT5cvFNpR9p84AbBEbknUJ54FkxZlzGkTYh4?e=zx2PRo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETvbH4-m4ZlDkE2vmcHm5IEBiGKj0aDhjYitqyuPSG2OjQ?e=pvxrM6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETvbH4-m4ZlDkE2vmcHm5IEBiGKj0aDhjYitqyuPSG2OjQ?e=pvxrM6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETvbH4-m4ZlDkE2vmcHm5IEBiGKj0aDhjYitqyuPSG2OjQ?e=pvxrM6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETvbH4-m4ZlDkE2vmcHm5IEBiGKj0aDhjYitqyuPSG2OjQ?e=pvxrM6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETvbH4-m4ZlDkE2vmcHm5IEBiGKj0aDhjYitqyuPSG2OjQ?e=pvxrM6
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Recital Final Music Camp 

 

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e 
internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.  

Estrategia 1:  Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación. 

Actividades: Difundir becas y oportunidades de movilidad nacional e 

internacional. 

Indicadores de gestión:        Número de estudiantes en actividades de movilidad 

académica y/o de investigación. 

Meta:    1 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:  100 %.  
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Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCqcwWsd2chTq

gowNwB5H89AeN2l0gBFl98LIirkzgu6q0?e=XqZz1i 

 

 

Indicadores de gestión:        Número de docentes en actividades de movilidad 

académica y/o de investigación 

Meta: 1 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  100 %.  

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUOSWn_

IkR5BgYOUMMUaWn0Bqk7AWCGFL5qYsr3q1whDHA?e=AdR74s 

 

Objetivo 4: Potenciar las vías de comunicación internas y 
externas con los públicos objetivos  

Estrategia 1:  Difundir los resultados de los proyectos de vinculación, 

acciones de relacionamiento e iniciativas del 

Vicerrectorado 

Actividades: Participación y organización de los eventos de muestra de 

resultados de los proyectos de vinculación 

Meta:     1 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:  100%.  

Evidencia   : https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQADbXZ4CtZtR4

G2AXH73MGRAY6P1ENoWG9u-zV3rVuOEmw?e=eARteS 

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCqcwWsd2chTqgowNwB5H89AeN2l0gBFl98LIirkzgu6q0?e=XqZz1i
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCqcwWsd2chTqgowNwB5H89AeN2l0gBFl98LIirkzgu6q0?e=XqZz1i
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCqcwWsd2chTqgowNwB5H89AeN2l0gBFl98LIirkzgu6q0?e=XqZz1i
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUOSWn_IkR5BgYOUMMUaWn0Bqk7AWCGFL5qYsr3q1whDHA?e=AdR74s
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUOSWn_IkR5BgYOUMMUaWn0Bqk7AWCGFL5qYsr3q1whDHA?e=AdR74s
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUOSWn_IkR5BgYOUMMUaWn0Bqk7AWCGFL5qYsr3q1whDHA?e=AdR74s
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUOSWn_IkR5BgYOUMMUaWn0Bqk7AWCGFL5qYsr3q1whDHA?e=AdR74s
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUOSWn_IkR5BgYOUMMUaWn0Bqk7AWCGFL5qYsr3q1whDHA?e=AdR74s
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQADbXZ4CtZtR4G2AXH73MGRAY6P1ENoWG9u-zV3rVuOEmw?e=eARteS
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQADbXZ4CtZtR4G2AXH73MGRAY6P1ENoWG9u-zV3rVuOEmw?e=eARteS
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQADbXZ4CtZtR4G2AXH73MGRAY6P1ENoWG9u-zV3rVuOEmw?e=eARteS
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Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para favorecer 
la empleabilidad de nuestros graduados  

Estrategia 1:  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades: Dialogar con las empresas e Invitar a las ferias de estudios. 

Meta:     1 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia: 

 

Reunión con representantes de empresas culturales 

 

Objetivo 6: Fortalecer los procesos de planificación, evaluación 
y acreditación institucional para el aseguramiento de la calidad.  

Estrategia 1:  Fortalecer los procesos de autoevaluación permanentes de 

carreras y de programas académicos para garantizar 

niveles de calidad acordes a los procesos de acreditación 

nacional e internacional 
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Actividades: Asistencia y exposición en los procesos de autoevaluación 

de carreras y programas académicos 

Meta:     1 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:  100%.  

 

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETuHEiUQ

LKxFnB_fqZqK4bgB--tROF_skZ7ztutncrDUiw?e=ZbvS7r 

 

Objetivo Estratégico 5: Administración 

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  

Estrategia 1: Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones 

Actividades: Solicitar mantenimiento de equipos y nuevas adquisiciones 

para la carrera 

Meta:    33% 

Indicadores de Resultados  50% 

Cumplimiento:   100%.  

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ES1lblVH2

dxHgmtGI9ewle4BTfT_Snb7oTzl0GavdOvz7w?e=AMmOr0 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETuHEiUQLKxFnB_fqZqK4bgB--tROF_skZ7ztutncrDUiw?e=ZbvS7r
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETuHEiUQLKxFnB_fqZqK4bgB--tROF_skZ7ztutncrDUiw?e=ZbvS7r
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETuHEiUQLKxFnB_fqZqK4bgB--tROF_skZ7ztutncrDUiw?e=ZbvS7r
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETuHEiUQLKxFnB_fqZqK4bgB--tROF_skZ7ztutncrDUiw?e=ZbvS7r
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ETuHEiUQLKxFnB_fqZqK4bgB--tROF_skZ7ztutncrDUiw?e=ZbvS7r
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ES1lblVH2dxHgmtGI9ewle4BTfT_Snb7oTzl0GavdOvz7w?e=AMmOr0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ES1lblVH2dxHgmtGI9ewle4BTfT_Snb7oTzl0GavdOvz7w?e=AMmOr0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ES1lblVH2dxHgmtGI9ewle4BTfT_Snb7oTzl0GavdOvz7w?e=AMmOr0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ES1lblVH2dxHgmtGI9ewle4BTfT_Snb7oTzl0GavdOvz7w?e=AMmOr0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ES1lblVH2dxHgmtGI9ewle4BTfT_Snb7oTzl0GavdOvz7w?e=AMmOr0
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Actividades: Capacitaciones para el SIU 

Meta:    33% 

Indicadores de Resultados  33% 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQB9v8bXqi1JSa3n

NcFywSHjAX6uLxl-gSA6vYKblYvd6-k?e=D8Ghmk 

 

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ 
como la reducción de tiempos de atención y efectividad de la 
compra.  

Estrategia 1:  Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperatividad de los sistemas de información vinculados 

con la provisión del servicio 

Actividades:   Solicitud de renovación de equipos tecnológicos 

Meta:    75% 

Indicadores de resultados  75% 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQNxNmp

3Zr9Prxho9rT0OcoBvFC5PuP1MYbXcEen8k1M_A?e=JVx9GY 

 

 

Estrategia 2:  Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQB9v8bXqi1JSa3nNcFywSHjAX6uLxl-gSA6vYKblYvd6-k?e=D8Ghmk
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQB9v8bXqi1JSa3nNcFywSHjAX6uLxl-gSA6vYKblYvd6-k?e=D8Ghmk
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQB9v8bXqi1JSa3nNcFywSHjAX6uLxl-gSA6vYKblYvd6-k?e=D8Ghmk
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQNxNmp3Zr9Prxho9rT0OcoBvFC5PuP1MYbXcEen8k1M_A?e=JVx9GY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQNxNmp3Zr9Prxho9rT0OcoBvFC5PuP1MYbXcEen8k1M_A?e=JVx9GY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQNxNmp3Zr9Prxho9rT0OcoBvFC5PuP1MYbXcEen8k1M_A?e=JVx9GY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQNxNmp3Zr9Prxho9rT0OcoBvFC5PuP1MYbXcEen8k1M_A?e=JVx9GY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQNxNmp3Zr9Prxho9rT0OcoBvFC5PuP1MYbXcEen8k1M_A?e=JVx9GY
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referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional 

Actividades:   Compra de equipos musicales y compra de paneles 

acústicos 

Meta:    75% 

Indicadores de resultados  75% 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcWNG0D

2qOlJiNl6RmqQltgBRX3vBfP5__Ed0cidfH9Yfg?e=MKxwzD 

Objetivo 4: Asegurar la operatividad, disponibilidad de 
infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de 
valor  

Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través de la implementación de 

proyectos  

Actividades: Solicitud de mantenimientos 

Meta:    50% 

Indicadores de resultados  50% 

Cumplimiento:  100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Artes 

Musicales/2025/../../../../../../:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYDQPjG

hKA1Lhdjsaq8h90EBkqX-01v6mirJ-pl1VhErng?e=HFy690 

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcWNG0D2qOlJiNl6RmqQltgBRX3vBfP5__Ed0cidfH9Yfg?e=MKxwzD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcWNG0D2qOlJiNl6RmqQltgBRX3vBfP5__Ed0cidfH9Yfg?e=MKxwzD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcWNG0D2qOlJiNl6RmqQltgBRX3vBfP5__Ed0cidfH9Yfg?e=MKxwzD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcWNG0D2qOlJiNl6RmqQltgBRX3vBfP5__Ed0cidfH9Yfg?e=MKxwzD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EcWNG0D2qOlJiNl6RmqQltgBRX3vBfP5__Ed0cidfH9Yfg?e=MKxwzD
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYDQPjGhKA1Lhdjsaq8h90EBkqX-01v6mirJ-pl1VhErng?e=HFy690
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYDQPjGhKA1Lhdjsaq8h90EBkqX-01v6mirJ-pl1VhErng?e=HFy690
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYDQPjGhKA1Lhdjsaq8h90EBkqX-01v6mirJ-pl1VhErng?e=HFy690
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYDQPjGhKA1Lhdjsaq8h90EBkqX-01v6mirJ-pl1VhErng?e=HFy690
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYDQPjGhKA1Lhdjsaq8h90EBkqX-01v6mirJ-pl1VhErng?e=HFy690
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Actividades:    Adecuación de aulas para mejorar el servicio educativo 

Meta:    75% 

Indicadores de resultados  75% 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia   :https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCZQLQ1j2zZRr

d2mu0XBhDHATlAozJnuhXNWW67-REwKxI?e=eKQURe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCZQLQ1j2zZRrd2mu0XBhDHATlAozJnuhXNWW67-REwKxI?e=eKQURe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCZQLQ1j2zZRrd2mu0XBhDHATlAozJnuhXNWW67-REwKxI?e=eKQURe
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/IQCZQLQ1j2zZRrd2mu0XBhDHATlAozJnuhXNWW67-REwKxI?e=eKQURe
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CARRERA: CINE 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  

Estrategia:  Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

 

Actividades:  Realización de 1 examen complexivo a los alumnos de 

cine. 

Meta :  1 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

 

 

Estrategia:     Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades:     Informe anual de tasa de titulación  

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/guido_bajana_cu_ucsg_edu_ec/IgBCo-YEp-3ESLO5mZKnvq23Ab6rmb67jt8Gb8aS7znoizU?e=O4GE9d
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Meta  :    19,09% 

Indicadores de resultados:   26,67% 

Cumplimiento:    100% 

Estrategia:    Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades:   Asignar al menos 2 horas de tutoría académica a cada 

docente TC en el semestre A y B2025 

Meta :  3 

Indicadores de resultados:  8 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgCH_7S7LDdKQqrlLXJBvji

WAc-pdaV0p7E7HoOCEV4O7PQ?e=c4EHOs 

 

Estrategia:   Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas 

de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas preprofesionales y resultados de 

la evaluación integral docente. 

Actividades:   Mantener el módulo del SIU de comisiones académicas 

actualizado 

Meta 2025: 10 

Indicadores de resultados:  10 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDgVm0MGdxPTpkD3iK

TM2rYASyjqOnAnU7vAu6LYc29ytM?e=oDCRyw  

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgCH_7S7LDdKQqrlLXJBvjiWAc-pdaV0p7E7HoOCEV4O7PQ?e=c4EHOs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgCH_7S7LDdKQqrlLXJBvjiWAc-pdaV0p7E7HoOCEV4O7PQ?e=c4EHOs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgCH_7S7LDdKQqrlLXJBvjiWAc-pdaV0p7E7HoOCEV4O7PQ?e=c4EHOs
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDgVm0MGdxPTpkD3iKTM2rYASyjqOnAnU7vAu6LYc29ytM?e=oDCRyw
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDgVm0MGdxPTpkD3iKTM2rYASyjqOnAnU7vAu6LYc29ytM?e=oDCRyw
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDgVm0MGdxPTpkD3iKTM2rYASyjqOnAnU7vAu6LYc29ytM?e=oDCRyw
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Actividades:   Tener 1 acta de comisión académica semestral donde 

conste la revisión del distributivo 

 

 

Meta 2025: 2 

Indicadores de resultados:  2  

Cumplimiento:   100%. 
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Objetivo 2: Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 
integral de los docentes de grado.  
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Estrategia:   Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente. 

Actividades:  Inscripción de docentes TC y MT de la carrera en al 

menos un espacio de formación, capacitación y 

actualización docente al año 

Meta : 5 

Indicadores de resultados:  5 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia: Certificados de capacitación 

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

 

Estrategia:   Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de 

grado y los programas de acompañamiento 

estudiantil. 

Actividades:    Presentar un informe anual sobre el cierre de 

admisión 

Meta:   1 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:    100%  

 

 

Imagen 1: Informe final de admisión 

Estrategia:   Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de 

grado y los programas de acompañamiento 

estudiantil. 

Actividades:   Presentar un reporte mensual sobre los estudiantes 

que aprueban la admisión durante el período de 

admisión de febrero a mayo 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/guido_bajana_cu_ucsg_edu_ec/IgC18QxWVHRsQbeg6z3J_ny9Ad6thTle37D7u_8VA_TCnXI?e=PDocQF
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Meta :   2 

Indicadores de resultados:   4 

Cumplimiento:    100%  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgAwKcm7_hfGTZBcq8Lm

SaiBAWOt1XDzqaQVwmvceLiSHh0?e=BO1fvX 

 

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades:   Desarrollar un arte al mes para promocionar la carrera de 

cine en redes de la Universidad 

Meta : 12 

Indicadores de resultados:  12 

Cumplimiento:   100%  

 

 

 

Informes sobre difusión mensual de la carrera 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgAwKcm7_hfGTZBcq8LmSaiBAWOt1XDzqaQVwmvceLiSHh0?e=BO1fvX
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgAwKcm7_hfGTZBcq8LmSaiBAWOt1XDzqaQVwmvceLiSHh0?e=BO1fvX
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgAwKcm7_hfGTZBcq8LmSaiBAWOt1XDzqaQVwmvceLiSHh0?e=BO1fvX
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgDgOEG5t35fS7BqC-uC3wIAATkoMmYcq-4l1fLpbaULvfA?e=9JvSkf
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Muestra de posteos en cuenta de Instagram de la carrera 

 

Estrategia:   Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades:   Revisión del informe semestral de APE y CE sobre 

estudiantes SNNA atendidos 

Meta 2025:   2 

 

Indicadores de resultados:   2 

Cumplimiento:    100%  
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Estrategia:   Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades:   Revisión del informe semestral de APE y CE sobre 

estudiantes en 2da y 3ra matrícula. 

Meta :   2 

Indicadores de resultados:   2 

Cumplimiento:    100% 

 

 

Fragmento de informe entregado por APE  
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Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.  

Estrategia 1:   Desarrollar y apoyar actividades y programas de 

tipo profesional y académico que posicionen a 

nuestra universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades:  Dirigir dos proyectos del festival intercolegial de 

cine 

Meta 2025: 2 

Indicadores de resultados:  2  

Cumplimiento:    100%  

  

Evidencia de grabaciones con estudiantes de colegios: Ecomundo, Alemán Humboldt, Liceo los 

Andes y Dual Schule.  

 

Evidencia de talleres dictados para el Festival Intercolegial de Cine  
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Estrategia:  Desarrollar y apoyar actividades y programas de 

tipo profesional y académico que posicionen a 

nuestra universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades:   Realizar un evento al año dirigido a los estudiantes 

de la Universidad 

Meta : 1 

Indicadores de resultados:   1 

Cumplimiento:    100% 

  

Muestra de talleres dirigidos a toda la comunidad estudiantil UCSG. 

 

Objetivo Estratégico 2: Investigación y 
Posgrado 

Objetivo 1. Desarrollar investigación innovadora con calidad e 
impacto socioeconómico y cultural.  

Estrategia :   Impulsar la presentación y desarrollo de Proyectos 

de Investigación e Innovación a través del SINDE 

Actividades:   Promover la participación de docentes y estudiantes 

en la elaboración y desarrollo de Proyectos de 

Investigación e Innovación a través del SINDE 

 

Meta : 1 
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Indicadores de Resultados:   1  

Cumplimiento:    100%. 

Evidencia:  https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:i:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EYreprnE4RpHrglLMzD4jX

kBFCx6z0x4K9OnBrzAei4HcA?e=380EYw 

Estrategia :     Fortalecer el concurso UCSG Investiga 

Actividades:   Enviar por correo la convocatoria a los docentes de 

la carrera para que participen del concurso UCSG 

Investiga. 

Meta : 1 

Indicadores de Resultados:   2 propuestas presentadas 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCA9WxySKlfS5FzAAkjgcHd

AWsC6zk7uDgnRys5j8VIx9A?e=TUT3fY 

 

Actividades:   Revisar el reporte de docentes cuyos trabajos fueron 

aceptados para reconocimiento en el concurso 

UCSG Investiga 

Meta : 1 

Indicadores de Resultados:  2 docentes participantes en concurso UCSG 

Investiga 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCEtwzZeoSeTrX3VKLHG1H

vAQMahkpne67jZgTXpLW9yTo?e=UWWWRk 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EYreprnE4RpHrglLMzD4jXkBFCx6z0x4K9OnBrzAei4HcA?e=380EYw
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EYreprnE4RpHrglLMzD4jXkBFCx6z0x4K9OnBrzAei4HcA?e=380EYw
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EYreprnE4RpHrglLMzD4jXkBFCx6z0x4K9OnBrzAei4HcA?e=380EYw
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCA9WxySKlfS5FzAAkjgcHdAWsC6zk7uDgnRys5j8VIx9A?e=TUT3fY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCA9WxySKlfS5FzAAkjgcHdAWsC6zk7uDgnRys5j8VIx9A?e=TUT3fY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCA9WxySKlfS5FzAAkjgcHdAWsC6zk7uDgnRys5j8VIx9A?e=TUT3fY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCEtwzZeoSeTrX3VKLHG1HvAQMahkpne67jZgTXpLW9yTo?e=UWWWRk
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCEtwzZeoSeTrX3VKLHG1HvAQMahkpne67jZgTXpLW9yTo?e=UWWWRk
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCEtwzZeoSeTrX3VKLHG1HvAQMahkpne67jZgTXpLW9yTo?e=UWWWRk
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Objetivo 2. Introducir espacios interactivos de gamificación y 
mentorías para el desarrollo de competencias investigativas en 
estudiantes. 

Estrategia 1:     Fortalecer los concursos para estudiantes que 

fomentan la  

investigación. 

Actividades 1:  Contar con la participación de al menos 1 proyecto 

de estudiantes de la Carrera en Tecnocatol 

Meta: 1 

Indicadores de Resultados:   1  

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia:     FP-PERFIL-PROYECTO-INVESTIGACION (1).docx 

 

 

Actividades 2:  Contar con 2 estudiantes que participen anualmente 

en el proyecto TECNOCATOL 

Meta: 2 

Indicadores de Resultados:  2  

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia:     FP-PERFIL-PROYECTO-INVESTIGACION (1).docx 

 

Estrategia 2:   Desarrollar actividades de investigación para 

estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG 

Actividades 1:    Participar en el club de ciencias  

Meta:                      3 

Indicadores de Resultados:  3 talleres dictados 

Cumplimiento:    100%. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQArkPvulVYeSqprRRIaNFPrAYrRu8Ku1Z3Lr6mHWBno-Nk?e=lJnMGy
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQArkPvulVYeSqprRRIaNFPrAYrRu8Ku1Z3Lr6mHWBno-Nk?e=lJnMGy
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Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCP7_HxxYUYSqueUoBCR4-

PAYRSszhx6QN2JoU0vfuo7nU?e=VL5hce 

 

POSGRADO 

Objetivo 1. Diversificar los programas de posgrado incorporando 
nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas científicas para 
lograr calidad e impacto.  

Estrategia 1:  Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con 

el fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el 

proyecto de vida profesional de los estudiantes. 

Actividades 1:    Presentar una propuesta de maestría de la carrera 

Meta :               1 

Indicadores de Resultados:   0  

Cumplimiento:    0%.  

Observación:  Se trabajó en el ajuste sustantivo de la Carrera de 

Cine. 

Actividades 2:  Realizar una encuesta a los alumnos de 8vo ciclo 

sobre sus intereses relacionados a un posgrado 

Meta:                1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100%.  

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCP7_HxxYUYSqueUoBCR4-PAYRSszhx6QN2JoU0vfuo7nU?e=VL5hce
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCP7_HxxYUYSqueUoBCR4-PAYRSszhx6QN2JoU0vfuo7nU?e=VL5hce
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alex_dumani_cu_ucsg_edu_ec/IgCP7_HxxYUYSqueUoBCR4-PAYRSszhx6QN2JoU0vfuo7nU?e=VL5hce
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Modelo de encuesta realizada a los estudiantes  

Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 

Objetivo 1: Establecimiento y gestión de un conjunto de 
servicios y consultorías especializados a ofertar desde la 
UCSG. 

INNOVACIÓN 

 

Estrategia:  Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria. 

Actividades:   Realización de al menos una Masterclass abierta al público 

anualmente. 

Meta:  1 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:   100%  
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Estrategia:  Desarrollar conocimientos y capacidades de gestión de la 

propiedad intelectual en la comunidad universitaria 

Actividades:   Participar en un taller sobre Propiedad Intelectual al año 

convocado por el departamento de Innovación 

Meta :   1 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgBnNiBnwFiWQbdai9A7G

ua3AU0Cwzz7bEqRLYMlTVJ_xV8?e=fMmMJa 

 

INTERNACIONALIZACIÓN 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

Estrategia 1:  Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgBnNiBnwFiWQbdai9A7Gua3AU0Cwzz7bEqRLYMlTVJ_xV8?e=fMmMJa
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgBnNiBnwFiWQbdai9A7Gua3AU0Cwzz7bEqRLYMlTVJ_xV8?e=fMmMJa
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgBnNiBnwFiWQbdai9A7Gua3AU0Cwzz7bEqRLYMlTVJ_xV8?e=fMmMJa
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Actividades 1:   Participación de los docentes con sus productos artísticos 

en Festivales y otros espacios artístico - culturales 

Meta:              1 

Indicadores de Resultados: 4 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia: Certificados de Participación en Encuentros 

Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalización en el 
campus. 

Estrategia 1:   Incrementar las oportunidades de estudio en el 

extranjero a través de actividades de 

internacionalización en casa y propuestas de 

intercambios virtuales. 

Actividades:   Difundir las convocatorias recibidas del 

departamento de Internacionalización para becas 

internacionales por correo a los estudiantes 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQB6kLurGGggQprLYi5b

OxEPAcVEr3r3EUh_x3hmO1cgRoU?e=DhTRe8 

 

Estrategia:   Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de 

financiación de proyectos, becas, y captación de 

fondos provenientes del Gobierno y/o 

organizaciones en los Estados Unidos de América. 

Actividades:   Difusión de oportunidades internacionales 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    0%.  

Observación:  Es un indicador que fue agregado después del primer semestre. Por ello, 

no lo tenía planificado la carrera.  

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/guido_bajana_cu_ucsg_edu_ec/IgD5e9lmjQsUSa6si6pK__1fAb0EItQ-6nKdeh9C8A2ZeZ4?e=HNqMH8
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQB6kLurGGggQprLYi5bOxEPAcVEr3r3EUh_x3hmO1cgRoU?e=DhTRe8
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQB6kLurGGggQprLYi5bOxEPAcVEr3r3EUh_x3hmO1cgRoU?e=DhTRe8
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQB6kLurGGggQprLYi5bOxEPAcVEr3r3EUh_x3hmO1cgRoU?e=DhTRe8
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Actividades:   Difusión de oportunidades en EEUU 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    0%.  

Observación:  Es un indicador que fue agregado después del primer semestre. Por ello, 

no lo tenía planificado la carrera.  

 

Actividades:   Difusión de e-movies - movilidad virtual 

Meta:  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EXtSvDbtFypGiMDrnJJUJ

HQB0D6D1P3SsbwwOF2_dM1gcg?e=xQWf3V 

Objetivo 4: Integrar una dimensión internacional, intercultural y 
global en el currículo de la UCSG. 

Estrategia:   Contar con una infraestructura de apoyo a la 

captación, recepción y acogida de 

profesores/investigadores y estudiantes 

internacionales, que favorezca el incremento de la 

movilidad presencial y potencie el carácter 

internacional de todas las actividades desarrolladas 

por la UCSG. 

Actividades:   Eventos de movilidad de estudiantes internacionales 

en el campus 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    0%.  

Observación:  Es un indicador que fue agregado después del primer semestre. Por ello, 

no lo tenía planificado la carrera. 

 

Actividades:  Eventos de movilidad de docentes internacionales 

en el campus 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EXtSvDbtFypGiMDrnJJUJHQB0D6D1P3SsbwwOF2_dM1gcg?e=xQWf3V
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EXtSvDbtFypGiMDrnJJUJHQB0D6D1P3SsbwwOF2_dM1gcg?e=xQWf3V
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EXtSvDbtFypGiMDrnJJUJHQB0D6D1P3SsbwwOF2_dM1gcg?e=xQWf3V
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Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia:  https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Cine/2025/Creados_Ma_Emilia/../../../../../:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_

ec/EUvIwA2fOo1FvvYCbvy7Mh0BJdcPD-AlCkO2TV2W0FxOXA?e=hJX7wV 

 

Actividades:  Eventos de movilidad internacional ofrecida a los 

estudiantes de la UCSG 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia:  https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/Documents/POA 

FAH/Cine/2025/Creados_Ma_Emilia/../../../../../:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_

ec/IQABZTjRNMRsTKfSm5moEo_LAZJpSElnvsda4_UtlHhWRUQ?e=AvIGXc 

 

Actividades:  Eventos de movilidad internacional ofrecida a los 

docentes de la UCSG 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100%.  

Evidencia:  https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2z

PZzMfATo9zH8JKVr2WQt4J7HEVVs?e=zNwJsE 

 

Objetivo Estratégico 4: Vinculación 

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el entorno 
socioeconómico y la sociedad civil 

Estrategia 1:   Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores y 

organizaciones públicas y privadas. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EUvIwA2fOo1FvvYCbvy7Mh0BJdcPD-AlCkO2TV2W0FxOXA?e=hJX7wV
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EUvIwA2fOo1FvvYCbvy7Mh0BJdcPD-AlCkO2TV2W0FxOXA?e=hJX7wV
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EUvIwA2fOo1FvvYCbvy7Mh0BJdcPD-AlCkO2TV2W0FxOXA?e=hJX7wV
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/EUvIwA2fOo1FvvYCbvy7Mh0BJdcPD-AlCkO2TV2W0FxOXA?e=hJX7wV
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQABZTjRNMRsTKfSm5moEo_LAZJpSElnvsda4_UtlHhWRUQ?e=AvIGXc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQABZTjRNMRsTKfSm5moEo_LAZJpSElnvsda4_UtlHhWRUQ?e=AvIGXc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQABZTjRNMRsTKfSm5moEo_LAZJpSElnvsda4_UtlHhWRUQ?e=AvIGXc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/personal/jessenia_chalen_cu_ucsg_edu_ec/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQABZTjRNMRsTKfSm5moEo_LAZJpSElnvsda4_UtlHhWRUQ?e=AvIGXc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2zPZzMfATo9zH8JKVr2WQt4J7HEVVs?e=zNwJsE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2zPZzMfATo9zH8JKVr2WQt4J7HEVVs?e=zNwJsE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2zPZzMfATo9zH8JKVr2WQt4J7HEVVs?e=zNwJsE
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Actividades:   Fomentar la firma de convenios con instituciones y 

empresas vinculadas al sector audiovisual  

Meta:  1 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia: Firma de Convenio con NYFA 

file:///C:\:b:\g\personal\diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec\EX9vhpG7NF1DpGPePQYz

e3UBTFKswq6uM22bcCGYdg1wYw%3fe=LfK47E 

 

 

Estrategia:   Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes.  

Actividades:   Establecer convenios de prácticas con empresas 

relacionadas al perfil profesional. 

Meta :  1 

Indicadores de Resultados:  3 

Cumplimiento:   100%  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IgDx0bfR5e7zS6lDZrFAaJ

ScAVfVrU_fKMivA61wbruipfo?e=t8ykia 

 

Estrategia 1:  Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros. 

Actividades 1:   Alimentar la base de datos de graduados 

Meta :               4 

Indicadores de Resultados: 6 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia: Listado de graduados añadidos a la base - FACULTAD DE ARTES Y 

HUMANIDADES.xlsx 

file:///C:/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/EX9vhpG7NF1DpGPePQYze3UBTFKswq6uM22bcCGYdg1wYw%3fe=LfK47E
file:///C:/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/EX9vhpG7NF1DpGPePQYze3UBTFKswq6uM22bcCGYdg1wYw%3fe=LfK47E
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IgDx0bfR5e7zS6lDZrFAaJScAVfVrU_fKMivA61wbruipfo?e=t8ykia
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IgDx0bfR5e7zS6lDZrFAaJScAVfVrU_fKMivA61wbruipfo?e=t8ykia
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IgDx0bfR5e7zS6lDZrFAaJScAVfVrU_fKMivA61wbruipfo?e=t8ykia
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/alumni_cu_ucsg_edu_ec/IQDwBD0aHzj4Spu80oPD_hEhAQBGR8Ce7cBwsF6JT0WnJUY?e=wfSzUT
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/alumni_cu_ucsg_edu_ec/IQDwBD0aHzj4Spu80oPD_hEhAQBGR8Ce7cBwsF6JT0WnJUY?e=wfSzUT
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Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  
 

Estrategia 1:  Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG. 

Actividades:   Desarrollar el componente de la carrera en el proyecto de 

vinculación Educarte 

Meta : 1 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:   100%  

Evidencia: INFORME DE ACTIVIDADES PROYECTO EDUCARTE 2.0. CINE B2025 

 

Desarrollo de Festival “Puerto Pixel” en el marco de las actividades del proyecto Educarte 2.0 

 

Estrategia 2:  Organizar e impulsar cursos y actividades de educación 

continua a fin de potenciar la transferencia cultural y del 

conocimiento desde las Facultades y Carreras 

Actividades:  Presentar una propuesta de curso/taller de Educación 

Continua al año 

Meta : 1 

Indicadores de Resultados: 1 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQDgRgF5ORDIRojmPOyp5QTaAQRXBwEh7MmfoIkBcvMkJVc?e=kCaDOp
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Cumplimiento:   100%  

 

Muestra de propuesta presentada a Educación Continua 

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e 
internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.  

Estrategia 1:   Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre 

profesionales relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional. 

Actividades:    Programación de prácticas preprofesionales por semestre. 

Meta :              15 

Indicadores de Resultados: 21 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQAyQHJ2WCI9RaZn1eG

J3_p3Ab00XT-YiSiS2230aw6uqCc?e=7kkYZu 

 

 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQAyQHJ2WCI9RaZn1eGJ3_p3Ab00XT-YiSiS2230aw6uqCc?e=7kkYZu
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQAyQHJ2WCI9RaZn1eGJ3_p3Ab00XT-YiSiS2230aw6uqCc?e=7kkYZu
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/diana_romero03_cu_ucsg_edu_ec/IQAyQHJ2WCI9RaZn1eGJ3_p3Ab00XT-YiSiS2230aw6uqCc?e=7kkYZu
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Estrategia 2:   Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación. 

Actividades:   Socializar los programas de movilidad académica y/o de 

investigación. 

Meta :                1 

Indicadores de Resultados:  1 estudiante en movilidad internacional 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDycnKchaR6TLXGHUzn

HmSXAZZnV8vEyav916doh7_W7Ao?e=cwyDpN 

 

Meta:        1 

Indicadores de gestión:            1 docente en movilidad internacional 

Cumplimiento:       100%.  

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdD

TKdHh2zPZzMfAbDtmYzhOjSsJCl7Q1R7yMI?e=5eLVs6 

 

 

Estrategia 3:  Fortalecer el programa de fondos no reembolsables UCSG 

al mundo. 

Actividades:  Publicar en redes sociales y comunicar en los salones 

cuando se habilite el programa de fondos no 

reembolsables. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDycnKchaR6TLXGHUznHmSXAZZnV8vEyav916doh7_W7Ao?e=cwyDpN
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDycnKchaR6TLXGHUznHmSXAZZnV8vEyav916doh7_W7Ao?e=cwyDpN
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDycnKchaR6TLXGHUznHmSXAZZnV8vEyav916doh7_W7Ao?e=cwyDpN
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2zPZzMfAbDtmYzhOjSsJCl7Q1R7yMI?e=5eLVs6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2zPZzMfAbDtmYzhOjSsJCl7Q1R7yMI?e=5eLVs6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQCKKMRQ9zdDTKdHh2zPZzMfAbDtmYzhOjSsJCl7Q1R7yMI?e=5eLVs6
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Meta :      1 

Indicadores de gestión:   Número de estudiantes que participan en el 

programa de fondos no reembolsables UCSG al 

mundo. 2 

Cumplimiento:    100%.  

 

 

Meta :                1 

Indicadores de Resultados:   Número de docentes que participan en el programa 

de fondos no reembolsables UCSG al mundo. 1 

Cumplimiento:    100%. 

 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para favorecer 
la empleabilidad de nuestros graduados.  

 

Estrategia 2:   Colaborar con empresas e instituciones, en 

actividades académicas específicas, que apuntalen 

los procesos de formación y asesoramiento para la 

búsqueda de empleo de los egresados 

Actividades:     Asistencia a feria laboral anual 

Meta :                1 
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Indicadores de Resultados:   1 

Cumplimiento:    100 %.  

 

Estudiantes de cine asistiendo a la Feria Laboral 2025 

 

Objetivo Estratégico 5: Administración 

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  

Estrategia 1:   Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones 

Actividades:    Asistencia de personal administrativo a capacitación 

ofertada 

Meta :              100% 

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:   100%.  

Evidencia: Informe de cursos a los que ha asistido el personal: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBFlEyaq26RRYf

KDNomAO4RAc1xgP-YEAoqbxQUttd0zvE?e=mAH2rS 

 

Actividades:   Asistencia de personal administrativo a capacitación sobre 

el SIU 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBFlEyaq26RRYfKDNomAO4RAc1xgP-YEAoqbxQUttd0zvE?e=mAH2rS
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBFlEyaq26RRYfKDNomAO4RAc1xgP-YEAoqbxQUttd0zvE?e=mAH2rS
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBFlEyaq26RRYfKDNomAO4RAc1xgP-YEAoqbxQUttd0zvE?e=mAH2rS
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Meta :              100% 

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:   100%. 

Evidencia: convocatoria a personal de la Facultad de Artes y Humanidades para la 

capacitación en el manejo de la sección de coevaluaciones en el SIU - 

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBh2IExbrsrQ4Ln

Dsd9FKfWARKwFhzxWNr6_9jGBkTvCaE?e=54oCrY 

 

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ 
como la reducción de tiempos de atención y efectividad de la 
compra.  

 

Estrategia 1:   Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperatividad de los sistemas de información 

vinculados con la provisión del servicio. 

Actividades:     Renovación anual licencias de Adobe 

Meta :                100% 

Indicadores de resultados:   100% 

Cumplimiento:    100% 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBh2IExbrsrQ4LnDsd9FKfWARKwFhzxWNr6_9jGBkTvCaE?e=54oCrY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBh2IExbrsrQ4LnDsd9FKfWARKwFhzxWNr6_9jGBkTvCaE?e=54oCrY
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQBh2IExbrsrQ4LnDsd9FKfWARKwFhzxWNr6_9jGBkTvCaE?e=54oCrY
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Evidencia de licenciamiento de Adobe para los laboratorios usados por la Carrera de 

Cine 

 

Estrategia 1:  Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional 

Actividades:    Compra de equipamiento para aulas y oficinas 

Meta:               100% 

Indicadores de resultados: 5% 

Evidencia: https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDT0T37ttG_S6PohBsm

0X12AQOupuOkRtC_n2NxeU-X07g?e=XYCE0C 

  

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de 
infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de 
valor  

 

Estrategia 1:   Integrar recursos de la cadena de valor que 

resuelvan técnicamente las oportunidades de mejora 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDT0T37ttG_S6PohBsm0X12AQOupuOkRtC_n2NxeU-X07g?e=XYCE0C
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDT0T37ttG_S6PohBsm0X12AQOupuOkRtC_n2NxeU-X07g?e=XYCE0C
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IQDT0T37ttG_S6PohBsm0X12AQOupuOkRtC_n2NxeU-X07g?e=XYCE0C
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presentadas en la provisión del servicio a través de 

la implementación de proyectos de titulación 

Actividades:   Dar mantenimientos a los equipos de las aulas, 

espacios de oficina, laboratorios y espacios 

comunes de la Facultad 

Meta :                100% 

Indicadores de resultados:   85% 

Evidencia:    https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgDg2fBmQZelR4eWdzw8i

bV6Aftj1sDRwpDjF6DZvNbxyko?e=oaR5T3 

 

 

 

 

CARRERA: PEDAGOGÍA DE LOS IDIOMAS 

EXTRANJEROS- INGLES 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  

Estrategia 1: Actualizar y revisar periódicamente el Modelo Educativo-

Pedagógico de Grado. 

Actividades:   Presentar en reunión de inicio de semestre, A o B, el MEP-

G definido por el VA 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:   100% 

 

Estrategia 2.   Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgDg2fBmQZelR4eWdzw8ibV6Aftj1sDRwpDjF6DZvNbxyko?e=oaR5T3
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgDg2fBmQZelR4eWdzw8ibV6Aftj1sDRwpDjF6DZvNbxyko?e=oaR5T3
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/maria_garcia01_cu_ucsg_edu_ec/IgDg2fBmQZelR4eWdzw8ibV6Aftj1sDRwpDjF6DZvNbxyko?e=oaR5T3
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Actividades:  Actualizar programas y syllabus de asignaturas del área de 

investigación. Crear programa y syllabus de asignatura 

nueva y aprobarla en Comisión Académica de carrera. 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

 

Estrategia 3.   Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 

Actividades:   Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

Indicadores de resultados: 1 

 

Cumplimiento:   100% 

 

Estrategia 4.    Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades:    Mejorar el porcentaje de graduados mediante la aplicación 

de los procesos instaurados por el VA. 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

Evidencia:  Este grupo de graduados ingresó en el B2020 13 se registraron a primer 

ciclo de los cuales 6 se graduaron en el B2024, 3 están en otros ciclos y 4 se retiraron. 

Titulación 45%   
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Actividades:    Enviar a los docentes a las capacitaciones programadas 

por VA para su formación como tutores académicos. 

Indicadores de gestión:        1 

Cumplimiento:              20% 

Evidencia: 

En el distributivo 2025 se asigna a la docente Karina Izquierdo como Tutora Académica. 

NO se abrió convocatoria para cursos de preparación de tutores. 

Estrategia 5. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras 

para mejoras en el diseño y revisión de los programas de asignaturas, la actualización de 

la bibliografía y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de 

egreso, prácticas preprofesionales y resultados de la evaluación integral docente. 

Actividades:  

A. Convocar por lo menos 1 sesiones por mes a Comisión Académicas de carrera   

Indicadores de resultados: 7 

Cumplimiento: 85% 

 

Actividades:  

B. Convocar a Comisión Académica para revisar programas de asignaturas y otros 

recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, prácticas 

preprofesionales y resultados de la evaluación integral docente.   
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Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento: 100% 

Actividades:  

C. Revisar y actualizar distributivo docente de la carrera por lo menos una vez al 

mes durante el semestre   

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento: 100% 

Actividades: 

b. Desarrollar e implementar un Plan de Formación y Actualización Docente. 

21. Número de profesores que participan en espacios de formación, capacitación y 

actualización docente. 

Indicadores de resultados: 5 

Cumplimiento: 100% 

 

 

 

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

 

Estrategia 1:   Revisar y actualizar la normativa vigente de la admisión. 

Actividades:   Convocar a reunión con Coordinadora de Admisión para 

analizar y aplicar la normativa vigente de admisión 

enviada por VA 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:   100%.  

 

Estrategia 2:    Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades:  
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Convocar a reunión con Coordinadora de Admisión para analizar y aplicar los procesos 

de admisión instaurados por VA 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

Actividades: 

a. Brindar a los postulantes inducciones prolongadas que permitan una preparación 

efectiva que les permita aprobar el proceso de admisión e ingresar a la carrera.  

Brindar a los postulantes acompañamientos pedagógico y consejería estudiantil 

que les permitan culminar exitosamente el proceso de admisión e ingresar a la 

carrera. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

 

Actividades: 

b. Dar a conocer a los estudiantes, en la reunión de bienvenida y/o por medios 

digitales como correos electrónicos o WhatsApp, los servicios de Asesoría 

Pedagógica Estudiantil y Consejería Estudiantil al inicio de cada semestre. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 50%.  
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Actividades  

c. Receptar informes mensuales de reuniones entre coordinadores de APE y CE y 

becarios SNNA 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

Actividades  

d. Receptar informes mensuales de reuniones entre coordinadores de APE y CE y 

estudiantes de segunda y tercera matricula. 

Indicadores de Resultados 100% 

Cumplimiento: 100%. 

 

Estrategia 3:    Promover la inclusión universitaria. 

a. Actividades  

Ayudar con la promoción de proyectos o programas de inclusión que desarrolle 

la UCSG. 

Del 15 al 19 de septiembre se llevó a cabo el curso Transformando la Educación 

Universitaria: Inclusión, DUA y Estrategias Avanzadas. 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento: 100%. 
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Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.  

Estrategia 1:   Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra 

universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades:  Programar actividades académicas/culturales internas y/o 

con agentes externos que permitan complementar el 

crecimiento profesional de nuestros estudiantes. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:  100%.  

July 4th – The Historical and Cultural Construction  

 

Festival Académico-Cultural de Halloween  

A este evento asistieron estudiantes de la Unidad Educativa Sanjosé de Calasanz 

Pedagogía del Idioma Inglés (@pedagogiainglesucsg) | TikTok 

  

 

 

 

 

 

https://www.tiktok.com/@pedagogiainglesucsg/video/7569582862836534549?lang=es-419
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11vo intercolegial A Christmas Tale.  

 

Active Learning Week Semestre A2025 (Semestre B se realizará en 1ra semana de 

febrero 2026).  
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 Objetivo Estratégico 2: Investigación y 
Posgrado 

Objetivo 1. Desarrollar investigación innovadora con calidad e 
impacto socioeconómico y cultural.  

Investigación 

Estrategia 1:   Fortalecer el concurso UCSG Investiga. 

Actividades  Invitar e incentivar a los docentes a la presentación de proyectos 

de investigación 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento:  100%.  

La Mgs. Izquierdo y el Ing. David Hoyos presentaron un proyecto de investigación con 

el cual obtuvieron el 1er lugar. 
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Estrategia A:  Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la  

investigación. 

Actividades   Invitar e incentivar a docentes y estudiantes a la presentación de  

proyectos para concurso TECNOCATOL 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento: 100%. 

 

Estrategia C:  Desarrollar actividades de investigación para estudiantes por  

medio del Club de Ciencias UCSG. 

Actividades   Invitar e incentivar a docentes y estudiantes a participar en el club  

de ciencias 

Indicadores de Resultados: 2 

Cumplimiento:  100%. 

Mgs. David Hoyos y Karina Izquierdo forman parte de docentes Tutores del Club de 

Ciencias. No hay estudiantes de la carrera participando. 

 

 

 

Posgrado 

Objetivo 1. Diversificar los programas de posgrado incorporando 
nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas científicas para 
lograr calidad e impacto. 

Estrategia E:  Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de  

ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida 

profesional de los estudiantes. 

Actividades   Presentar el proyecto reformulado del programa de Maestría en  

Enseñanza de Inglés como Lengua Extranjera que amplíe la 

trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los 

estudiantes 

Indicadores de Resultados: 1 

  Cumplimiento:  100%. 
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Se presentó el proyecto ante Consejo Directivo. 

Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la 
gestión y operación de la innovación y transferencia de 
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG. 

Estrategia A:   Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria. 

Actividades   Reenviar a los docentes las convocatorias hechas por 

Rectorado sobre las capacitaciones sobre innovación y 

transferencia de conocimiento. 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   0%.  

 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

INTERNACIONALIZACIÓN 

Estrategia 1:   Articular con las Facultades e Institutos las oportunidades 

identificadas para el desarrollo de proyectos académicos, de 

prestación de servicios, de investigación y de impacto social 

con carácter internacional. 

Actividades   Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional. 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   0%.  
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Objetivo 3: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG.  

Estrategia 1:   Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a 

través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

Actividades  

e. Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de financiación de proyectos, 

becas, y captación de fondos provenientes del Gobierno y/o organizaciones en 

los Estados Unidos de América 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento: 100%.  

 

 

Objetivo Estratégico 4: Vinculación  

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el entorno 
socioeconómico y la sociedad civil 

Estrategia 1:   Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes 

Actividades   Contactar y gestionar la suscripción de convenios o cartas 

de compromiso para prácticas del componente laboral y 

comunitario 

Indicadores de Resultados  7 

Cumplimiento:   100%.  
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Estrategia 2:   Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros. 

Actividades   Contribuir con el VV en el incremento y fortalecimiento de 

la Red de graduados de la UCSG manteniéndolos 

informados sobre los programas de bolsa de trabajo y 

educación contínua ofertados por VV. 

Indicadores de Resultados  12 

Cumplimiento:   100%. 

 

 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  

 

Estrategia 1:   Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG. 

Actividades  Contactar y gestionar programas de vinculación con 

organismos idóneos que permitan la aplicación de las 

competencias adquiridas por nuestros estudiantes. 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento:   100%.  
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Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e 
internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.  

Estrategia 1:   Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre 

profesionales relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional 

Actividades   Convocar a Comisión Académica para revisar y mejorar los 

programas de pasantías que fortalezcan las competencias de 

nuestros estudiantes. 

Indicadores de Resultados:  11 

Cumplimiento:   100%.  

Estrategia 2:  Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación. 

Actividades   Reenviar a los docentes, investigadores y estudiante las 

convocatorias hechas por VV para la participación en las 

actividades de movilidad académica y/o investigación 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:   100%.  

La Mgs. Sara Rivadeneira ganó el concurso de movilidad. 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para favorecer 
la empleabilidad de nuestros graduados.  

Estrategia 1:   Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades   Contactar y gestionar con las instituciones en donde laboran 

nuestros estudiantes para solicitar un feedback de su 

accionar profesional y las posibles necesidades de mejoras. 
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Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  100%.  

Estrategia 2:   Colaborar con empresas e instituciones, en actividades 

académicas específicas, que apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para la búsqueda de empleo de 

los/as egresados/as. 

Actividades   Enviar correos electrónico o mensajes de WhatsApp a 

nuestros estudiantes y graduados información sobre las 

ferias laborales impulsadas por el VV. 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento: 100%. 

 

Estrategia 3:   Desarrollar y consolidar un programa formativo dirigido a 

perfeccionar las habilidades blandas de los futuros 

egresados con el objeto de orientarlos hacia una inserción 

asertiva al campo laboral. 

Actividades   Desarrollar e implementar un taller para perfeccionar las 

habilidades blandas de los futuros egresados con el objeto 

de orientarlos hacia una inserción asertiva al campo laboral. 

Indicadores de Resultados 1 

 

Objetivo Estratégico 5: Administración 

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestión administrativa, 
financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a 
través de la implementación de procesos de calidad que 
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional. 
 

Estrategia 1: Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 
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potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones 

Actividades:  Capacitaciones para el Personal Administrativo  

Indicadores de Resultados: 50% 

Cumplimiento:   100%. 

 

Actividades:  Capacitaciones para el SIU   

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:   0%. 

Estrategia 2:  Estructurar los métodos del proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional. 

Actividades:  Compra de TYPING MÁSTER PRO (SOFTWARE) para 

área de traducción.   

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:   100%. 

 

Actividades:  Compra de 30 audifonos con micrófonos para el laboratorio 

SAC 

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:   100%. 

 

Actividades:  Compra de 1 sistema de aula hibrida 

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:  20%. 

Actividades:  Compra de 10 Web cams 

Indicadores de Resultados: 1 
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Cumplimiento:  30%. 

Evidencias:    Admin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CARRERA: ENTORNOS MULTIMEDIA Y EXPERIENCIA 

DEL USUARIO  

Objetivo Estratégico 1: Académico  

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.   

  
  

Estrategia a: Actualizar y revisar periódicamente el Modelo Educativo-  

Pedagógico de Grado.  

  

Actividades: Socializar y presentar a los docentes por una sola vez el  

Modelo Educativo-Pedagógico de Grado una vez 

establecido por Vicerrectorado Académico.  

Meta:    1  

Indicadores de resultados:  1   

Cumplimiento: 100%  
  
  

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/stanley_gonzalez_cu_ucsg_edu_ec/IgBr8X7Gp0bNQrxNdobbWxCJAT1zvogn-dC9ZjttBytITVA?e=MiAfUB
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Estrategia g: Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas 

de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas pre profesionales y resultados de 

la evaluación integral docente.  

Actividades: Mantener el módulo del SIU de comisiones académicas 

actualizado.  

Meta:           8   

Indicadores de resultados:  5  

Cumplimiento: 63%  
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Estrategia b: Desarrollar e implementar un Plan de Formación y  

Actualización Docente.  

Actividades: Inscripción de docentes de la carrera en al menos un espacio 

de formación, capacitación y actualización docente al año.  

Meta: 2   

Indicadores de resultados:  2   

Cumplimiento: 100%  

   

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

Estrategia b: Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado.  

  

Actividades: Presentar un informe semestral sobre el cierre de admisión.  

Meta:  2   

Indicadores de resultados:   2  

Cumplimiento:                      100%  
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Estrategia c: Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil.  

Actividades: Desarrollar un arte y/o video al mes para promocionar la 

carrera en las redes sociales de la Universidad.  

Meta:                8   

Indicadores de resultados:       8  

Cumplimiento:                             100%  

  

  

  

  

Actividades: Revisión del informe semestral de APE sobre estudiantes 

Becas UCSG atendidos.   

Meta:                2   
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Indicadores de resultados:       2  

Cumplimiento:                             100%  

  

  

  

  

  

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.   

Estrategia c: Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra 

universidad ante sus respectivos públicos.  

  

Actividades: Gestionar la actividad Nuevas Tendencias Tecnológicas: 

desde una mirada femenina en la ciudad de Guayaquil.  

Meta:              1   

Indicadores de resultados:     1  

Cumplimiento:                       100%  
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Objetivo Estratégico 2: Investigación y 
Posgrado 
 

  

INVESTIGACIÓN  

Objetivo 1: Desarrollar investigación innovadora con calidad e 
impacto socio-económico y cultural.  

 

 

Estrategia a: Fortalecer el concurso UCSG Investiga.  

Actividades: Socializar el concurso UCSG- Investiga desde las al 

interior de la Facultad y carrera para que presenten 

propuestas los docentes.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  

  

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos 
de gamificación y mentorías para el desarrollo de competenci
as investigativas en estudiantes.  
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Estrategia c: Desarrollar actividades de investigación para 

estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG.  

Actividades: Socializar el Club de Ciencias desde las al interior de la 

Facultad y carrera para que se registren los estudiantes.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  

  

  

  

  

  
  

 Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 
 

INNOVACIÓN  

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la 
gestión y operación de la innovación y transferencia de 
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG  
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Estrategia a: Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria.  

Actividades: Socializar la convocatoria a Mentores DITCO desde las 

al interior de la Facultad y carrera para que se registren 

los docentes.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  

  

  

  

Estrategia b: Desarrollar conocimientos y capacidades de gestión de 

la propiedad intelectual en la comunidad universitaria.  

Actividades: Participar en un taller relacionado a la capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  
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INTERNACIONALIZACIÓN  

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional.  

Estrategia c: Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional.  

Actividades: Participación en foros, congresos y jornadas científicas 

de prestigio internacional con docentes de la carrera, 

como son las participaciones en VR-Day LATAM 

auspiciado por la Red de Aprendizaje Inmersivo –

RAIN.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  
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Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalización en el 
campus.  

Estrategia a: Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero 

a través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales.  

Actividades: Difundir a los estudiantes las convocatorias para becas 

internacionales recibidas de la Dirección de 

Internacionalización  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  
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Objetivo Estratégico 4: Vinculación 

 
  

 Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el entorno 
socioeconómico y la sociedad civil.  

  

Estrategia a: Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores 

y organizaciones públicas y privadas.  

Actividades: Gestionar y presentar informe anual de la alianza con 

organizaciones públicas y privadas para implementación 

de nuevos convenios.  

Meta:                1   

 

 

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  



 
 
101 
 

  

  
  
  

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional e 
internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.   

Estrategia c: Fortalecer el programa de fondos no reembolsables 

UCSG al mundo.  

Actividades: Difundir por correo, redes sociales y salones de clases, el 

programa de fondos no reembolsables UCSG al mundo.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  
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Actividades: Difundir por correo, redes sociales y salones de clases, el 

programa de fondos no reembolsables UCSG al mundo.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  
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Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para 
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados.  

  

Estrategia b: Colaborar con empresas e instituciones, en actividades 

académicas específicas, que apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para la búsqueda de empleo 

de los/as egresados/as.  

Actividades: Participación en Feria Laboral UCSG anual.  

Meta:                1   

Indicadores de resultados: 1   

Cumplimiento: 100%  

  

  

Objetivo Estratégico 5: Administración 

 

  Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad, así como la 
conformidad de la información  

  

Estrategia a: Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones  
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Actividades: Asistencia de personal administrativo a capacitación 

ofertada  

Meta:                100%   

Indicadores de resultados: 100%   

Cumplimiento: 100%  

  

  
  

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así 
como la reducción de tiempos de atención y efectividad de la 
compra.  

  

Estrategia a: Reforzar capacidad tecnológica y 

asegurar interoperatividad de los sistemas de 

información vinculados con la provisión del servicio.  

Actividades: Renovación anual licencias de: Adobe, Frame VR.  

Meta:                100%   

Indicadores de resultados: 100%   

Cumplimiento: 100%  
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CARRERA: ARTE Y PRODUCCIÓN DE VIDEOJUEGOS 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  
 

 

Actividades: Planificación y presentación de informe semestral 

de Tutorías académicas de parte de docentes TC. 

Indicador:         9 

Meta:          3  

Indicadores de resultados: 4 

Cumplimiento:         100% 
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Actividades: Planificación y presentación de informes mensuales de las 

sesiones de Comisión Académica de Carrera como vía para 

el análisis y seguimiento de los diversos Procesos 

Académicos de la carrera 

Indicador:              15 

Meta:           6  

Indicadores de resultados:  6 

Cumplimiento: 100% 
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Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil. 

Estrategia b: Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades: Desarrollar nuevas estrategias y presentar 

informe semestral del proceso de Admisión con miras a 

aumentar el número de postulantes de la carrera. 

Indicador:                28 

Meta:             2  

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:       100% 
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INVESTIGACIÓN 

 

 

 

Estrategia c: Desarrollar actividades de investigación para estudiantes por 

medio del Club de Ciencias UCSG 

Actividades: Socializar el Club de Ciencias desde las al interior de la 

Facultad y carrera para que presenten propuestas los 

estudiantes. 

Indicador:                     5 

Meta:                  4  

Indicadores de resultados:        4  

Cumplimiento:                            100% 

 

 

Objetivo 1: Desarrollar investigación innovadora con calidad e 
impacto socio-económico y cultural. 

Objetivo Estratégico 2: Investigación y Postgrado 

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificación y 
mentorías para el desarrollo de competencias investigativas en 
estudiantes. 
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Actividades: Socializar el Club de Ciencias desde las al interior de la 

Facultad y carrera para que presenten propuestas los 

docentes. 

Indicador:                     6 

Meta:                  2  

Indicadores de resultados:        2  

Cumplimiento:                            100% 
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INNOVACIÓN 

 

Estrategia a: Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre innovación 

y transferencia de conocimiento para la comunidad 

universitaria. 

Actividades:  Desarrollar sesiones anuales de difusión sobre innovación y 

transferencia de conocimiento para la comunidad universitaria.  

Indicador:              1a 

Meta:           1 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:          100% 

 

 

 

 

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la 
gestión y operación de la innovación y transferencia de 
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG 

Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 
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INTERNACIONALIZACIÓN 

 

 

Estrategia c: Aumentar la participación en foros, congresos y 

 jornadas científicas de prestigio internacional. 

Actividades:  Presentar informe anual de participación en foros, congresos 

y jornadas científicas de prestigio internacional con docentes 

de la carrera, como son las participaciones en VR-Day 

LATAM auspiciado por la Red de Educación Inmersiva. 

Indicador:                     5 

Meta: 2 

Indicadores de resultados:     2  

Cumplimiento:     100% 

 

 

 

          

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 

investigativos con carácter internacional. 
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Objetivo 4: Integrar una dimensión internacional, intercultural, y 
global en el currículo de la UCSG.   

 

 

Estrategia a: Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en estrategias 

sistémicas que favorezcan la internacionalización con enfoque 

conectivo de manera integral, fomentando las alianzas e 

intercambios de profesores, investigadores y estudiantes en 

modalidades presencial y virtual, fortaleciendo el talento 

académico y pedagógico de docentes para la internacionalización 

del currículo y beneficiando a la comunidad universitaria en su 

totalidad. 
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Actividades: Presentar informe anual de Capacitación a docentes de la 

carrera en estrategias sistémicas que favorezcan la 

internacionalización con enfoque conectivo de manera integral 

       Indicador:  26 

       Meta: 25% 

Indicadores de resultados:  40% 

Cumplimiento:                          100% 

 

 

 

 

VINCULACIÓN 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua 
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Estrategia a: Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG. 

Actividades: Desarrollar y presentar informe anual del proyecto de 

Vinculación EDUCARTE 2,0 

       Indicador: 5 

Meta: 1 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:          100% 
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Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando la 
base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ como 
reducción de tiempo de atención y efectividad 

 

Estrategia 1: Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperabilidad de los sistemas de información 

vinculados con la provisión del servicio. 

Actividades: Realizar y presentar informe anual de Licencia  de Software 

por Usuario para la Supervisión de Evaluaciones en Linea 

(Proctoring): SMOWL CLASS         

Indicador: 9         

        Meta: 100% 

Indicadores de resultados: 50%  

Cumplimiento:       50% 

 

Objetivo Estratégico 5: Administración 
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