
EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

Participación en la construcción del 

Modelo Educativo Pedagógico de 

Grado

1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU 

en el primer semestre del 2022 (un 

documento) 

y socializado con la comunidad 

universitaria en el segundo semestre del 

1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 81,52$                   81,52$                      -$                       
Correos de envìo de MEP 

- G

correo difusion modelo 

pedagogico.pdf

Revisión al model Pedagògico 
2. Número de revisiones al MEP-G 

2022-2026
1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 81,52$                   81,52$                      -$                       

acta o correo de 

sugerencias

No se han solicitado revisiones al 

modelo de parte del VA

Diseño de Ajuste Curricular no 

sustantivo

3. Número de proyectos de ajustes 

curriculares de las carreras cuya vigencia 

termina en el 2023.

1 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 81,52$                   -$                           81,52$                   

Actas de reuniones de 

sesiones de diseño 

curricular

Diseño de Ajuste Curricular 

Sustantivo

4.  Número de proyectos de ajustes 

curricularesde las carreras cuya vigencia 

termina en el 2024.

1 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 81,52$                   -$                           81,52$                   Acta de ajuste curricular 

Elaboración de informes de diseños 

curriculares

5. Número de informes sobre propuestas 

de ajustes sustantivos y no sustantivos de 

las  carrreras vigentes.

1 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 81,52$                   -$                           81,52$                   
Informe sobre propuesta 

de ajuste

Imploementación de Ajuste Curricular
6. Unidad aprobada en CU y el CES e 

implementada.
1 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 81,52$                   -$                           81,52$                   

acta de aprobación en CU 

y CES

c. Fortalecer el proceso de 

medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de 

organización curricular.

Toma de exámenes por unidades de 

organización curricular.

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                    

               Mgs. Carlos Bravo                       

                Coordinador de área 

académica

7. Número de informes anuales por 

carrera revisados.
2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 33% 67% 81,52$                   26,90$                      54,62$                   

Informes de análisis de 

resultados de las tomas 

de exámenes

Seguimiento al proceso de titulación 8. Tasa anual de titulación. 16,00% 16,72% 0% 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 81,52$                   -$                           81,52$                   Informe de titulación    

Seguimiento a los tutores de tesis en 

la realización de las tutorías

9. Número de profesores con tutorías 

académicas y de ayudantes pedagógicos.
3 3 1 1/1/2023 31/06/2023 33% 67% 81,52$                   26,90$                      54,62$                   formatos de tutorías

f. Fortalecer el rol de la 

Comisión Académica de grado 

como un ente asesor del Consejo 

Universitario para la revisión y 

actualización permanentes de 

los reglamentos, normativas y 

procesos académicos.  

Asistencia a comisiones de carreras 

de grado (en caso de requerirse)

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

12. Número de informes de revisiones 

para la actualización de reglamentos.
2 3 1 1/1/2023 31/06/2023 33% 67% 81,52$                   26,90$                      54,62$                   

Actas de comisi{on 

académica de grado

Asistencia a comisiones académicas 

de carreras

15. Número de actas e informes 

registrados.
6 6 2 1/1/2022 31/06/2023 11% 89% 81,52$                   8,97$                         72,55$                   Actas registradas

16. Número de reportes registrados. 6 6 2 1/1/2023 31/06/2023 11% 89% 81,52$                   8,97$                         72,55$                   
Recepción de informes de 

coordinadores por correo

17. Número de informes de revisión del 

distributivo docente de las carreras.
2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   

Correos de planificación 

horaria y distribución

18. Número de informes de las jornadas 

de autoevaluación de carreras.
2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   

Informes de fornadas de 

autoevaluación

20. Número de informes de seguimiento 

al Plan de Formación y Actualización 

docente presentados a la Comisión 

Académica 

2 1 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 81,52$                   40,76$                      40,76$                   

Informe de seguimiento 

al plan de formación 

docente

21. Número de profesores que participan 

en espacios de formación, capacitación y 

actualización docente.

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 81,52$                   40,76$                      40,76$                   

22. Número de docentes que participan 

en Comunidades de innovación 

educativa implementadas.

1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 81,52$                   81,52$                      -$                       

d. Revisar periódicamente los

procesos de evaluación integral

docente de grado.

Revisión y anàlisis de la evalauación

integral docente

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                    

               Mgs. Carlos Bravo                       

                Coordinador de área 

académica

25. Número de informes presentados 

sobre la evaluación integral docente  en 

la Comisión Académica de la 

Universidad

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 81,52$                   40,76$                      40,76$                   
Informes de evaluaci{on 

docente

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c

arlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EZj

6w2FiMqRFnu6pwascOZABui5DzRz

DtCAjZ8-61oMHng?e=Va8uFA

PRIMER SEGUIMIENTO AL POA  2023 -ENERO A JUNIO

CARRERA ARTES MUSICALES

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formación de profesionales íntegros y competentes que 

respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad. 

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2022

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                    

               Mgs. Yasmine 

Yaselga                       

Coordinadora de titulación

Lista de asistentes a 

capacitaci{on

INDICADORES 

DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Edt

EpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdT

w2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE

FECHA

OBSERVACIONES

1                                  Asegurar 

la calidad de los procesos de 

formación de grado.

a. Actualizar y revisar 

periódicamente el Modelo 

Educativo-Pedagógico de 

Grado.

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                    

               Mgs. Alemania 

González                      Decana 

de Facultad

b. Mejorar la oferta académica 

de grado en función de las 

nuevas demandas y 

requerimientos de la sociedad.

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera        

d. Fortalecer el proceso de 

titulación en grado.

g. Fortalecer el funcionamiento 

de las comisiones académicas 

de carreras para mejoras en el 

diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la 

actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a 

resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas 

preprofesionales y  resultados de 

la evaluación integral docente. 

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                    

               Mgs. Carlos Bravo                       

                Coordinador de área 

académica

Elaboración de reportes de actas de 

comisiones académicas

2                                                          

        Fortalecer la formación,  

la calidad y la evaluación 

integral de los docentes de 

grado.

b. Desarrollar e implementar un 

Plan de Formación y 

Actualización Docente.

Difusión de los cursos de 

capacitación dictados por el ciedd

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

META 

2023

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ebts-2NO-GdBjGLiVUeJAv8ByausgIP7ibiLxHojToIovg?e=wsU43v
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ebts-2NO-GdBjGLiVUeJAv8ByausgIP7ibiLxHojToIovg?e=wsU43v
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ea2I_sxOBfJLtrj-6Au7wv0BTsQS0s0QUrljr_zULlLT4w?e=d78DuM
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EZj6w2FiMqRFnu6pwascOZABui5DzRzDtCAjZ8-61oMHng?e=Va8uFA
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EZj6w2FiMqRFnu6pwascOZABui5DzRzDtCAjZ8-61oMHng?e=Va8uFA
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EZj6w2FiMqRFnu6pwascOZABui5DzRzDtCAjZ8-61oMHng?e=Va8uFA
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EZj6w2FiMqRFnu6pwascOZABui5DzRzDtCAjZ8-61oMHng?e=Va8uFA
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EZj6w2FiMqRFnu6pwascOZABui5DzRzDtCAjZ8-61oMHng?e=Va8uFA
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=Zle4eE


a. Revisar y actualizar la 

normativa vigente de la 

admisión.

Revisión normativa vigente y 

propuesta de cambio (en caso de 

requerirse)

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

26. Número de informes de revisión de 

normativas de admisión.
2 1 1 1/1/2023 31/06/2023 33% 67% 81,52$                   26,90$                      54,62$                   

Informe de normativas 

de admisión

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EfR

AJY8Xzk5HofZU1zF9ML0BLJB6oaC6

V20fRUJA3QuoAA?e=zqhhbf

Elaboración de la programación de la 

admisión

27. Número de informes sobre el cierre 

del proceso de admisión.
2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   

Informe general de la 

admisión

Elaboración de informes 

consolidados de la admisión

28. Número de informes sobre el 

porcentaje de estudiantes que aprueban 

los procesos de admisión.

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   
Lista de 

aprobadosadmisión

Solicitud y revisión de informes de 

estudiantes atendidos 

29. Número de aspirantes y estudiantes 

atendidos por  embajadores DAYAE.
1 4 1 1/1/2023 31/06/2023 25% 75% 81,52$                   20,38$                      61,14$                   

Lista de estudiantes 

atendidos por DAYAE

Elaboración de informes en 

programas de Acompañamiento 

estudiantil

31. Número de informes de 

actualizaciones realizadas en los 

formatos de los programas de 

acompañamiento estudiantil para la 

admisión y grado.

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 25% 75% 81,52$                   20,38$                      61,14$                   

 informes en programas 

de Acompañamiento 

estudiantil

Difundir cronograma de atención vía 

correo y redes de la carrera

32. Número de informes de las 

difusiones en los distintos medios de la 

universidad.

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   

Correos con difusión de 

los programas, posteo en 

redes sociales

Solicitar reunión de los becarios con 

APE y CE

33. Número de informes de estudiantes 

becarios SNNA atendidos por los 

programas de CE y APE.

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   

 informes de estudiantes 

becarios SNNA atendidos 

por los programas de CE 

y APE.

Solicitar informes de programas 

35. Número de informes de estudiantes  

en segunda y tercera matrícula atendidos 

por los programas de CE y APE

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 17% 83% 81,52$                   13,86$                      67,66$                   

informes de estudiantes  

en segunda y tercera 

matrícula atendidos por 

los programas de CE y 

APE

d. Promover la inclusión 

universitaria.

Convocatoria a mesas de trabajo para 

fomentar la inclusión universitaria

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

36. Número de mesas de trabajo para 

elaborar políticas, propuestas y 

seguimiento para la atención de 

necesidades educativas especiales.

1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 81,52$                   40,76$                      40,76$                   Actas de reunión
Prorama de valores taller proyecto 

de vida.pdf

a. Actualizar y optimizar los 

procesos académicos.

Actualización de procesos 

académicos (En caso de ser necesario)

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

 39. Número de informes y/o rutas de 

procesos rediseñados.
1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 81,52$                   40,76$                      40,76$                   

Informes de rediseños 

realizados

Seuimiento propuesta diseño 

curricular.pdf

Elaboración de portafolio de recursos 

de apoyo a la docencia

Mgs. Carlos Bravo                       

 Coordinador de área académica

 40. Número de informes sobre recursos 

a disposición de los profesores.
2 1 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 81,52$                   40,76$                      40,76$                   

Correos de docentes 

sobre implementación de 

recursos

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/c

arlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/Emf

leJMtGyFOn6-

NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4

ugA?e=XDKK3X

Difusión de cursos en herramientas 

digitales

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

41. Número de diseños de programas de 

capacitación en recursos digitales.
1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 81,52$                   81,52$                      -$                       Listas de asistencia

Capacitaciones 2023.pdf

Desarrollo de eventos culturales y 

didàcticos en colegios

42.Número de informes y/o reseñas de 

los eventos dirigidos a los distintos 

colegios de Guayaquil.

2 3 1 1/1/2023 31/06/2023 33% 67% 81,52$                   26,90$                      54,62$                   
informe de visitas a 

colegios

Desarrollo de eventos culturales y 

didàcticos en la universidad

43. Número de informes y/o reseñas de 

los eventos dirigidos a los estudiantes de 

la universidad. 

2 3 1 1/1/2023 31/06/2023 33% 67% 81,52$                   26,90$                      54,62$                   
Informe de eventos en la 

universidad 

3                                                                

              Fortalecer y 

desarrollar los procesos de 

admisión de grado y los 

programas de acompañamiento 

estudiantil.

b. Desarrollar mejoras en los 

procesos de admisión de grado.

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                            

       Mgs. Jenny Villafuerte               

       Coordinadora de admisión

c. Desarrollar mejoras en los 

procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil.

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera            

4                                            

Desarrollar y actualizar los 

procesos y proyectos 

institucionales académicos.

b. Implementar un portafolio de 

servicios de apoyo a la 

docencia, de innovación 

académica y de recursos de 

aprendizaje. 

c. Desarrollar y apoyar 

actividades y programas de tipo 

profesional y académico que 

posicionen a nuestra universidad 

ante sus respectivos públicos.

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                            

       Mgs. Jenny Villafuerte               

       Coordinadora de admisión

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EfRAJY8Xzk5HofZU1zF9ML0BLJB6oaC6V20fRUJA3QuoAA?e=zqhhbf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EfRAJY8Xzk5HofZU1zF9ML0BLJB6oaC6V20fRUJA3QuoAA?e=zqhhbf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EfRAJY8Xzk5HofZU1zF9ML0BLJB6oaC6V20fRUJA3QuoAA?e=zqhhbf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EfRAJY8Xzk5HofZU1zF9ML0BLJB6oaC6V20fRUJA3QuoAA?e=zqhhbf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EfRAJY8Xzk5HofZU1zF9ML0BLJB6oaC6V20fRUJA3QuoAA?e=zqhhbf
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ee1oP5ThHH9HuAJdkXbFe_0BJjjO5Pf3Rod-MVcbZaHrgA?e=BgHhc4
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ee1oP5ThHH9HuAJdkXbFe_0BJjjO5Pf3Rod-MVcbZaHrgA?e=BgHhc4
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=3wsrsB
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EdtEpTFTqMBNu4HwKnRlNRoBYDLYdTw2FSAvCg6e-4uK2w?e=3wsrsB
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EmfleJMtGyFOn6-NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4ugA?e=XDKK3X
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EmfleJMtGyFOn6-NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4ugA?e=XDKK3X
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EmfleJMtGyFOn6-NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4ugA?e=XDKK3X
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EmfleJMtGyFOn6-NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4ugA?e=XDKK3X
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EmfleJMtGyFOn6-NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4ugA?e=XDKK3X
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carlos_bravo02_cu_ucsg_edu_ec/EmfleJMtGyFOn6-NTh5UNZUBzSupxEaZSS91sm7n5n4ugA?e=XDKK3X
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ESqn_KSqm4tPmVCUZpFI_cAB84_Jg0uZdfVGOa6H2yDrBA?e=Y8AQPZ


EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

 1)Número de propuestas 

presentadas en concurso para 

profesores UCSG Investiga

0 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 307,96$          -$                  307,96$          
actas de reuniones 

para elaboración de 

propuesta

2)Número de profesores 

participantes en concurso  UCSG 

Investiga

0 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 307,96$          -$                  307,96$          
Acta de profesores 

participantes

3) Número de proyectos presentados 

en concurso estudiantil TECNOCATOL
0 2 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 407,96$          -$                  407,96$          Informe de proycto

4)Número de alumnos participantes 

en concurso TECNOCATOL
0 5 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 407,96$          -$                  407,96$          

Acta de estudiantes 

participantes

 5)Número de alumnos participantes 

en actividades del Club de Ciencias 

UCSG

0 2 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 407,96$          -$                  407,96$          

Lista de estudiantes 

participantes en 

actividades del club de 

ciencias

6)Número de profesores 

participantes en actividades del Club 

de Ciencias UCSG

0 2 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 407,96$          -$                  407,96$          

Lista de docentes 

participantes en 

actividades del club de 

ciencias

7)Número de  alumnos que 

participan en concursos de Posters 

de resultados de investigación 

generados por los estudiantes del 

Club de Ciencias .

0 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 407,96$          -$                  407,96$          

Lista de participantes 

en eventos de 

resultados de 

investigación

8)Número de estudiantes 

participando en talleres de 

investigación 

2 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 407,96$          407,96$             -$               
Acta de reunión para 

desarrollo de talleres 

de investigación

TEMAS DE TRABAJOS de 

investigacion b 2023.pdf

d. Realizar acciones de 

formación de estudiantes en 

internacionalización de la 

investigación. 

Organización de eventos de 

investigación con enfoque 

internacional

Mgs. Gustavo Vargas              

  Director de carrera                 

    Mgs. Yasmine Yaselga              

        Coordinadora de 

Titulación

9)Número de estudiantes 

participando en talleres de 

internacionalización

1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 407,96$          203,98$             203,98$          
Acta de reunión para la 

organización de taller 

de internacionalización

internacionalización.pdf

3.471,64$        

POSGRADO

EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

1)Número de ofertas de posgrados 

con aval de facultad y/o carreras
1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% -$               -$                  -$               

Correos, publicidades 

difundidas
difusión posgrados.pdf

2)Número de estudios cualitativos a 

los estudiantes de grado que estén 

cursando su último año de la carrera 

para determinar cuál es la 

expectativa para sus estudios de 

posgrado.

2 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 462,61$          -$                  462,61$          

Informe de Pertinencia 

a la inserción al 

posgrado

 3)Número de conferencias dirigidas 

a los estudiantes de Grado 

presentando las nuevas opciones de 

profesionalización para continuar su 

formación en la UCSG.

1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 462,61$          462,61$             -$               

Acta de asistencia a 

conferencias de ofertas 

de continuación de su 

profesionalización

difusión posgrados.pdf

4)Número de profesores 

participantes en talleres de diseño de 

programas de posgrado

0 2 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 462,61$          -$                  462,61$          
Lista de constitución 

de comité de creación 

de maestría

5)Número de propuestas nuevas de 

posgrados alineadas a la facultad
0 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 462,61$          -$                  462,61$          

Informe de Diseño 

Curricular

Objetivo 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigación con carácter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formación especializada 

a través de la interactividad y colaboración en redes, conformea las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

1                     Diversificar 

los programas de 

posgrado incorporando 

nuevos medios, saberes, 

tipos y perspectivas 

científicas para lograr 

calidad e impacto. 

e. Articular la oferta de 

Posgrado con la de Grado 

con el fin de ampliar la 

trayectoria de aprendizaje y 

el proyecto de vida 

profesional de los 

estudiantes.

Difusión de ofertas de posgrado 

para estudiantes de los últimos 

ciclos.               Realización de 

estudios de Pertinencia para la 

creación de posgrado articulado a 

la carrera

Mgs. Gustavo Vargas                  

      Director de carrera                   

          Mgs. Jenny 

Villafuerte            

Coordinadora de Admisión         

     Mgs. Yasmine Yaselga                  

             Coordinadora de 

Titulación

INDICADORES 

DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

OBSERVACIONES

INVESTIGACIÓN

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2022

META 

2023

OBSERVACIONES

f. Generar programas de 

maestría de la UCSG.

Formar comité para creación de 

maestría de la carrera de artes 

musicales.                Diseño de 

propuesta de maestría

Mgs. Gustavo Vargas                 

     Director de carrera                  

        Mgs. Jenny Villafuerte              

            Coordinadora de 

admisión         Mgs. Carlos 

Bravo       Coordinador de 

área académica  

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2022

META 

2023

FECHA

PRESUPUESTO

 1 Desarrollar 

investigación innovadora 

con calidad e impacto 

socio-económico y 

cultural.

c. Fortalecer el concurso  

UCSG Investiga.

Promoción a docentes para 

presentación de propuestas en 

concurso para profesores UCSG 

investiga

Mgs. Gustavo Vargas                  

      Director de carrera                    

           Mgs. Alemania 

González           Decana de 

Facultad

7                         Introducir 

espacios  interactivos de 

gamificación y mentorías  

para el desarrollo de 

competencias 

investigativas en 

estudiantes.

a. Fortalecer los concursos 

para estudiantes que 

fomentan la investigación.

Mgs. Gustavo Vargas                  

      Director de carrera                    

           Mgs. Alemania 

González          Decana de 

Facultad

c. Desarrollar actividades de 

investigación para 

estudiantes por medio del 

Club de Investigación UCSG

Fomentar a estudiantes y 

docentes,  la creaciòn del club de 

Investigación de la Facultad.                                        

                                Relización 

de eventos de exposición de 

resultados de investigación.                                   

                          Organización 

de talleres en investigación

Mgs. Gustavo Vargas            

Director de carrera                  

   Mgs. Yasmine Yaselga      

Coordinadora de Titulación

SISTEMA: INVESTIGACIÓN Y POSGRADO

FECHA

INDICADORES 

DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EVYi1aOQ12dLmMR895LLj1EBGvPD3xFsmw-i4Ov8qMA_OQ?e=J9sWIv
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EVYi1aOQ12dLmMR895LLj1EBGvPD3xFsmw-i4Ov8qMA_OQ?e=J9sWIv
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EVtMwLeWQ1VDgGTUO657UJ8Bd1YPu4X7wSFC6r2whx1bUw?e=oUIKot
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EehnYVVgxRFLtddBTiY2nocBdEP4496cWnhKwYUvBXIlTw?e=4AKxhg
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EehnYVVgxRFLtddBTiY2nocBdEP4496cWnhKwYUvBXIlTw?e=4AKxhg


INNOVACIÓN

EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

a. Desarrollar sesiones de 

difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de 

conocimiento para la 

comunidad universitaria.

Desarrollo de eventos musicales de 

carácter didáctico
1)Número de  eventos realizados 2 3 2 1/1/2023 31/06/2023 67% 33% 627,61$                 420,50$                    207,11$                 

Actas de asistencia a 

Conciertos de carácter 

didáctico realizados

b. Desarrollar conocimientos y 

capacidades de gestión de la 

propiedad intelectual en la 

comunidad universitaria

Realización de eventos de difusión, 

creación y uso de la propiedad 

intelectual

3)Número de  eventos realizados 2 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 212,61$                 212,61$                    -$                       

Acta de reuni{on para el 

uso de la propiedad 

intelectual

Registro de docentes en actividades 

de innovaciòn y transferencia de 

conocimientos

4)Número  de agentes de ITC 

registrados/ primer año
2 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 313,81$                 313,81$                    -$                       

Actas de registro de 

docentes

Organización de charlas y talleres 

con profesionales del medio para los 

estudiantes de la carrera

5)Número de eventos realizados en 

actividades de transferencia de 

conocimiento 

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 313,81$                 156,90$                    156,90$                 
Afiches publicitarios, 

correos

Realizar eventos de transferencia de 

conocimientos 
6)Número de difusiones, transferencia de conocimientos o eventos realizados2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 212,61$                 106,31$                    106,31$                 

Actas de asistencia a 

reuniones ITC

Reuniones para la organizaciòn de 

eventos de transferencia de 

conocimientos

7)Número de reuniones realizadas 2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 313,81$                 156,90$                    156,90$                 
Acta de asistencia a 

reunión realizada

4 Promoción de la generación 

de empresas de base 

tecnológicas (startup y spinoff ) 

derivadas de la creatividad y el 

conocimiento producidos en 

UCSG

a. Convocatorias a proyectos y 

retos de ITC

Difusión u organización de proyectos 

de innovación y transferencia de 

conocimientos

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                   

              Mgs. Jenny Villafuerte            

           Coordinadora de 

Admisión               Mgs. 

Yasmine Yaselga                  

Coordinadora de Titulación                   

           Mgs. Carlos Bravo                          

               Coodinador de área 

académica              Mgs. Alex 

Mora                     Coordinador 

de prácticas 

8)Número de eventos realizados 2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 306,31$                 153,15$                    153,15$                 
Actas de asistencia a 

eventos ITC

5 Promoción de la opinión 

generada por los observatorios 

de la UCSG

a. Publicación de White papers  

con datos obtenidos y 

recolectados por los 

observatorios de la UCSG

Fomento a la publicación de artículos 

científicos en revistas indexadas

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                   

              Mgs. Jenny Villafuerte            

           Coordinadora de 

Admisión               Mgs. 

Yasmine Yaselga                  

Coordinadora de Titulación                   

           Mgs. Carlos Bravo                          

               Coodinador de área 

académica              Mgs. Alex 

Mora                     Coordinador 

de prácticas 

11)Número de White papers publicados 1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 306,31$                 153,15$                    153,15$                 
certificado de aceptación 

de ponencia
publicacion 2023.pdf

2606,855

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovación y transferencia de conocimiento en atención a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalización de las 

funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formación de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los 

procesos de formación doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en función de los problemas y demandas de la sociedad.

FECHA

3 Establecimiento y gestión de 

un conjunto de servicios y 

consultorías especializados a 

ofertar desde UCSG

a. Promoción y difusión de la 

oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, 

consultorías, cursos y servicios 

de laboratorio  

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                   

              Mgs. Jenny Villafuerte            

           Coordinadora de 

Admisión               Mgs. 

Yasmine Yaselga                  

Coordinadora de Titulación                   

           Mgs. Carlos Bravo                          

               Coodinador de área 

académica              Mgs. Alex 

Mora                     Coordinador 

de prácticas 

INDICADORES DE GESTION*
LÍNEA 

BASE 2022

META 

2023

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK

5n1FvxLRJt7BR-

chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-

gg?e=b9BEzL

 1 Desarrollar conocimientos y 

capacidades para la gestión y 

operación de la innovación y 

transferencia de conocimiento 

(ITC) en la comunidad 

universitaria de UCSG

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                   

              Mgs. Jenny Villafuerte            

           Coordinadora de 

Admisión               Mgs. 

Yasmine Yaselga                  

Coordinadora de Titulación                   

           Mgs. Carlos Bravo                          

               Coodinador de área 

académica               Mgs. Alex 

Mora                     Coordinador 

de prácticas 

2 Establecimiento y gestión de 

una masa crítica de 

profesionales universitarios 

vinculados a la innovación y 

transferencia de conocimiento

a.  Promover la vinculación de 

profesionales universitarios en 

las actividades de transferencia 

de conocimiento en calidad de 

agentes de ITC

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                   

              Mgs. Jenny Villafuerte            

           Coordinadora de 

Admisión               Mgs. 

Yasmine Yaselga                  

Coordinadora de Titulación                   

           Mgs. Carlos Bravo                          

               Coodinador de área 

académica              Mgs. Alex 

Mora                     Coordinador 

de prácticas 

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYk

k1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAE

aOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo

INDICADORES 

DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

OBSERVACIONESACTIVIDADES RESPONSABLES

3.  INNOVACIÓN E  INTERNACIONALIZACIÓN 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EQ9vW4fzIPdFpj2cdJbHY94BfWXs_WeGeIRM1GqxJ3sPMg?e=rIIbUp
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERK5n1FvxLRJt7BR-chjPlABklhcyVfZTcK7tkrugBl-gg?e=b9BEzL
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EYkk1xn24alDjuQvj3OcDHIBoXFV2qgAEaOqTBpCTNgh0Q?e=sdfxIo


EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

1  Impulsar el desarrollo de 

proyectos académicos e 

investigativos con carácter 

internacional. 

c. Aumentar la participación en

foros, congresos y jornadas

científicas de prestigio

internacional.

Fomentar la participación en foros,

congresos y jornadas científicas de

prestigio internacional.

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

5)Número de participaciones ejecutadas

por año 
1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 816,80$                 816,80$                    -$                       

Participaciones de 

docentes en foros, 

congresos

docente internacionalización.pdf

a. Establecer alianzas con redes

de universidades internacionales.
Ingresar a redes internacionales

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

6)Número de nuevos convenios de red

suscritos por año
0 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 204,20$                 204,20$                    -$                       

Actas de reuniones para 

elboración de convenios

Convenios suscritos para realizacion 

de practicas.pdf

b. Participar activamente en

redes internacionales de

educación superior,

disciplinares, e investigativas

desde las Facultades, Carreras e

Institutos incrementando la

visibilidad y posicionamiento

internacional de la institución.

Participación en redes

internacionales universidades

dedicadas a la enseñanza de las artes

musicales

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

7)Número de actividades en red

ejecutadas anualmente desde Facultades,

Carreras e Institutos

1 2 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 612,60$                 -$                           612,60$                 
Actividades ejecutadas en 

las redes

a. Incrementar las oportunidades

de estudio en el extranjero a

través de actividades de

internacionalización en casa y

propuestas de intercambios

virtuales. 

Fomento y difusión de becas para los

estudiantes de la carrera de Artes

Musicales

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

13)Número de Becas difundidas y

postuladas por año
2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 204,20$                 102,10$                    102,10$                 

Becas difundidas, 

postulaciones realizadas
becas b 2023.pdf

d. Promover a través de los

medios institucionales la

práctica de valores (paz y no

violencia, respeto a las

diferencias, igualdad de género,

solidaridad, pluralismo,

inclusión, etc.) que promuevan

el respeto de las diferentes

formas de expresión humana y

la comprensión de una cultura

internacional e intercultural. 

Motivar en los eventos de la carrera

la práctica de la paz y la no violencia

respeto a las diferencias, igualdad de

género, solidaridad, pluralismo,

inclusión, etc. promoviendo el

respeto a las diferentes formas de

expresión humana 

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

19)Número de episodios transmitidos del

Programa de Valores 
1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 408,40$                 204,20$                    204,20$                 

Correos y eventos en 

educación de valores 

realizados

Prorama de valores taller proyecto 

de vida.pdf

4 Integrar una dimensión 

internacional, intercultural y 

global en el currículo de la 

UCSG.

a. Capacitar a docentes, 

investigadores y estudiantes en 

estrategias sistémicas que 

favorezcan la 

internacionalización con 

enfoque conectivo de manera 

integral, fomentando las 

alianzas e intercambios de 

profesores, investigadores y 

estudiantes en modalidades 

presencial y virtual, 

fortaleciendo el talento 

académico y pedagógico de 

docentes para la 

internacionalización del 

currículo y beneficiando a la 

comunidad universitaria en su 

totalidad. 

Fomentar la internalización a 

docentes fortaleciendo el potencial 

académico y pedagógico

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 
26)% de docentes capacitados anualmente 10% 15% 0% 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 408,40$                 -$                           408,40$                 

Listado de actualización 

de docentes 
docente internacionalización.pdf

c.Incrementar los contactos con

empresas y otros organismos

públicos o privados

internacionales donde laboran

nuestros egresados.

Acercamiento a empresas donde

laboren nuestros egresados para

destinar proyectos conjuntos

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

37)Número de empleadores 

incrementados por carrera en listado QS 

anualmente

1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 204,20$                 102,10$                    102,10$                 
Convenios, actas de 

reuniones

d. Registrar y mantener contacto 

con los egresados que están en

el exterior, involucrarlos en las

redes de aprendizaje y

comunidades de práctica

institucionales, y ofrecerles

formación permanente para el

desarrollo de su perfil global. 

Actualización de base de datos de 

nuestros graduados

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

39)% de graduados de quienes tenemos

datos
15% 20% 10% 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 204,20$                 102,10$                    102,10$                 

Encuestas de 

actualización

RETROALIMENTACIÓN CURRICULAR 

ARTES MUSICALES -signed (1).pdf

e. Mantener actualizado un

espacio en la web de la UCSG

con información de

internacionalización. Actualizar página web con 

información de internacionalización

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

40)% de espacio Dirección

Internacionalización en página web

actualizado

10% 10% 5% 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 612,60$                 306,30$                    306,30$                 Solicitud de actualización

Correos actualizacion de 

informacion de las carreras para 

difusion.pdf

INDICADORES DE GESTION*OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
INDICADORES 

DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

LÍNEA 

BASE 2022

INTERNACIONALIZACIÓN

 5  Gestionar y sistematizar el 

proceso de internacionalización 

de la UCSG.

META 

2023

FECHA

OBSERVACIONES

2 Promover la creación de 

alianzas estratégicas y redes 

conectivistas con instituciones y 

organismos que contribuyan a 

la internacionalización de la 

educación superior, de la 

ciencia, de la tecnología, la 

cultura o la sostenibilidad del 

planeta. 

3  Fomentar la cultura de 

internacionalización en el 

campus. 

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ee2fOLxzhOFHuWNC0jHFepUBhtCFak-galwpZzwzt_ytqg?e=HusjyB
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EU27jbFR_GxOhH_0_ac1wLUBaLHnGcuB-ZjQ2Ov1YbqD7Q?e=xkkUXO
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EU27jbFR_GxOhH_0_ac1wLUBaLHnGcuB-ZjQ2Ov1YbqD7Q?e=xkkUXO
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EY4SxJvnXyxNnovUDbEqNI0B48tuyoo7_cBgui1ITCTCaQ?e=MNxuNT
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ee1oP5ThHH9HuAJdkXbFe_0BJjjO5Pf3Rod-MVcbZaHrgA?e=HAyobm
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ee1oP5ThHH9HuAJdkXbFe_0BJjjO5Pf3Rod-MVcbZaHrgA?e=HAyobm
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/Ee2fOLxzhOFHuWNC0jHFepUBhtCFak-galwpZzwzt_ytqg?e=HusjyB
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EXkS8BzNAndKkkjEycAV29kB7ZyZa9QXFHXRP-DSk3YPZw?e=GRp6zg
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EXkS8BzNAndKkkjEycAV29kB7ZyZa9QXFHXRP-DSk3YPZw?e=GRp6zg
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EXkS8BzNAndKkkjEycAV29kB7ZyZa9QXFHXRP-DSk3YPZw?e=GRp6zg


EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

c. Incentivar la colaboración con 

empresas privadas y 

organizaciones sociales para 

convenios de pasantías para los 

estudiantes

Gestionar la firma de convenios 

coninstituciones públicas y privadas

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Alex Mora         

Coordinador de Prácticas

3) Número de convenios suscritos con 

empresas privadas y organizaciones 

sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes

2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 183,78$                 91,89$                      91,89$                   
Acta de convenios 

firmados

Convenios suscritos para realizacion 

de practicas.pdf

d. Crear la Red de Graduados 

de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni 

UCSG, con el fin de fortalecer 

los lazos con nuestros 

exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, 

educación continua, prácticas 

preprofesionales, entre otros.

Aportar con la lista de graduados de 

la carrera de Artes Musicales a la red 

de Graduados de la UCSG

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

4) Número de exalumnos integrados en 

la  Red de Graduados de la UCSG
114 45 22,5 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 183,78$                 91,89$                      91,89$                   

Base de datos de 

graduados actualizada
1.- BASE DE GRADUADOS 2023.xlsx

a. Desarrollar programas y 

proyectos de vinculación para 

atender las necesidades 

detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG.

Aportar al proyecto de vinculación 

de la Facultad

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

5) Número de proyectos de vinculación 

ejecutados
1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 100% 0% 367,57$                 367,57$                    -$                       

Acta de aprobación de 

proyecto

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_

ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-

2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0

c. Organizar e impulsar cursos y 

actividades de educación 

continua a fin de potenciar la 

transferencia cultural y del 

conocimiento desde las 

Facultades y Carreras

Organizar cursos de educación 

continua

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                 

7) Número de eventos anuales  de 

educación continua ejecutados.
0 3 1,5 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 367,57$                 183,78$                    183,78$                 

Propuestas de eventos de 

vinculación presentadas

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUy

x-

wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFT

a9DsdDafZw?e=p6BeTc

10)Número de estudiantes en 

actividades de movilidad académica 

y/o de investigación. 

2 1 0 1/1/2023 31/06/2023 0% 100% 167,57$                 -$                           167,57$                 

11) Número de docentes en actividades 

de movilidad académica y/o de 

investigación

1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 183,78$                 91,89$                      91,89$                   
Lista de docentes qye han 

realizado actividades de 

movilidad o investigación

REGISTROS DE MOVILIDAD Y 

CONVENIOS 2 - 2do semestre 2023 

(1).xlsx

4                                                             

           Potenciar las vías de 

comunicación internas y 

externas con los públicos 

objetivos

a. Difundir los resultados de los 

proyectos de vinculación, 

acciones de relacionamiento e 

iniciativas deI Vicerrectorado.

Participación y organización de los 

eventos de muestra de resultados de 

los proyectos de vinculación

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

15) Número de eventos anuales de difusión 2 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 551,35$                 275,68$                    275,68$                 

Informe de resultados de 

los proyectos de 

vinculación

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_

ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-

2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0

a.  Mantener diálogos 

permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros 

graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles 

profesionales. 

Dialogar con las empresas e Invitar a 

las ferias de estudios 

16) Número de actualizaciones de 

nuestros perfiles profesionales de 

nuestros graduados 

1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 167,57$                 83,78$                      83,78$                   
Base de datos de 

graduados vigente
1.- BASE DE GRADUADOS 2023.xlsx

b. Colaborar con empresas e 

instituciones, en actividades 

académicas específicas, que 

apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para 

la búsqueda de empleo de los/as 

egresados/as.

Organizar jornadas de 

retroalimentación con las empresas 

con el fin de la inserción de nuestros 

graduados

17) Número de ferias laborales anuales 

con las empresas e instituciones públicas 

o privadas.

1 1 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 551,35$                 275,68$                    275,68$                 

Acta de asistencia a 

jornadas de 

retroalimentación con 

empresas

ARTES MUSICALES FERIA LABORAL 

.xlsx

6                                                       

     Fortalecer los procesos de 

planificación, evaluación y 

acreditación institucional para 

el aseguramiento de la calidad.  

b. Fortalecer los procesos de 

autoevaluación permanentes de 

carreras y de programas 

académicos para garantizar 

niveles de calidad acordes a los 

procesos de acreditación 

nacional e internacional

Asistencia y exposición en los 

procesos de autoevaluación de 

carreras y programas académicos

Mgs. Gustavo Vargas                  

Director de carrera                                    

               Mgs. Carlos Bravo                       

                Coordinador de área 

académica

20) Número de jornadas anuales de 

autoevaluación de la gestión del 

subsistema de vinculación y de la 

participación de Facultades y Carreras.

1 2 1 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 151,35$                 75,68$                      75,68$                   
Acta de asistencia a la 

jornada de 

autoevaluación

RETROALIMENTACIÓN CURRICULAR 

ARTES MUSICALES -signed (1).pdf

OBSERVACIONES

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación

FECHA

1                             Profundizar 

las capacidades de 

relacionamiento institucional 

entre la UCSG, la 

administración pública, el 

entorno socioeconómico y la 

sociedad civil. 

2                                                       

     Consolidar y ampliar el 

portafolio de programas, 

proyectos de vinculación y de 

educación continua

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

4.  VINCULACIÓN

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculación entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios 

de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

META 

2023

5                                                          

        Fortalecer las condiciones 

necesarias para favorecer la 

empleabilidad de nuestros 

graduados. 

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Mgs. Lyzbeth Badaraco         

    Coordinador de Vinculación          

        Mgs. Alex Mora                 

Coordinador de prácticas

INDICADORES 

DE RESULTADOS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*

LÍNEA 

BASE 2022

3                         Incrementar 

las acciones de movilidad 

nacional e internacional para 

estudiantes, docentes y 

personal administrativo de la 

UCSG. 

b. Promover la participación de 

estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad 

académica y/o de investigación.

Difundir becas y oportunidades de 

movilidad nacional e internacional

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EU27jbFR_GxOhH_0_ac1wLUBaLHnGcuB-ZjQ2Ov1YbqD7Q?e=16IVC6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EU27jbFR_GxOhH_0_ac1wLUBaLHnGcuB-ZjQ2Ov1YbqD7Q?e=16IVC6
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/Efewzrs3Fm9KmfU_YlgTUqIBGgHjFdOiltsEicZAX84OAg?e=F6RWV7
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUyx-wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFTa9DsdDafZw?e=p6BeTc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUyx-wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFTa9DsdDafZw?e=p6BeTc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUyx-wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFTa9DsdDafZw?e=p6BeTc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUyx-wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFTa9DsdDafZw?e=p6BeTc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUyx-wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFTa9DsdDafZw?e=p6BeTc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUyx-wPJD7JIlILsbiuyBnEBl0e0mQ7PGbFTa9DsdDafZw?e=p6BeTc
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERgfI9BZ0ABEhDLEwvGgu68BNPiJmuM1n4N1WHYNkeVA4Q?e=u1mZ0I
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERgfI9BZ0ABEhDLEwvGgu68BNPiJmuM1n4N1WHYNkeVA4Q?e=u1mZ0I
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/ERgfI9BZ0ABEhDLEwvGgu68BNPiJmuM1n4N1WHYNkeVA4Q?e=u1mZ0I
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EZ_ZtjumVaxBunPSjvYbaecB3yc48o-2DJR-stkC0htohw?e=XkecH0
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/Efewzrs3Fm9KmfU_YlgTUqIBGgHjFdOiltsEicZAX84OAg?e=F6RWV7
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/EW46RrFK3LxItDcrZrBrqtUBM2Nphp7QyuxsGbJUVv4dIQ?e=zWAgFz
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lyzbeth_badaraco_cu_ucsg_edu_ec/EW46RrFK3LxItDcrZrBrqtUBM2Nphp7QyuxsGbJUVv4dIQ?e=zWAgFz


EVIDENCIAS

1/1/2023 31/06/2023  EJECUTADO
 POR 

EJECUTAR
ASIGNADO EJECUTADO

POR 

EJECUTAR

LINKS - ACTAS - 

INFORMES -ETC

a. Reforzar capacidad 

tecnológica y asegurar 

interoperatividad de los 

sistemas de información 

vinculados con la provisión del 

servicio.

Solicitud de renovación de equipos tecnológicos 

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Cpa. Andrea Bozada         

Coordinadora académica 2

9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos 

de sistemas de información 

implementados/ No. Total de 

requerimientos e innovaciones 

aprobadas) x 100%
33% 50% 25% 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 367,57$                 183,78$                    183,78$                 Solicitud de renovación

renovación equipos 

infraestructura.pdf

Solicitud de mantenimientos 

24) Tasa: (No. Mantenimientos 

preventivos realizados por c/programas 

de ingeniería/  No. TTL. 

Mantenimientos planificados por 

c/programas de ingeniería) x 100%                                                    

25% 30% 15% 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 300,00$                 150,00$                    150,00$                 Oficio, orden de compra
mantenimientos preventivos 

2023.pdf

Adquisiciòn de infraestructura 

25) No. Hitos de desarrollo de 

infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos 

planificados y acordados en el Plan 

Desarrollo de Infraestructura) x 100%
33% 50% 25% 1/1/2023 31/06/2023 50% 50% 300,00$                 150,00$                    150,00$                 Oficio, cotización

informe de carrera, adquisición de 

infraestructura.pdf

3122,698

4 Asegurar la operatividad, 

disponibilidad de 

infraestructura y equipamiento 

con enfoque a la cadena de 

valor a. Integrar recursos de la cadena 

de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades 

de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través 

de la implementación de 

proyectos de titulación

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Cpa. Andrea Bozada         

Coordinadora académica 2

2 Mejorar el proceso de 

adquisiciones garantizando la 

base de datos de proveedores 

calificados y evaluados; así 

como la reducción de tiempos 

de atención y efectividad de la 

compra.

b. Restructurar los métodos del 

proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de 

estándares en términos de 

referencia y asegurar la 

programación de las compras 

con base a la planificación 

estratégica y operacional

Compra de equipos musicales  y 

compra de paneles acústicos 

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Cpa. Andrea Bozada         

Coordinadora académica 2

13) Tasa: (No. Adquisiciones 

contratadas/ No. Total Adquisiciones 

requeridas y planificadas en PAC) x 

100%

33% 50%

25%

Factura de Compra Compras 2023.pdf

100,00$                 

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

OBSERVACIONES

1 Incrementar la razonabilidad 

en los activos, suministros y 

otros bienes de la universidad 

así como la conformidad de la 

información

a. Implementar normas de 

control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del 

servicio y resuelvan potenciales 

incumplimientos normativos en 

la gestión administrativa, 

seguridad y adquisiciones

Solicitar mantenimiento de equipos y 

nuevas adquisiciones para la carrera

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Cpa. Andrea Bozada         

Coordinadora académica 2

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitación 

ejecutada / No. Total Horas hombre 

capacitación planificada y aprobada) x 

100%

15%30% 435,13$                 Oficios, correos 

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/personal/gustav

o_vargas_cu_ucsg_edu_ec/_layouts/

15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%

2Fgustavo%5Fvargas%5Fcu%5Fucsg

%5Fedu%5Fec%2FDocuments%2FEvi

dencias%20Primer%20seguimiento%

20Poa%202023%2Frenovaci%C3%B

3n%20equipos%20infraestructura%2

Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fgusta

vo%5Fvargas%5Fcu%5Fucsg%5Fedu

%5Fec%2FDocuments%2FEvidencias

%20Primer%20seguimiento%20Poa

%202023&ga=1

Capacitaciones para el SIU

Mgs. Gustavo Vargas                   

 Director de Carrera                            

         Cpa. Andrea Bozada         

Coordinadora académica 2

2) Tasa: (No. Horas hombre difusión de 

procedimientos internos / No. Total 

Horas hombre capacitación planificada y 

aprobada) x 100%

25% 30%
Acta de asistencia a 

capacitaciones para el SIU

https://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g

ustavo_vargas_cu_ucsg_edu_ec/EUz

SRMoU7QZHhy5pgltl55QB4fAGlKjXq

-JEz2WKFrJLdQ?e=nbazPW

LÍNEA 

BASE 2022

META 

2023

FECHA

INDICADORES 

DE RESULTADOS

5. ADMINISTRACIÓN

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestión administrativa, financiera, el talento humano y el 

bienestar universitario, a través de la implementación de procesos de calidad que contribuyan a 

alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION*

15%

25%

217,57$                 

50,00$                   

960,00$                 

50%

50%

216,57$                    

960,00$                    

50,00$                      

1/1/2023 31/06/2023

1/1/2023 31/06/2023

1/1/2023 31/06/2023

50%

50%

50%50% 1.920,00$             
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