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MENSAJE DE LA DECANA 

La Facultad de Artes y Humanidades (FAH) en sus 19 años de vida académica se está 

convirtiendo en un referente en la sociedad ecuatoriana en la formación de profesionales 

con valores cristianos, éticos, creativos, crìticos y socialmente responsables para el 

desarrollo de nuestro país en 

· la producción musical popular contemporánea, 

· el arte digital con propuestas creativas, interactivas y novedosas, 

· la realización cinematográfica, y 

· la docencia con un sólido pensamiento pedagógico-didáctico en la enseñanza de una 

segunda lengua. 

Los diferentes procesos de seguimientos o controles han sido la oportunidad para una 

mejora continua en nuestros procesos, en la que nuestro equipo de trabajo: Directores, 

Coordinadores, Profesores y personal administrativo de apoyo, colaboran para ofrecer al 

estudiantado una educación de calidad y profesionales íntegramente formados a la 

sociedad. 

En el presente informe de labores, se podrá evidenciar el esfuerzo de quienes formamos 

la Facultad de Artes y Humanidades, por mantener la vanguardia y la calidad institucional 

de la UCSG. 

 

 

 

 

Lcda. Alemania González Peñafiel, Mgs. 

Decana de la Facultad de Artes y Humanidades 
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INTRODUCCIÓN 

La Facultad de Artes y Humanidades empezó su labor en la Universidad Católica 

Santiago de Guayaquil desde el 23 de mayo del 2005 según resolución administrativa 

1205 del Consejo Universitario y desde esa fecha se ha proyectado como una Facultad 

que busca la excelencia en todos los ámbitos, cumpliendo las reformas académicas-

administrativas que exige la Universidad y de las entidades educativas ecuatorianas.  

En el informe de labores se evidencia el cumplimiento de la ruta trazada por los Objetivos 

estratégicos intitucionales de los Sistemas que integran el ecosistema unversitario:  

Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, Vicerrectorado 

de Vinculación y Vicerrectorado Administrativo. 

Además, nos permite dar a conocer nuestras metas alcanzadas como Facultad mediante 

las actividades realizadas en el año 2023. 
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Despliegue de la Planificación Estratégica 2022-2026: 

Carreras de la Facultad de Artes y Humanidades 

 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1:  Asegurar la calidad de los procesos de formación 

de grado.  

 

Objetivo 2:  Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 

integral de los docentes de grado.  

 

Objetivo 3:  Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 

de grado y los programas de acompañamiento 

estudiantil.  

 

Objetivo 4:  Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 

institucionales académicos 

Investigación y Postgrado 
Objetivo 1: Desarrollar investigación innovadora con calidad 

e impacto socioeconómico y cultural.  

 

Objetivo 2: 

 

Introducir espacios interactivos de gamificación y 

mentorías para el desarrollo de competencias 

investigativas en estudiantes. 

 

Objetivo 3:  Diversificar los programas de posgrado 

incorporando nuevos medios, saberes, tipos y 

perspectivas científicas para lograr calidad e 

impacto  

 

Innovación e Internacionalización 
Objetivo 1:  

 
Establecimiento y gestión de un conjunto de 

servicios y consultorías especializados a ofertar 

desde la UCSG. 

Objetivo 2:  Promover la creación de alianzas estratégicas y 

redes conectivistas con instituciones y organismos 

que contribuyan a la internacionalización de la 

educación superior, de la ciencia, de la tecnología, 

la cultura o la sostenibilidad del planeta.  

 

Objetivo 3:  Gestionar y sistematizar el proceso de 

internacionalización de la UCSG.  

 

Vinculación  
Objetivo 1:  Profundizar las capacidades de relacionamiento 

institucional entre la UCSG, la administración 
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pública, el entorno socioeconómico y la sociedad 

civil 

 

Objetivo 2:  
 

Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 

proyectos de vinculación y de educación continua 

Objetivo 3:  Incrementar las acciones de movilidad nacional e 

internacional para estudiantes, docentes y personal 

administrativo de la UCSG.  

Objetivo 4:  Potenciar las vías de comunicación internas y 

externas con los públicos objetivos  

 

Objetivo 5:  Fortalecer las condiciones necesarias para 

favorecer la empleabilidad de nuestros graduados 

ADMINISTRACIÓN 
Objetivo 1:  Incrementar la razonabilidad en los activos, 

suministros y otros bienes de la universidad así ́

como la conformidad de la información  

 
Objetivo 2:  Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 

la base de datos de proveedores calificados y 

evaluados; así́ como la reducción de tiempos de 

atención y efectividad de la compra.  

Objetivo 3:  Asegurar la operatividad, disponibilidad de 

infraestructura y equipamiento con enfoque a la 

cadena de valor  
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CARRERA: ANIMACIÓN DIGITAL 

 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de 
formación de grado.  

Estrategia 1:  Actualizar y revisar periódicamente el Modelo Educativo-

Pedagógico de Grado. 

Actividades: Socializar y presentar a los docentes por una sola vez el 

Modelo Educativo-Pedagógico de Grado una vez 

establecido por Vicerrectorado Académico. 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 2:  Mejorar la oferta académica de grado en función de las nuevas 

demandas y requerimientos de la sociedad. 

Actividades: Diseñar y presentar por única vez el informe de Ajuste No 

Sustantivo para la creación de un tronco común entre las carreras: 

Animación Digital, Cine y Artes Musicales. 
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Indicadores de resultados: 1 

 

Cumplimiento:   100% 

  

 

 

Estrategia 3:  Fortalecer el proceso de medición de resultados de aprendizaje 

por unidades de organización curricular. 

Actividades: Evaluar y presentar informe anual del rendimiento académico por 

cada unidad de organización curricular, con miras proponer 

mejoras en el proceso de enseñanza - aprendizaje de las 

diferentes asignaturas. 

 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   50% 
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Estrategia 4:  Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades: Revisar y presentar informe anual del proceso de Titulación 

para obtener la retro alimentación necesaria que determine 

cambios o actualizaciones en sus lineamientos. 

Indicadores de resultados: 38,5% 

Cumplimiento:   100% 

 

   

 

 

Actividades: Planificación y presentación de informe semestral de 

Tutorías académicas de parte de docentes TC.                                

Indicadores de resultados: 5 

Cumplimiento:   100% 
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Estrategia 5:  Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas 

de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas pre profesionales y resultados de 

la evaluación integral docente. 

Actividades: Planificación y presentación de informes mensuales de las 

sesiones de Comisión Académica de Carrera como vía para 

el análisis y seguimiento de los diversos Procesos 

Académicos de la carrera 

Indicadores de resultados: 10 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 2: Fortalecer la formación, la calidad y la 
evaluación integral de los docentes de grado.  

 

Estrategia 1:  Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente. 

Actividades: Elaborar y presentar informe anual del Plan de Formación 

y Actualización Docente a partir de las necesidades 

evaluadas con los diferentes seguimientos que se realizan. 

 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 
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Estrategia 2:  Revisar periódicamente los procesos de evaluación integral 

docente de grado. 

Actividades: Realizar el proceso de seguimiento y retro alimentación de 

los procesos de evaluación integral docente de grado y 

presentar informe anual de con miras a mejorar el perfil de 

los docentes de la carrera 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

Estrategia 1:  Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades: Desarrollar nuevas estrategias y presentar informe 

semestral del proceso de Admisión con miras a aumentar el 

número de postulantes de la carrera. 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 
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Estrategia 2:  Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades: Desarrollar nuevas estrategias y presentar informe semestral del 

proceso de Admisión con miras a aumentar el número de 

postulantes de la carrera. 

 

Indicadores de resultados: 2 

 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo Estratégico 2: Investigación y 
Postgrado 

Objetivo 7: Introducir espacios interactivos de gamificación 
y mentorías para el desarrollo de competencias 
investigativas en estudiantes.  

INVESTIGACIÓN 

 

Estrategia 1:  Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la 

investigación. 

Actividades: Incentivar la participación en el Concurso "Tienes 3 

Minutos" dirigido a los estudiantes de la carrera 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 2:  Desarrollar actividades de investigación para estudiantes 

por medio del Club de Ciencias UCSG 

Actividades: Socializar el Concurso de Posters desde las al interior de la 

Facultad y carrera para que presenten propuestas los 

estudiantes. 
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Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 

 

 

 

 

POSGRADO 

Objetivo 3: Diversificar los programas de posgrado 
incorporando nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas 
científicas para lograr calidad e impacto  

Estrategia 1:  Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin 

de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de 

vida profesional de los estudiantes. 

Actividades: Presentar propuesta de la creación de una Maestría en 

Diseño y Desarrollo de Videojuegos para el 2023 con el aval 

de la carrera de Animación Digital 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 
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Actividades: Diseñar documento final y anexos de creación de la 

Maestría en Diseño y Desarrollo de Videojuegos para el 

2023 con el aval de la carrera de Animación Digital 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 
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Actividades: Presentar al Consejo Directivo de la Facultad el documento 

de creación de la Maestría en Diseño y Desarrollo de 

Videojuegos para el 2023 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

 

 

 

Estrategia 2:  Generar programas doctorales de la UCSG. 

Actividades: Preparación de docentes en la creación de alternativas de 

posgrados - doctorados para la UCSG relacionados a la 

carrera 

Indicadores de resultados: 4 

Cumplimiento:   100% 
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Actividades: Diseñar y   presentar informe de la creación de programas 

de posgrados/doctorados con el aval de la carrera de 

Animación Digital 

Indicadores de resultados: 2 

 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo Estratégico 3: Innovación e 
Internacionalización 

Objetivo 1: Desarrollar conocimientos y capacidades para la 
gestión y operación de la innovación y transferencia de 
conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria de UCSG 

INNOVACIÓN 

 

Estrategia 1:  Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria. 

Actividades: Gestionar seguimiento de la participación de los docentes 

en producciones artísticas de los docentes de la carrera. 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

    

 

 

Actividades: Desarrollar sesiones de difusión sobre innovación y 

transferencia de conocimiento para la comunidad 

universitaria. 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 



20 
 
 
 

 

 

 

Estrategia 2  Desarrollar conocimientos y capacidades de gestión de la 

propiedad intelectual en la comunidad universitaria 

Actividades: Desarrollar y presentar informe anual desde la carrera 

eventos de difusión y capacitación sobre innovación y 

transferencia de conocimiento 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 2:  Establecimiento y gestión de una masa crítica 
de profesionales universitarios vinculados a la innovación y 
transferencia de conocimiento 

Estrategia 1:  Promover la vinculación de profesionales universitarios en 

las actividades de transferencia de conocimiento en calidad 

de agentes de ITC 

Actividades: Promover y presentar informe anual del registro de 

docentes como nuevos agentes de Innovación y 

Transferencia de Conocimiento 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 



22 
 
 

 

 

Actividades: Desarrollar y presentar informe anual de actividades de 

transferencia de conocimiento en calidad de agentes de ITC 

desde la carrera 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 3:  Establecimiento y gestión de un conjunto de 
servicios y consultorías especializados a ofertar desde 
UCSG 

Estrategia 1:  Promoción y difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, cursos y 

servicios de laboratorio   

Actividades: Desarrollar la difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, cursos y 

servicios de laboratorio   

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 
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INTERNACIONALIZACIÓN 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos 
e investigativos con carácter internacional. 

Estrategia 1:  Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional. 

Actividades: Presentar informe anual de participación en foros, 

congresos y jornadas científicas de prestigio internacional 

con docentes de la carrera, como son las participaciones en 

VR-Day LATAM auspiciado por la Red de Educación 

Inmersiva. 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 2:  Promover la creación de alianzas estratégicas y 
redes conectivistas con instituciones y organismos que 
contribuyan a la internacionalización de la educación 
superior, de la ciencia, de la tecnología, la cultura o la 
sostenibilidad del planeta. 

Estrategia :  Participar activamente en redes internacionales de 

educación superior, disciplinares, e investigativas desde las 

Facultades, Carreras e Institutos  incrementando la 

visibilidad y posicionamiento internacional de la 

institución. 

Actividades: Realizar y Presentar informe anual de las actividades a 

partir de las nuevas redes internacionales por suscribirse 

Indicadores de resultados: 3 

Cumplimiento:   40% 
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Objetivo 3: Fomentar la cultura de internacionalización en el 
campus.  

Estrategia 1:  Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a 

través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

Actividades: Presentar un único informe de la definición de aquellas 

asignaturas que puedan ser ejecutadas de forma virtual en 

propuestas de intercambios virtuales  

Indicadores de resultados: 10 

Cumplimiento:   100% 

 

 

 

 

Estrategia 2:  Incrementar las competencias interculturales en el campus 

a través de actividades de internacionalización en casa. 

Actividades: Presentar informe anual de la Gestión desde la carrera, 

actividades con temas internacionales dirigidos y con 

participación de estudiantes - VR-DAY GAME JAM / 

GAME JAM+ 

Indicadores de resultados: 2 
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Cumplimiento:   100% 

 

    

 

   

 

Objetivo 4:  Integrar una dimensión internacional, 
intercultural y global en el currículo de la UCSG. 

 

Estrategia 1:  Contar con una infraestructura de apoyo a la captación, 

recepción y acogida de profesores/investigadores y 

estudiantes internacionales, que favorezca el incremento de 

la movilidad presencial y potencie el carácter internacional 

de todas las actividades desarrolladas por la UCSG. 

Actividades: Aplicar y Presentar informe anual de los eventos de 

movilidad internacional ofrecida por la UCSG a nuestros 

estudiantes  
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Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   33% 

 

 

Actividades: Aplicar y Presentar informe anual de los eventos de 

movilidad internacional ofrecida por la UCSG a nuestros 

docentes 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   33% 



29 
 
 

 

Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG.  

Estrategia 1:  Registrar y mantener contacto con los egresados que están 

en el exterior, involucrarlos en las redes de aprendizaje y 

comunidades de práctica institucionales, y ofrecerles 

formación permanente para el desarrollo de su perfil global. 

Actividades: Presentar informe semestral del Seguimiento y registro de 

graduados de la carrera y que se encuentran en el exterior 

para vincularlos a redes de aprendizaje a favor de su perfil 

global 

Indicadores de resultados: 58% 

Cumplimiento:   17.50% 

 

Actividades: Mantener actualizado el registro de graduados de la carrera 

y Presentar informe semestral 

Indicadores de resultados: 72% 
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Cumplimiento:   90% 

 

 

 

VINCULACIÓN  

 

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el 
entorno socioeconómico y la sociedad civil 

Estrategia 1:  Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores y 

organizaciones públicas y privadas. 

Actividades: Gestionar y presentar informe anual de la alianza con 

organizaciones públicas y privadas para implementación de 

nuevos convenios 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   50% 
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Estrategia 2:  Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes 

Actividades: Gestionar y presentar informe anual de la suscripción de 

convenios con empresas privadas y organizaciones sociales 

para convenios de pasantías para los estudiantes 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   20% 

 

 

Estrategia 3:  Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes 

Actividades: Gestionar y presentar informe anual de la suscripción de 

convenios con empresas privadas y organizaciones sociales 

para convenios de pasantías para los estudiantes 
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Indicadores de resultados: 235 

Cumplimiento:   92% 

 

 

 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  

 

Estrategia 1:  Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG. 

Actividades: Desarrollar y presentar informe anual del proyecto de 

Vinculación EDUCARTE 2,0 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 
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Estrategia 2:  Organizar e impulsar cursos y actividades de educación 

continua a fin de potenciar la transferencia cultural y del 

conocimiento desde las Facultades y Carreras 

Actividades: Desarrollar y presentar informe de eventos de Educación 

Continua de la carrera 
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Indicadores de resultados: 0 

Cumplimiento:   65% 

 

 

 

 

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional 
e internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG. 

 

Estrategia 1:  Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre 

profesionales relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional 

Actividades: Participación y presentación semestral del informe de 

estudiantes de la carrera en las pasantías y prácticas pre- 

Profesionales. 

Indicadores de resultados: 65 

Cumplimiento:   100% 
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Estrategia 2:  Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación. 

Actividades: Aplicar y presentar informe anual de eventos de movilidad 

ofrecida por la UCSG a nuestros estudiantes 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   35% 

 

    

 



36 
 
 

Actividades: Aplicar y presentar informe anual de eventos de movilidad 

ofrecida por la UCSG a nuestros docentes 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   35% 

 

 

 

Estrategia 3:  Fortalecer el programa de fondos no reembolsables UCSG 

al mundo. 

Actividades: Aplicar y presentar informe anual de eventos de fondos no 

reembolsables ofrecidos por la UCSG a nuestros 

estudiantes 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   33% 
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Actividades: Aplicar y presentar informe anual de eventos de fondos no 

reembolsables ofrecidos por la UCSG a nuestros docentes 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   33% 

 

 



38 
 
 

Objetivo 4: Potenciar las vías de comunicación internas y 
externas con los públicos objetivos  

Estrategia 1:  Difundir los resultados de los proyectos de vinculación, 

acciones de relacionamiento e iniciativas del 

Vicerrectorado. 

Actividades: Presentar informe anual de la difusión de los avances del 

proyecto de EDUCARTE 

Indicadores de resultados: 4 

Cumplimiento:   100% 

 

 

 

                    

 

 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para 
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados.  
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Estrategia 1:  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades: Revisar y presentar informe anual del perfil del graduado 

en función de las interacciones con el sector profesional - 

empleadores 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

 

 

 

 

 

Estrategia 1:  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades: Participar y presentar informe semestral de los eventos de 

Feria Laborales organizadas por la institución  

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 
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ADMINISTRACIÓN  

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  

Estrategia 1:  Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones. 

Actividades: Capacitar anualmente en normas de control que permitan el 

correcto seguimiento a la provisión del servicio 

Indicadores de resultados: 80% 

Cumplimiento:   100% 

 

Actividades: Difusión anualmente en procedimientos internos que 

permitan la correcto la gestión administrativa, seguridad y 

adquisiciones 

Indicadores de resultados: 80% 
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Cumplimiento:   100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ 
como la reducción de tiempos de atención y efectividad de 
la compra.  

Estrategia 1:  Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperabilidad de los sistemas de información vinculados 

con la provisión del servicio. 

Actividades: Realizar y presentar informe anual de Renovación anual 

licencias de Adobe 

Indicadores de resultados: 100% 

Cumplimiento:   100% 
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Actividades: Realizar y presentar informe anual de compra de Tabletas 

gráficas 

Indicadores de resultados: 100% 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de 
infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de 
valor  

Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través de la implementación de proyectos 

de titulación. 

Actividades: Realizar y presentar informe anual de Mantenimientos de AA. 

Realizar y presentar informe anual de Mantenimientos de 

proyectores. 

Realizar y presentar informe anual de Mantenimientos de 

parlantes de aulas. 

Realizar y presentar informe anual de Mantenimientos de PC – 

Laboratorio. 

Realizar y presentar informe anual de Mantenimiento de PC – 

oficina. 

Realizar y presentar informe anual de   Mantenimientos de PC – 

aulas. 

Realizar y presentar informe anual de Pintura de pasillos y aulas. 

Realizar y presentar informe anual de Mantenimientos de 

tumbado. 

Realizar y presentar informes de inversiones requeridas. 

Indicadores de resultados: 100% 

Cumplimiento:   100% 
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CARRERA: ARTES MUSICALES 

 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  

Estrategia 1:  Actualizar y revisar periódicamente el Modelo Educativo-

Pedagógico de Grado. 

Actividades:  Participación en la construcción del Modelo Educativo 

Pedagógico de Grado 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

 

Actividades:  Revisión al modelo Pedagógico 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

 

 

Estrategia 2:  Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 

Actividades:   Diseño de Ajuste Curricular no sustantivo 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

 

Actividades:  Diseño de Ajuste Curricular Sustantivo 

Indicadores de resultados  1 

Cumplimiento:  100% 
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Actividades: Elaboración de informes de diseños curriculares 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

 

Actividades: Implementación de Ajuste Curricular 

Indicadores de resultados: 0,5 

Cumplimiento:  100% 

Evidencia:  

 
Acta de aprobación del Ces de 

Rediseño Curricular de la carrera 
 

 

 

Estrategia 3:  Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

Actividades:  Toma de exámenes por unidades de organización curricular 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:  100% 
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Cuadro de Calificaciones de estudiantes que rindieron el Examen de la Unidad 

Básica 

 
Cuadro de Calificaciones de estudiantes que rindieron el Examen de la Unidad 

Profesional 
 

Estrategia 4:  Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades: Seguimiento al proceso de titulación (tasa de titulación) 

Indicadores de resultados:  35% 

Cumplimiento:  100% 

Carrera de Artes Musicales 

   

Incorporación Ámbar 

González 

Incorporación Josemaría 

Bravo 

Incorporación Anthony 

Orosco 
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Incorporación Gabriela Salazar Incorporación Josué Sánchez 

 

 

 

Sustentación de tesis Alex Ponton  Sustentación Ruth Espinoza y Ericka 

Matamoros 

 

Actividades:  Seguimiento a los tutores de tesis en la realización de las 

tutorías 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 5:  Fortalecer el rol de la Comisión Académica de grado como 

un ente asesor del Consejo Universitario para la revisión y 

actualización permanentes de los reglamentos, normativas 

y procesos académicos.  

Actividades: Asistencia a comisiones académicas de carreras 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   33% 
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Estrategia 6:  Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas 

de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas preprofesionales y resultados de 

la evaluación integral docente. 

Actividades:   Elaboración de reportes de actas de comisiones académicas 

Indicadores de resultados  6 

Cumplimiento:   33% 

 

Actividades:   Asistencia a comisiones de carreras de grado (en caso de 

requerirse) 

Indicadores de resultados:  6 

Cumplimiento:   67% 
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Objetivo 2: Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 
integral de los docentes de grado.  

 

Estrategia 2:  Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente. 

Actividades:    Difusión de los cursos de capacitación dictados por el 

CIEDD 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 3:  Incentivar la formación de cuarto nivel para los docentes. 

Actividades:   Impulsar el término del doctorado de los docentes con 

formación doctoral en curso 

Indicadores de resultados  100% 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 4:  Revisar periódicamente los procesos de evaluación 

integral docente de grado. 

Actividades:   Revisión y análisis de la evaluación integral docente 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

Estrategia 1:  Revisar y actualizar la normativa vigente de la admisión. 
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Actividades: Revisión normativa vigente y propuesta de cambio (en caso 

de requerirse) 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:  67% 

 

 

Estrategia 2:    Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades:   Elaboración de la programación de la admisión 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

 

Actividades:   Elaboración de informes consolidados de la admisión 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 3:    Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades:   Elaboración de informes en programas de 

Acompañamiento estudiantil 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   100% 

 

Actividades:  Difundir cronograma de atención vía correo y redes de la 

carrera 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:  100% 

 

Actividades: Seguimiento a los becarios con APE y CE 

Indicadores de resultados  2 

Cumplimiento:   100% 
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Actividades:   Revisar informes de programas Ape y CE 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 4:    Promover la inclusión universitaria. 

Actividades:   Convocatoria a mesas de trabajo para fomentar la inclusión 

universitaria 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:   50% 

 

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.  

Estrategia 1:  Actualizar y optimizar los procesos académicos. 

Actividades:   Actualización de procesos académicos (En caso de ser 

necesario) 

Indicadores de resultados: 2 

Cumplimiento:   100% 

 

 

Estrategia 2:  Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la 

docencia, de innovación académica y de recursos de aprendizaje. 

Actividades:   Elaboración de portafolio de recursos de apoyo a la 

docencia 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:   100%.  
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Actividades:   Difusión de cursos en herramientas digitales 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:   100 

 

 

Estrategia 3:    Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos 

públicos. 

Actividades:   Desarrollo de eventos culturales y didácticos en colegios 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:   100%.  

 

  

Banda de docentes en Colegio Mariscal Sucre 

593 Challenge 

Colegio Americano evento Talent Show 

 

 

 

Actividades: Desarrollo de eventos culturales y didácticos en la 

universidad  

Indicadores de Resultados:  3 

Cumplimiento:   100%.  
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Afiche Publicitario 

 

 

  



56 
 
 

Investigación y Postgrado 

Objetivo 3: Diversificar los programas de posgrado 
incorporando nuevos medios, saberes, tipos y perspectivas 
científicas para lograr calidad e impacto  
 

Estrategia 1:  Articular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin 

de ampliar la trayectoria de aprendizaje y el proyecto de 

vida profesional de los estudiantes. 

Actividades: Difusión de ofertas de posgrado para estudiantes de los 

últimos ciclos. 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:  100%.  

 

 
Difusión de Posgrado 

 

 

 

 

 

 



57 
 
 

Innovación e Internacionalización 

Objetivo 1: Establecimiento y gestión de un conjunto de 
servicios y consultorías especializados a ofertar desde la 
UCSG. 
INNOVACIÓN 

Estrategia 1:  Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria 

Actividades:   Desarrollo de eventos musicales de carácter didáctico 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:   100%.  

 

 

 

Registro fotográfico del evento 

 

 

 

Registro fotográfico del evento 
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Registro audiovisual del evento 

https://www.youtube.com/watch?v=3R_UArMYM2Y 

 

Estrategia 2:  Desarrollar conocimientos y capacidades de gestión de la 

propiedad intelectual en la comunidad universitaria 

Actividades:  Realización de eventos de difusión, creación y uso de la 

propiedad intelectual 

Indicadores de Resultados: 2  

Cumplimiento:   100%.  

 

  

Afiche publicitario Asistentes a la charla 

https://www.youtube.com/watch?v=3R_UArMYM2Y
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Objetivo 2: Establecimiento y gestión de una masa crítica 
de profesionales universitarios vinculados a la innovación y 
transferencia de conocimiento. 

Estrategia 1:  Promover la vinculación de profesionales universitarios en 

las actividades de transferencia de conocimiento en 

calidad de agentes de ITC 

Actividades: Participación de docentes en actividades de innovación y 

transferencia de conocimientos 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:  100%.  

 

  

Afiche Publicitario 

 

 

Actividades:  Organización de charlas y talleres con profesionales del 

medio para los estudiantes de la carrera 

Indicadores de Resultados: 2 

Cumplimiento: 100%.  
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Rita Martins en la UCSG. “Conversaciones 

entre músicos” 

Rita y público asistente  

 

Objetivo 3: Establecimiento y gestión de un conjunto de 
servicios y consultorías especializados a ofertar desde UCSG. 

Estrategia 1:  Promoción y difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, cursos y 

servicios de laboratorio   

Actividades:   Realizar eventos de transferencia de conocimientos 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:   100%.  

 

Objetivo 4: Promoción de la generación de empresas de 
base tecnológicas (startup y spinoff) derivadas de la 
creatividad y el conocimiento producidos en UCSG 

Estrategia 1:  Convocatorias a proyectos y retos de ITC 

Actividades: Difusión u organización de proyectos de innovación y 

transferencia de conocimientos  

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:   100%.  
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Afiche Publicitario 

 

 

Objetivo 5: Promoción de la opinión generada por los 
observatorios de la UCSG 

Estrategia 1:   Publicación de White papers con datos obtenidos y r

 recolectados por los observatorios de la UCSG 

Actividades: Fomento a la publicación de artículos científicos en 

revistas indexadas  

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento:   50%.  

Evidencias: 
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INTERNACIONALIZACIÓN 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

Estrategia 1:  Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional. 

Actividades: Fomentar la participación en foros, conciertos, congresos 

y jornadas científicas de prestigio internacional. 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:   100%. 

Evidencia:  

 
Carta de internacionalización docente 
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Objetivo 3: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG.  

Estrategia 1:  Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a 

través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

Actividades:                         Fomento y difusión de becas para los estudiantes de la carrera 

de Artes Musicales 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:   100%. 

 

Estrategia 1:  Promover a través de los medios institucionales la práctica 

de valores (paz y no violencia, respeto a las diferencias, 

igualdad de género, solidaridad, pluralismo, inclusión, etc.) 

que promuevan el respeto de las diferentes formas de 

expresión humana y la comprensión de una cultura 

internacional e intercultural. 

Actividades:   Motivar en los eventos de la carrera la práctica de la paz y 

la no violencia respeto a las diferencias, igualdad de género, 

solidaridad, pluralismo, inclusión, etc. promoviendo el 

respeto a las diferentes formas de expresión humana 

Indicadores de Resultados: 2 

Cumplimiento:  100%.  

 

 

Objetivo 4: Integrar una dimensión internacional, intercultural 

y global en el currículo de la UCSG.  
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Estrategia 1:  Capacitar a docentes, investigadores y estudiantes en 

estrategias sistémicas que favorezcan la 

internacionalización con enfoque conectivo de manera 

integral, fomentando las alianzas e intercambios de 

profesores, investigadores y estudiantes en modalidades 

presencial y virtual, fortaleciendo el talento académico y 

pedagógico de docentes para la internacionalización del 

currículo y beneficiando a la comunidad universitaria en su 

totalidad 

Actividades:    Fomentar la internalización a docentes fortaleciendo el 

potencial académico y pedagógico 

Indicadores de Resultados 15% 

Cumplimiento:  100%.  

 

 

 

 

Objetivo 5: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG. 

Estrategia 1:  Registrar y mantener contacto con los egresados que están 

en el exterior, involucrarlos en las redes de aprendizaje y 

comunidades de práctica institucionales, y ofrecerles 

formación permanente para el desarrollo de su perfil global. 

Actividades:   Actualización de base de datos de nuestros graduados 

Indicadores de Resultados 20% 

Cumplimiento:  100%.  
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Estrategia 2:  Mantener actualizado un espacio en la web de la UCSG con 

información de internacionalización. Actividades 

Actualizar página web con información de 

internacionalización  

Indicadores de Resultados  10% 

Cumplimiento:  100%.  

 

 

VINCULACIÓN  

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el 
entorno socioeconómico y la sociedad civil 

Estrategia 1:  Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes 

Actividades: Gestionar la firma de convenios con instituciones públicas 

y privadas 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:  100%.  

 

Estrategia 2:  Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros 

Actividades: Aportar con la lista de graduados de la carrera de Artes 

Musicales a la red de Graduados de la UCSG 

Indicadores de Resultados  45 
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Cumplimiento:   100%.  

 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  

Estrategia 1:  Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG 

Actividades   Aportar al proyecto de vinculación de la Facultad 

Indicadores de Resultados  2  

Cumplimiento:   100%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Carrera de Artes Musicales 

 

 

Elaboración del afiche del evento  
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Difusión del evento en redes sociales de la Carrera  

  

Difusión del evento en redes sociales de la Carrera  

 

 

     

Registro fotográfico del evento  
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Registro fotográfico del evento 

 

 

Registro fotográfico del evento 

 

 

 

Registro fotográfico del evento 
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Registro audiovisual del evento 

https://www.youtube.com/watch?v=3R_UArMYM2Y 

 

Carrera de Artes Musicales 

  

Elaboración del afiche del evento  

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=3R_UArMYM2Y


70 
 
 

Difusión del evento en redes sociales de la Carrera  

 

 

Fotos Voces de Navidad 

 

 

  

 

Registro fotográfico del evento  

  

Registro fotográfico del evento 

  

Registro fotográfico del evento 
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Registro fotográfico del evento 

  

Registro fotográfico del evento 

  

Registro fotográfico del evento 

  

Registro fotográfico del evento 

 

Estrategia 2:  Organizar e impulsar cursos y actividades de educación 

continua a fin de potenciar la transferencia cultural y del 

conocimiento desde las Facultades y Carreras 

Actividades:   Organizar cursos de educación continua 
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Indicadores de Resultados  3 

Cumplimiento:   100%.  

 

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional 
e internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.  

Estrategia 1:  Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación. 

Actividades: Difundir becas y oportunidades de movilidad nacional e 

internacional 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento:  100 %.  

 

 
Control de Movilidad 

 

TODAS LAS ESTRATEGIAS 

Objetivo 4: Potenciar las vías de comunicación internas y 
externas con los públicos objetivos  

Estrategia 1:  Difundir los resultados de los proyectos de vinculación, 

acciones de relacionamiento e iniciativas del  

Vicerrectorado 

Actividades: Participación y organización de los eventos de muestra de 

resultados de los proyectos de vinculación 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:  100%.  
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Evidencia:  

 

 

 

 

 

 

 

Difusión del evento en las facultades de la Universidad 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para 
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados.  

Estrategia 1:  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales 

Actividades: Dialogar con las empresas e Invitar a las ferias de estudios 

Indicadores de resultados:   2 

Cumplimiento: 100 %.  

 

Estrategia 2:  Colaborar con empresas e instituciones, en actividades 

académicas específicas, que apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para la búsqueda de empleo de 

los/as egresados/as 

Actividades: Participación en feria laboral o de estudios, contacto con 

las empresas 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  0,5%.  
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Contacto con empresas interesadas en acercamiento con estudiantes 

 

Objetivo 6: Fortalecer los procesos de planificación, 
evaluación y acreditación institucional para el 
aseguramiento de la calidad.  

Estrategia 1:  Fortalecer los procesos de autoevaluación permanentes de 

carreras y de programas académicos para garantizar 

niveles de calidad acordes a los procesos de acreditación 

nacional e internacional 

Actividades: Asistencia y exposición en los procesos de autoevaluación 

de carreras y programas académicos 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:  100%.  

ADMINISTRACIÓN  

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  

Estrategia 1:  Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 
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potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones 

Actividades: Solicitar mantenimiento de equipos y nuevas adquisiciones 

para la carrera 

Indicadores de Resultados  30% 

Cumplimiento:   100%.  

 

  

Bajo cort Set de platillos de batería 

  

Asiento de batería Piano electrónico nord 
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Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones 
garantizando la base de datos de proveedores calificados y 
evaluados; así́ como la reducción de tiempos de atención y 
efectividad de la compra.  

Estrategia 1:  Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperatividad de los sistemas de información vinculados 

con la provisión del servicio 

Actividades:   Solicitud de renovación de equipos tecnológicos 

Indicadores de resultados  50% 

Cumplimiento:   100% 

 

Estrategia 2:  Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional 

Actividades:   Compra de equipos musicales y compra de paneles 

acústicos 

Indicadores de resultados  50% 

Cumplimiento:   100% 
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Compras en el SIU 

 

 

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de 
infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de 
valor  

Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través de la implementación de 

proyectos  

Actividades: Solicitud de mantenimientos 

Indicadores de resultados  30% 

Cumplimiento:  100% 

 

 

Actividades: Adquisición de infraestructura 

Indicadores de resultados 30% 

Cumplimiento: 100% 
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CARRERA: CINE 

 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  

 

Estrategia:  Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

 

Actividades:    Realización de 1 examen complexivo a los alumnos de  

cine. 



79 
 
 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:   100% 
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Estrategia:  Fortalecer el proceso de titulación en grado. 



81 
 
 

Actividades:    Informe anual de tasa de titulación  

Indicadores de resultados:  28,5% 

Cumplimiento:   100% 

 

 

 

 

Estrategia:  Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades:  Asignar al menos 2 horas de tutoría académica a cada docente 

TC en el semestre A y B2022 

Indicadores de resultados:  6 

Cumplimiento:    100% 
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Estrategia :    Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas  

de carreras para mejoras en el diseño y revisión de los 

programas de asignaturas, la actualización de la bibliografía 

y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y 

perfil de egreso, prácticas preprofesionales y resultados de 

la evaluación integral docente. 

Actividades:    Mantener el módulo del SIU de comisiones académicas  

actualizado 

Indicadores de resultados:  10 

Cumplimiento:   100% 
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Actividades:  Tener 1 acta de comisión académica semestral donde 

conste la revisión del distributivo 

Indicadores de Resultados:  2  

Cumplimiento:   100%.  
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Objetivo 2: Fortalecer la formación, la calidad y la evaluación 
integral de los docentes de grado.  

 

Estrategia:  Desarrollar e implementar un Plan de Formación y 

Actualización Docente. 

Actividades:  Mantener el módulo del SIU de comisiones académicas 

actualizado 

Indicadores de resultados:  3 

Cumplimiento:   100% 
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Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

 

Estrategia:  Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de grado 

y los programas de acompañamiento estudiantil. 

Actividades:   Presentar un informe anual sobre el cierre de admisión 

Indicadores de resultados: Número de informes sobre el cierre del proceso de admisión. 

(1/1) 

Cumplimiento:   100%  

 

Evidencia: 

 

 

Imagen 1: Archivos con informes de cierre de admisión 
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Estrategia:  Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión de grado 

y los programas de acompañamiento estudiantil. 

Actividades:  Presentar un reporte mensual sobre los estudiantes que 

aprueban la admisión durante el período de admisión de 

febrero a mayo 

Indicadores de resultados:  Número de informes sobre el cierre del proceso de 

admisión.(4/4) 

Cumplimiento:   100%  

 

Evidencia: 

 

 

 

 

Imagen 2: Archivos con informes de cierre de admisión mensual 

 

 

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 
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Actividades:  Coordinación de reuniones con embajadores DAYAE y 

aspirantes 

Indicadores de resultados: Número de aspirantes y estudiantes atendidos por 

embajadores DAYAE. (1/1) 

Cumplimiento:  100%  

 

 

 

Imagen 3: Evidencia fotográfica de las reuniones del embajador DAYAE 

 

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades: Desarrollar un arte al mes para promocionar la carrera de 

cine en redes de la Universidad 

Indicadores de resultados:  Número de informes de las difusiones en los distintos 

medios de la universidad. (12/12) 

Cumplimiento:   100%  
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Imagen 4: Evidencia de los diseños de admisión difundidos en redes sociales 

 

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 

Actividades: Revisión del informe semestral de APE y CE sobre 

estudiantes SNNA atendidos 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   50%  

 

 

 

Estrategia:  Desarrollar mejoras en los procesos y programas de 

acompañamiento estudiantil. 
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Actividades:  Revisión del informe semestral de APE y CE sobre 

estudiantes en 2da y 3ra matrícula. 

Indicadores de resultados:  2 

Cumplimiento:   50% 

 

 

 

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.  

Estrategia 1:  Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra 

universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades:  Realizar al menos 2 actividades anuales de interacción con 

colegios 

Indicadores de resultados:  Número de informes y/o reseñas de los eventos dirigidos a 

los distintos colegios de Guayaquil. (5) 

Cumplimiento:   100%  
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Imagen 5: Evidencia de los informes de visitas a colegios 

 

 

 

Imagen 6: Evidencia de visitas a colegios 

 

Estrategia:  Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra 

universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades:  Realizar un evento al año dirigido a los estudiantes de la 

Universidad 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 
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Taller de fotografía básica con Diego Massucco para toda la comunidad estudiantil 

UCSG. 
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Investigación y Postgrado 

 

Objetivo 2: Introducir espacios interactivos de gamificación y 
mentorías para el desarrollo de competencias investigativas 
en estudiantes.  

Estrategia 1:  Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la 

investigación. 

Actividades 1:  Contar con la participación de al menos 1 proyecto de 

estudiantes de la carrera en Tecnocatol 

Indicadores de Resultados: 2 

Cumplimiento:   100%. 

 

 

Portada de proyecto presentado para Tecnocatol 
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Actividades 2:  Contar con 2 estudiantes que participen anualmente en el 

proyecto TECNOCATOL 

Indicadores de Resultados: 2 

Cumplimiento:   100%. 

 

Participación de estudiantes Tommy Mancheno y José Chong Qui. 

 

 

 

Estrategia 2:  Desarrollar actividades de investigación para estudiantes 

por medio del Club de Ciencias UCSG 

Actividades 1   Participar en Parque de la Ciencia  

Resultados:    3 

Cumplimiento:   100%. 

 

Participación de la Carrera de Cine en la Feria de la Ciencia, con la asistencia de 3 

estudiantes de la carrera. Realización de efecto de reemplazo de fondo a estudiantes 

visitantes de colegios a la UCSG. 
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Innovación e Internacionalización 

Objetivo 1: Establecimiento y gestión de un conjunto de 
servicios y consultorías especializados a ofertar desde la 
UCSG. 

INNOVACIÓN 

 

Estrategia:  Desarrollar sesiones de difusión y capacitación sobre 

innovación y transferencia de conocimiento para la 

comunidad universitaria. 

Actividades:  Realización de al menos una Masterclass abierta al público 

anualmente. 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  100%  
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Se realizó el conversatorio “La evolución de la tecnología de los medios, su influencia y 

efectos en la sociedad” donde participaron los productores Julia Hoppstock y Kirk 

Saduski. 

 

 

Objetivo 2: Establecimiento y gestión de una masa crítica de 
profesionales universitarios vinculados a la innovación y 
transferencia de conocimiento. 

 

Estrategia:  Promover la vinculación de profesionales universitarios en 

las actividades de transferencia de conocimiento en calidad 

de agentes de ITC. 

Actividades:  Incluir al menos 2 estudiantes y 2 graduados en eventos de 

proyección de sus trabajos audiovisuales. 

Indicadores de Resultados: 4 

Cumplimiento:   100%  
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El estudiante Josué Coellar participó del III Festival Internacional de Cine Estudiantil de 

Naranjal con su cortometraje “The Bathroom” 

 

 

 

Los graduados Diego Goya y Edward Blamoh participaron en el Festival Internacional 

de Cine de Guayaquil con  su cortometraje “El día después del rodaje” y recibieron una 

Mención de Honor.  
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La graduada Marlene Olvera también participó en el Festival Internacional de Cine de 

Guayaquil con su cortometraje documental: ¿DÓNDE ESTÁ LA ESPERANZA?  
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La estudiante Pilar Guzmán también participó en el Festival Internacional de Cine de 

Santa Elena con su cortometraje documental: A Mar 

 

Objetivo 3: Promoción de la opinión generada por los 
observatorios de la UCSG. 

Estrategia:  Fortalecimiento de la opinión generada por los observatorios de 

la UCSG. 

Actividades:  Realización de un encuentro anual con otras instituciones 

académicas relacionadas al audiovisual. 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:  100%  

 

 

 

Cortos 2023 es un ciclo de proyecciones de cortometrajes universitarios. En su programación 

forman parte cortometrajes realizados por estudiantes y graduados de la UCSG y por estudiantes 

de otras universidades a nivel mundial. 
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INTERNACIONALIZACIÓN 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

Estrategia 1:  Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional 

Actividades 1:  Socialización de convocatorias a foros, congresos y 

jornadas científicas a los graduados 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  100%.  

 

Participación del docente Guido Bajaña en Bolivia Lab. 
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Objetivo 3: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG.  

Estrategia 1:  Registrar y mantener contacto con los egresados que están 

en el exterior, involucrarlos en las redes de aprendizaje y 

comunidades de práctica institucionales, y ofrecerles 

formación permanente para el desarrollo de su perfil global 

Actividades:  Compartir la encuesta con los graduados por correo 

electrónico 

Indicadores de Resultados:  25% 

Cumplimiento:  100%.  

 

Envío a grupo A-2023: 

 

- 1 Estudiante graduado UTE Regular. 0 estudiantes graduados TIC. 

 

Pero no se tiene acceso a las respuestas. (Evidencia envío de correo) 
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VINCULACIÓN  

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el 
entorno socioeconómico y la sociedad civil 

Estrategia 1:  Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores y 

organizaciones públicas y privadas. 

Actividades:  Fomentar la firma de convenios con instituciones y 

empresas vinculadas al sector audiovisual  

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  100% 

 

 

 

Representantes de la Universidad de las Artes durante su visita a la Universidad para 

la firma del convenio, junto a representantes de la Facultad de Artes y Humanidades.  

 

Estrategia:  Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes.  

Actividades:  Establecer convenios de prácticas con empresas 

relacionadas al perfil profesional. 
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Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:   100%  

 

Carta compromiso con Agencia Hangaroa S.A. 
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Carta compromiso con LaGallera Producciones 

 

 

 

Estrategia 1:  Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros. 

Actividades 1:   Alimentar la base de datos de graduados 

Indicadores de Resultados: 13 

Cumplimiento: 100%.  

 

Lista de graduados carrera Cine y Audiovisuales 
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Muestra de base de graduados de Audiovisuales 

 

 

Muestra de base de graduados de Cine 

 

Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  

 

Estrategia 1:  Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG. 

Actividades:  Desarrollar el componente de la carrera en el proyecto de 

vinculación Educarte 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  100%  
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Premiación Festival Puerto Pixel, actividad del proyecto de vinculación de la carrera: Educarte 

2.0. 

 

En la actividad mencionada los estudiantes de la Universidad podían desarrollar 

productos artísticos y competir en diversas categorías relacionadas a lo audiovisual: 

mejor fotografía, mejor cortometraje, mejor animación, mejor documental, etc.  
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Estrategia 2:  Organizar e impulsar cursos y actividades de educación 

continua a fin de potenciar la transferencia cultural y del 

conocimiento desde las Facultades y Carreras. 

Actividades:  Presentar una propuesta de curso/taller de Educación 

Continua al año. 

Indicadores de Resultados: 1 

Cumplimiento:  100%  
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Clausura de taller de Dirección Cinematográfica y Puesta en Escena junto a Javier 

Andrade para Educación Continua. El taller fue dictado en el mes de abril de 2023.  

 

Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional 
e internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.  

Estrategia 1:  Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre 

profesionales relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional. 

Actividades:  Programación de prácticas preprofesionales por semestre. 

Indicadores de Resultados: 13  

Cumplimiento:  100%.  

TODAS LAS ESTRATEGIAS 

 

 

Bitácora de prácticas de uno de los estudiantes del B2023 
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Estrategia 2:  Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación. 

Actividades:  Socializar los programas de movilidad académica y/o de 

investigación. 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:    100%.  

 

Parte del documento de acuerdo de aprendizaje de una de nuestras próximas alumnas de 

movilidad a España 

 

 

Movilidad docente de Guido Bajaña a Bolivia por el Bolivia Lab 
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Estrategia 3:   Fortalecer el programa de fondos no reembolsables UCSG al 

mundo. 

Actividades:  Publicar en redes sociales y comunicar en los salones 

cuando se habilite el programa de fondos no reembolsables. 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:    100%.  

 

Notificación a la alumna Benavides como ganadora de los fondos concursables 2023 
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Parte del documento de postulación a los fondos concursables 2023 del docente Guido 

Bajaña 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para 
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados.  

Estrategia 1:  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades:    Difusión de ofertas de trabajo de empresas afines 

Indicadores de Resultados:  1 

Cumplimiento:    100 %.  

 

Se comparte directamente la oferta según la solicitud via grupo Whatsapp o via correo. 
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Estrategia 2:  Colaborar con empresas e instituciones, en actividades 

académicas específicas, que apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para la búsqueda de empleo de 

los egresados 

Actividades:  Asistencia a feria laboral anual 

Indicadores de Resultados: Número de ferias laborales anuales con las empresas e 

instituciones públicas o privadas. 

Cumplimiento:  0 %.  

 

En la feria laboral anual de la Universidad no se incluyeron espacios relacionados a 

audiovisuales 

 

ADMINISTRACIÓN  

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  

 

Estrategia 1:  Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan potenciales 

incumplimientos normativos en la gestión administrativa, 

seguridad y adquisiciones 

Actividades:  Asistencia de personal administrativo a capacitación ofertada 

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:  100%.  
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Chat de asistentes al taller de Prevención y Detección Oportuna de las Enfermedades, al 

cual asistió la secretaria de la carrera: Norma Bohórquez 

 

 

Actividades:  Asistencia de personal administrativo a capacitación sobre 

el SIU 

Indicadores de Resultados: 100% 

Cumplimiento:   100%. 
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Evidencia de convocatoria a personal de la Facultad de Artes y Humanidades para la 

capacitación en el manejo de la sección de coevaluaciones en el SIU 

 

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ 
como la reducción de tiempos de atención y efectividad de 
la compra.  

 

Estrategia 1:  Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperatividad de los sistemas de información vinculados 

con la provisión del servicio. 

Actividades:  Renovación anual licencias de Adobe 

Indicadores de resultados:  57% 

Cumplimiento:  57% 
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Estrategia 1:  Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones. 

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional 

Actividades:    Compra de equipamiento para aulas y oficinas 

Indicadores de resultados:  10% 

Cumplimiento:   10% 
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Solamente uno de los pedidos de compra fue atendido en el año 2023 

 

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de 
infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de 
valor  

 

Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través de la implementación de 

proyectos de titulación 

Actividades:  Dar mantenimientos a los equipos de las aulas, espacios de 

oficina, laboratorios y espacios comunes de la Facultad 

Indicadores de resultados:  13% 

Cumplimiento:  13% 
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Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través de la implementación de proyectos 

de titulación 

Actividades:  Desarrollo de estudio para grabación de efectos de sonido 

Indicadores de resultados:  0 

Cumplimiento:  0% 
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CARRERA: PEDAGOGÍA DE LOS IDIOMAS 

EXTRANJEROS- INGLES 

 

Objetivo Estratégico 1: Académico 

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formación 
de grado.  

 

Estrategia 1:  Actualizar y revisar periódicamente el Modelo Educativo-

Pedagógico de Grado. 

Actividades:  Presentar en reunión de inicio de semestre, A o B, el MEP-

G definido por el VA 

Indicadores de resultados:  1 

Cumplimiento:  100% 

 

Estrategia 2.  Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 

Actividades:  Actualizar programas y syllabus de asignaturas del área de 

investigación. Crear programa y syllabus de asignatura 

nueva y aprobarla en Comisión Académica de carrera. 

Indicadores de resultados:  8 

Cumplimiento:   100% 

 

Estrategia 3.  Mejorar la oferta académica de grado en función de las 

nuevas demandas y requerimientos de la sociedad. 
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Actividades:  Fortalecer el proceso de medición de resultados de 

aprendizaje por unidades de organización curricular. 

Indicadores de resultados: 1 

Cumplimiento:   100% 

 

Estrategia 4.    Fortalecer el proceso de titulación en grado. 

Actividades:    Mejorar el porcentaje de graduados mediante la aplicación 

de los procesos instaurados por el VA. 

Indicadores de resultados: 70% 

Cumplimiento:   100% 

EVIDENCIA  24 estudiantes ingresaron en la cohorte del A2019 de los cuales se 

graduaron 18en el A2023. Titulación 70%  

 

 

 

Actividades:   Enviar a los docentes a las capacitaciones programadas 

por VA para su formación como tutores académicos. 

Indicadores de resultados: 3 

Cumplimiento:  100% 

EVIDENCIA 
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Estrategia 5. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras 

para mejoras en el diseño y revisión de los programas de asignaturas, la actualización de 

la bibliografía y otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de 

egreso, prácticas preprofesionales y resultados de la evaluación integral docente. 

Actividades:  

A. Convocar por lo menos 1 sesiones por mes a Comisión Académicas de carrera   

Indicadores de resultados: 8 

Cumplimiento: 100% 

 

Actividades:  

B. Convocar a Comisión Académica para revisar programas de asignaturas y otros 

recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de egreso, prácticas 

preprofesionales y resultados de la evaluación integral docente.   

Indicadores de resultados: 8 

Cumplimiento: 100% 

 

Actividades:  

C. Revisar y actualizar distributivo docente de la carrera por lo menos una vez al 

mes durante el semestre   

Indicadores de resultados: 4 

Cumplimiento: 100% 

 

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admisión 
de grado y los programas de acompañamiento estudiantil.  

 

Estrategia 1:  Revisar y actualizar la normativa vigente de la admisión. 
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Actividades:  Convocar a reunión con Coordinadora de Admisión para 

analizar y aplicar la normativa vigente de admisión 

enviada por VA 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:   100%.  

 

Estrategia 2:    Desarrollar mejoras en los procesos de admisión de grado. 

Actividades:  

a. Convocar a reunión con Coordinadora de Admisión para analizar y aplicar la 

normativa vigente de admisión enviada por VA 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

Actividades: 

b. Brindar a los postulantes inducciones prolongadas que permitan una preparación 

efectiva que les permita aprobar el proceso de admisión e ingresar a la carrera.  

Brindar a los postulantes acompañamientos pedagógico y consejería estudiantil 

que les permitan culminar exitosamente el proceso de admisión e ingresar a la 

carrera. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

 

Actividades: 

c. Dar a conocer a los estudiantes, en la reunión de bienvenida y/o por medios 

digitales como correos electrónicos o WhatsApp, los servicios de Asesoría 

Pedagógica Estudiantil y Consejería Estudiantil al inicio de cada semestre. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

 

Actividades  
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d. Receptar informes mensuales de reuniones entre coordinadores de APE y CE y 

becarios SNNA 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento: 100%. 

 

Actividades  

e. Receptar informes mensuales de reuniones entre coordinadores de APE y CE y 

estudiantes de segunda y tercera matricula. 

Indicadores de Resultados 100% 

Cumplimiento: 100%. 

 

Estrategia 3:    Promover la inclusión universitaria. 

a. Actividades Ayudar con la promoción de proyectos o programas de inclusión 

que desarrolle la UCSG 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento: 100%. 

 

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos 
institucionales académicos.  

Estrategia 1:  Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo 

profesional y académico que posicionen a nuestra 

universidad ante sus respectivos públicos. 

Actividades: Programar actividades académicas/culturales internas y/o 

con agentes externos que permitan complementar el 

crecimiento profesional de nuestros estudiantes. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:   100%.  
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intercolegial A Christmas Tale.  Active Learning Week Semestre A2023 (Semestre B se 

realizará en 3ra semana de enero 2024) July 4th, Halloween Origins and curious facts. 

 

 Investigación y Postgrado 

Objetivo 1. Desarrollar investigación innovadora con calidad 
e impacto socioeconómico y cultural.  

Estrategia 1:   Fortalecer el concurso UCSG Investiga. 

Actividades  Invitar e incentivar a los docentes a la presentación de proyectos 

de investigación 

Indicadores de Resultados 0% 

Cumplimiento:  0%.  
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se reenviaron convocatorias, pero no hubo respuesta de los docentes 

 

 

Innovación e Internacionalización 

Objetivo 1: Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e 
investigativos con carácter internacional. 

INTERNACIONALIZACIÓN 

Estrategia 1:  Articular con las Facultades e Institutos las oportunidades 

identificadas para el desarrollo de proyectos académicos, de 

prestación de servicios, de investigación y de impacto 

social con carácter internacional. 

Actividades  Contribuir con el Dep. de Internacionalización con la 

difusión y participación en las actividades planificadas. 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%.  
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Se presentó Curso de Conversación, pero no fue aprobado  

 

 

Estrategia 2:  Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los 

compromisos suscritos en los convenios internacionales 

específicos para la disciplina. 

Actividades  Reenviar correos electrónicos a los docentes y estudiantes 

los compromisos suscritos en los convenios internacionales 

específicos para la disciplina 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  50%. 

Se ha informado a los estudiantes sobre la info que pueden encontrar en la web UCSG 
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Estrategia 3:  Aumentar la participación en foros, congresos y jornadas 

científicas de prestigio internacional. 

Actividades  Reenviar a los docentes las convocatorias hechas por 

Rectorado para participar en actividades académicas 

internacionales 

Indicadores de Resultados:  2 

Cumplimiento:   50%. 

Se ha informado a los estudiantes sobre el 5to Congreso Internacional para profesores 

de inglés que quedó postergado para febrero 

 

 

 

Objetivo 3: Gestionar y sistematizar el proceso de 
internacionalización de la UCSG.  

Estrategia 1:  Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a 

través de actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

Actividades  

a. Informar a los estudiantes vía RRSS y correo electrónico sobre el convenio con 

universidades canadienses con objetivos de intercambio. 
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Indicadores de Resultados 50% 

Cumplimiento: 50%.  

 
b. Sugerir por lo menos una asignatura que se pueda impartir de manera virtual en 

programas internacionales. 

Indicadores de Resultados 100% 

Cumplimiento: 100%. 

Asignaturas para programa con estudiantes asiáticos 

 

Estrategia 3:  Promover a través de los medios institucionales la práctica 

de valores (paz y no violencia, respeto a las diferencias, 

igualdad de género, solidaridad, pluralismo, inclusión, etc.) 

que promuevan el respeto de las diferentes formas de 

expresión humana y la comprensión de una cultura 

internacional e intercultural. 
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Actividades:  Informar a los estudiantes vía RRSS y correo electrónico la 

Promoción  que realiza UCSG sobre la práctica de valores 

(paz y no violencia, respeto a las diferencias, igualdad de 

género, solidaridad, pluralismo, inclusión, etc.) que 

promuevan el respeto de las diferentes formas de expresión 

humana y la comprensión de una cultura internacional e 

intercultural. 

Indicadores de Resultados  2 

Cumplimiento:  50%. 

Se ha compartido en RRSS lo elaborado por la UCSG en temas de valores 

 

Estrategia 4:  Difundir las oportunidades de concursos y ofertas de 

financiación de proyectos, becas, y captación de fondos 

provenientes del Gobierno y/o organizaciones en los 

Estados Unidos de América 

Actividades  Reenviar correos electrónicos del Rectorado a los docentes 

y estudiantes sobre las oportunidades de concursos y 

ofertas de financiación de proyectos, becas, y captación de 

fondos provenientes del Gobierno y/o organizaciones en 

los Estados Unidos de América 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   50%. 
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Se ha compartido vía correo electrónico y en RRSS anuncios del programa Education 

USA 

 

 

VINCULACIÓN  

Objetivo 1: Profundizar las capacidades de relacionamiento 
institucional entre la UCSG, la administración pública, el 
entorno socioeconómico y la sociedad civil 

Estrategia 1:  Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para 

los estudiantes 

Actividades  Contactar y gestionar la suscripción de convenios o cartas 

de compromiso para prácticas del componente laboral y 

comunitario 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   100%.  
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Estrategia 2:  Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 

fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a través de 

programas de bolsa de trabajo, educación continua, 

prácticas preprofesionales, entre otros. 

Actividades  Contribuir con el VV en el incremento y fortalecimiento de 

la Red de graduados de la UCSG manteniéndolos 

informados sobre los programas de bolsa de trabajo y 

educación contínua ofertados por VV. 

Indicadores de Resultados  26 

Cumplimiento:   100%. 
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Objetivo 2: Consolidar y ampliar el portafolio de programas, 
proyectos de vinculación y de educación continua  

 

Estrategia 1:  Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG. 

Actividades Contactar y gestionar programas de vinculación con 

organismos idóneos que permitan la aplicación de las 

competencias adquiridas por nuestros estudiantes. 

Indicadores de Resultados 2 

Cumplimiento:   100%.  
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Objetivo 3: Incrementar las acciones de movilidad nacional 
e internacional para estudiantes, docentes y personal 
administrativo de la UCSG.  

Estrategia 1:  Diseñar un programa de pasantías y de prácticas pre 

profesionales relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional 

Actividades  Convocar a Comisión Académica para revisar y mejorar los 

programas de pasantías que fortalezcan las competencias de 

nuestros estudiantes. 

Indicadores de Resultados:  30 
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Cumplimiento:   100%.  

 

Objetivo 4: Potenciar las vías de comunicación internas y 
externas con los públicos objetivos  

 

Estrategia 1:  Difundir los resultados de los proyectos de vinculación, 

acciones de relacionamiento e iniciativas deI 

Vicerrectorado 

Actividades  Reenviar a docentes informes de VV sobre los resultados de 

los proyectos de vinculación, acciones de relacionamiento 

e iniciativas de Vicerrectorado 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:   50%.  

 

 

Objetivo 5: Fortalecer las condiciones necesarias para 
favorecer la empleabilidad de nuestros graduados.  
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Estrategia 1:  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

Actividades  Contactar y gestionar con las instituciones en donde laboran 

nuestros estudiantes para solicitar un feedback de su 

accionar profesional y las posibles necesidades de mejoras. 

Indicadores de Resultados  1 

Cumplimiento:  0%.  

 

Estrategia 2:  Colaborar con empresas e instituciones, en actividades 

académicas específicas, que apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para la búsqueda de empleo de 

los/as egresados/as. 

Actividades  Enviar correos electrónico o mensajes de WhatsApp a 

nuestros estudiantes y graduados información sobre las 

ferias laborales impulsadas por el VV. 

Indicadores de Resultados 1 

Cumplimiento: 100%. 

 

 



134 
 
 

 

ADMINISTRACIÓN  

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  

Estrategia 1: Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones 

Actividades 

a. Capacitaciones para el personal administrativo 

Indicadores de Resultados 50% 

Cumplimiento: 50%.  

 

Actividades 

b. Capacitaciones para el personal administrativo 

Indicadores de Resultados 50% 

Cumplimiento: 50%. 

 

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones 
garantizando la base de datos de proveedores calificados y 
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evaluados; así́ como la reducción de tiempos de atención y 
efectividad de la compra.  

Actividades  

a. Compra de 3 sistemas de Audio en Aulas 

Indicadores de resultados:1 

Cumplimiento: % 

 

 

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de infraestructura y 

equipamiento con enfoque a la cadena de valor  

 

Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente 

las oportunidades de mejora presentadas en la provisión del 

servicio a través de la implementación de proyectos de titulación 

Actividades  Mantenimientos de AA 9 Mantenimientos de proyectores 9 

Mantenimientos de parlantes de aulas 5 Mantenimiento de PC - 

oficina 4 Pintura de pasillos y aulas 2 Pintura de puertas 4 

manteniendo de tumbado 9 Mantenimientos de PC - aulas 

Indicadores de resultados 100% 

Cumplimiento: 100% 

 

ADMINISTRACIÓN DE LA FACULTAD DE ARTES Y 

HUMANIDADES 

Objetivo 1: Incrementar la razonabilidad en los activos, 
suministros y otros bienes de la universidad así́ como la 
conformidad de la información  
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Estrategia 1:   Implementar normas de control que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la gestión 

administrativa, seguridad y adquisiciones 

Actividades 

c. Capacitaciones para el personal administrativo 

 

Indicadores de Resultados 50% 

Asistencia a capacitación / capacitaciones ofertadas por la UCSG 

- El personal de la facultad asistió a capacitaciones ofrecidas por la Dirección de 

Recursos Humanos. 

Cumplimiento: 50%.  

 

Actividades 

d. Capacitaciones para el personal administrativo 

Indicadores de Resultados 50% 

Asistencia a capacitación / capacitaciones ofertadas por la UCSG 

- El personal de la facultad asistió a capacitaciones ofrecidas por la Dirección de 

Recursos Humanos. 

Cumplimiento: 50%. 

 

Objetivo 2: Mejorar el proceso de adquisiciones garantizando 
la base de datos de proveedores calificados y evaluados; así́ 
como la reducción de tiempos de atención y efectividad de 
la compra.  
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Estrategia 1:   Reforzar capacidad tecnológica y asegurar Inter 

operatividad de los sistemas de información vinculados con 

la provisión del servicio. 

 

Actividades Adecuación de Laboratorio SAC para las Certificaciones Internacionales de 

Oxford University Press 

 

Indicadores de resultados 

Convenio firmado / Convenio propuesto = 0% 

- Se realizaron varias reuniones entre los representantes de Oxford University Press 

y la Universidad Católica de Santiago de Guayaquil, pero no se logró la firma del 

convenio. 

Cumplimiento: 0% 

Actividades Adecuación de Laboratorios FAH 3 y FAH 4 con la adquisición del 

programa Abobe  

 

Indicadores de resultados 

Proforma / Compra de licencias  

- Se renovó el contrato y se adquirieron 62 licencias se fueron distribuidas entre los 

3 laboratorios de la Facultad. 

Cumplimiento: 100% 

 

Estrategia 2:   Restructurar los métodos del proceso de adquisiciones.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Incluir cumplimiento de estándares en términos de 

referencia y asegurar la programación de las compras con 

base a la planificación estratégica y operacional 

Actividades  
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b. Comprar computadora de Director 

Indicadores de resultados 

Equipos dañados / Equipos sustituidos 

- Se procedió a colocar discos solidos de 128MB en cada una de las computadoras 

de los Directores y personal administrativo de la FAH 

Cumplimiento: 25% 

 

Actividades  

c. Compra de 3 AA para aulas. 

Indicadores de resultados 

Equipos dañados / Equipos sustituidos 

- Los equipos adquiridos se instalaron en las siguientes aulas y oficinas:  

• 2 acondicionadores de aire de 60000BTU para el aula FAH 17 

• 2 aires de 36000 BTU en el Estudio de Producción donados por Centro de 

Idiomas  

• 1 aire de 36000BTU en el aula FAH 21 

• 1 acondicionador de aire de 60000BTU para la oficina principal  

Cumplimiento: 100% 

 

Actividades  

d. Compra de 3 sistemas de Audio en Aulas 

Indicadores de resultados 

Equipos dañados / Equipos sustituidos 

- Se adquirieron 23 parlantes de aulas, pero falta de especificación del proveedor 

no se adquirieron los pedestales, gestión que se está realizando dentro del primer 

trimestre del año 2024. 
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Cumplimiento: 80% 

 

Actividades  

e. Compra de 3 proyectores 

Indicadores de resultados 

Equipos dañados / Equipos sustituidos 

- En el presente año no se reportaron equipos que requieran ser dados de baja para 

adquirir nuevos.  

Cumplimiento: 0% 

Objetivo 3: Asegurar la operatividad, disponibilidad de 
infraestructura y equipamiento con enfoque a la cadena de 
valor  

 

Estrategia 1:  Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan 

técnicamente las oportunidades de mejora presentadas en la 

provisión del servicio a través de la implementación de 

proyectos de titulación 

Actividades Mantenimientos de AA 9 Mantenimientos de proyectores 9 Mantenimientos 

de parlantes de aulas 5 Mantenimiento de PC - oficina 4 Pintura de pasillos y aulas 2 

Pintura de puertas 4 manteniendo de tumbado 9 Mantenimientos de PC - aulas 

Indicadores de resultados  

Mantenimiento preventivo / mantenimiento ejecutado  

- Durante el año 2023 se han realizado los mantenimientos respectivos de aires 

acondicionados, proyectores y parlantes de aulas. 

- Se realizó el mantenimiento de pintura en pasillos y aulas.  

Cumplimiento: 100% 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2023 

La ejecución presupuestaria de la FAH, con corte al 30 de noviembre de 2023, refleja un déficit 

total de $ 546,268.70.  Las carreras que están en proceso de cierre son las carreras de Música, 

carrera de Producción y Dirección en Artes Multimedia, carrera de Producción y Dirección en 

Artes Audiovisuales, carrera de Lengua Inglesa. Una vez que se haya evacuado a todos los 

estudiantes de dichas mallas, se solicitará que los valores asignados en estas carreras sean 

distribuidos entre las carreras rediseñadas respectivamente. 

 

CARRERAS Y UNIDADES  
INGRESOS  EGRESOS SUPERÁVIT / DÉFICIT  

 VALORES   %  VALORES   %  VALORES   % 

CARRERA DE MUSICA  1.160,00 0,08% 
       

70.721,61  
3,67% 

          -

69.561,61  
12,73% 

CARRERA DE ARTES 

MULTIMEDIA  
2.456,96  0,18% 

       

82.287,75  
4,27% 

          -

79.830,79  
14,61% 

CARRERA DE ARTES 

AUDIVISUALES  
6.565,91 0,48% 

       

70.505,02  
3,66% 

          -

63.939,11  
11,70% 

CARRERA DE LENGUA 

INGLESA 
10.771,41  0,78% 104.032,28  5,40% 

          -

93.260,87  
17,07% 

CARRERA DE ANIMACION 

DIGITAL  
332.359,11  24,09% 

     

224.949,15  
11,68% 

         

107.409,96  
-19,66% 

CARRERA DE ARTES 

MUSICALES  
122.099,87  8,85% 

     

178.083,28  
9,25% 

          -

55.983,41  
10,25% 

CARRERA DE CINE  92.164,01  6,68% 
     

129.529,07  
6,73% 

          -

37.365,06  
6,84% 

CARRERA DE PINE 
         

231.318,23  
16,77% 

     

177.167,25  
9,20% 

           

54.150,98  
-9,91% 

PROGRAMA DE 

HUMANIDADES  

         

395.022,91  
28,63% 

     

262.651,80  
13,64% 

         

132.371,11  
-24,23% 

PROGRAMA DE INGLÉS  
         

184.871,70  
13,40% 

     

303.556,18  
15,76%         -118.684,48  21,73% 

CENTRO DE DIFUSIÓN 

CULTURAL - CEDIC 

                           

-    
0,00% 

         

9.740,83  
0,51%              -9.740,83  1,78% 

SALA DE COMPUTO - FAC. 

ARTES Y HUMANIDADES  

                           

-    
0,00% 

       

58.232,51  
3,02% 

          -

58.232,51  
10,66% 

ASOC. ESTUDIANTES ARTES Y 

HUMANIDADES  

                

909,57  
0,07%   4.355,81  0,23%              -3.446,24  0,63% 

FACULTAD DE ARTES Y 

HUMANIDADES  

                     -

8,63  
0,00% 

     

250.147,21  
12,99%         -250.155,84  45,79% 

 

 

 

 

 

 

PERSONAL ACADEMICO 2023 

NOMBRE DEL 

DOCENTE          

   CARRERA         TITULARIDAD DEDICACION 

HORARIA 

Lyzbeth Badaraco               Artes Musicales   

  

Ocasional    Tiempo completo 
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Jenny Villafuerte Peña       Artes Musicales   

  

Ocasional    Tiempo Completo 

Gustavo Vargas Prias         Artes Musicales   

     

Titular    Tiempo Completo 

Carlos Bravo Ollague         Artes Musicales

  

Ocasional     Medio tiempo 

 

Alex Mora Cobo Artes Musicales    Ocasional Medio tiempo 

Yasmine Yaselga 

Rojas    

Artes Musicales    

     

Titular    Tiempo Completo 

 

José Olvera                        

 

Artes Musicales       

  

Ocasional          Tiempo parcial 

Juan Isidro Mejía              Artes Musicales   

  

Ocasional           

 

Tiempo parcial 

Cabanilla Urrea Sara Animación Digital Titular Auxiliar Tiempo Completo 

Chalén Ortega 

Jessenia 

Animación Digital Ocasional Tiempo Completo 

Lara Pintado Jossie 

Cristina 

Animación Digital Ocasional Tiempo Completo 

Mite Basurto Alberto Animación Digital Ocasional Medio Tiempo  

Moreno Diaz Víctor 

Hugo 

Animación Digital Titular Auxiliar Tiempo Completo 

Sancan Lapo Boris Animación Digital Ocasional Tiempo Completo 

Sancan Lapo Milton 

Elias 

Animación Digital Titular Auxiliar Tiempo Completo 

Veloz Arce Alonso 

Eduardo 

Animación Digital Titular Auxiliar Tiempo Completo 

Gonzalez Ubilla 

Stanley John 

PINE Titular 

Agregado 

Exclusiva 

Hoyos Hernández 

David Eduardo 

PINE Ocasional Tiempo Completo 

Jarrin Hunter Ximena 

Marita 

PINE Titular 

Agregado 

Exclusiva 

Rivadeneira Enríquez 

Sara Inés 

PINE Titular Auxiliar Tiempo Completo 

Vásquez Barros 

Mariel Fátima 

PINE Titular Auxiliar Tiempo Completo 

Guido Bajaña Yude Cine  Titular Auxiliar  Tiempo Completo 

Alex Dumani Rodriguez  Cine   Ocasional  Tiempo Completo 

Diana Romero Morán  Cine  Ocasional  Tiempo Completo 

María Emilia García  Cine  Titular Auxiliar  Tiempo Completo 

Canva Ma Lam  Cine  Ocasional  Tiempo Medio 

Jorge Massuco 

Paolinelli  

Cine  Ocasional   Tiempo Parcial 

Christian Llaguno Lapo  Cine  Ocasional   Tiempo Parcial 
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PERSONAL ADMISTRATIVO 

NOMBRES CARGO 
RESPONSABILIDAD 

ESPECÍFICA 

Mgs. Alemania Emperatriz 

González Peñafiel  
Decana  

Planificar, organizar, dirigir y 

controlar las actividades de gestión 

académica, de investigación y 

vinculación de la Facultad, así 

como las de carácter 

administrativo. 

Mg. Víctor Hugo Moreno Diaz  
Director de la Carrera de 

Animación Digital  

Planificar, organizar, dirigir y 

controlar las actividades de gestión 

académica, de investigación y 

vinculación de la Carrera a su 

cargo. 

Mgs. Gustavo Daniel Vargas 

Prias  

Director de la Carrera de 

Artes Musicales  

Mgs. María Emilia García 

Velásquez  

Directora de la Carrera 

de Cine  

Mgs. Stanley John González 

Ubilla  

Director de la Carrera de 

Pedagogía de los 

Idiomas Nacionales y 

Extranjeros – Inglés  

Mgs. Mónica de las Mercedes 

Murga Tenempaguay  

Directora del Área de 

Humanidades  
Planificar, organizar, dirigir y 

controlar las actividades de gestión 

académica, de investigación y 

vinculación del área a su cargo. 
Mgs. María Lorna Barros Cabezas  

Directora del Centro de 

Idiomas Extranjeros 

Mgs. Jessenia Guadalupe Chalen 

Ortega 

Coordinadora 

Académico 1 

Dar soporte a la Decana en las 

actividades académicas de la 

facultad.  

Mgs. Andrea Pastora Bozada 

Ortega 

Coordinadora 

Académica 2 

Dar soporte a la Decana en las 

actividades administrativas de la 

facultad. 

Mgs. Diana María Moran Abad Asistente  
Secretaria de Decanato, 

Coordinación Académica 1 y 2  

Sr. Pablo Enrique Orrala Pico  Conserje mensajero 
Soporte administrativo a todas las 

áreas de la facultad 

CPA. Norma Yesenia Bohórquez 

Centurión  
Secretaria de Carrera 

Secretaria de las carreras de 

Animación Digital, Artes 

Musicales, Cine y Pedagogía en 

Inglés  

Lic. Esperanza Elizabeth García 

Casquete  
Asistente  

Secretaria del Área de 

Humanidades. 

Apoyo en el área de traducción. 

Secretaria de las carreras virtuales. 

Lic. Vanessa Patricia Triviño 

Rodríguez  
Asistente  

Secretaria del Área de 

Humanidades. 

Sra. Assaf Nader Rebeca 
Coordinador Funcional 

del Centro de Idiomas 

Soporte académico – 

administrativo del Centro de 

Idiomas  

Psic. Gardenia Elizabeth Pinto 

Arévalo  
Asistente 3 Secretaria del Centro de Idiomas  
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