&

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

2022

PLAN ESTRATEGICO
DE FACULTAD Y CARRERAS

2020



UMIVERSIDAD CATOLICA
2 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Contenido

MENSAJE AEI DBCAND.......eieiiiiie ettt et e et e e b e et e et e e st eesbe e et e e beeenbeesaeeanes 3
1) (0T 11T od o] 1SS 4
Organigrama ESTIUCLUIAL. ..........ooiiiiiie ettt nnes 6
(O] (=Tq e N or=To (=] g [or- Mo (- €] - Vo [0 RSSO TP PPV URRRIS 7
Oferta Académica de Posgrado articulada con la Facultad ..............cccccoeeeeiiiieiicciccc e 9
Planificacion Estratégica de Carreras 2022-2026.............cceiverueiieeieeriesieseesieseeseeseeseesseesaeans 12
Obijetivos Estratégicos Institucionales: PEDI 2022-2026.............cccccoveieeieiieeieeie e e eive e 19
Despliegue de la Planificacion Estratégica de Carreras (PEC) 2022-2026. ...........cccccovevervennnne. 20
Matriz de metas plurianuales 2022-2026. ............cccuveiiiiieeiiie e 20
Matriz de indicadores de Calitad ...........coieiiiiiiii s 35
AANEXOS ...ttt E bbb h et R e e e R e e e oAb et e e he e e e b et e e b e e e enb e e e e b e e e anr e e e anes 39
AUL0eVAIUACTON 2017 = 2021L.......ccuiiiiiieiieieie ettt bbbttt st aneeneas 40
Matrices de Analisis EStratégico: FODA ..ot 47
(D= To =L = W 0 o USSP 51
LOQGIrOS 0 18S CAITEIAS ..ottt bbbt n bbbt b e eb e ne e e 52

Referencias 58



UMIVERSIDAD CATOLICA
3 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Mensaje del Decano

La Facultad de Artes y Humanidades (FAH) en sus 18 afios de vida académica se esta
convirtiendo en un referente en la sociedad ecuatoriana en la formacion de profesionales con
valores cristianos, éticos, creativos, criticos y socialmente responsables para el desarrollo de
nuestro pais en

la produccion musical popular contemporanea,

el arte digital con propuestas creativas, interactivas y novedosas,

la realizacion cinematografica, y

la docencia con un sélido pensamiento pedagdgico-didactico en la ensefianza de una
segunda lengua.

El Plan Estratégico de Facultad -siguiendo la ruta trazada por los Objetivos estratégicos
institucionales de los Sistemas que integran el ecosistema unversitario: Vicerrectorado
Académico, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado, Vicerrectorado de Vinculacion y
Vicerrectorado Administrativo- responde a las preguntas qué vamos a hacer, como lo vamos a
hacer, cuando lo haremos y como nos autoevaluaremos.

Los miembros de la facultad estamos seguros de que los lineamientos trazados en el PEF nos
permitirdn alcanzar nuestras metas, y lo entregamos a la comunidad para que disponga de
informacion relevante sobre nuestra realidad presente y los caminos planeados para nuestro
futuro.

Lcda. Alemania Gonzalez Pefiafiel, Mgs.
Decana de la Facultad de Artes y Humanidades
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Introduccidn

La Facultad de Artes y Humanidades empez6 su labor en la Universidad Catdlica
Santiago de Guayaquil desde el 23 de mayo del 2005 segun resolucién administrativa
1205 del Consejo Universitario y desde esa fecha se ha proyectado como una Facultad
gue busca la excelencia en todos los &mbitos, cumpliendo las reformas académicas-
administrativas que exige la Universidad y de las entidades educativas ecuatorianas.

Los diferentes procesos de seguimientos o controles por medio de Auditorias internas
y externas del Sistema de Gestion de Calidad y acreditacién han sido la oportunidad

para una mejora continua en nuestros procesos, en la que nuestro equipo de trabajo:
directores, coordinadores, profesores y personal administrativo de apoyo, colaboran
para ofrecer al estudiantado una educacion de calidad y profesionales integramente
formados a la sociedad.

En el presente documento, se podra evidenciar el esfuerzo de quienes formamos la
Facultad de Artes y Humanidades, por mantener la vanguardia y la calidad institucional
de la UCSG.

Misidn
Formar integralmente personas y profesionales competentes que
articulen saberes humanisticos, artisticos y tecnolégicos para el ,I\

desarrollo sustentable del pais a través de la generacion del arte, su \I /

fomento y promocidn cultural.

Vision

Ser una Facultad de formacion humanistica, artistica y tecnolégica @
que incida en la construccion de una sociedad eficiente, justa y

solidaria al convertirse en un referente para el fomento del arte y la

cultura.
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Valores

= La responsabilidad social e institucional de todos los actores educativos,
evidenciada en aportes a la co-construccion de una sociedad justa, que
respete y promueva los derechos humanos y de la naturaleza; *arg

= Elrespeto a la dignidad de la persona humana y sus valores trascendentes. |

= Lareflexividad critica y autocritica a partir de la autoevaluacion permanente
que posibilite la constante superacién y la excelencia académica.

= Privilegiar el bien comun promoviendo la armonia del ser consigo mismo.

= La transparencia de la informacion oportuna y veraz para un buen manejo

institucional.

Politicas

b~

La Facultad de Artes y Humanidades esta comprometida en la formacion de A A
profesionales de excelencia en el arte musical, cinematogréafico, audiovisual y
del licenciado en inglés fortaleciendo los procesos académicos, artisticos,
tecnoldgicos al preparar de manera continua al profesorado quien en conjunto
con los estudiantes van a promover, generar el arte y la cultura en el &mbito

universitario, y, en la comunidad local y nacional.
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Organigrama Estructural
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Oferta Académica de Grado
Animacién Digital

Animacion Digital es una carrera de Tercer Nivel de Grado, la cual tiene una duracion de 4 afios

equivalente a 8 semestres. El titulo que otorga es de Licenciado(a) en Animacion Digital.

La carrera de Animacion Digital se sustenta frente a la necesidad de formar artistas digitales que
desarrollen propuestas creativas, dinamicas e interactivas para una sociedad y un campo artistico
en constante evolucion y desarrollo. Bajo este precepto, la carrera se articula de forma directa
con los objetivos estratégicos 1, 2, 3 'y 4 considerando que sus graduados responden de manera
directa a las nuevas necesidades de la sociedad, a la vez que la carrera se enlazada con nuevas
propuestas de maestrias acordes al perfil da la carrera, sin dejar de lado la promocidn de la cultura
y la innovacion y transferencia de conocimiento caracteristica de su perfil, permitiendo incluso
establecer un alcance internacional al presentar una propuesta viable remotamente segun las
tendencias digitales actuales y a la vez aportar a entes externos mediante actividades de
colaboracidon y vinculacion mutua en el ambito cultural y artistico con la presencia y colaboracion

de sus estudiantes y docentes.

En relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la carrera de Animacion Digital
mantiene un nexo directo con los Objetivos 8 y 9 por cuanto aporta de forma directa al
crecimiento econdmico del pais, teniendo presencia en la industria, la innovacion e
infraestructura al ser la carrera una fuente de nuevas propuestas en el ambito tecnoldgico,
afianzada por el arte y sus contextos como nuevas alternativas de desarrollo. De igual forma, la
carrera plantea un acercamiento hacia los Objetivos del eje econémico del Plan Nacional de
Desarrollo, especificamente con los Objetivos 2 y 7 en relacion con su aporte en el incremento y
fomento de manera inclusiva a nuevas oportunidades de empleo, asi como, el Impulsar un sistema
econdmico con reglas claras que fomenten el comercio exterior y la productividad en el sector

industrial.
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Cine

La Carrera busca formar profesionales en el ambito de la realizacion cinematogréfica y
audiovisual. Tiene una duracion de 4 afios y los estudiantes se graddan con el titulo de
Licenciados en Cine. El pensum de la carrera esta constituido por materias practicas y teoricas
que apuntan al desarrollo de destrezas y la reflexion desde la toma de decisiones alrededor de

una produccion artistica.

Durante su formacion, los estudiantes aprenden a ejercer las distintas areas de la produccion
audiovisual: guion, direccidn, edicién, colorizacion, cinematografia, entre otras. Y esto los
prepara para poder desempefiarse en diversos espacios laborales: cine, television, redes sociales,

departamentos de comunicacidn, festivales, etc.

Adicionalmente, la Carrera esta articulada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Ecuador
#4,8y9al ser parte de una institucion que promueve una educacién de calidad, inclusiva y

equitativa y del Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos 2y 7.

Artes Musicales

La carrera de Artes Musicales de la UCSG es una carrera de 4 afios de duracion, se basa en la
formacion de profesionales competentes con énfasis en la musica popular contemporanea,
mediante el fortalecimiento de las disciplinas tedrico-practicas de la mdsica, el desarrollo de
habilidades y destrezas en la ejecucion, investigacion, emprendimiento y creacion musical, con
alto nivel de responsabilidad y valores éticos; capaces de responder a las demandas
sociales, econémicas, artisticas y culturales de la region. La carrera de Artes Musicales se
articula con los Objetivos 2 y 7 del Plan Nacional de Desarrollo promoviendo un sistema
educativo de calidad a traves del impulso a la economia naranja, ademas de contribuir con los
objetivos: 1,4,5,8, y 9 del Plan de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas y los 5 objetivos
estratégicos institucionales del plan estratégico de la UCSG. El titulo que otorga es de Licenciado

en Artes Musicales.
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Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros-inglés

La carrera de Lengua Inglesa ahora denominada Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros- Inglés, es una unidad académica de la UCSG que se dedica a la formacion de
personas competentes y profesionales socialmente responsables con altas competencias

linguisticas bilingties y multiculturales y con sélidas bases cristianas.

La preparacion docente en inglés ofrece multiples oportunidades ocupacionales, tanto en el
campo laboral formal, como en el ejercicio libre de la profesion; es por eso que PINE, en su
nueva fase, define que la formacidn de sus estudiantes estara centrada en la promocion de una
educacion de calidad, lo que exige una preparacion en metodologias activas, atencion a la
diversidad, el manejo de las tecnologias, modelos de evaluacion de aprendizajes diferentes
dirigidos a los procesos de aprendizaje antes que a los contenidos, el acompafiamiento a los
estudiantes y la investigacion de los problemas y situaciones educativas. En tal virtud, PINE se

alinea a:
Objetivo 4 Educacion de Calidad cuyo objetivo general es:

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos
Y dentro de este objetivo nos alineamos a las siguientes metas e indicadores:
Metas:

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial

y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible
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4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo,

especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.
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Planificacion Estratégica de Carreras 2022-2026

A partir del 2020, todo el sistema educativo ecuatoriano evaltio sus procesos tanto de indole
académico, de vinculacién, investigacion y financiero-administrativo para resguardar la salud de
los estudiantes y enfrentar la situacion de aislamiento social a causa del Covid-19. Desde su
planificacion estratégica, las autoridades de la UCSG, en conjunto con los directivos académicos,
profesores, personal administrativo, trabajaron para garantizar la continuidad del proceso

formativo de su alumnado.

La planificacién es muy importante, pues orienta el quehacer institucional, sobre todo, en época
de crisis. La Facultad de Artes y Humanidades se suma a la Planificacion Estratégica
Institucional de la UCSG acogiendo los objetivos estratégicos y metas de los ambitos:
académico, investigativo, innovacion, internacionalizacion, vinculacion y administrativo.
Ademas, considera dos ejes del Plan Nacional de Desarrollo: el Econémico con el Objetivo 2
(Politica 2.4); y el Eje Social con el Objetivo 7(Politica 7,3y 7,4) y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible nos conectamos con los objetivos 1, 4, 8 y 9, puesto que nuestros graduados
contribuyen al desarrollo de la economia naranja del pais al impulsar el desarrollo del arte, la

industria audiovisual, la promocion y gestién cultural.

El PEF de Artes y Humanidades es el resultado de un trabajo colaborativo de todos los miembros
de la facultad, los cuales participaron en el FODA para distinguir los aspectos que nos favorecen
y brindan oportunidades de permanencia como unidad académica, asi como la identificacion de
nuestras debilidades y amenazas. Lo planificado regulara las acciones de las carreras para
alcanzar el crecimiento y desarrollo de ellas y de esta manera constituirse en referentes locales,
nacionales e incluso internacionales del arte cinematografico, musical y de la industria de los

videojuegos,



CARRERA
ANIMACION DIGITAL
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ANIMACION DIGITAL

Descripcion de la carrera:

La carrera de Animacion Digital se sustenta frente a la necesidad de formar artistas digitales que
desarrollen propuestas creativas, dindmicas e interactivas para una sociedad y un campo artistico en
constante evolucion y desarrollo. Bajo este precepto, la carrera mantiene su finalidad de cubrir uno
los mercados de mayor crecimiento en la era actual como es la industria de los Videojuegos y
Animacion Digital a través de la formacion de profesionales creativos y emprendedores en el Arte
Digital, mismos que sean capaces de producir propuestas creativas, dinamicas e interactivas tales
como Animaciones Digitales 2D y 3D, Stop Motion, Fotografia Digital, Comics, Videojuegos 3D,
Realidad Virtual, Animaciones para Web, Efectos Digitales Animados para Ciney TV, etc.

Su selecto grupo de docentes cuentan con los conocimientos, experiencia y sobre todo creatividad,
requerida para guiar a nuestros estudiantes por el fascinante mundo de la Animacion Digital. Todos
los docentes, cuentan con titulos de cuarto nivel tanto de Maestrias como Doctorados en areas muy
importantes para la carrera como son: Artes, Post-Produccion, Sistemas, Videojuegos,
Comunicacién, Disefio, Educacion y Branding, lo que brinda una mayor fortaleza a nuestra malla
curricular al momento de impartir las clases.

Mision

Formar profesionales creativos y emprendedores con alta ,I\
responsabilidad ética y social, para la produccion artistica —_—_ =
de contenidos digitales animados, articulados por la integracion del \Il
arte, la animacion digital, las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion y la investigacion, capaces de aportar con soluciones
criticas y efectivas al desarrollo productivo del pais.

Vision
Ser la carrera referente en la formacion artistica, tecnologica,
comunicacional, investigativa, y ética que aporte a la produccién de
soluciones en la industria de la animacion digital local y la demanda
internacional.

Politicas

La carrera de Animacion Digital se sustenta en los siguientes .ﬂ‘-\
Objetivos Estratégicos: A A

Objetivo Estratégico Institucional 1, que hace mencion al
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componente Académico el cual estd dirigido a: “Garantizar la
formacion de profesionales integros y competentes que respondan
con eficiencia a las necesidades de la sociedad”, establece como
politicas las siguientes:

POLITICA #1:

El mantenimiento, actualizacion y fortalecimiento de la excelencia
en los procesos de formacion de grado desde la admision hasta la
titulaciébn a través de una Optima gestion académica y el
mejoramiento continuo del personal docente.

POLITICA #2

La promocion de la diversidad e inclusion para construir un clima
que fomente el trato digno y el respeto para todos a través de los
procesos de acompafiamiento y participacion estudiantil

Obijetivo Estratégico Institucional 2, que hace mencién al desarrollo
Optimo de programas de posgrado y proyectos de investigacion con
cardcter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando
conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a
través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las
capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global. Ante este objetivo las politicas identificadas
son las siguientes:

POLITICA #1:

Promover la presentacion de propuestas de proyectos de
investigacion y programas de posgrado en el marco de la
interdisciplinariedad, alianzas y redes colaborativas promoviendo la
generacion de conocimiento y la sostenibilidad del entorno en las
areas pertinentes de la Animacion Digital, Videojuegos Yy
Multimedia.

POLITICA #2

Fomentar la generacion continua de productos cientificos de los
investigadores gestionando los incentivos y facilidades necesarias
para la investigacion permanente
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Perfil de egreso v —

Identifica las bases y aportes historicos que fundamentan la animacion digital.
Compone artisticamente personajes creados a partir de la redaccion de historias.
Desarrolla historias visuales creativas usando tecnologia digital.

Aplica los principios de la animacion en el dibujo de personajes, expresiones, bosquejos
y narraciones, en dos y tres dimensiones.

Aplica técnicas digitales como la llustracion y fotografia para la creacion de personajes
que protagonizaran sus productos animados.

Aplica los diferentes medios y tecnologias de comunicacion e informacion relacionadas
directamente con la animacion digital.

Aplica herramientas tecnoldgicas tanto de programacion como manejo basico de datos
en la interpretacion de las acciones animadas de los personajes.

Modela personajes tridimensionales que logren comunicar la idea del guion en sus
productos animados.

Aplica herramientas digitales en la produccién de cortos animados en 2D y 3D.
Produce contenidos 3D para los entornos de: cine, TV, videojuegos, multimedia e
internet

Implementa proyectos integrales de animacion digital a partir de una base metodoldgica

investigativa, con el fin de satisfacer necesidades del contexto virtual y comunicacional
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CARRERA

CINE
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Descripcion de la carrera:

Los nuevos modos de produccion y consumo del cine han permitido una
democratizacion de esta practica. La aparicion de las tecnologias digitales ha permitido
reducir los costos de las producciones cinematograficas, articulando asi que la actividad
cinematogréafica esté al alcance de mas personas.

La Carrera de Licenciatura en Cine se sustenta en la formacion de profesionales
creativos, con responsabilidad ética, que sean capaces de generar proyectos
cinematograficos propios, aportando asi a la formacion de una industria
cinematogréafica en construccion.

Adicionalmente, la carrera articula distintos espacios de practicas pre profesionales con
diferentes proyectos cinematograficos en proceso, ya sean estas peliculas o festivales
de cine. La vinculacién directa de la carrera y el Plan Nacional del Buen Vivir vienen
dados por su aporte para la mejora, construccién y fortalecimiento de las competencias,
espacios interculturales y calidad de vida de los diferentes sectores de la sociedad a los
que contribuyen nuestros profesionales.

Objeto de Estudio: Relatos y narraciones construidos a través del uso de imagenes en
movimiento y sonido, como forma de expresion artistica.

Mision
Formar profesionales creativos, con responsabilidad ética,
sustentados por la integracion del arte cinematografico, las nuevas ,l\
tecnologias de la informacion y la comunicacion, y las nuevas _\.l_
formas de consumo de cine, capaces de aportar de manera critica I
y efectiva a la construccion de una industria cinematogréafica en el
pais.

Vision
Ser un centro de formacion superior de profesionales en los
distintos departamentos del hacer cinematogréfico, enfocados en
la creatividad, la educacién, el registro critico de la realidad social, @

aplicando las nuevas herramientas de las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.
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Politicas

La carrera de Cine se acoge a las Politicas de los siguientes

objetivos Estratégicos Institucionales:

Del objetivo 1:

El mantenimiento de la excelencia en los procesos de formacion
de grado desde la admision hasta la titulacion.
La promocion de la diversidad e inclusién para construir un

clima que fomente el trato digno y el respeto para todos.

Perfil de egreso

Crea de manera creativa y efectiva productos audiovisuales
para instituciones privadas o publicas, empresas, redes
sociales, canales de television o productoras
independientes.

Desarrolla producciones audiovisuales innovadores y con
calidad de diversos formatos: cortometrajes, largometrajes,
documentales, comerciales, programas televisivos de
ficcion y videos institucionales.

Ejerce la profesion de cineasta con responsabilidad social y
ciudadana promoviendo la inclusion y el respeto por la
diversidad. Analiza con argumentos validos producciones
cinematogréaficas o audiovisuales en base a la valoracion de
sus elementos y puesta en escena.

Investiga sobre las nuevas practicas de produccion
audiovisual y cinematogréaficas a partir del desarrollo de la
tecnologia y la manera en que estan produciendo cambios
en las plataformas de distribucion.

Domina el inglés como segunda lengua en el ejercicio de su

profesion.

VA EAY



CARRERA
ARTES MUSICALES
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ARTES MUSICALES

Descripcion de la carrera:

La carrera de Artes Musicales de la Facultad de Artes y Humanidades de la Universidad Catélica
de Santiago de Guayaquil busca preparar profesionales que, ademas de su formacion musical
cientifico- técnica, se conviertan en personas comprometidas con la generacion de propuestas

musicales innovadoras, impulsando la insercién al ser humano en el mercado laboral y productivo

asi como la ciencia, el arte y la cultura en nuestra regién, es por eso que busca construir y fortalecer

las capacidades, espacios interculturales y calidad de vida de los sectores de nuestra sociedad con

el aporte de las autoridades, docentes, estudiantes, ex alumnos.

Mision
Formar profesionales en Musica con altas competencias en ,l\
disciplinas tedricas de la mdsica, con solidas bases cristianas, —\. /—
capaces de responder a las necesidades y expectativas laborales del

pais relacionadas con el arte, docencia y formacion artistica, la
investigacion y ejercicio de la profesion

Vision
Ser un centro de formacion superior de musicos de excelencia con
proyeccion local e internacional, comprometidos con el desarrollo, @
académico, artistico, tecnologico, cultural, social y productivo;
mediante la innovacion y el desarrollo de proyectos musicales

sostenidos y sustentables
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Politicas

La carrera de Artes Musicales se acoge a las Politicas de los
siguientes objetivos Estratégicos Institucionales:
Del objetivo 1:
e EIl mantenimiento de la excelencia en los procesos de
formacién de grado desde la admision hasta la titulacion.
e EI fortalecimiento de la carrera académica a través del
mejoramiento continuo y la actualizacion permanente del

personal docente

Del objetivo 2
e Apoyar el trabajo colaborativo de tal forma que produzca
sinergias entre profesionales, investigadores, instituciones,
institutos y redes de investigacion a nivel global generando
comunidades de aprendizaje y espacios de desarrollo de la
profesion y la investigacion.
Del objetivo 4
e Se reforzard el trabajo colaborativo, de manera que los
diversos equipos de trabajo se conviertan en espacios
flexibles y de apertura a la intervencién con el aporte de ideas

y conocimientos que contribuyan a lograr una meta comdn

Perfil de egreso A
«
« =

5

El Licenciado en Artes Musicales de la Facultad de Artes y Humanidades de la

UCSG es un artista que incide en la construccion de una sociedad nacional e

internacional eficiente, justa y solidaria, a través del ejercicio profesional de la

musica en los campos de la ejecucidn instrumental; de la investigacion especifica

en su area; de la gestion, gerencia y emprendimiento de proyectos musicales

pertinentes.
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El licenciado en artes musicales:

Interactia permanentemente con los sectores artisticos y consolida el desarrollo de

las artes musicales y de la cultura a nivel local y universal.

Lee e interpreta estandares musicales como solista o instrumentista de
ensamble, a partir de la interpretacion de la estructura, la forma, las

progresiones armonicas y melddicas

Propone composiciones musicales de su autoria, asi como arreglos

musicales, adaptandose a formatos cortos

Identifica problemas en el ambito musical y propone soluciones acordes a
nuestra realidad social de la que forma parte en un rol activo, protagonico y

responsable como investigador y gestor del conocimiento musical.

Genera requerimientos acusticos de audio segun la locacién y naturaleza de

eventos musicales.

Se identifica en el desempefio de los diversos roles de que intervienen en la
promocion y comercializacion en el mercado nacional e internacional, ya

sea como musico, manager, productor.

Disefia estrategias de expansion y mejoras para proyectos de creacion

musical para ser ubicados en los diversos mercados.

Maneja con suficiencia el idioma inglés y lo utiliza en el ejercicio de su

profesion.



CARRERA
PEDAGOGIA EN LOS IDIOMAS

NACIONALES Y EXTRANJEROS —
INGLES
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Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros — Inglés

La carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros- Inglés, es una unidad académica
de la UCSG que tiene como objetivo principal la formacién de personas competentes y
profesionales socialmente responsables con altas competencias linglisticas bilingles vy
multiculturales y con sdélidas bases cristianas. La preparacion docente en idioma inglés estara
centrada en la promocion de una educacion de calidad, lo que exige una preparacion en
metodologias activas, atencién a la diversidad, el manejo de las tecnologias, modelos de
evaluacion de aprendizajes diferentes dirigidos a los procesos de aprendizaje antes que, a los
contenidos, al acompariamiento a los estudiantes y la investigacion de los problemas y situaciones

educativas |

Mision
Formar personas competentes y profesionales socialmente ,I
responsables con altas competencias linglisticas bilinglies y _—
multiculturales, con solidas bases cristianas, capaces de responder a \l
las necesidades y expectativas laborales del pais relacionadas a la
ensefianza de inglés como idioma extranjero y la evaluacion,
implementacion y mejoramiento de programas de ensefianza de la

lengua inglesa.
Vision
Formar personas competentes y profesionales socialmente
responsables con altas competencias linguisticas bilinglies y @
multiculturales, con sélidas bases cristianas, capaces de responder a
las necesidades y expectativas laborales del pais relacionadas a la
ensefianza de inglés como idioma extranjero y la evaluacion,
implementacion y mejoramiento de programas de ensefianza de la

lengua inglesa.



25

UMIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Politicas

La carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros -

Inglés se acoge a las siguientes Politicas Institucionales aprobadas

por el Consejo Universitario, emitidas por el Rectorado y los

Vicerrectorados:

Objetivo Estratégico 1:

Garantizar la formacion de profesionales integros y
competentes que respondan con eficiencia a las
necesidades educativas de la sociedad.

El fortalecimiento de la carrera académica a traves del
mejoramiento continuo sus planes y programas y la
actualizacion permanente del personal docente.

El fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento y
participacion estudiantil que garantice la formacién
profesional.

La promocion de la diversidad e inclusion para construir

un clima que fomente el trato digno y el respeto para todos.

Objetivo Estratégico 2:

Favorecer y promover proyectos de investigacion y
programas de posgrado en el &rea de la ensefianza de inglés
como lengua extranjera acordes con los avances y
transformacion cientifica y tecnoldgica de la sociedad del
conocimiento que le permitan estar a la vanguardia

académica nacional e internacional

Objetivo Estratégico 3:

La prestacion de servicios y consultoria se sustenta en los
dominios de conocimiento de la Universidad sin descartar
la atencidn a las necesidades que pudieran surgir desde la

sociedad, en base a un enfoque de transferencia de

VAY A
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conocimiento colaborativa e inclusiva

Politicas de Internacionalizacién

Los  sistemas institucionales  favoreceran la
internacionalizacion  del curriculo educativo para
garantizar la formacién de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les
permitan integrarse al escenario laboral transnacional, y
cuyo abordaje amplio de la realidad contribuya a la
solucién de los desafios globales y la sostenibilidad del
planeta.

Se promoveran alianzas sinérgicas para la ejecucion de
proyectos en el marco del desarrollo sostenible, la igualdad
de género, la cultura de paz y no violencia y la valoracién
de la diversidad cultural; que contribuiran a la calidad
educativa y a la innovacion social al implantarse nuevos

estilos de vida sostenibles.

Objetivo Estratégico 4

Se trabajara en programas y proyectos en la ensefianza del
inglés como lengua extranjera que potencien la relacion
entre el conocimiento que se construye en las aulas
universitarias y las necesidades sociales, de manera que se
potencien la innovacién y el desarrollo de proyectos
sociales.

Se gestionara el incremento de las acciones de movilidad
nacional e internacional para los estudiantes de PINE con
el objeto de mejorar sus perfiles al incorporar una visién
cultural y técnica internacional en sus diversos espacios.
Asimismo, se buscard enriquecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje al incrementar la diversidad de

alumnos en las aulas universitarias.
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Perfil de egreso \

El Licenciado en Pedagogia del Idioma Inglés es un profesional que:

Desarrolla una actitud critica acerca de su posicionamiento como
docente de inglés en el contexto local y global y del papel que
juega el idioma en la construccion del conocimiento y las
oportunidades que representa para sus estudiantes.

Domina el idioma inglés con un nivel de competencia C1 segun el
Marco Comun Europeo (Common European Framework).
Utiliza distintas metodologias (pedagodgicas/ comunicativas) y
variados recursos pedagadgicos y tecnoldgicos para el proceso de
ensefianza-aprendizaje del idioma inglés en nivel basico y medio.
Demuestra un compromiso ético que potencia su formacion
profesional en los escenarios de interaccion en que participa y se

perfila como un lider que conduce y orienta con discernimiento.
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Objetivos Estrategicos Institucionales
Plan Estrategico de Desarrollo Institucional

2022-2026

ACADEMICO

Garantizar la formacion de
profesionales integros y com-
petentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de
la sociedad.

INNOVACION, )
INTERNACIONALIZACION
Y FORMACION DOCTORAL

Promover y difundir el desarro-
llo de la cultura de innovacion y
transferencia de conocimiento
en atencion a las necesidades
internas y de impacto social; es-
tablecer estrategias que contri-
buyan a la internacionalizacion
de las funciones sustantivas de
la universidad, para garantizar la
formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y compe-
tencias de ciudadanos mundia-
les que les permitan integrarse
al escenario laboral transnacio-
nal; y, continuar apoyando los
procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se inser-
tan, en funcion de los proble-
mas y demandas de la sociedad

INVESTIGACION
Y POSGRADO

Desarrollar programas de pos-
grado y proyectos de investi-
gacion con caracter interdis-
ciplinario, intercultural e inter-
nacional, generando conoci-
mientos, servicios de calidad
y formacién especializada a
través de la interactividad y co-
laboracion en redes, conforme
a las capacidades y dominios
de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

VINCULACION

Reforzar la vinculacion entre la
universidad, el Estado y la so-
ciedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de
impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida
de la comunidad.

ADMINISTRACION

Optimizar la gestion administra-
tiva, financiera, el talento huma-
no y el bienestar universitario, a
través de la implementacion de
procesos de calidad que contri-
buyan a alcanzar la eficiencia y
eficacia institucional.
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Despliegue de la Planificacion Estratégica 2022-2026 de las Carreras de la
Facultad de Artes y Humanidades
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CARRERA: ANIMACION DIGITAL

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y
competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad

Metas Plurianuales

METAS Linea

‘ (Descripcion) 2021 | 2022 2023 ‘2024 ‘ 2025 2026
1. MEP-G 2022-
2026 aprobado por
a. Actualizar y Socializar a los docentes | CU en el primer
revisar el Modelo Educativo- | semestre del 2022
periddicamente el Pedagdgico de Grado | (un documento) 0 1 1 1 1 1
Modelo Educativo- | una vez establecido por |y socializado con
Pedagdgico de Vicerrectorado la comunidad
Grado. Académico. universitaria en el
segundo semestre
del afo.
Disefiar y presentar por 5 NGmero de

b. Mejorar la oferta | Gnica vez el informe de

académica de grado | Ajuste No Sustantivo informes sobre

propuestas de

en funcion de las ara la creacion de un|l. .
P , ajustes sustantivos 0 1 1 0 0 0
nuevas demandasy |tronco comdn entre las .
. ; . ..~ | y no sustantivos de
1. Asegurar la requerimientos de la | carreras: Animacioén las carreras
) sociedad. Digital, Cine y Artes

calidad de los vigentes.
procesos de
formacién de
grado. c. Fortalecer el
proceso de medicién
de resultados de

aprendizaje por

Musicales

Evaluar 'y presentar
informe  anual  del
rendimiento académico
por cada unidad de|7. Numero de
organizacion curricular, | informes anuales
con miras  proponer | por carrera

unidades de mejoras en el proceso de | revisados

organizacion o proceso C '
. ensefianza - aprendizaje

curricular.

de las diferentes
asignaturas

Revisar 'y  presentar
informe  anual  del
proceso de Titulacién
para obtener la retro|8. Tasa anual de
alimentacion necesaria | titulacion.

que determine cambios o
actualizaciones en sus
lineamientos.

d. Fortalecer el
proceso de titulacion
en grado.

0% 10% | 35% | 40% | 50% | 60%




UMIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

31 $

. Metas Plurianuales
OBJETIVOS ‘ MBS INDICADORES | L/nea cuantitativas ‘
OPERATIVOS ToTRATEGIAS . DE GESTION | 52
(Descripcion) 2021 | 2022 2022 2022 ‘ 2022 2022
Planificacion 9. Numero de
o . y profesores con
d. Fortalecer el presentacion de informe tutorias
proceso de titulacion | semestral de Tutorias académicas v de 0 5 5 5 5 5
en grado. académicas de parte de y
docentes TC ayudarjte_s
' pedagogicos.
g. Fortalecer el
funcionamiento de
las comisiones
académicas de
1. Asegurar la (rﬁgrg:gz Esr;ll disefio | Planificacion
calidad de los joras -lon'y
y revision de los presentacion de
procesos de rogramas de informes mensuales de
formacion de gsi gnaturas la las sesiones de
grado. gnhaturas, s - 15. NUmero de
actualizaciéon de la | Comisién Académica de actas e informes 0 6 10 12 12 12
bibliografia y otros | Carrera como via para el -
fps o registrados.
recursos, analisis y seguimiento
seguimiento a de los diversos Procesos
resultados de Académicos de la
aprendizaje y perfil | carrera
de egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la
evaluacion integral
docente.
20. NUmero de
Elaborar y presentar|.
X informes de
informe anual del Plan .
b. Desarrollar e d . seguimiento al
. e Formacion y -
implementar un Plan o Plan de Formacion
-, Actualizacién Docente a o
de Formacion y artir de las necesidades | V. Actualizacién 0 1 1 1 1 1
Actualizacién P docente
2. Fortalecer la | Docente eyaluadas con los presentados a la
' < ' diferentes seguimientos L
formacion, la ue se realizan Comision
calidad y la g ' Académica
evaluacion Realizar el proceso de
integral de los seguimiento y  retro | 25. NUmero de
docentes de q Revisar alimentacion de los | informes
grado. T procesos de evaluacién | presentados sobre
periddicamente los | : -
integral  docente  de | la evaluacion
procesos de . 0 1 1 1 1 1
AR grado y  presentar | integral docente en
evaluacién integral | : L
informe anual de con |la Comisién
docente de grado. . . . s
miras a mejorar el perfil | Académica de la
de los docentes de la | Universidad
carrera
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OBJETIVOS
OPERATIVOS

3. Fortalecer y
desarrollar los
procesos de
admision de
gradoy los
programas de
acompafiamiento
estudiantil.

&

ESTRATEGIAS

b. Desarrollar
mejoras en los
procesos de
admision de
grado.

UMIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

METAS

(Descripcion)
Desarrollar nuevas
estrategias y
presentar informe

semestral del
proceso de
Admisién con
miras a aumentar
el nimero de
postulantes de la

carrera.

INDICADORES
DE GESTION

28. NUumero de
informes sobre el
porcentaje de
estudiantes que
aprueban los
procesos de
admision.

Linea Metas Plurianuales
Base cuantitativas

2021 2022 2023 2024 2025 2026

c. Desarrollar
mejoras en los
procesos y
programas de
acompafiamiento
estudiantil.

Mantener el
dialogo
permanente con el
Programa de
Acompafiamiento
Estudiantil y

presentar informe
semestral con
miras a plantear

mejoras en el
seguimiento
académico de
nuestros

estudiantes.

31. NUmero de
informes de
actualizaciones
realizadas en los
formatos de los
programas de
acompafiamiento
estudiantil para la
admision y grado.

Seguimiento y
presentacién de
informe semestral
de becarios como
soporte a los
programas de
Consejeria
Estudiantil y APE

33. NUmero de
informes de
estudiantes
becarios atendidos
por los programas
de CE y APE.

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de

investigacion con caracter

interdisciplinario,

intercultural e

internacional, generando

conocimientos, servicios de calidad y formacién especializada a través de la interactividad y
colaboracidn en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.
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INVESTIGACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

UMIVERSIDAD CATOLICA
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METAS

INDICADORES
DE GESTION

Linea Metas Plurianuales
Base cuantitativas

1. Desarrollar
investigacion

(Descripcion)

Socializar 1 vez por

semestre el concurso
UCSG- Investiga
desde las al interior
de la Facultad y
carrera para que
presenten propuestas

1)NUmero de
propuestas
presentadas en
concurso para
profesores UCSG
Investiga

2021 | 2022 2023 2024 2025 2026

innovadora | c. Fortalecer el los docentes.
con calidad e | concurso UCSG Incentivar 1vez por
impacto socio - | Investiga. semestre la
econémico y participacién en el | 2)NUmero de
cultural. Concurso UCGS - | profesores
Investiga de los participantes en 1 1 1 1 1 1
docentes con concurso UCSG
propuestas Investiga
presentadas y
aprobadas
Socializar el
COoNCurso
TECNOCATOL 3) Numero de
desde las al interior | proyectos
de la Facultad y presentados en 1 2 1 1 1 1
carrera para que concurso estudiantil
a. Eortalecer los presenten TECNOCATOL
concursos para propuestas los
. estudiantes.
estudiantes que Socializar el
fomentan la
investigacion. coneurso ,
TECNOCATOL 4)NUmero de
desde las al interior | alumnos
7. Introducir de la Facultad y participantes en 1 2 3 3 3 3
espacios carrera para que concurso
interactivos de presenten TECNOCATOL

gamificacion y
mentorias para
el desarrollo de
competencias
investigativas
en estudiantes.

propuestas los
estudiantes.

c. Desarrollar
actividades de
investigacion para
estudiantes por
medio del Club de
Ciencias UCSG

Socializar el Club
de Ciencias desde
las al interior de la
Facultad y carrera
para que presenten
propuestas los
estudiantes.

5)NUmero de
alumnos
participantes en
actividades del
Club de Ciencias
UCSG

Socializar el Club
de Ciencias desde
las al interior de la
Facultad y carrera
para que presenten
propuestas los
docentes.

6)Numero de
profesores
participantes en
actividades del
Club de Ciencias
UCSG

Socializar el
Concurso de
Posters desde las al

7)Ndmero de
alumnos que
participan en
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interior de la concursos de
Facultad y carrera | Posters de
para que presenten | resultados de

propuestas los investigacién
estudiantes. generados por los
estudiantes del Club
de Ciencias.
Socializar el

Concurso de
Posters desde las al
interior de la
Facultad y carrera
para que presenten
propuestas los

8)NUmero de
estudiantes
participando en 1 1 2 2 2 2
talleres de
investigacion

docentes.
Socializar los
d. Realizar acciones Talleres_de ... | 9)NUmero de
., Internacionalizacion .
de formacion de desde las al interior estudiantes
estudiantes en participando en 1 1 1 1 1 1

de la Facultad y
carrera para que
participen los
estudiantes.

talleres de
internacionalizacién

internacionalizacién
de la investigacion.

POSGRADO

METAS Lies Metas Plurianuales

INDICADORES cuantitativas

OBJETIVOS
Base

ESTRATEGIAS

OPERATIVOS . DEGESTION DUV T D DV
(Descripcion) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Presentar propuesta
de la creacién de una
Maestria en Disefio y
Desarrollo de
Videojuegos para el
2023 con el aval de
la carrera de
Animacion Digital

1)NUmero de
ofertas de
posgrados con 1 1 1 1 0 1
aval de facultad
ylo carreras

1. Diversificar |e. Articular la 2)Numero de
los programas | oferta de estudios
de posgrado | Posgrado con la | Disefiar documento | cualitativos a los
incorporando | de Grado con el | de creacion de la estudiantes de
nuevos medios, | fin de ampliar la | Maestria en Disefio y | grado que estén
saberes, tipos y | trayectoria de Desarrollo de cursando su 1 1 2 2 5 5

perspectivas |aprendizajey el | Videojuegos para el | Gltimo afio de la
cientificas para | proyecto de vida |2023 con el aval de | carrera para
lograr calidad | profesional de los | la carrera de determinar cual es
e impacto. estudiantes. Animacion Digital la expectativa
para sus estudios
de posgrado.
Presentar al Consejo | 3)NUmero de

Directivo de la conferencias

Facultad el dirigidas a los

documento de estudiantes de 1 1 1 1 1 1
creacion de la Grado

Maestria en Disefio y | presentando las
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Desarrollo de nuevas opciones
Videojuegos parael |de
2023 profesionalizacién

para continuar su
formacion en la

UCSG.
Preparacion de
docentes en la 4)NUmero de
creacion de profesores
alternativas de participantes en
posgrados - talleres de disefio 0 1 1 1 ! 1
doctorados para la de programas de
f. Generar UCSG relacionados a | posgrado
programas la carrera
doctorales de la | Disefiar y presentar
UCSG. informe de la .
. 5)NUmero de
creacion de
rogramas de propuestas nuevas
P de posgrados 0 1 1 1 1 1
posgrados/doctorados | _
alineadas a la
con el aval de la
facultad

carrera de Animacién
Digital

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion
y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y
competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral
transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las
necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los
problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
, Metas Plurianuales
OBJETIVOS LAETA INDICADORES L="éa cuantitativas
OPERATIVOS | ESTRATEGIAS " DE GESTION D2
(Descripcion) 2021 2022 2023|2024 2025 2026

1. Desarrollar Desarrollar I

o sesiones anuales
ggggg:gggos Y |a Desarrollar | de difusion sobre
para la gestion | Sesiones de innovacion y 1)Namero de
y operacion de difusion y transferenciade | eventos 0 1 1 1 1 1

capacitacion conocimiento realizados

la innovacion y

. sobre innovacion | para la
transferencia P

y transferencia de | comunidad

de _— conocimiento universitaria.

conocimiento oara la Desarrollar

(ITC) en la comunidad sesiones anuales | 2)Numero de

comunidad universitaria. de capacitacion | eventos 0 1 1 1 1 1
universitaria de sobre innovacién | realizados

UCSG y transferencia de
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conocimiento
para la
comunidad
universitaria.
b. Desarrollar | Desarrollary
conocimientos y | Presentar informe
capacidades de | @nual desde la .
gestion de la carrera eventos de | 3)NUmero de
propiedad d|fu5|pn y everjtos
intelectual en la capacitacion L realizados
. sobre innovacion
comunl_dad. y transferencia de
universitaria conocimiento
Promover y
presentar informe
2. anual del registro | 4)Numero de
Establecimiento de docentes como | agentes de ITC
y gestion de a. Promover la | nuevos agentes de | registrados/
Una masa vmculgmon de Innovacién y primer afio
critica de profesionales Transferencia de

profesionales
universitarios
vinculados a la
innovacion y
transferencia
de
conocimiento

universitarios en
las actividades de
transferencia de
conocimiento en
calidad de
agentes de ITC

Conocimiento

Desarrollar y
presentar informe
anual de
actividades de
transferencia de
conocimiento en
calidad de agentes
de ITC desde la
carrera

5)NUmero de
eventos
realizados

3.
Establecimiento
y gestion de un
conjunto de
servicios y
consultorias
especializados a
ofertar desde
UCSG

a. Promocion y
difusion de la
oferta de
servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorfas,
CUrsos y servicios
de laboratorio

Desarrollar la
difusion de la
oferta de
servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorfas,
Ccursos y
servicios de
laboratorio

6)Numero de
eventos
realizados

Desarrollar la
Promocién de la
oferta de
servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorfas,
cursos y
servicios de
laboratorio

7)Numero de
reuniones
realizadas
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INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS ‘

METAS

INDICADORES DE
GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

2022 2023 2024 2025 2026

1. Impulsar el
desarrollo de
proyectos
académicos e
investigativos
con caracter
internacional. b

a. Articular con las
Facultades e
Institutos las
oportunidades
identificadas para el
desarrollo de
proyectos
académicos, de
prestacion de
servicios, de
investigacion y de
impacto social con
caracter
internacional.

‘ (Descripcion)

Participar y
presentar informe
anual de proyectos
de investigacion
internacionales que
avale el
Vicerrectorado
para la carrera

2)NUmero de
proyectos
investigacién conjunta
internacional por afio

Carreras e
Institutos los
compromisos
suscritos en los
convenios
internacionales
especificos para la

disciplina. b.
Difundir en las
Facultades,

Ejecutar y presentar
informe anual de
actividades al
interior de la
carrera a partir de
convenios
internacionales
establecidos

4)NUmero de
actividades de
convenios  ejecutadas

por Facultad

c. Aumentar la
participaciéon  en
foros, congresos y
jornadas cientificas
de prestigio
internacional.

Presentar informe
anual de
participacién  en
foros, congresos y
jornadas cientificas
de prestigio
internacional con
docentes de la
carrera

5)NUmero de
participaciones
ejecutadas por afio

2, Promover la
creacion de
alianzas
estratégicas y
redes
conectivistas
con instituciones
y organismos
que contribuyan
ala
internacionaliza
cion de la
educacion
superior, de la
ciencia, de la
tecnologia, la
culturaola
sostenibilidad
del planeta.

a. Establecer
alianzas con redes
de universidades
internacionales.

Gestionar y
Presentar informe
anual de la
suscricion de
NUevos convenios
para establecer
alianzas con Redes
internacionales

6)NUmero de nuevos
convenios de red
suscritos por afio

b. Participar
activamente en
redes

internacionales de
educacidn superior,

disciplinares, e
investigativas
desde las
Facultades,
Carreras e
Institutos

incrementando  la
visibilidad y

Realizar \
Presentar informe
anual de las
actividades a partir
de las nuevas redes
internacionales por
suscribirse

7)NUmero de
actividades en red
ejecutadas anualmente
desde Facultades,
Carreras e Institutos
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posicionamiento
internacional de la
institucion.

3. Fomentar la
cultura de
internacionaliza
cion en el
campus.

a. Incrementar las
oportunidades de

Presentar un dnico
informe de la

. definicién de
estudio en el aquellas
extranjero a través d! 14)NUmero de
de actividades de asignaturas que asignaturas  virtuales
- . .| puedan ser 10 | 10 | 10 | 10
internacionalizaci6 | . presentadas por
ejecutadas de forma
n en casa Y| Facultad
virtual en
propuestas de
intercambios propuestas de
. intercambios
virtuales. .
virtuales
Presentar informe
b. Incrementar las | anual de la Gestion ,
: 16) NUmero de
competencias desde la carrera, L
. L actividades anuales
interculturales en el | actividades con
) con temas
campus a través de | temas . - 2 2 3 3
L ; . internacionales con
actividades de | internacionales L
. AT R participacion
internacionalizacio | dirigidos y con e
SN estudiantil
n en casa. participacion  de
estudiantes
difundir las
oportunidades de
concursos y ofertas | Realizar y
de financiacion de | Presentar informe | 24)Ndmero de
proyectos, becas, y | anual de las | difusiones realizadas,
captacion de | actividades de | de becas y ofertas de
o . L 2 2 2 2
fondos difusion de las | financiamiento de
provenientes  del | opciones de | proyectos, con fondos
Gobierno y/o | intercambio de EEUU
organizaciones en | estudiantil.

los Estados Unidos
de América
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OBJETIVOS

OPERATIVOS

4. Integrar una
dimension
internacional,
intercultural y
global en el
curriculo de la
UCSG.

&

ESTRATEGIAS

a. Capacitar a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias
sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacio
n con enfoque
conectivo de
manera integral,
fomentando las

UMIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

METAS

(Descripcion)

Presentar

informe anual
de Capacion a
docentes de la

INDICADORES
DE GESTION

Linea
Base 2021

Metas Plurianuales cuantitativas
\2022 2023 2024 | 2025 2026

alianzas e carrera en
intercambios de ; 0
rofesores estrategias 26)% _de docentes
E)nvesti a dc,)res sistémicas que | capacitados 0% 0% | 10% | 10% | 10% | 10%
esty dia%tes en y favorezcan la anualmente
modalidades internacionaliz
. acion con
resencial
\F;irtual Y enfoqu_e
fortaleciendo el (r:r?:r?grt;vi%tie ral
talento académico g
y pedagogico de
docentes para la
internacionalizacié
n del curriculo y
beneficiando a la
comunidad
universitaria en su
totalidad.
Aplicary
Presentar
informe anual
¢ Contar con una de los eventos | 29)Numero de
'ﬁfraestr ctura de de movilidad estudiantes 0 0 0 0 1 1
; ovo alIJa u internacional internacionales en
cgpécién ofrecida por la | el campus por afio
L UCSG a
recepglog y estudiantes
acogida de . | extranjeros
profesores/investig -
oesy | ol
estudiantes informe anual
'nl}:r]%‘?lcc:?enz"ﬂzsél de los eventos | 30)Numero de
q de movilidad docentes
incremento de la - ional . ional 0 0 0 0 1 1
movilidad mterqacmna internacionales en
presencial y ofrecida por la | campus por afio
potencie el caracter UCSG a
! . docentes
internacional de .
todas las extr_anjeros
actividades Aplicar y ,
desarrolladas por Presentar 31)Numero de
la UCSG informe anual | estudiantes de la
' de los eventos | UCSG anualmente 0 1 1 1 1 1

de movilidad
internacional
ofrecida por la

en movilidad
internacional
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UCSG a
nuestros
estudiantes

Aplicary
Presentar
informe anual
de los eventos
de movilidad
internacional
ofrecida por la
UCSG a
nuestros
docentes

32)NUmero de
docentes de la
UCSG en docencia 0 0 |0 1 1 1
internacional por
afio

Presentar
informe
semestral  del
d. Registrar y|Seguimiento y
mantener contacto | registro de
con los egresados | graduados de la | 38)% de graduados

que estdn en el |carreray que se | que responden la 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 25%

exterior, encuentran en | encuesta al afio de
5. Gestionar y | involucrarlos en las | el exterior para | graduarse
sistematizar el | redes de |vincularlos a
proceso de aprendizaje y | redes de
internacionaliza | comunidades  de | aprendizaje a
cién de la practica favor de su
UCSG. institucionales, vy | perfil global
ofrecerles Mantener
formacion actualizado el
permanente para el | registro de | 39)% de graduados
desa_rrollo de su|graduados de la | de quienes 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 85%
perfil global. carrera y | tenemos
Presentar datos
informe
semestral

4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y la
sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS  Lornitecing METAS INDICADORES I_BI2:: ‘ Metas Plurianuales cuantitativas
OPERATIVOS (Descripcion) =~ DEGESTION o001 12022 2023 2024 2025 2026
1. Profundizar Gestionar y
las capacidades presentar .
de a. Reforzar la informe anual 1) Nurn_ero de
relacionamiento | politica de alianzas | de la alianza cont\_/enlc()js
institucional y convenios con con ?rfssitilt%?:?or?;scon
entre la UCSG, |sectoresy organizaciones publicas, privadas 0 0 1 1 1 1
la organizaciones publicas y U organi’smos
administracion | pablicas y privadas para nacionales e
publica, el privadas. implementacio internacionales
entorno n de nuevos
socioeconémico convenios
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y la sociedad
civil.

c. Incentivar la
colaboracion con
empresas privadas
y organizaciones

Gestionar y
presentar
informe anual
de la
suscripcion de
convenios con

3) Numero de
convenios suscritos
con empresas
privadas y

sociales para empresas organizaciones 2 2 1 1 1 1
conveniops de privadas y sociales para
asantias para los organizaciones | convenios de
Estu dianter) sociales para pasantias para los
convenios de estudiantes
pasantias para
los estudiantes
d. Crear la Red de
Graduados de la Depurar
Universidad rezenta,r
Catolica de P
Santiago de mforrr_le anual y
Guayaquil, Alumni actualizar la .
UCSG. con el fin base de datos | 4) Namero de
de fortélecer los de graduados exalumnos
220 CoN NUEStros de la carreraen | integrados en la 15 11 5 10 15 18
exalumnos a traveés el SIU para Red de Graduados
de programas de sumarse a la de laUCSG
. Red de
Egllfczgfégabajo’ Graduados de
continua, préacticas la UCSG -
! Alumni
preprofesionales,
entre otros.
a. Desarrollar
rogramas
Erogectos d)é Desarrollar y
vinculacion para presentar 5) Numero de
atender las informe anual proyectos de
. del proyecto de | . ! 1 1 1 1 1 1
necesidades . - vinculacion
. detectadas en el Vinculacion ejecutados
2. Consolidar y EDUCARTE
. entorno de
ampliar el infl ia de | 2,0
ortafolio de influencia de fa
Srogramas UCSG.
proyectos de . Organizar e
. S impulsar cursos y
vinculacion y de -
educacion acﬂwdggdes de _ Desarrollar y
continua educacion continua | presentar 7) Ntmero de
a fin de potenciar | informe de eventos anuales de
la transferencia eventos de 9 ; 0 2 2 3 4 5
L educacién continua
cultural y del Educacion ciecutados
conocimiento Continuadela | '
desde las carrera
Facultades y
Carreras
3. Incrementar | & Disefiar un Participacion y | 9) Namero de
Iés acciones de | Programa de presentacion estudiantes que
movilidad pasantias y de semestral del participan en el
nacional e practicas informe de programa de
internacional preprofesionales estudiantes de | pasantias y de 37 40 45 50 55 60
ara relacionadas con el | la carrera en las | practicas
(Fe)stu diantes perfil de cada pasantias y preprofesionales
docentes ' carrera ejecutado a | practicas relacionadas con el
personal y nivel nacional o preprofesionale | perfil de cada

internacional

S

carrera.
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administrativo
de la UCSG.

b. Promover la
participacion de
estudiantes y
docentes en
actividades de
movilidad
academica y/o de
investigacion.

Aplicary
presentar
informe anual
de eventos de
movilidad
ofrecida por la
UCSG a
nuestros
estudiantes

10)Numero de
estudiantes en
actividades de
movilidad
académica y/o de
investigacion.

Aplicar y
presentar
informe anual
de eventos de
movilidad
ofrecida por la
UCSG a
nuestros
docentes

11) NUmero de
docentes en
actividades de
movilidad
académica y/o de
investigacion

3. Incrementar
las acciones de
movilidad
nacional e
internacional
para
estudiantes,
docentes y
personal
administrativo
de la UCSG.

c. Fortalecer el
programa de
fondos no
reembolsables
UCSG al mundo.

Aplicary
presentar
informe anual
de eventos de
fondos no
reembolsables
ofrecidos por la
UCSG a
nuestros
estudiantes

12) Numero de
estudiantes que
participan en el
programa de
fondos no
reembolsables
UCSG al mundo.

Aplicary
presentar
informe anual
de eventos de
fondos no
reembolsables
ofrecidos por la

13) NUmero de
docentes que
participan en el
programa de
fondos no
reembolsables

UCSG a UCSG al mundo.
nuestros
docentes
4. Potenciar las |2 Difundir los Presentar
. resultados de los .
vias de rovectos de informe anual
comunicacion proyectos de la difusion | 15) Numero de
: vinculacion,
internas y : de los avances | eventos anuales de
acciones de e
externas con los relacionamiento e del proyecto de | difusion
publicos R EDUCARTE
objetivos Iniciativas del anualmente
Vicerrectorado.
a. Mantener Revisar y
didlogos presentar
perman_entes con mforme_anual 16) Namero de
los posibles del perfil del

5. Fortalecer las
condiciones
necesarias para
favorecer la
empleabilidad
de nuestros
graduados.

empleadores de
nuestros graduados
con el objeto de
actualizar nuestros

graduado en
funcioén de las
interacciones
con el sector

actualizaciones de
nuestros perfiles
profesionales de
nuestros graduados

perfiles profesional -

profesionales. empleadores

b. Colaborar con Participar y 17) Numero de
empresas e presentar ferias laborales
instituciones, en informe anuales con las
actividades semestral de empresas e
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instituciones
publicas o
privadas.

los eventos de
Feria Laborales
organizadas por
la institucion

académicas
especificas, que
apuntalen los
procesos de
formacion y
asesoramiento para
la busqueda de
empleo de los/as
egresados/as.

5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento
humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

META i Metas Pluri I titati
OBJETIVOS S INDICADORES Linea Metas Plurianuales cuantitativas
OPERATIVOS ESTRATEGIAS . DE GESTION  0ase
(Descripcidn) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Capacitar 1) Tasa: (No.
anualmente en CHaogaCsitI;c():?gtr)]re
a. Implementar | normas de e'epcutada/ No
normas de control que TJotaI Horas '
control que permitan el homt;re 60% | 70% | 80% |100% | 100% | 100%
permitan el correcto o
L. Increr_n_entar la correcto seguimiento a la capaq_tauon
razonabilidad en sequimiento a la | provision del planificada y
los activos, guimt provis aprobada) x
L provision del servicio
suministros y Servicio y 100%
Universidad, aol |l - Jpitusion | T
como la ’ potenciales anualmente en difusion de
conformidad de incumplimientos | procedimientos rocedimientos
la informacion normativos en la | internos que Fnternos/ No
ggi:'i‘r’]ri‘straﬂva Eg::‘;g%” :: Total, Horas 60% | 70% | 80% | 100% | 100% | 100%
seguridad y gestion Egngigirfacién
adquisiciones administrativa, Ip ifi
seguridad y P anlblc(:jac;ay
o aprobada) x
adquisiciones 100%
2. Mejorar el a. Reforzar ?I)nl-sfgciones
proceso de capacidad re uerimientosy
adquisiciones tecnoldgica y Realizar y au
quisi de sistemas de
garantizando la | asegurar presentar informacion
base de datos de mteropgrabllldad informe gpual de implementados/ | 60% | 70% | 100% | 100% | 100% | 100%
proveedores de los sistemas Renovacién No. Total de
calificados y de informacion | anual licencias re .uerimi’entos e
evaluados; asi vinculados con la | de Adobe ingovaciones
R st
. ' 100%
gtir:g%?;e b. Restructurar Realizar y 13) Tasa: (No.
o los métodos del | presentar Adquisiciones 0 0 0 0 0 o
gigt'\r/;dad de la proceso de informe anual de | contratadas/ No. 60% | 70% | 80% | 100% 100% | 100%
pra. adquisiciones. Comprade 1 Total,
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Incluir
cumplimiento de
estandares en
términos de
referencia y
asegurar la
programacion de
las compras con
base a la
planificacion
estratégica y

operacional

Aire
Acondicionado
para aulas

Adquisiciones
requeridas y
planificadas en
PAC) x 100%

OBJETIVOS
OPERATIVOS

4. Asegurar la
operatividad,
disponibilidad
de
infraestructura
y equipamiento
con enfoque a
la

cadena de
valor

ESTRATEGIAS

a. Integrar
recursos de la
cadena de valor
gue resuelvan
técnicamente las
oportunidades de
mejora
presentadas en la
provision del
servicio a través
de la
implementacion
de proyectos de
titulacion

METAS

(Descripcidn)

Realizar y
presentar
informe anual
de
Mantenimientos
de AA

Realizar y
presentar
informe anual
de
Mantenimientos
de proyectores

Realizar y
presentar
informe anual
de
Mantenimientos
de parlantes de
aulas

Realizar y
presentar
informe anual
de
Mantenimientos
de PC -
Laboratorio

Realizar y
presentar
informe anual
de
Mantenimiento
de PC - oficina

Realizar y
presentar
informe anual
de
Mantenimientos
de PC - aulas

Realizar y
presentar
informe anual

INDICADORES
DE GESTION

24) Tasa: (No.
Mantenimientos
preventivos

realizados por
c/programas  de
ingenieria/  No.
TTL.
Mantenimientos
planificados  por
c/programas  de
ingenieria) X
100%

60%

2022

70%

Metas Plurianuales

cuantitativas

2023

80%

2024

100%

2025

100%

2026

100%

60%

70%

80%

100%

100%

100%

60%

70%

80%

100%

100%

100%

60%

70%

80%

100%

100%

100%

60%

70%

80%

100%

100%

100%

60%

70%

80%

100%

100%

100%

60%

70%

80%

100%

100%

100%
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de Pintura de
pasillos y aulas
Realizar y
presentar
:j“eforme anual 60% | 70% | 80% | 100% | 100% | 100%
Manteamiento
de tumbado
25) No. Hitos de
desarrollo de
Realizar y infraestructura
presentar UCSG/ No. TTL.
informes de Hitos planificados | 60% | 70% | 80% | 100% | 100% | 100%
inversiones y acordados en el
requeridas Plan Desarrollo de
Infraestructura) x
100%
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Carrera de Cine

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y
competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Metas Plurianuales

OBJETIVOS METAS | |NnDicADOREs L/nea cuantitativas
OPERATIVOS ToTRATEGIAS - DE GESTION ~ 0ose
(Descripcion) 2021 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2026

b. Mejorar la oferta Presentar un | 3. NUmero de

académica de grado redisefio o proyectos de

en funcion de las reajuste al ajustes curriculares

0 1 0 0 0 0

nuevas demandas y proyecto de | de las carreras

requerimientos de la | carreraenel |cuya vigencia

sociedad. 2022 termina en el 2023.

c. Fortalecer el
proceso de medicion | Realizar una

- 7. NUmero de
de resultados de medicion anual informes anuales
aprendizaje por por unidad de of carrera 1 1 1 1 1 1
unidades de organizacion por.
o . revisados.
organizacion curricular
curricular.
Mejorar
progresivament
e el porcentaje
de alumnos que
alcanzan Ig 8. Tasa anual de 16.01% 16,73 | 17,48 | 18,27 | 19,09 | 20,00
| ells titulacion. | % | % | % | %
titulacion en el
tiempo

d. Fortalecer el

. L determinado
proceso de titulacion

1 Asegurar la por su cohorte

calidad de los en grado. Alcanzar el 9. N q
procesos de 100% de r ofgggfgg c s N
formacion de profesores TC '?utorl’as
grado. Corlli(c)):‘?; de académicas y de 3 3 3 3 3 3
- ayudantes
académica .
asignada pedagogicos.
g. Fortalecer el Mantener el
funcionamiento de las médulo del
comisiones SIU de ,
académicas de comisiones 15. Num_ero de
carreras para mejoras académicas Act_as e informes 10 10 10 10 10 10
en el disefio y actualizado al registrados.
revision de los 100%
programas de anualmente

asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros
recursos, seguimiento
a resultados de

17. NUmero de
Tener 1 acta de | informes de

aprendizaje y perfil com,|5|(_3n revision del 2 2 5 5 ) »
de egreso, practicas académica | distributivo

preprofesionales y semestral docente de las

resultados de la donde conste la | carreras.

evaluacion integral revision del

docente. distributivo
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Metas Plurianuales

OBJETIVOS | Lotorrecins ‘ METAS  inDicaDORES e ‘ cuantitativas
OPERATIVOS ‘ (Descripcion | DE GESTION 2021
) I
Tener 1 acta
de comision
académica
1 Asegurar la semestral 18. NUmero de
calidad de los donde conste | informes de las
procesos de la revision de | jornadas de 1 1 1 1 1 1
formacién de informes de | autoevaluacion de
grado. las jornadas | carreras.
de
autoevaluacio
n de carreras.
Lograr que al
menos del
100% de los
docentes a ,
2 Fortalecer la TCy MT de 21. Nimero de
- profesores que
formacion, la b. Desarrollar e la carrera L
. : - participan en
calidad y la implementar un participe en al espacios de
evaluacion Plan de Formacién | menos un p P s 5 5 5 5 5 5
: R ; ormacion,
integral de los y Actualizacién espacio de N
L capacitacion y
docentes de Docente. formacion, L
o actualizacion
grado. capacitacion
y docente.
actualizacién
docente al
afo
Presentar un | 27. NUmero de
informe a_nual |r_1formes sobre el 1 1 1 1 1 1
sobre el cierre | cierre del proceso
de admision | de admision.
Presentar un
b. Desarrollar :22?1;[3;
mejoras en los sobre los 28. NUmero de
procesos de estudiantes informes sobre el
admision de Ue aprueban porcentaje de
grado. ?a adnﬁisic')n estudiantes que 1 2 2 2 2
3 Fortalecer y aprueban los
durante el
desarrollar los eriodo de procesos de
procesos de gdmisi()n de admision.
admisién de
febrero a
gradoy los mavo
programas de Ter)(er al
acompafiamiento menos 1
estudiantil. interaccion 29. NUmero de
aspirantes y
c. Desarrollar con el estudiantes
" embajador - 0 1 1 1 1 1
mejoras en los DAY AE con atendidos por
procesos y los embajadores
programas de ostulantes DAYAE.
acompafiamiento (Fj)e admision
estudiantil.
Tener al ,
menos 1 _32. Ndmero de
T, informes de las 12 12 12 12 12 12
publicacion difusiones en los
mensual en
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los medios de | distintos medios de
la la universidad.
Universidad

al afo

difundiendo

la carrera

Recibir al

menos un 33. NUmero de
informe informes de
semestral de | estudiantes
APEy CE becarios SNNA
sobre atendidos por los
estudiantes programas de CE y
SNNA APE.

atendidos

Contar con al

Menos un 35. NUmero de
informe por

semestre de
estudiantes en
segunda y
tercera
matricula
atendidos por
los programas
de CE y APE

informes de
estudiantes en
segunda y tercera
matricula
atendidos por los
programas de CE y
APE

4 Desarrollar y
actualizar los
procesos y
proyectos
institucionales
académicos.

c. Desarrollar y
apoyar actividades
y programas de
tipo profesional y
académico que
posicionen a
nuestra
universidad ante
sus respectivos
publicos.

42.Numero de

Realizar al informes y/o
menos 2 resefias de los
actividades | eventos dirigidos a
anuales de los distintos
interaccion | colegios de
con colegios | Guayaquil.
Realizar al ,
43. NUmero de
menos 1 .
~ | informes y/o
evento al afio ~
M resefias de los
dirigido a los S
. eventos dirigidos a
estudiantes .
de la los estudiantes de

Universidad

la universidad.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de
investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando
conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad
y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG
contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES
DE GESTION

Linea

Metas Plurianuales
Base cuantitativas

1 Desarrollar
investigacion

(Descripcion)

Enviar por correo la
convocatoria a los
docentes de la
carrera para que
participen del

1)NUmero de
propuestas

presentadas en
concurso para

2021 2022‘2023 2024‘2025 2026

mentorias para
el desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes.

innovadora con | c. Fortalecer el concurso UCSG f)r:%if?rss UCsG
calidad e concurso UCSG Investiga 9
impacto Investiga. Contar con al ,
socioeconémico menos 1 docente al izglflég;?g de
y cultural ?Qé)ogz?:i:ﬁicégiou:n participantes en 1 1 1 1 1 1
la convocatoria fr?\r/]gsl,JtESZ UcsG
UCSG Investiga g
Contar con la ,
participacién de al pgr)o';:gggo de
&eggiéigg?gsegzola presentados en 1 0 1 1 1 1
a. Fortalecer los Carrera en concurso estudiantil
concursos para TECNOCATOL TECNOCATOL
estudiantes que Contar con 2
fomentan la estudiantes que 4)Numero de
. investigacion. . g alumnos
7 Introducir participen articipantes en 3 5 2 5 5 5
espacios anualmente en el Eoncurzo
interactivos de proyecto
gamificacion y TECNOCATOL TECNOCATOL

c. Desarrollar
actividades de
investigacion para
estudiantes por
medio del Club de

Participar en al
menos un taller al
afo de
investigacion en el
ambito artistico

8)Numero de
estudiantes
participando en
talleres de
investigacion

Ciencias UCSG
d. Realizar Compartir la
acciones de P . 9)Numero de
> convocatoria a .
formacion de estudiantes
talleres de

estudiantes en
internacionalizacié
nde la
investigacion.

internacionalizacién
a los estudiantes
una vez al afio

participando en
talleres de
internacionalizacion
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POSGRADO

OBJETIVOS

OPERATIVOS

1 Diversificar
los programas
de posgrado
incorporando
nuevos medios,
saberes, tipos y
perspectivas
cientificas para
lograr calidad
e impacto.

ESTRATEGIAS

e. Articular la
oferta de
Posgrado con la
de Grado con el
fin de ampliar la
trayectoria de
aprendizaje y el
proyecto de vida
profesional de los
estudiantes.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

METAS

(Descripcidn)

Contar con una
maestria avalada
por la Facultad en
el 2022

INDICADORES  Linea Base ‘

DE GESTION

1)Ndmero de ofertas
de posgrados con
aval de facultad y/o
carreras

Metas Plurianuales
cuantitativas

‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025 ’ 2026

Realizar una
encuesta a los
alumnos de 8vo
ciclo sobre sus
intereses
relacionados a un
posgrado

2)Numero de
estudios cualitativos
a los estudiantes de
grado que estén
cursando su Gltimo
afio de la carrera
para determinar cudl
es la expectativa
para sus estudios de
posgrado.

Enviar anualmente
la convocatoria
que realice
posgrado a los
estudiantes para
asistir a la
conferencia sobre
las nuevas
opciones de
profesionalizacion
para continuar su
formacion en la
UCSG.

3)Numero de
conferencias
dirigidas a los
estudiantes de Grado
presentando las
nuevas opciones de
profesionalizacion
para continuar su
formacion en la
UCSG.

f. Generar
programas
doctorales de la
UCSG.

Enviar
convocatoria a
profesores para
asistencia a
talleres de disefio
de programas de
posgrado

4)NUmero de
profesores
participantes en
talleres de disefio de
programas de
posgrado

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de
innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de
impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las
funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse
al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se

insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.
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INNOVACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1 Desarrollar
conocimientos y
capacidades
para la gestion
y operacion de
la innovacion y
transferencia
de
conocimiento
(ITC)enla
comunidad
universitaria de
UCSG

ESTRATEGIAS

a. Desarrollar
sesiones de
difusion y
capacitacion
sobre innovacion
y transferencia de
conocimiento
para la
comunidad
universitaria.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

METAS

(Descripcion)

Realizacion de al
menos una
Masterclass
abierta al publico
anualmente

Linea Metas Plurianuales cuantitativas
Base
2021

INDICADORES
DE GESTION

2022 2023 2024 2025 2026

1)NUmero de
eventos 0 1 1 1 1 1
realizados

b. Desarrollar
conocimientos y
capacidades de
gestion de la
propiedad
intelectual en la
comunidad
universitaria

Participar de una
charla al afio sobre
Propiedad
Intelectual

3)Numero de
eventos 0 1 1 1 1 1
realizados

2
Establecimiento

Incluir al menos 2
estudiantes y 2
graduados en

4)NUmero de
agentes de ITC

L7 a. Promover la eventos de . 0 4 4 4 4 4
y gestion de g o) o registrados/
vinculacion de proyeccion de sus : ~
una masa . . primer afio
critica de profesionales trabajos
. universitarios en | audiovisuales
profesionales o -
: L las actividades de | Realizar al menos
universitarios transferencia de | un evento anual de
vinculados a la conocimiento en royeccion de
innovacion y . proye 5)Ndmero de
; calidad de trabajos
transferencia N eventos 0 1 1 1 1 1
agentesde ITC | audiovisuales de .
de raduados realizados
conocimiento g . y
estudiantes de la
UCSG
., Realizacion de un
5 Promocién de | b.
. . encuentro anual
la opinion Fortalecimiento ,
generada por de la opinion con otras 12)Numero de
instituciones eventos 0 1 1 1 1 1
los generada por los P .
académicas realizados

observatorios
de la UCSG

observatorios de
la UCSG

relacionadas al
audiovisual
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INTERNACIONALIZACION

Metas Plurianuales
OBJETIVOS METAS INDICADORES  Linea cuantitativas

ESTRATEGIAS P
OPERATIVOS (Descripcion) ~ DF GESTION - Base 2021 2022‘2023 2024‘2025 2026
Fomentar la
participacion
de los docentes

1 Impulsar el c. Aumentar la|en foros,

desarrollo de articipacién  en | congresos

proyectos ?oros pcon resos 'orn%das Y S)Numero de

académicos e ' g Y participaciones 1 2 1 1 1 1

jornadas cientificas | cientificas y

investigativos ejecutadas por afio

. de restigio | artisticas
con caracter . P 9 .
. . internacional. mediante el
internacional. P
envio de

convocatorias a
los docentes

Difundir las
a. Incrementar las :
. convocatorias
oportunidades de L
. recibidas del
estudio en el
3 Fomentar la - .| departamento
extranjero a través ,
cultura de de actividades de de 13)Numero de
internacionaliza | . - .| Internacionaliz | Becas difundidas y 0 1 1 1 1 1
. internacionalizacié iy ~
cionen el acion para postuladas por afio
n en casa Yy
campus. becas
propuestas de | . .
: . internacionales
intercambios
. por correo a los
virtuales. -
estudiantes
a. Capacitar a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias
sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacié
n con enfoque
conectivo de .
. Compartir con
manera integral,
los docentes las
fomentando las .
4 Integrar una ; convocatorias a
. - alianzas e
dimension . . las
. . intercambios de L 0
internacional, rofesores capacitaciones |26)% de docentes
intercultural y P A que sean capacitados 0 5% | 5% 5%| 5% | 5%
investigadores y
global en el estudiantes en ofertadas por el | anualmente
curriculo de la modalidades departamento
UCSG. resencial de
Pr y Internacionaliz
virtual,

fortaleciendo el acion
talento académico
y pedagogico de
docentes para la
internacionalizacié
n del curriculo y
beneficiando a la
comunidad
universitaria en su
totalidad.




OBJETIVOS
OPERATIVOS

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ESTRATEGIAS

‘ METAS

INDICADORES
DE GESTION

Metas Plurianuales
cuantitativas

2025 2026

Linea ‘
Base
2021

5 Gestionar y
sistematizar el

d.  Registrar

y

mantener contacto
con los egresados

que estan en
exterior,

el

involucrarlos en las

redes

proceso de aprendizaje
internacionaliza | comunidades
cion de la préactica
UCSG. institucionales,
ofrecerles
formacion

de

y
de

y

permanente para el

desarrollo de
perfil global.

su

‘ (Descripcion

Compartir la
encuesta con
los graduados
por correo
electrdnico

38)% de graduados

que responden la

encuesta al afio de

graduarse

2022 ‘ 2023 2024

0% 20% | 25% | 30% | 35% | 40%

4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y
la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

Metas Plurianuales
cuantitativas

2023 | 2024 2025 2026

Linea
Base

2021 2022

Establecer 1) NUmero de
a. Reforzar la vinculos  con | convenios
politica de N .
alianzas y organizaciones _gest_longdos con
convenios con ofreciendo |n§t|t_uC|ones
sectores y nuestros pu_bllcas, 0 1 1 1 1 1
T espacios y | privadas u
organizaciones L '
publicasy | 0 e en | nacionales ¢
Il Profunq(;z?jr privagias. comdn. internacionales
d‘f‘ capacidades Ofrecer 2) NUmero de
relacionamiento b. Fo_rtalecer las propuesta a los | eventos anuales
institucional reIaC|ones con goblernos_ de _ _
entre la UCSG, los goblernos descentrgllzados relacmngmlento
la auténomos para acciones de con,goblernos
- L descentralizados | vinculacion con | autbnomos
administracion - 0 1 1 1 1 1
pablica, el y las o sus descentralizados
entorno organizaciones comunidades, ocon
. - comunitarias en como, por | organizaciones
;oltzc;gi?ggglco !a zona Qe ejemplo_: comunitarias en
civil. influencia. proyecciones o !a zona Qe
charlas. influencia.
c. Incentivar la Proponer a 3) NUmero de
colaboracion con | nuestros convenios
empresas estudiantes en suscritos con
privadas y espacios de empresas 0 1 1 1 1 1
organizaciones practicas acorde | privadasy
sociales para sus fortalezas y | organizaciones
convenios de necesidades de | sociales para
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pasantias para los
estudiantes

la empresa para
que la
experiencia sea
positiva en
ambas
direcciones.

convenios de
pasantias para los
estudiantes

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

d. Crear la Red

METAS

INDICADORES
GESTION

(Descripcidn)

Linea

Base

2021

Metas Plurianuales cuantitativas

2022

2023

2024

2025 2026

de Graduados de
la Universidad
1. Profundizar Cato_llca de -
. Santiago de Participar en el
las capacidades . o
de Guayaqun, fortalecimiento
relacionamiento AIumm_UCSG, del programa )
AT con el fin de Alumni 4) NUmero de
institucional fortalecer los mediante el exalumnos
entre la UCSG, | . ;
la azos con envio 1 vez al integrados en la 16 16 8 7 4 7
- - nuestros afio a los Red de
administracion
Gblica. el exalymnos a graduados del Graduados de la
P ' través de enlace para UCSG
entorno
: - programas de formar parte de
socioeconémico .
X bolsa de trabajo, | lared de
y la sociedad -
L educacion graduados
civil. .
continua,
practicas
preprofesionales,
entre otros.
a. Desarrollar
programas y
\F;irr?gjggisége ara Participar 5) NUmero de
atender las P anualmente en proyectos de
necesidades el desarrollo de vinculacion 1 1 1 ! 1 1
detectadas en el \lj?ngﬂ?g;?r? de ejecutados
2. Consolidary | entorno de
ampliar el influencia de la
portafolio de UCSG.
programas, c. Organizar e
proyectos de impulsar cursos y
vinculacion y actividades de
de educacion educacién Presentar una 7) NGmero de
continua continua a finde | propuesta anual
. y eventos anuales
potenciar la para Educacion de educacion 1 1 1 1 1 1
transferencia Continua acorde -,
cultural y del a nuestro perfil contintia
e . ejecutados.
conocimiento profesional.
desde las
Facultades y
Carreras
a. Disefiar un 9) NUmero de
3. Incrementar | programa de estudiantes que
las acciones de | pasantiasy de Realizar la participan en el
movilidad practicas planificaciony | programa de
pauonal_e prepr_ofesmnales segmmgnto a pa§aqt|as y de 46 9 4 15 15 15
internacional relacionadas con | las préacticas practicas
para el perfil de cada preprofesionales | preprofesionales
estudiantes, carrera ejecutado | semestralmente | relacionadas con
docentes y a nivel nacional o el perfil de cada

personal

internacional

carrera.
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administrativo
de la UCSG.

b. Promover la
participacion de
estudiantes y
docentes en
actividades de
movilidad
académica y/o de
investigacion.

Informar a
docentes y
estudiantes de
las actividades
de movilidad
gue existen en
la UCSG.

10)NUmero de
estudiantes en
actividades de
movilidad
académica y/o de
investigacion.

11) Ndmero de
docentes en
actividades de
movilidad
académica y/o de
investigacion

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

Linea
Base
2021

Metas Plurianuales cuantitativas

2022

2023 2024

2025 2026

12) NUmero de
3. Incrementar estudiantes que
Iés acciones de Informar a participan en el
movilidad docentes y programa de 0 1 1 1 ) .
nacional e c. Fortalecer el estudiantes fondos ?O I
internacional | programa de sobre el reembolsables
para fondos no programa de UCSG al mundo.
estudiantes, reembolsables fondos no églel\r]]?erzergede
docentes y UCSG al mundo. | reembolsables °Ntes g
personal cuando estén participan en el
administrativo disponibles. programa de 0 1 1 1 1 1
de la UCSG fondos no
' reembolsables
UCSG al mundo.
4. Potenciar las | & Difundir los Realizar una
vias de resultados de los publicacion
comunicacion S:ﬁgjf;;séﬂe anual en redes | 15) NUmero de
internas y acciones de, de la Carrera de | eventos anuales de 0 1 1 1 1 1
exterpas_ con relacionamiento los resultados | difusion
los publicos L del proyecto de
L e iniciativas del - i
objetivos . vinculacion.
Vicerrectorado.
a. Mantener
didlogos
ermanentes con .
Ipos posibles . 16) Nl_Jme_ro de
empleadores de Actualizar actualizaciones de
P anualmente el | nuestros perfiles
nuestros . X 0 1 1 1 1 1
graduados con el perfil de los profesionales de
o |anklage | SO s
necesarias actualizar )
ara favorecer nuestros perfiles
Ipa profesionales.
empleabilidad b. Colaborar con
de nuestros fgg:ﬁz?é:es en Participar 17) NUmero de
graduados. actividades ' anualmente en | ferias laborales
académicas ferias donde anuales con las
e inviten a empresas e 0 1 1 1 1 1
especificas, que S
apuntalen los carreras con |n’st|'gu0|ones
rocesos de nuestro perfil publicas o
? L profesional. privadas.
ormacién y
asesoramiento
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para la bisqueda
de empleo de
los/as
egresados/as.
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5. ADMINISTRACION

57

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento
humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad
que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Linea

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

‘ METAS

‘ (Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

Base

‘ Metas Plurianuales

cuantitativas

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 ‘ 2025

2026

i 1) Tasa: (No. Horas
Participar en L
ﬁ'olrnr;géeg;egcﬁf[rol una P hombre capacitacion
ue permitan el capacitacion ejecutada / No. Total
1 Incrementar la gorrscto anEaI ara el Horas hombre 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
razonabilidad en sequimiento a la ersonpal capacitacion
los activos, rgvisién del pd inistrati planificada y
suministros y provis administralivo aprobada) x 100%
. servicio y resuelvan -
otros bienes de la potenciales 2) Tasa: (No. Horas
g:gszzldad’ &1V incumplimientos | Participar en h?&g&?g;;ﬁ:}? de
conformidad de normativos en la una ipnternos / No. Total
- - gestién capacitacion ' 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
la informacion - . Horas hombre
administrativa, anual para el Sy
; capacitacion
seguridad y SIU ifi
adquisiciones planificada y
aprobada) x 100%
a. Reforzar 9) Tasa:
capacidad (Innovaciones y
tecnoldgica 'y requerimientos de
§lr?teegirl:)raerr.alt' idad de Renovacion 'Séf‘gerrpnzscqéen
interoperativi anual licencias | ! : 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 Mejorar el !os S|sterr_1§s de de Adobe implementados/ No.
roceso de informacion Total de
gd Uisiciones vinculados con la requerimientos e
alc’]antizando la provision del innovaciones
gase de datos de servicio. aprobadas) x 100%
proveedores b. Restructurar los
calificados y mr?)tgei%s d(lel
evaluados; asi pd L
como la 5;1 qlu[swlones. 13) Tasa: (No.
i ncluir S
reduccién de - Adquisiciones
; mpra anual
tiempos de curppllmlento de Compra anua contratadas/ No.
atenciény estandares en de . . Total
- términos de equipamiento L 0% | 50% | 75% | 75% | 75% | 75%
efectividad de la f . Adquisiciones
compra. referencia 'y para aulas y requeridas y
asegurar la oficinas lanificad
programacién de las praniicacas en
compras con base a PAC) x 100%
la planificacion
estratégica y
operacional
3 Incrementar a. Implementar
los niveles de normas de control
percepcion de que permitan el
seguridad en correcto Instalacién de
predios, seguimiento a la cAmara en 20) No. CCTV
mst_alamones y provision del bodega de msta_lados y 0 0 50% | 0 0 0
hacia la servicio y resuelvan eaUinos monitoreados por
comunidad potenciales qd_p isual CSC-GYE
universitaria; asi | incumplimientos audiovisuales
como asegurar la | normativos en la
disponibilidad y | gestion
operatividad de | administrativa,
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los servicios de
limpieza, areas
verdes y
movilizacién

seguridad y
adquisiciones

OBJETIVOS
OPERATIVOS

4 asegurar la
operatividad,
disponibilidad
de
infraestructura
y equipamiento
con enfoque a la
cadena de valor

ESTRATEGIAS

a. Integrar recursos
de la cadena de
valor que
resuelvan
técnicamente las
oportunidades de
mejora presentadas
en la provision del
servicio a través de
la implementacién
de proyectos de
titulacién

‘ METAS

‘ (Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

24) Tasa: (No.

Linea
Base

Metas Plurianuales
cuantitativas

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 ‘ 2025 2026

Dar a: (
mantenimientos | Mantenimientos
a los equipos pff'l\{eﬂtlvos
de las aulas realizados por
espacios de’ c/programas de

e ingenieria/ No. A . . . , O
off)cma ingenierfa/ N 10% | 50% | 75% | 75% | 75% | 75%

ori TTL.
LZbC;Leilg;rlos Y | Mantenimientos
COFI)ﬂunes de la planificados por
Facultad c/programas de
ingenieria) x 100%

Desarrollo de 35) NO-”HI(;OS de
estudio para desarrollo de

rabacion de infraestructura
gfectos de UCSG/ No. TTL. -

X Hitos planificados | 0% | 25% | 50% | 75% | 85%

sonido y o

construccion de
sala de

proyeccion

y acordados en el
Plan Desarrollo de
Infraestructura) x
100%
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CARRERA: Artes Musicales
1. ACADEMICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y

competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS

OPERATIVOS

1 Asegurar la
calidad de los
procesos de
formacion de
grado.

Linea Metas Plurianuales
ESTRATEGIAS =T Igglgég.rol gﬁs Base cuantitativas
(Descripcion) 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026
1. MEP-G 2022-
2026 aprobado por
Socializacién CU en el primer
anual a la semestre del 2022
. comunidad de (un_dqcumento) Y 0 1 1 1
a. Actualizar y la carrera el socializado con la
revisar MEP-G comunidad
periddicamente el universitaria en el
Modelo Educativo- segundo semestre
Pedagdgico de del afio.
Grado. Realizar al
23?;2#”61 2. Numero de
bianual al revisiones al MEP-G 0 1 1 1
MPEG de Ia 2022-2026
UCSG
Realizar al
Menos un 3. NUmero de
ajuste proyectos de ajustes
curricular cada | curriculares de las 0 1 1 2
3 afios segun carreras cuya
sea la vigencia termina en
necesidad de la |el 2023.
carrera
Realizar al
n:znc;itlén de 4, Numero de
proy proyectos de ajustes
ajuste curriculares de las
curricular cada 1 1 2 2
. 3 afios segun carreras cuya
b. Mejorar la oferta vigencia termina en
académica de sea Ia_ el 2024
., necesidad de la '
grado en funcion
carrera
de las nuevas Realizar al
demandas y
o Menos un
requerimientos de informe cada 3
la sociedad. ~ 5. NUmero de
Z?gSuzgg rSe de informes sobre
ajustes propue_stas de ajustes 1 1 0 0
sustantivos y sustant!vos yno
N0 sustantivos sustantivos de las
8 carreras vigentes.
segun sea la
necesidad de la
carrera
Contar con la
:PJ;kéa:r']?:jel 6. Unidad aprobada
cJu e |enCUyelCESE 1 1] 0] o0
y implementada.
segun sea el
€aso
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c. Fortalecer el
proceso de
medicion de
resultados de
aprendizaje por

Realizar al
Menos un
informe anual
de medicién de
resultados de

7. NUmero de
informes anuales por

unidades de aprendizaje -
R carrera revisados.
organizacion para las
curricular. unidades de
organizacion
curricular
Aumentar la
tasa anual de
titulacion 3.9 8. Tasa anual de 16,01 | 16,7 | 17,4 | 18,2 | 19,0 | 20,0
' titulacion. % 3% | 8% | 7% | 9% | 0%
d. Fortalecer el puntos
: porcentuales
proceso de -
. - Mantener al 9. NUmero de
titulacion en grado.
menos 40% de | profesores con
docentes con tutorias académicas 3 3 3 3 4 4
tutorias y de ayudantes
académicas pedagdgicos.
f. Fortalecer el rol
de la Comision
Académica de
grado como un Actualizar y
ente asesor del revisar al ,
. 12. Numero de
Consejo menos unavez | . o e
Universitario para |anual los .
L revisiones para la 1 2 1 1 1 1
la revisién y reglamentos, actualizacion de
actualizacién normas y
reglamentos.
permanentes de los | procesos
reglamentos, académicos
normativas y
procesos
1 Asegurar la académicos.
calidad de los
g. Fortalecer el Elaborar al
procesos de - :
= funcionamiento de | menos 6 actas ,
formacion de . 15. Numero de actas
las comisiones anuales de las .
grado. A . e informes 6 6 6 6 6 6
académicas de comisiones .
P registrados.
carreras para académicas
mejoras en el realizadas
disefio y revision | Registrar al
de los programas | menos 6 actas
de asignaturas, la | anuales de las | 16. NUmero de 6 6 6 6 6 6
actualizacion de la | comisiones reportes registrados.
bibliografia y otros | académicas
recursos, realizadas
seguimiento a Elaborar al
resultados de menos 2 17. NUmero de
aprendizaje y perfil | informes informes de revision
de egreso, anuales del del distributivo 2 2 2 2 2 2
préacticas distributivo docente de las
preprofesionales y | docente de las | carreras.
resultados de la carreras.
evaluacion integral | Elaborar al
docente. menos 2 18. NUmero de
informes informes de las
anuales de las | jornadas de 2 2 2 2 2 2

jornadas de
autoevaluacion
de carreras.

autoevaluacion de
carreras.
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OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS
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METAS

(Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

Linea ‘
Base 2021

Metas Plurianuales
cuantitativas

2 Fortalecer la
formacion, la
calidad y la
evaluacion
integral de los
docentes de
grado.

‘2022 2023 | 2024 2025 2026

a. Implementar el
proceso de | Contribuir con el
titularizacion de los | proceso de .
P o 19. Ndmero de
docentes de | titularizacion de
. profesores 0 0 2 2
acuerdo con la|docentes segun . .
S - titularizados.
autorizacion  del | lo solicite la
Consejo Universidad
Universitario.
Elaborar al
menos un .
. 20. NUmero de
informe anual de |
L informes de
seguimiento al o
seguimiento al Plan
Plan de )
L de Formacion y
Formacion y o 0 1 1 1
S Actualizacién
Actualizacion
docente presentados
docente .
a la Comision
presentados a la Académica
Comision
Académica
b. Desarrollar e Desarrollar al 21. NUmero de
implementar un menos 1 evento | profesores que
Plan de Formacion | anual de espacios | participan en
y Actualizacién de formacion, espacios de 0 2 3 3
Docente. capacitacion y formacion,
actualizacion capacitacion y
donde participen | actualizacion
docentes docente.
Incrementar | ,
crementar fa 22. NUmero de
participacién de docentes que
un docente S
bianual en participan en
. Comunidades de 0 1 2 2
Comunidades de | . .
) o innovacion
innovacion :
: educativa
educativa .
; implementadas.
implementadas.
. Incrementar en ,
c. Incentivar la 24. Numero de
L un 5% anual el
formacion de . docentes que
- porcentaje de 0 0 0 0
cuarto nivel para docentes con alcanza el cuarto
los docentes. . nivel
cuarto nivel
Elaboracién de 2 | 25. NUmero de
. informes anuales | informes
d. Revisar
- sobre la presentados sobre la
periodicamente los evaluacion evaluacion integral
procesos de | . 9 2 2 2 2
A integral docente | docente en la
evaluacion integral D L
docente de grado en la Comision Comision
" | Académica de la | Académica de la
Universidad Universidad
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OBJETIVOS
OPERATIVOS

3 Fortalecer y
desarrollar los
procesos de

los programas de
acompafiamiento
estudiantil.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Metas Plurianuales

admision de gradoy

ESTRATEGIAS b Igglgégﬁgﬁs cuantitativas
. (Descripci6n) 2021 |2022 2023 2024 2025 2026
a. Revisar y Revisién y
actualizar la actualizacion 26. Numero de
normativa anual de la informes de
vigente de la normativa revision de 1
admision. vigente de la normativas de
admisién en caso | admision.
de ser necesario
!Elaborar 2 27. NUmero de
informes anuales informes sobre el
sobre el cierre . 2
cierre del proceso
del proceso de de admision
b. Desarrollar admision. '
mejoras en los !Elaborar 2 28. Nimero de
procesos de informes anuales informes sobre el
admision de sobre el -
. porcentaje de
grado. porcentaje de estudiantes que 2
estudiantes que q
aprueban los
aprueban los
procesos de
procesos de ot
o admision.
admisién
Incrementar al 29. Numero de
menos en 2 los | aspirantes y
estudiantes estudiantes 10
atendidos por atendidos por
embajadores embajadores
DAYAE. DAYAE.
31. Numero de
Realizar 2 informes de
informes anuales | actualizaciones
para los realizadas en los
programas de formatos de los 2
acompafiamiento | programas de
estudiantil para | acompafiamiento
la admision y estudiantil para la
grado. admision y
c. Desarrollar - - grado.
X Difundir al .
mejoras en los 32. NUmero de
menos 2 veces al |
procesos y ~ ; informes de las
afio los horarios o
programas de difusiones en los 2
. y procesos del . .
acompafiamiento . distintos medios
estudiantil acompanamiento de la universidad
' estudiantil '
Elaborar al 33, Ntmero de
menos 2 informes de
informes anuales .
de estudiantes estud!antes
becarios SNNA becar!os SNNA 2
. atendidos por los
atendidos por los roaramas de CE
programas de CE P A%E
y APE. Y APE.
Elaborar al 35. Numero de
menos 2 :
. informes de
informes anuales .
. estudiantes en
de estudiantes en d 2
segunda y tercera segunaa y tercera
matricula

matricula
atendidos por los

atendidos por los
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programas de CE
y APE

programas de CE
y APE

d. Promover la
inclusion
universitaria.

Participar al
menos de una
mesa de trabajo
bianual para
elaborar
politicas,
propuestas y
seguimiento para
la atencidn de
necesidades
educativas
especiales.

36. Numero de
mesas de trabajo
para elaborar
politicas,
propuestas y
seguimiento para
la atencion de
necesidades
educativas
especiales.
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METAS

Metas Plurianuales

4 Desarrollar y
actualizar los
procesos y
proyectos
institucionales
académicos.

Linea ot
cuantitativas

ESTRATEGIAS Igg'gégﬁgﬁs Base

(Descripcion) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
a. Actualizar y Optimizar al 39. NUmero de
optimizar los MENos Un informes y/o

proceso 0 1 1 1 1 1
procesos o rutas de procesos

e académico s

académicos. redisefiados.

anual

Elaborar al

menos un 40. NUmero de

b. Implementar un
portafolio de
servicios de apoyo
a la docencia, de
innovacion
académicay de
recursos de
aprendizaje.

informe anual
sobre recursos
a disposicion
de los

informes sobre
recursos a

disposicion de
los profesores.

profesores.

Elaborar al 41. NUmero de

menos un disefios de

programa rogramas de

bianual de | oY 0o | 1| 1] 1|11

capacitacion

capacitacion en

recursos
en recursos digitales
digitales g '
Realizar al 42.Numero de
menos un informes y/o
evento anual | resefias de los
c. Desarrollar dirigidos a los | eventos dirigidos 1 2 3 3 3 3
a' ovar actividz);des distintos a los distintos
P r% ramas de colegios de colegios de
y programa Guayaquil. Guayaquil.
tipo profesional y :
e Realizar al
académico que Menos un
posicionen a evento anual | 43. Numero de
nuestra ue informes y/o
universidad ante qosicionen a | resefias dglos
sus respectivos P S 1 2 3 3 3 3
tblicos nuestra eventos dlr_lgldos
P ' universidad a los estudiantes
ante sus de la universidad.

respectivos
publicos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de
investigacion con carécter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando
conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad
y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo
a la sostenibilidad global.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES

DE GESTION

Linea Metas Plurianuales cuantitativas

2025

2026

Conseguir al 1)Namero de
menos una propuestas
participacion presentadas en 0 1 1 1 1 1
1 Desarrollar anual en el concurso para
investigacion concurso UCSG | profesores UCSG
innovadora con | c. Fortalecer el Investiga Investiga
calidad e concurso UCSG Incrementar un
impacto socio- Investiga. 5% anual el 2)NUmero de
econémicoy nGmero de profesores
cultural. profesores participantes en 0 1 1 1 |1 1
participantes en | concurso UCSG
concurso UCSG | Investiga
investiga
Conseguir al
menos 1 ,
participacion 3) Nimero de
anual en proyectos
presentados en 0 1 1 1 1 1
a. Fortalecer los proyectods concurso estudiantil
concursos para ng]ieu”rts% 0Spard | recNOCATOL
festudlantels que TECNOCATOL
ir?\r/T;Z?ita:ci?)n Incrementar en 4)NUmero de
9 : un 5% anual la
participacion de alun_wn_os
participantes en 0 1 5 5 5 5
alumnos para
CONCUISO concurso
TECNOCATOL TECNOCATOL
. Incrementar en 5)Numero de
7 Introducir un 5% anual la | alumnos
eéspacios participacion de | participantes en 0 1 2 3 3 4
interactivos de alumnos en club | actividades del
gamificacion y de ciencias Club de Ciencias
mentorias para UCSG UCSG
el desarrollo de Incrementar en .
porpenes s | P
eatudiontes. | c. Desarrollar profesoresen | Participantes en o | 1|2 |21]3]| 3
actividades de actividades del acltl\tglgade_s del_
investigacion para | Club de Ciencias EJCIZJSGE Ciencias
estudiantes por UCSG
medio del Club de | Incrementaren | 7)NUmero de
Investigacion un 5% anual la | alumnos que
UCSG participacion en | participan en
concursos de concursos de
Posters de Posters de
resultados de resultados de 0 1 1 2 2 2
investigacion investigacion
generados por los | generados por los
estudiantes del estudiantes del
Club de Ciencias. | Club de Ciencias.
Incrementar en 8)NUmero de
un 5% anual el estudiantes 0 1 1 2 2 3
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ndmero de participando en
estudiantes talleres de
participando en | investigacion
talleres de

investigacion
Incrementar en

d. Realizar ! el . d
acciones de ﬁ”ri/‘r’ agua € g)yg?‘ﬁ;o €
formacitn de e:tugi:nt:s ezxicia ar?tsio en
estudiantes en S P P 0 1 2 3 3 4
internacionalizacié participando en | talleres de
del talleres de internacionalizaci6
ndela ., internacionalizaci | n
investigacion. 6n

POSGRADO
METAS Metas Plurianuales
OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORE Linea cuantitativas
ORIV (Descripcion) | > DOF GESTION | Base 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025 ‘ 2026
OCfr;?; L(er;a 1)NUmero de
posgrado que ofertasdde
articule el posgrados con 0 0 0 0 1 1
rearado con el aval de facultad
E o s% rado ylo carreras
2)Numero de
estudios
E:Eggﬂnal cualitativos a los
estudio estudiantes de
. cualitativo para grado que estén
e. Articular la . cursando su
los estudiantes | ... . 0 1 1 1 1 1
oferta de Posgrado altimo afio de la

de grado que

con la de Grado b
estén cursando

carrera para

. - con el fin de - o determinar cual
1Diversificar los . su Gltimo afio .
roaramas de ampliar la de la carrera es la expectativa
posgra do trayectoria de para sus estudios
ipncc?r orando aprendizaje y el de posgrado.
P . proyecto de vida | Realizar al
nuevos medios, : ,
saberes, tipos y profesional de los | menos una 3)Numero de
. estudiantes. conferencia conferencias
perspectivas s
N anual a dirigidas a los
cientificas para estudiantes de | estudiantes de
lograr calidad e
. grado para Grado
impacto. ofrecer las resentando las
P : 0 1 1| 2| 2| 3
nuevas nuevas opciones
opciones de de
profesionalizaci | profesionalizacié
on para n para continuar
continuar su su formacién en
formacién en la | la UCSG.
UCSG.
Involucrar al ,
menos a 3 4)NUmero de
f. Generar profesores
programas de docentes en los participantes en
. talleres de - 0 0 |0 2 3 3
maestria de la o talleres de disefio
disefio de

UCSG. roaramas de de programas de
prog posgrado

posgrado
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Disefiar al
menos una
propuesta de
maestria
alineada a la
facultad

5)Numero de
propuestas
nuevas de
posgrados
alineadas a la
facultad

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion
y transferencia de conocimiento en atencidn a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y
competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral
transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las
necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los
problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

2
Establecimiento
y gestion de
una masa
critica de
profesionales
universitarios
vinculados a la
innovacion y
transferencia
de
conocimiento

ESTRATEGIAS

b. Desarrollar
conocimientos y
capacidades de

METAS

(Descripcion)
Desarrollar al
menos un
evento anual

INDICADORES
DE GESTION

3)Numero de

Linea
Base
2021

2022 2023

Metas Plurianuales

cuantitativas
2024 2025

2026

estion de la sobre gestion
gesti g eventos 0 1 1 1 1
propiedad de la .
) . realizados
intelectual en la | propiedad
comunidad intelectual en
universitaria la comunidad
Incrementar
en un 10%
a. Promoverla |anual el
vinculacion de nimero de
rofesionales rofesionales ,
profesional profesional 4)Numero de
universitarios en | universitarios agentes de ITC
las actividades de | en las g 0 1 1 1 1

transferencia de
conocimiento en
calidad de
agentes de ITC

actividades de
transferencia
de
conocimientos
como agentes
ITC

registrados/
primer afio
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INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADOR
ES DE
GESTION

Linea Metas Plurianuales
Base cuantitativas

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 Impulsar el
desarrollo de
proyectos
académicos e
investigativos
con caracter
internacional.

c. Aumentar la
participacion en
foros, congresos y
jornadas cientificas
de prestigio
internacional.

Consegquir al
menos una
participacién
anual en foros,

congresos y
jornadas
cientificas de
prestigio
internacional

5)NUmero  de
participaciones
ejecutadas por
ano

2 Promover la
creacion de
alianzas
estratégicas y
redes
conectivistas
con instituciones
y organismos
gue contribuyan
ala

Establecer al

6)NUmero  de
a. Establecer | menos un
alianzas con redes | convenio NUEVOS
. : - convenios de 0 0 0 2 2 3

de universidades | bianual con red  suscritos
internacionales. universidades .

. por afio

del extranjero

b. Participar
activamente en
redes i
internacionales  de 7)NUmero  de

internacionaliza | éducacion superior, Asistir al actividades en
cion de la disciplinares, e | menos a un red ejecutadas
i investigativas desde | evento anual de | anualmente
educacion 0 0 1 . . .
superior, de la las Facult_ades, redes d_e, desde
ciencia, de la _Carreras e Institutos educa_cmn Facultades,
tecnologia, la 'UcrerFentando la| superior Carreras e
culturaola V'S'.b'.'dad . y Institutos
o posicionamiento
sostenibilidad internacional de la
del planeta. institucion.
Promover y
difundir al

3 Fomentar la
cultura de
internacionaliza
cion en el
campus.

a. Incrementar las
oportunidades  de
estudio en el

extranjero a través
de actividades de
internacionalizacion
en casa y propuestas
de intercambios
virtuales.

menaos uno por
ano las
oportunidades
de estudio en el
extranjero a
través de
actividades de
internacionaliz
acion en casa 'y
propuesta de
intercambios
virtuales

13)Ndmero de
Becas
difundidas vy
postuladas por
afo

d. Promover a través
de los  medios
institucionales la
practica de valores
(paz y no violencia,
respeto a las
diferencias,

igualdad de género,
solidaridad,

pluralismo,

inclusién, etc.) que

Fomentar y o
transmitir al
menos una vez
al afio la
practica de
valores (paz y
no violencia,
respeto a las
diferencias,
igualdad de

19)NUmero de
episodios
transmitidos del
Programa de
Valores
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promuevan el
respeto de las
diferentes formas de
expresion humana y
la comprension de
una cultura
internacional e
intercultural.

género,
solidaridad,
pluralismo,
inclusion, etc.)
que promuevan
el respeto de
las diferentes
formas de
expresion
humanay la
comprension de
una cultura
internacional e
intercultural.

a. Capacitar a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias
sistémicas que
favorezcan la

Incrementar en
un 5% anual la
capacitacion a
docentes,
investigadores
y estudiantes
en estrategias
sistémicas que
favorezcan la
internacionaliz

. . ... |acion con
internacionalizacio
n con enfoque enfoque
- conectivo de
conectivo de
manera integral manera
' integral,
fomentando las g
4 Integrar una alianzas e fomentando las
dimension ; . alianzas e
) . intercambios de : . 26)% de
internacional, rofesores intercambios de docentes
intercultural y P . d’ profesores, itad 5% | 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
lobal en el investigadores y investicadores capacitados
globa estudiantes en INVestig anualmente
curriculo de la modalidades y estudiantes
UCSG. resencial en modalidades
\eirtual y presencial y
fortaleé:iendo el virtual,
.. fortaleciendo el
talento académico
edagogico de talento
yp académico y
docentes para la pedaggico de
internacionalizacio
. docentes para
n del curriculo y la
beneficiandoala |. . .
comunidad internacionaliz
Lo acion del
universitaria en su icul
totalidad curriculo y
' beneficiando a
la comunidad
universitaria en
su totalidad.
Incrementar en
c. Incrementar los 1 vor afo los
5 Gestionary | contactos con coF:nactos con 37)NUmero de
sistematizar el | empresas y otros emoresas empleadores
proceso de organismos otrcF))s y incrementados 0 0 0 1 1 1
internacionaliza | pablicos o privados Organismos por carrera en
cion de la internacionales pugblicos o listado QS
UCSG. donde laboran | T . anualmente
privados

nuestros egresados.

internacionales
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donde laboran
nuestros
egresados.

d. Registrar y
mantener contacto
con los egresados
que estan en el
exterior,

involucrarlos en las

Incrementar un
5% anual el
contacto con

los egresados | 39)% de
redes de .
aprendizaje y Qelexterlor,e gra_lduadosde
. involucrarlos | quienes 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
comunidades  de
L en redes de tenemos
préctica A
e aprendizajey | datos
institucionales, 'y comunidades
ofrecerles L
- de practica
formacion oo
institucional
permanente para el
desarrollo de su
perfil global.
e. Mantener | Actualizar 40)% de
actualizado un | anualmente la | espacio
espacio en la web | web de la Direccion
de la UCSG con | carreracon Internacionaliz 0% | 10% | 10% | 15% | 15% | 20%

informacion de
internacionalizacio
n.

informacion de
internacionaliz
acion

acion en pagina
web
actualizado

4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y
la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1 Profundizar
las capacidades
de
relacionamiento
institucional
entre la UCSG,
la
administracion
publica, el
entorno
socioeconémico
y la sociedad
civil.

c. Incentivar la

METAS

INDICADORES

3) Numero de

Linea

Base
2021

ESLRATEEIAS . DE GESTION
(Descripcion)

Metas Plurianuales
cuantitativas

2022 ‘ 2023 2024 | 2025

2026

colaboracion con | Suscribir al convenios
suscritos con
empresas Mmenos un
. X empresas

privadas y convenio anual privadas y
organizaciones con empresas organizaciones 0 1 1 1 1 1
sociales para privadas y .

X o sociales para
convenios de organizaciones .

. . convenios de
pasantias para los | sociales .
estudiantes pasantias para los

estudiantes
d. Crear la Red
de Graduados de
la Universidad Incrementar al 4) Nimero de
Catdlica de menos 5
Santiago de exalumnos por exalumnos
. - integrados en la
Guayaquil, afio a la red de Redgde 0 9 6 5 5 5
Alumni UCSG, | graduados de la
. Graduados de la
con el fin de carrera de artes UCSG
fortalecer los musicales
lazos con

nuestros
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exalumnos a
través de
programas de
bolsa de trabajo,
educacion
continua,
précticas
preprofesionales,
entre otros.

2 Consolidar y
ampliar el
portafolio de
programas,
proyectos de
vinculacion y de
educacion
continua

a. Desarrollar
programas y
proyectos de
vinculacion para
atender las
necesidades
detectadas en el
entorno de
influencia de la
UCSG.

Desarrollar un
proyecto de
Vinculacién en
el periodo 2022
- 2026

5) NUmero de
proyectos de
vinculacion
ejecutados

c. Organizar e
impulsar cursos y
actividades de
educacion
continua a fin de
potenciar la
transferencia
cultural y del
conocimiento
desde las
Facultades y
Carreras

Desarrollar 1
evento
semestral de
educacion
continua

7) NUmero de
eventos anuales
de educacion
continua
ejecutados.
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METAS

INDICADORES Linea Metas Plurianuales cuantitativas

DE GESTION

Base

3 Incrementar

(Descripcion)

10)Numero de
estudiantes en

2021

2022 2023 2024 | 2025 2026

las acciones de Conseguir la -
L b. Promover la seguir 1 actividades de
movilidad L participacién de e 0 0 1 1 1 1
nacional e participacién de al menos un movilidad
internacional estudiantes y estudiante y un academica y/o de
ara docentes en docente 03; afio investigacion.
para actividades de ep 11) NUmero de
estudiantes, movilidad en actividades de docentes en
docentes y L movilidad S
académica y/o de L actividades de
personal investigacion académica y/o de movilidad 0 0 0 1 1 1
administrativo 9 ' investigacién académica v/o de
de la UCSG. acagernica y
investigacion
4 Potenciar las | & Difundir los
. resultados de los Realizar un
vias de
comunicacion proyectos de evento anual de 15) Numero de
. vinculacion, difusion de
internas y - eventos anuales 0 1 1 1 1 |1
acciones de resultados de los e,
externas con - . de difusion
ot relacionamiento e | proyectos de
los publicos S . .
L iniciativas de vinculacién
objetivos .
Vicerrectorado.
a. Mantener
didlogos ,
9 . 16) Numero de
permanentes con Actualizar al o
. actualizaciones
los posibles menos unavez | oo
empleadores de anual los perfiles .
. perfiles 0 0 1 1 1 1
nuestros graduados | profesionales de rofesionales de
con el objeto de nuestros P
. nuestros
actualizar nuestros | graduados
5 Fortalecer las perfiles graduados
condiciones :
X profesionales.
necesarias b. Colaborar con
para favorecer |~
la empresas e
- instituciones, en
empleabilidad - .
actividades L 17) Numero de
de nuestros . Participacion de .
académicas ferias laborales
graduados. e la carrera al
especificas, que anuales con las
menos una vez al
apuntalen los o . empresas € 0 1 1 1 1 1
afio en ferias y S
procesos de instituciones
- nuevos o
formacion y emorendimientos publicas o
asesoramiento para P privadas.
la busqueda de
empleo de los/as
egresados/as.
b. Fortalecer los
rocesos de ,
P . 20) Numero de
6 Fortalecer los | autoevaluacion Asistir ornadas anuales
procesos de permanentes de Ury ]
A participar al de
planificacion, | carrerasy de -
e menos de una autoevaluacion
evaluacion y programas - )
o . jornada anual de | de la gestion del
acreditacion académicos para i . 0 1 1 1 1 1
S . ; autoevaluacion | subsistema de
institucional garantizar niveles s - .,
ara el de calidad acordes de la gestion del | vinculacion y de
b . subsistema de la participacion
aseguramiento | a los procesos de - L
. S vinculacion de Facultades y
de la calidad. | acreditacion

nacional e
internacional

Carreras.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento
humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad

que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

‘ METAS

\ (Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

1) Tasa: (No.

Linea

Base
2021

Metas Plurianuales

cuantitativas
2022 2023|2024 2025|2026 |

Organizar al
a. Implementar Menos una ?aozcsitg?:zggre
nbrmgs de control capacitacion e'(fcutada/ No
; anual en ! ' 0 o o 0 0
que permitan el estion Total Horas 0 25% | 30% | 33% | 50% | 66%
1 Incrementar | correcto geston . hombre
- L administrativa, S
la razonabilidad | seguimiento a la . capacitacion
. s seguridad o o
en los activos, provision del adauisiciones planificada y
suministros y servicioy g aprobada) x 100%
otros bienes de  resuelvan 2) Tasa: (No.
la universidad  potenciales Horas hombre
asi como la incumplimientos difusion de
conformidad de normativos en la Difundir procedimientos
lainformacion  gestion anualmente los | internos / No. 0 o o 0 0
administrativa, procedimientos | Total Horas 0 25% | 30% | 33% | 50% | 66%
seguridad y internos hombre
adquisiciones capacitacion
planificada y
aprobada) x 100%
a. Reforzar 9) Tasa:
ey Rz | (oo
asegura? g Menos una sigtemas de
2 Mejorar el ; . adquisicion ; -
proceso de interoperabilidad | . oy infarmacion 0 | 33% | 50% | 66% | 75% | 80%
adauisici de los sistemas de . implementados/
quISICIon=s informacion materiales y No. Total de
garantizando la | . equipos Lo
b de datos de | WIUEEOE SN | oy | PETnone
roveedores L
(F:)alificados y servicio. aprobadas) x 100%
Lt b. Restructurar los
evalua:dos’ ast métodos del proceso 3 )
co(rjno ‘f’l, d de adquisiciones. 13) Tgs_a._ (No.
aten(F:)ién y ?éerr?wsi?gsd g[ees - meétodos para el Total .
0 0, 0, 0, 0,
efectividad de la | referencia y asegurar gcrjofﬁz?c?;nes Adquisiciones 0 33% | 50% | 66% | 75% | 80%
compra. la programacion de g | requeridas y
las compras con base anualmente planificadas en
ala pllarylflcamon PAC) x 100%
estratégica y
operacional
4 Asequrar la a. Integrar recursos 24) Tasa: (No.
gur de la cadena de . Mantenimientos
operatividad, Realizar al .
" L valor que preventivos
disponibilidad resuelvan Menos un realizados por
Qe técnicamente las mantenimiento c/programas de 0 25% | 30% | 33% | 50% | 66%
|ngri(=ist;rl:::it61:]:2 oportunidades de grr]i\;:rgévo ingenieria/ No.
yequip mejora presentadas ; TTL.
con enfoque a la equipos.

cadena de valor

en la provision del
servicio a través de

Mantenimientos
planificados por
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la implementacion
de proyectos de
titulacion

c/programas de
ingenieria) x 100%

Realizar al
menos una
actividad anual
gue incremente
la
infraestructura
de la carrera

25) No. Hitos de
desarrollo de
infraestructura
UCSG/ No. TTL.
Hitos planificados
y acordados en el
Plan Desarrollo de
Infraestructura) x
100%

33%

50%

66%

75%

80%
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CARRERA: Pedagogia de los Idiomas Inglés

1. ACADEMICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y
competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Metas plurianuales

o%?EJIEATTIY\?SS ESTRATEGIAS | "=/ 'EE'S’E*STO, gﬁs 5 Lin5821 cuantitativas
| (Descripcion) ase 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Socializar el | & MEP-G 2022-
2026 aprobado por
. Modelo .
a. Actualizar y . CU en el primer
. Educativo -
revisar P semestre del 2022
o pedagogico
periddicamente el (un documento) y
. de Grado o 0 1 0 0 0 0
Modelo Educativo- socializado con la
- presentado .
Pedagdgico de comunidad
Grado por VA con universitaria en el
' los docentes
d segundo semestre
e la carrera. ~
del afio.
Contactar
entidades
extranjeras 3. NUmero de
para informes sobre
conseguir la | reuniones
1 Asegurar la certificacion | mantenidas con 0 ! ! ! ! !
calidad de los de nivel de entidades
procesos de inglés 'y de extranjeras.
formacion de procesos
grado. b. Mejorar la oferta | educativos
académica de Certificar a
grado en funcién | los 4. Ndmero de
de las nuevas estudiantes de | informes de
. 0 0 1 1 1 1
demandas y la carreraen | estudiantes
requerimientos de | el dominio del | certificados B2/C1
la sociedad. idioma
Revisar y
actualizar, 5. NUmero de
con cambios | informes sobre
no propuestas de
sustantivos, la | ajustes sustantivos 0 0 1 1 1 1
malla y no sustantivos de
curricular y las carreras
sus vigentes.
componentes
Revisar,
c. Fortalecer el actualizar y
proceso de aplicar los
medicion de reactivos de | 7. NUmero de
resultados de exdmenes informes anuales
S ; 0 1 1 1 1 1
aprendizaje por complexivos | por carrera
unidades de por nivel revisados.
organizacion acorde con el
curricular. cronograma
del VA.




OBJETIVOS

OPERATIVOS

1 Asegurar la
calidad de los
procesos de
formacion de
grado.
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Linea ; o
ESTRATEGIAS META? . I|DNED(|3(I;E,§$%T\]ES Base ‘ Metas Plurianuales cuantitativas
(Descripcion) 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
Aplicar los
procesos
;Ts\tfxrggf; P08 Tasaanualde | 16,01 | 16,7 [ 17,4 | 182 | 19,09 | 20,0
S titulacion. % 3% | 8% | 7% % 0%
d. Fortalecer el fortalecimiento
proceso de de los procesos
titulacion en de titulacion.
grado. Los docentes
d. Fortalecer el de la carrera ,
. 9. NUmero de
Proceso de seran rofesores con
titulacion en capacitados por ?utorl'as
grado VA para . 5 5 5 5 5 5
brindar tutorias académicas y de
- ayudantes
académicas y 4a06dicos
ayudantias pedagogicos.
pedagdgicas
Incrementar el
namero de
sesiones por
mes de
Comisiones .
- 15. NUmero de
Academicas de actas e informes 2 2 4 4 4 4
carrera en _Ias registrados,
que se revisen
y mejoren los
componentes y
g. Fortalecer el procesos
funcionamiento | académicos
de las comisiones | Revisar
académicas de programas de
carreras para asignaturas, la
mejoras en el actualizacion
disefio y revision | de la
de los programas | bibliografia y
de asignaturas, la | otros recursos,
actualizacién de | seguimiento a
la bibliografiay | resultados de 16. NUmero de
otros recursos, aprendizajey | reportes 0 8 2 2 2 2
seguimiento a perfil de registrados.
resultados de egreso,
aprendizaje y précticas
perfil de egreso, | preprofesionale
practicas sy resultados
preprofesionales | de la
y resultados de la | evaluacion
evaluacion integral
integral docente. | docente.
Revisar y
actualizar 17. Ndmero de
distributivo informes de
docente de la revision _del 2 2 9 2 5 2
carrera por lo | distributivo
menos una vez | docente de las
al mes durante | carreras.
el semestre
Participar en 18. Numero de 1 1 2 2 2 2

las Jornadas de

informes de las
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Autoevaluacién
de las carreras
de acuerdo al
cronograma de
Vicerrectorado
Académico

jornadas de
autoevaluacion de
carreras.

2 Fortalecer la
formacion, la

b. Desarrollar e
implementar un

Mantener
informado a los
docentes sobre

21. NUmero de
profesores que
participan en

calidad y la Plan de los cursos de espacios de
evaluacion S formacion, pacios 5 5 5 5
integral de los Formagoq y capacitacion y forma.uor_]i
Actualizacién R capacitacion y
docentes de Docente. actualizacion actualizacion
grado. que ofrezcael | yocente.
CIEDD.
a. Revisary Aplicar a 26. NGimero de
. normativa -
actualizar la . informes de
. vigente de -
nprmatlva admision revision de 1 1 1 1
wgept_e’ de la enviada por normativas de
admision. VA admision.
Aplicar los ,
procesos de i2n7f.olr\lmugqsesrgb?§ el
gdmlsmn cierre del proceso 1 1 1 1
b. Desarrollar instaurados por | o' qmision.
mejoras en los VA _
procesos de Incrementar el | 28- Numero de
admision de porcentaje de 'pngrc:;mnf; :c;k;re el
grado. z;trlijdelt?;rtelz gue estudiantes que 2 2 2 2
orocesos de aprueban los
i procesos de
admision. admision.
3 Fortalecer y Agendar
desarrollar los charlas con
procesos de Embajadores
admision de de DAYAE
gradoy los para que
programas de brinden a los
acompafiamient postulantes 29. Nimero de
o estudiantil. acompafiamient | aspirantes y
ose estud[antes 60 60 60 60
inducciones atendidos por
c. Desarrollar que les embajadores
mejoras en los permitan DAYAE.
procesos y culminar
programas de exitosamente el
acompafiamiento | proceso de
estudiantil. admision e
ingresar a la
carrera.
Dar a conocer a
los estudiantes .
los servicios de | 32- Numero de
Asesoria mforr_nes de las
Pedagégica d!fu_smnes en _Ios 2 2 2 2
A distintos medios de
EStUd'.am,'I y la universidad.
Consejeria

Estudiantil
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Receptar 33. NUmero de
informes m{o(rjr_nest deb .
estudiantes becarios
g%ﬁ;?ﬁ;fjso?:s SNNA atendidos 2 2 2 2
de APE y CE por los programas
de CEy APE.
35. NUmero de
Receptar de informes de
informes estudiantes en
mensuales de | segunday tercera 2 2 2 2
coordinadores | matricula atendidos
de APEy CE | por los programas
de CEy APE
Participacion
de los .
estudiantes de | 37+ Numerode
d. Promover la la carrera en acclones (_1e
inclusion actividades de sostenibilidad 1 1 1 1
. L Lo ambiental
universitaria. soste:nlbllldad desarrolladas en la
Z?sglr?g:?a: das formacion de grado.
por la UCSG.
42 .Numero de
c. Desarrollar y informes y/o
apoyar resefias de los
4 Desarrollar y actividadesdy Programacién Ievegt_os_ dirigidos a 2 2 2 2
actualizar los | Programas ge de actividades | > Istintos
tipo profesional y . colegios de
procesos y académico que academ_lcas/cul Guayaquil.
proyectos o turales internas 43. NGmero de
institucionales | Posiclonena y/o con agentes | . f /
académicos. nuestra externos. informes yro
universidad ante resefias de los 4 1 1 1
sus respectivos eventos dirigidos a
publicos. los estudiantes de
la universidad.

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado Yy proyectos de
investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando
conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a traves de la interactividad y
colaboracién en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

INVESTIGACION

Metas Plurianuales

LINEA cuantitativas

BASE
2021 | 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘

OBJETIVOS METAS

OPERATIVOS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS GESTION

(Descripcidn)

Reenviar
convocatorias de

1 Desarrollar
investigacion

1)NUmero de

c. Fortalecer el propuestas presentadas

innovadora con | concurso UCSG | VIP a profesores |en concurso para 0 1 1 1 1 1
calidad e Investiga. sobre la apertura | profesores UCSG
impacto socio- de presentacién | Investiga
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econémico y
cultural.

de proyectos de
investigacion

2)Numero de
profesores
participantes en
concurso UCSG
Investiga

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

LINEA
BASE

Metas Plurianuales
cuantitativas

Introducir
espacios
interactivos de
gamificacién y
mentorias
parael
desarrollo de
competencias
investigativas
en estudiantes.

2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024‘ 2025 ‘ 2026 ‘

3) NUmero de
. proyectos
Reenviar . presentados en 0 1 1 1
a. Fortalecer los | convocatorias de —
concursos para | VIP a estudiantes coneurso estudiantil
. TECNOCATOL
estudiantes que | sobre la apertura de g
1 4)Numero de
fomentan la presentacion de alumnos
investigacion. proyectos _d,e participantes en 0 5 5 5
investigacion
concurso
TECNOCATOL
5)NUmero de
alumnos
participantes en 0 5 5 5
actividades del Club
de Ciencias UCSG
6)Numero de
profesores
participantes en 0 2 2 2
c. Desarrollar actividades del Club
o . de Ciencias UCSG
actividades de Reenviar -
- L - 7)NUmero de
investigacion convocatorias de Alumnos aue
para estudiantes VIP a estudiantes nos g
. participan en
por medio del sobre el club de concursos de Posters
Club de Ciencias ciencias
de resultados de 0 2 2 2
UCSG . oo
investigacion
generados por los
estudiantes del Club
de Ciencias.
8)Numero de
estudiantes
participando en 0 5 5 5
talleres de
investigacion
d. Realizar
acciones de Reenviar 9)NUmero de
formacion de convocatorias de | estudiantes
estudiantes en VIP a estudiantes | participando en 0 1 1 1
internacionalizac sobre cursos de talleres de
ion de la internacionalizacion | internacionalizacion
investigacion.
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POSGRADO

METAS LINEA  Metas Plurianuales cuantitativas
OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES BASE

OPERATIVOS (Descripcion) PEGESTION 500" 2022 | 2023 2024 2025 2026

1)NUmero de
ofertas de
posgrados con 1 1 1 1 1 1
aval de facultad
ylo carreras

2)Numero de
Presentar el | estudios
proyecto | cualitativos a los
reformulado | estudiantes de
del programa | grado que estén
de Maestria | cursando su
en Ensefianza | tltimo afio de la
de Inglés | carrera para
como Lengua | determinar cual es
Extranjera | la expectativa
que amplié la | para sus estudios
trayectoria de | de posgrado.
1 profesional de los aprendizaje y 3)NUmer(_) de
Diversificar los - el proyecto de | conferencias
estudiantes. . o
programas de vida dirigidas a los
posgrado profesional de | estudiantes de
incorporando los Grado
nuevos medios, estudiantes | presentando las
saberes, tipos y nuevas opciones
perspectivas de
cientificas para profesionalizacién
lograr calidad e para continuar su
impacto. formacion en la
UCSG.
Organizar | 4)NUmero de
talleres con | profesores
profesores | participantes en
locales o talleres de disefio
extranjeros | de programas de
para definir | posgrado
f. Generar lineamientos
programas gue permitan
doctorales de la | la apertura de
UCSG. un programa
de doctorado
en el area de
la ensefianza
de inglés
como lengua
extranjera.

e. Articular la
oferta de
Posgrado con la
de Grado con el
fin de ampliar la
trayectoria de
aprendizaje y el
proyecto de vida

5)Numero de
propuestas nuevas
de posgrados 1 1 1 1 1 1
alineadas a la
facultad

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de
innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de
impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las
funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales
con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de
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formacion doctoral considerando las
conocimiento en que se insertan, en
sociedad.

81

necesidades de desarrollo de los campos del
funcion de los problemas y demandas de la

INNOVACION

INDICADORE
SDE
GESTION

Linea
Base
2021

METAS Metas Plurianuales cuantitativas

OBJETIVOS
OPERATIVO ESTRATEGIA

S (Descripcion)

2022 2023

2024 2025 2026

1 Desarrollar
conocimientos
y capacidades
para la gestion
y operacion de
la innovacion
y transferencia
de

a. Desarrollar
sesiones de
difusion y
capacitacion
sobre
innovacion y
transferencia de
conocimiento
para la
comunidad
universitaria.

Difundir entre
los docentes
de la carrera
las
oportunidades
de
capacitacion
sobre
innovacion y
transferencia
de
conocimiento.

1)NUmero de
eventos
realizados

2)NUumero de
eventos
realizados

conocimiento

b. Desarrollar

Participar en

(ITC)enla L
- conocimientos y | los talleres de

comunidad capacidades de | desarrollo de

universitaria pac g, 3)Numero de
gestion de la conocimientos

de UCSG . . eventos
propiedad y capacidades -
' ., realizados
intelectual en la | de gestion de
comunidad la propiedad
universitaria intelectual.

2

Establecimient
0y gestion de
una masa
critica de
profesionales
universitarios
vinculados a la
innovacion y
transferencia
de
conocimiento

a. Promover la
vinculacion de
profesionales
universitarios en
las actividades
de transferencia
de conocimiento
en calidad de
agentes de ITC

Informar a los
docentes sobre
la vinculacion
alas
actividades de
transferencia
de
conocimiento
en calidad de
agentes de
ITC

4)Numero de
agentes de ITC
registrados/
primer afio

5)Numero de
eventos
realizados

3
Establecimient
0y gestion de
un conjunto de
servicios y
consultorias
especializados
a ofertar desde
UCSG

a. Promociony
difusion de la
oferta de
servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorias,
cursos 'y
servicios de
laboratorio

Colaborar con
el
Departamento
de Innovacion
en la
Promocion y
difusion de la
oferta de
servicios de
transferencia
de
conocimientos
, consultorias,
Cursos y
servicios de
laboratorio

6)Numero de
eventos
realizados

7)NUmero de
reuniones
realizadas
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INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS ‘

METAS

INDICADORE
S DE GESTION

Linea
Base

2024

‘ Metas Plurianuales cuantitativas

2025 2026

(Descripcion)

2021 | 2022 2023

a. Articular con las
Facultades e
Institutos las
oportunidades
oportur Colaborar con la
identificadas para
FAHYy ,
el desarrollo de 3)Numero de
Rectorado en la
proyectos imparticion de cursos short term 0 1 1 1 1 1
académicos, de P anuales en
S cursos Short
prestacion de Facultades
o Term
servicios, de : .
: S internacionales.
investigacion y de
impacto social con
1 Impulsar el caracter
desarrollo de internacional.
proyectos b. Difundir en las | Colaborar con el
académicos e Facultades, rectorado en la
investigativos Carreras e | difusién en la .
. . 4)NUmero de
con caracter Institutos los | Carreras los L
. . . - actividades  de
internacional. COMpromisos compromisos .
. . convenios 0 2 1 1 1 1
suscritos en los | suscritos en los eiccutadas or
convenios convenios ; P
. - . X Facultad
internacionales internacionales
especificos para la | especificos para
disciplina. la disciplina.
c. Aumentar la Informar a los
L docentes sobre .
participacion  en .| 5)Numero de
foros, congresos y las convocatorias participaciones
. ' 2 a participar en . 0 2 1 1 1 1
jornadas cientificas i gjecutadas  por
de prestigio actividades afio
. . académicas
internacional. . .
internacionales
Establecer ,
a. Establecer alianzas con 6)Numero de
2 Promover la | alianzas con redes NUevos convenios
L O redes de . 0 1 1 1 1 1
creacion de de universidades | " . de red suscritos
alianzas internacionales universidades por afio
o ' internacionales.
estratégicas y
redes b. Participar
conectivistas activamente en
con instituciones | redes Participar
y organismos internacionales de | activamente en
que contribuyan | educacion redes
ala superior, internacionales | 7)NUmero de
internacionaliza | disciplinares, e de educacion actividades en red
cion de la investigativas superior, ejecutadas
educacion desde las disciplinares, e | anualmente desde 0 2 1 1 1 1
superior, de la | Facultades, investigativas Facultades,
ciencia, de la Carreras e incrementando la | Carreras e
tecnologia, la Institutos visibilidad y Institutos
culturaola incrementando la | posicionamiento
sostenibilidad | visibilidad y internacional de
del planeta. posicionamiento la institucion.
internacional de la
institucion.
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OBJETIVOS ‘METAS INDICADORE Linea ‘ Metas Plurianuales cuantitativas
OPERATIVOs ESTRATEGIAS " SDE GESTION 5%
‘(Descrlpuon) 2021 ‘2022‘ 2023 2024 2025 2026
Difundir las | 13)Numero  de
a Incrementar las oport_unldades de | Becas difundidas 0 2 1 1 1 1
. estudio en el|y postuladas por
oportunidades de : ~
estudio en el extranjero afio
- .| sugeridas por el
extranjero a través
s Rectorado, a
de actividades de través de| 14)NUmero  de
internacionalizacid . -
actividades  de | asignaturas
N en Caa  Ylinternacionalizac | virtuales 0 2 1 1 1 1
propuestas de ibn en casa resentadas por
intercambios ropuestas d>e/ Igacultad P
virtuales. prop ;
intercambios
virtuales.
Colaborar conel |15)Ndmero  de
Dep de exposiciones
!r{1ternacmnahzac internacionales 0 2 1 1 1 1
b. Incrementar las | 19" €N el anuales en el
cbm stencias desarrollo e Centro Cultural
interF():uIturaIeseneI implementacion | de la UCSG
) de actividades de .
campus a través de | . . . 16) Numero de
L internacionalizac .
actividades de| ., - actividades
. : .__ .. | 10N que permitan
internacionalizacid . anuales con
mejorar las
3 Fomentar la | nen casa. . temas 0 2 1 1 1 1
cultura de gompetenmas internacionales
. . . interculturales de N
internacionaliza con participacion
ciénen el nuest_ros estudiantil
Camous estudiantes.
PUS. Colaborar con el
d. Promover a|Rectorado en la
través de los|Promocion a
medios través de RRSS
institucionales  la | institucionales la
practica de valores | préctica de
(paz y no violencia, | valores (paz y no
respeto  a  las| violencia, respeto
diferencias, a las diferencias,
igualdad de género, | igualdad de 19)NUmero  de
solidaridad, género, episodios
pluralismo, solidaridad, transmitidos  del 0 2 1 1 1 1
inclusion, etc.) que | pluralismo, Programa de
promuevan el | inclusidn, etc.) Valores
respeto  de las|que promuevan
diferentes formas | el respeto de las
de expresion | diferentes formas
humana y  la|de expresion
comprensién  de | humanay la
una cultura | comprension de
internacional e | una cultura
intercultural. internacional e
intercultural.
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f. Difundir las
oportunidades de
concursos y ofertas
de financiacién de
proyectos, becas, y

captacion de
fondos

provenientes  del
Gobierno y/o

organizaciones en
los Estados Unidos
de América

Colaborar con
Rectorado con la
difusion de las
oportunidades de
CONCUrsos y
ofertas de
financiacion de
proyectos, becas,
y captacion de
fondos
provenientes del
Gobierno y/o
organizaciones
en los Estados
Unidos de
Ameérica

24)NUmero  de
difusiones
realizadas, de

becas y ofertas de
financiamiento

de proyectos, con
fondos de EEUU

OBJETIVOS
OPERATIVOS

4 Integrar una
dimension
internacional,
intercultural y
global en el
curriculo de la
UCSG.

ESTRATEGIAS

a. Capacitar a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias
sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacio
n con enfoque
conectivo de
manera integral,
fomentando las

METAS

(Descripcion)

Colaborar con

INDICADORES
DE GESTION

Linea Metas Plurianuales cuantitativas

Base

2021 2022 2023

‘2024‘ 2025 2026

internos y externos
y fuentes de
informacion en el
proceso de

alas
capacitaciones

anualmente en
COIL

alianzas e Rectorado con el

intercambios de envio de docentes,

profesores, investigadores y 26)%_de docentes 0 0 o 0 0 0

investigadores y estudiantes a las capacitados 0% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
. o anualmente

estudiantes en capacitaciones en

modalidades estrategias

presencial y sistémicas

virtual,

fortaleciendo el

talento académico

y pedagdgico de

docentes para la

internacionalizacid

n del curriculo 'y

beneficiando a la

comunidad

universitaria en su

totalidad.

b. Incentivar en los

docentes el trabajo

colaborativo y en | Colaborar con 27) NUmero de

red para la Rectorado con el | docentes

conexioén anodos | envio de docentes | capacitados 0 2 1 1 1 1
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formacion y de
gestion del
conocimiento.

c. Incrementar los | Colaborar con
contactos con | Rectorado con el ,
. 37)NUmero de
empresas Yy otros | envio de contactos
. empleadores
organismos de los empleadores | .
ey . S incrementados por 0 5 5 5 5 5
publicos o privados | publicos o -
: . - carrera en listado
internacionales privados donde QS anualmente
donde laboran | laboran nuestros
nuestros egresados. | estudiantes.
d. Registrar 38)% de graduados
5 Gestionar y mantene? contactg g:orr;tszcétg; Ue qu4)a :espognden la 99% | 99% | 99% | 99% | 99% | 99%
sistematizar el | con los egresados egtén en elq encuesta al afio de 0 0 0 0 0 0
proceso de que estan en el exterior graduarse
internacionaliza | exterior : !
. . involucrarlos en
cion de la involucrarlos en las las redes de
UCSG. redes de T
aprendizaje y aprend!zajey
. comunidades de
comunidades de| . .
ractica practica 39)% de graduados
practica institucionales, y | de quienes 99% | 99% | 99% | 99% | 99% | 99%
institucionales, 'y ofrecerles tenemos datos
ofrecerles .
. formacion
formacion

permanente para el
desarrollo de su
perfil global.

permanente para el
desarrollo de su
perfil global.

4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad, el estado y la
sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS

OPERATIVOS

(Descripcion)

INDICADORES
DE GESTION

2021 | 2022 2023 2024

Linea | Metas Plurianuales cuantitativas
Base

2025 2026

1 Profundizar
las capacidades
de
relacionamiento
institucional
entre la UCSG,
la
administracion
publica, el
entorno
socioeconémico
y la sociedad
civil.

METAS
ESTRATEGIAS ‘

c. Incentivar la

3) NUmero de

fortalecer los
lazos con

participacion de
ésta.

colaboracién con Contribuir con el convenios
VV en la suscritos con
empresas I
. suscripcion de empresas

privadas y : :

oD convenios para privadas y
organizaciones - e 0 1 1 1 1 1

. practicas del organizaciones
sociales para ;
, componente sociales para

convenios de ,

. laboral y convenios de
pasantias para los o .

. comunitario pasantias para los
estudiantes .

estudiantes

d. Crear la Red Contribuir con el
de Graduados de | VV en el
la Universidad fortalecimiento | 4) NUmero de
Catdlica de de la Red de exalumnos
Santiago de graduados de la | integrados en la
Guayaquil, UCSG mediante | Red de 20 18 10 10 10 10
Alumni UCSG, | el contacto e Graduados de la
con el fin de incentivo a la UCSG
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nuestros
exalumnos a
través de
programas de
bolsa de trabajo,
educacioén
continua,
practicas
preprofesionales,
entre otros.

a. Desarrollar
programas y
proyectos de

Desarrollar
programas de
vinculacion con

. S organismos ,
vinculacion para | . > 5) NUmero de
idéneos que
atender las . proyectos de
- permitan la . ! 0 1 1 1 1
necesidades L vinculacion
aplicacion de las | _.
detectadas en el . ejecutados
2 competencias
Consolidar y entorno fje adquiridas por
: influencia de la
ampliar el UCSG nuestros
portafolio de ' estudiantes.
programas, c. Organizar e
proyectos de impulsar cursos y | Contribuir con
vinculacion y de | actividades de VV con temas de
educacion educacion cursos de 7) Namero de
continua continua a fin de | Educacion
potenciar la Continua que eventos aqgales
transferencia mejoren las de ec_jucacmn 0 1 1 1 1
X continua
cultural y del competencias eiccutados
conocimiento académicas de g '
desde las nuestros
Facultades y docentes.
Carreras
a. Disefiar un 9) Numero de
programa de Disefio e estudiantes que
pasantias y de implementacion | participan en el
practicas pre de programas de | programa de
profe_smnales pasantias que pa§aqt|as y de 93 18 10 10 10
3 relacionadas con | fortalezcan las practicas pre
Incrementar las el perfil de cada | competencias de | profesionales
acciones de carrera ejecutado | nuestros relacionadas con
movilidad a nivel nacional o | estudiantes. el perfil de cada
nacional e internacional carrera.
. ; 10)Numero de
internacional .
para estudiantes Informar a los estgd_lantes en
docentes y b. P_ro_mov_e:r la docentes y actlv_u_jades de 0 1 1 1 1
personal part|c_|paC|on de estudiantes sobre mO\é',“d.a d /o d
administrativo de estudiantes y las convocatorias | caceica y/o de
docentes en - investigacion.
la UCSG. actividades de a participar en las 11) NUmero de
o actividades de
movilidad . docentes en
académica y/o de mow/lld_a d actividades de
; L) académica y/o . 0 1 1 1 1
investigacion. : L movilidad
investigacion o
académica y/o de
investigacion
c. Fortalecer el Informar a los 12) NUmero de
programa de docentes y estudiantes que
fondos no estudiantes sobre | participan en el 1 1 1 1 1

reembolsables
UCSG al mundo.

las convocatorias
a los programas

programa de
fondos no
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de fondos reembolsables
concursables de | UCSG al mundo.
la UCSG.
Contribuir con el
. a. Difundir los VV en la
4 Potenciar las D
. resultados de los | difusion de
vias de
L proyectos de resultados de los .
comunicacion . e 15) Numero de
; vinculacion, proyectos de
internas y : - g eventos anuales
acciones de vinculacion, e
externas con los . . . de difusion
iblicos _re!ag:lo_namlento e | acciones de_
PUDII iniciativas del relacionamiento
objetivos

Vicerrectorado.

e iniciativas de
Vicerrectorado

5 Fortalecer las
condiciones
necesarias para
favorecer la
empleabilidad de
nuestros
graduados.

Contactar a las

a. Mantener S
didlocos instituciones en
9 donde laboran ,
permanentes con 16) Numero de
- nuestros o
los posibles . actualizaciones
estudiantes y
empleadores de . de nuestros
nuestros solicitar un erfiles
duad | feedback de su P fesionales d
graduados con e X profesionales de
. accionar
objeto de . nuestros
actualizar profesional y las graduados
nuestros perfiles p05|bl_es
: necesidades de
profesionales. .
mejoras.
b. Colaborar con
empresas e
S Mantener
instituciones, en | .
actividades informados a
. nuestros 17) NUmero de
académicas

especificas, que
apuntalen los
procesos de
formacién y
asesoramiento
para la busqueda
de empleo de
los/as
egresados/as.

estudiantes, via
correo
electrénico o
WhatsApp, sobre
las ferias
laborales
impulsadas por el
VV.

ferias laborales
anuales con las
empresas e
instituciones
publicas o
privadas.
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ESTRATEGIAS
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‘ METAS

Line

INDICADORE | a
S DE GESTION | Base

2021

Metas Plurianuales

cuantitativas

‘ (Descripcién)

Colaborar con

2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026

VVenel
c. Desarrollar y
g desarrollo de
consolidar un
programas
programa formativos para
5 Fortalecer las | formativo dirigido
L . nuestros .
condiciones a perfeccionar las fUtUros 18) NUmero de
necesarias para | habilidades programas
egresados. .
favorecer la blandas de los NN formativos de 0 1 1
- Participacion .
empleabilidad de | futuros egresados . habilidades
? activa de .
nuestros con el objeto de NUestros blandas en linea.
graduados. orientarlos hacia .
. L, estudiantes en
una insercion
. los programas
asertiva al campo :
formativos
laboral. :
brindados por
el VV
b. Fortalecer los
rocesos de .
P L 20) Namero de
autoevaluacion ;
6 Fortalecer los - jornadas anuales
permanentes de Participar en
procesos de . de
lanificacion carveras y de las jornadas de autoevaluacion
P oo programas autoevaluacion .
evaluacion y A . de la gestion del
academicos para del subsistema 1 1 1

acreditacion
institucional para
el aseguramiento
de la calidad.

garantizar niveles
de calidad acordes
a los procesos de
acreditacion
nacional e
internacional

de vinculacion
convocadas por
el vv

subsistema de
vinculacién y de
la participacion
de Facultades y
Carreras.

5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento
humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

Metas Plurianuales
cuantitativas

2023 2024 1 2025 2026

INDICADORES Lin€a
Base

DE GESTION 2021 2022

OBJETIVOS METAS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

(Descripcion)

1 Incrementar
la razonabilidad
en los activos,
suministros y
otros bienes de
la universidad
asi como la
conformidad de
la informacién

a. Implementar
normas de control
que permitan el
correcto
seguimiento a la
provision del
servicioy
resuelvan
potenciales
incumplimientos
normativos en la
gestion
administrativa,
seguridad y
adquisiciones

Capacitaciones para
el personal
administrativo

1) Tasa: (No.
Horas hombre
capacitacion
ejecutada / No.
Total Horas
hombre
capacitacion
planificada y
aprobada) x
100%

0%

50%

50%

50%

50%

50%

capacitaciones para
el SIU

2) Tasa: (No.
Horas hombre
difusién de
procedimientos
internos / No.

0%

50%

50%

50%

50%

50%
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Total Horas
hombre
capacitacion
planificada y
aprobada) x
100%

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES Linea Metas Plurianuales cuantitativas

DE GESTION
9) Tasa:

Base
2021

2022

2023 2024 2025 2026

a. Reforzar .
- (Innovaciones y
capacidad q ion d .
tecnolégica y Adecuacion de requerimientos
Laboratorio SAC | de sistemas de
asegurar . -,
interoperatividad | P2 las informacion
per Certificaciones implementados/ 0% | 0% | 50% | 50% | 50% | 50%
de los sistemas ional |
de informacion Internacionales gle No. Total de
: Oxford University | requerimientos e
vinculados con la - -
rovision del Press innovaciones
P SEIVicio aprobadas) x
5 Mei | ' 100%
rosg:g?j;e 13) Tasa: (No.
g S Adgquisiciones
adquisiciones contratadas/ No.
garantizando la Comprar Total
0, 0, 0 0, 0, 0,
base de datos b. Restructurar co_mputadora de Adquisiciones 0% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
de proveedores ) Director ;
o los métodos del requeridas y
calificados y i
. Ao proceso de planificadas en
evaluados; asi . )
adquisiciones. PAC) x 100%
como la . .
g Incluir 14) Tasa: (No.
reduccion de T homb
tiempos de cumpllmlento de Horas ombre
o estandares en capacitacion
atencion y - .
efectividad de términos de ] ejecultﬁdas/ No.
la compra. referenciay Compra de 3 AA | Total horas 0% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
asegurar la para aulas hombre
programacion de capacitacion
las compras con planificada y
base a la aprobada) x
planificacion 100%
estratégicay | Comprade 3 15) Tiempo de
operacional sistemas de Audio | ciclo de compras 0 1 1 1 1 1
en Aulas de bienes
16) Tiempo de
Compra de 3 ciclo de compras 0 1 1 1 1 1
proyectores q -
e servicios
a. Integrar 14 24) Tasa: (No.
4 recursos de la | mantenimientos | Mantenimientos
Asegurar la cadena de valor |de AC, 9 preventivos
operatividad, que resuelvan | Mantenimientos | realizados por
disponibilidad | técnicamente las | de proyectores, 9 | c/programas de
_de oportunl_dades de | Mantenimientos | ingenieria/ No. 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
infraestructura mejora de parlantes de TTL.
y equipamiento | presentadas en la | aulas, 5 Mantenimientos
con enfoque a provision del | Mantenimiento de | planificados por
la servicio a través | PC — oficina, 4 c/programas de
cadena de valor de la Pintura de pasillos | ingenieria) x
implementacion |y aulas, 2 Pintado | 100%
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de proyectos de
titulacion

de puertas, 4
mantenimientos
de tumbado 9
Mantenimientos
de PC - aulas

25) No. Hitos de
desarrollo de
infraestructura
UCSG/ No. TTL.
Hitos
planificados y
acordados en el
Plan Desarrollo
de
Infraestructura) x
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Matriz de indicadores de calidad

No

Objetivo
Estratégico
(OE)

INDICADORES DE CALIDAD

Indicador

Propésito

1 OE1 Tasa de admitidos para| Determina cantidad de aspirantes | (# de estudiantes que aprobaron
nuevo ingreso al que aprueban su acceso al primer [el examen de acceso o el curso de
) OE1 Tasa de matriculados Identifica cuantos estudiantes de (# de estudiantes de nuevo
de nuevo ingreso en | nuevo ingreso en primer ciclo hay en |ingreso en la carrera o programa /
Numero de Identifica cuantos estudiantes han # de estudiantes que ingresaron a
: o5l estudiantes que ingresado a la universidad por la universidad por procesos de
ingresaron por procesos de homologacion, homologacidn, clasificados por
procesos de clasificados por su tipo tipo de homologacion
homologacion
. 3 . (# de estudiantes que finalizan la
Permite conocer cuantos estudiantes . . .
, ensefianza en el tiempo previsto
se graddan en una carrera o .
. en el plan de estudios o tres
programa, de una misma cohorte de . o .,
4 OE1 . . . periodos académicos en relacidon
ingreso, considerando el tiempo
. . a su cohorte de entrada / total de
previsto en el plan de estudios o en estudiantes de la misma cohorte)
@ e . udi i
Tasa de graduacion  |un afio académico adicional * 100
grado
Mide el grado de satisfaccion . .
S (Sumatoria de criterios ISE
estudiantil de acuerdo ala W
. . ., |evaluados como "totalmente
5 OE1l percepcion de calidad en la formacién| . v "
; . L satisfecho" y "satisfecho" / total
indice de Satisfaccion |y en los servicios recibidos en |a L .
T de respuestas validas) * 100
Estudiantil UCSG.
Indica el Nimero de estudiantes que [Numero de estudiantes que
6 OE1 i reingresaron a una carrera durante un |reingresaron a una carrera
Reingreso de . . . e
. periodo especifico durante un periodo especifico
estudiantes
7 OE1 Expresa el grado de no continuidad |(# de estudiantes matriculados en
Tasa de abandono del estudiante en una carrera o un periodo académico y que no se
3 OE1 Tasa de rendimiento |Relacion porcentual entre nimero de (# de aprobados en segunda
de estudiantes en estudiantes aprobados en 2da matricula / registrados en
9 OF1 Tasa de rendimiento |Relacion porcentual entre nimero de (# de aprobados con tercera
de estudiantes en estudiantes registrados en 3ra matricula / registrados en tercera
. # de estudiantes que ha
Tasa de respuesta del |Permite conocer la tasa de respuesta .
. respondido a la encuesta / # de
10 OE1 alumnado ala de los estudiantes a la encuesta de . .,
. L, estudiantes a los que se envid la
encuesta de satisfaccién N
. . encuesta * 100
satisfaccion
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Indicador

Propdsito

Relacidn porcentual entre el nimero
#de profesores/as que ha
Tasa de respuesta del [total de profesores/as alos que se ha .
. . . respondido a la encuesta / #de
11 OE1l profesorado a la remitido la encuesta de satisfaccion y o,
; profesores/as a los que se envio
encuesta de el nimero de profesores/as que han
. . . la encuesta *100
satisfaccion respondido
(Sumatoria de criterios ISD
evaluados como "totalmente
12 OE1 . . ., |Mide el grado de satisfaccion docente | . . "
Indice de Satisfaccion satisfecho" y "satisfecho" / total
Docente de respuestas vélidas) * 100
Porcentaje de Relacion porcentual entre el nimero |(# de docentes programados a
13 OE1 docentes programados| de docentes programados atiempo [tiempo completo de la
atiempo completoy completoy medio tiempo de la (# de docentes programados a
medio tiempo institucion versus el total de la planta | medio tiempo de lainstitucidn,
14 OE1 Titularidad del Relacion porcentual entre el nimero (# de docentes titulares
profesorado de docentes titulares programados y institucion, facultad, carrera /
15 OE1 Porcentaje de Porcentaje de profesores que han (# de profesores que han
profesores participado en espacios de formacion, participado en espacios de
16 OF1 Porcentaje de Relacidn porcentual entre docentes | (#de docentes con grado de PhD
docentes con grado de [ con grado de PhD con que cuenta la con que cuenta lainstitucion,
17 OF1 Porcentaje de Expresa en porcentaje docentes con (# de docentes con grado de
docentes con grado de | titulo de cuarto nivel (excepto PhD), | magister o especialistas médicos
18 OF1 Proporcién de Proporcién del numero total de Total de la planta docente / total
docentes por docentes entre el nUumero de de estudiantes matriculados
Relacidn porcentual para conocer el |(# de reclamaciones o sugerencias
. nimero de reclamaciones que han que han sido atendidas en el
Cantidad de . . )
19 OES5, OE1 . sido atendidas en el semestre o semestre (grado) o mdédulo
reclamaciones o , .
. . moddulo versus el total de (programa) determinado / total
sugerencias recibidas y . . . .-
. reclamaciones recibidas. de reclamaciones recibidas) * 100
atendidas
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Autoevaluacion 2017 - 2021
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CARRERA DE ANIMACION DIGITAL

A continuacion, se detallan los resultados de la autoevaluacion 2017 - 2021 de la carrera de

Animacion Digital en relacién con los 5 macroprocesos:

MACROPROCESO

OBJETIVO GENERAL

PORCENTAJE
2017-2021

NORMATIVA INSTITUCIONAL

Implementar las normativas institucionales
académicas, con el fin de responder a los
nuevos escenarios de la educacién superior.

92%

GESTION Y SEGUIMIENTO DE
PROCESOS ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, DE FORMACION,
INVESTIGACION Y VINCULACION

Gestionar y dar seguimiento a los procesos
de formacién en grado, procurando la
articulacion e integracion con la
investigacion y la vinculacion.

95%

INGRESO A LOS PROCESOS DE
FORMACION, INVESTIGACION Y
VINCULACION

Fortalecer los procesos de admision a
grado, a partir de amplias estrategias que
involucren la calidad de la institucion,
pertinencia y valores

95%

RESULTADOS DE LOS PROCESOS
DE FORMACION, INVESTIGACION
Y VINCULACION

Fortalecer el proceso de titulacion en grado,
en el orden de la eficiencia terminal y de
productos publicables.

100%

GESTION DE LA FORMACION DE
DOCENTES E INVESTIGADORES

Fortalecer la formacion de docentes e
investigaciones en grado, de acuerdo al
analisis  situacional de cada unidad
académica.

98%

El promedio de cumplimiento es del 96%, lo cual va de la mano con el seguimiento

permanente y oportuno por parte de los delegados de los procesos de gestion involucrados,

incluyendo por ejemplo en lo referente a la formacion de nuestros docentes en alternativas

de programas de postgrados y doctorados, asi como los procesos generales a nivel

académico.
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CARRERA DE CINE

En base al PEDI 2017-2021 los resultados de la autoevaluacion de la directora con relacién

a los 5 macroprocesos se detallan en la siguiente tabla:

MACROPROCESO OBJETIVO GENERAL PORCENTAJE
2017-2021
NORMATIVA INSTITUCIONAL Implementar las normativas 100%

institucionales académicas, con el fin de
responder a los nuevos escenarios de la
educacion superior.

GESTION Y SEGUIMIENTO DE | Gestionary dar seguimiento a los procesos 80%
PROCESOS ADMINISTRATIVOS, | de formacion en grado, procurando la
FINANCIEROS, DE FORMACION, | articulacion e integracion con la

INVESTIGACION Y | investigacion y la vinculacion.
VINCULACION
INGRESO A LOS PROCESOS DE | Fortalecer los procesos de admision a 85%
FORMACION, INVESTIGACION Y | grado, a partir de amplias estrategias que
VINCULACION involucren la calidad de la institucion,

pertinencia y valores
RESULTADOS DE LOS PROCESOS | Fortalecer el proceso de titulacion en 90%
DE FORMACION, | grado, en el orden de la eficiencia terminal
INVESTIGACION Y | y de productos publicables.

VINCULACION

GESTION DE LA FORMACION DE | Fortalecer la formacion de docentes e 75%
DOCENTES E INVESTIGADORES | investigaciones en grado, de acuerdo al
analisis situacional de cada unidad
académica.

En el caso del macroproceso de Normativa Institucional se alcanz6 el 100% de cumplimiento y de
igual formaen el caso de los Resultados de los Procesos de Formacion el porcentaje de cumplimiento
es alto alcanzando el 90%. Esto se debe a que la Carrera haprocurado trabajar arduamente en la

difusion de los trabajos de grado de los estudiantes.

Mientras PIXEL en el macroproceso sobre la Gestion y Seguimiento a los Procesos el porcentaje de
cumplimiento es menor debido a que existen proyectos y actividades que se ven afectados o

dependen de factores presupuestarios, como el equipamiento de espacios.

Por otra parte, en el caso del macroproceso Ingreso a los Procesos el porcentaje de 85% de
cumplimiento se debe al impacto negativo que tuvo la pandemia en la admision de la carrera. De
igual forma ocurre con el macroproceso Gestion de la Formacién de Docentes e Investigadores, ya
que la pandemia se puso en pausa la financiacion de cursos decapacitacion dirigidos a docentes en

el area de la carrera.
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CARRERA DE ARTES MUSICALES

A continuacién, se detallan los resultados de la autoevaluacién 2017 - 2021 de la carrera de

Artes Musicales en relacion con

los 5 macroprocesos:

MACROPROCESO OBJETIVO GENERAL PORCENTAJE
2017-2021
NORMATIVA INSTITUCIONAL Implementar las normativas institucionales 93%
académicas, con el fin de responder a los
nuevos escenarios de la educacion
superior.
GESTION Y SEGUIMIENTO DE | Gestionar y dar seguimiento a los procesos 90%
PROCESOS ADMINISTRATIVOS, | de formacién en grado, procurando la
FINANCIEROS, DE FORMACION, | articulacion e integracion con la
INVESTIGACION Y | investigacion y la vinculacion.
VINCULACION
INGRESO A LOS PROCESOS DE | Fortalecer los procesos de admision a 93%
FORMACION, INVESTIGACION Y | grado, a partir de amplias estrategias que
VINCULACION involucren la calidad de la institucidn,
pertinencia y valores
RESULTADOS DE LOS PROCESOS | Fortalecer el proceso de titulacion en grado, 100%
DE FORMACION, | en el orden de la eficiencia terminal y de
INVESTIGACION Y | productos publicables.
VINCULACION
GESTION DE LA FORMACION DE | Fortalecer la formacion de docentes e 90%

DOCENTES E INVESTIGADORES

investigaciones en grado, de acuerdo con el
andlisis situacional de cada unidad
académica.
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CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS - INGLES

Se detallan los resultados de la autoevaluacion 2017 - 2021 de la carrera de Pedagogia de

los Idiomas Nacionales y Extranjeros - Inglés en relacion con los 5 macroprocesos:

MACROPROCESO OBJETIVO GENERAL PORCENTAJE
2017-2021
NORMATIVA INSTITUCIONAL Implementar las normativas institucionales 94%

académicas, con el fin de responder a los
nuevos escenarios de la educacion superior.
GESTION Y SEGUIMIENTO DE | Gestionar y dar seguimiento a los procesos 95%
PROCESOS ADMINISTRATIVOS, | de formacién en grado, procurando la
FINANCIEROS, DE FORMACION, | articulacion e integracion con la
INVESTIGACION Y VINCULACION | investigacion y la vinculacion.

INGRESO A LOS PROCESOS DE | Fortalecer los procesos de admision a 97%
FORMACION, INVESTIGACION Y | grado, a partir de amplias estrategias que
VINCULACION involucren la calidad de la institucion,
pertinencia y valores

RESULTADOS DE LOS PROCESOS | Fortalecer el proceso de titulacion en grado, 100%
DE FORMACION, | en el orden de la eficiencia terminal y de
INVESTIGACION Y VINCULACION | productos publicables.

GESTION DE LA FORMACION DE | Fortalecer la formacion de docentes e 90%
DOCENTES E INVESTIGADORES investigaciones en grado, de acuerdo al
analisis  situacional de cada unidad
académica.




UNIVERSIDAD CATOLICA
100 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Matrices de Analisis Estrategico:
FODA
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CARRERA DE ANIMACION DIGITAL

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Es una carrera innovadora que e Los costos son relativamente altos para
despierta el interés de la estudiantes de un nivel socio
generacion actual debido a la econdémico medio-bajo.
relacion directa con el entorno
tecnologico y ludico de la e La UCSG exige un cupo minimo para
actualidad. la apertura semestral de la carrera, si no
e Sus docentes tienen una formacion se logra tenerlo, no se abre primer
especializada y de cuarto nivel, lo ciclo.

cual es un gran punto
diferenciador con la competencia.

e Lo docentes poseen experiencia
profesional que permite un mejor
proceso  formativo de los
estudiantes de la carrera.

e EI profesional graduado de la
carrera tiene amplias
oportunidades de aplicar al campo
laboral de forma remota,
permitiendo asi incrementar sus
oportunidades en un mercado
globalizado.

e Es una carrera que puede dictarse
y organizarse de manera virtual o
hibrida para mayor flexibilidad del
dictado de sus clases en casos de
requerirse.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e La competencia del mercado a | Los Institutos Técnicos y Tecnologicos al ser
nivel de pregrado es relativamente | considerados de tercer nivel se convierten en
inferior a la de otras carreras, lo | una competencia directa ya que, los posibles
que crea la oportunidad de ganar | postulantes podrian considerar sus valores de
mayor reconocimiento de la | aranceles que son inferiores a los establecidos
carrera posicionandose a la vez en | por la UCSG.
el mercado.

e Hay instituciones externas como
los tecnoldgicos con los cuales se
puede realizar convenios,
permitiendo un beneficio mutuo
para el incremento de estudiantes.
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CARRERA DE CINE

DEBILIDADES

FORTALEZA
o Pertenecer a una institucion
acreditada y con procesos

establecidos.

e Productos artisticos reconocidos
creados por los estudiantes en la
carrera que compiten en Festivales.

e Convenios de movilidad

e« Convenios con espacios de
vinculacion con la sociedad

e No tener un espacio propio de la
Facultad independiente al Edificio
principal

o No inversidn en equipos y desarrollo
de instalaciones

o Valor alto de la pension

« No contar con un presupuesto propio
para publicidad en redes

e No hay énfasis en vision comercial
audiovisual a estudiantes

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e En el mercado no hay maestrias
locales para el area de cine.

e Generacibn Z mas propensa a
carreras artisticas y novedosas

e La industria de cine ecuatoriano
comienza a surgir.

e Abaratamiento de costos de
equipos para realizacion audiovisual

o Mudltiple acceso para difusion de
productos audiovisuales en
plataformas digitales

o Competencia no compagina vision
comercial de productos audiovisuales
en estudiantes con vision artistica

o Otras ofertas académicas en el mercado
de menor duracién y con menor costo

o Estereotipos de la sociedad sobre la
eleccidn de cine como carrera

e No potenciacion del cine como
industria en el pais.

e Institutos o empresas de conocimiento
informal online ofertan esta carrera.

o Percepcion de cine solo como pelicula
tradicional en salas de proyeccion

o Percepcion de profesional en cine
como limitado solo a film

o Carrera no tradicional para padres de
familia
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CARRERA DE ARTES MUSICALES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Altatasa de empleabilidad e insercién
laboral alrededor del 80% en el medio
cultural local, nacional e internacional.

e Planta docente joven formada por
musicos activos en la escena musical de la
ciudad.

e La complejidad del estudio del arte,
promueve el abordaje personalizado en la
gjecucion instrumental, lo cual requiere una
organizacion adicional para las asignaturas de
Instrumento.

e Mantenimiento, reposicion y actualizacion
de equipos e instrumento suponen el costo de
valores importantes a considerar en el
presupuesto.

No hay asociacion con carreras en la
produccion para la grabacion y difusion de los
productos musicales de nuestros estudiantes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Necesidad en la ciudad y el pais del
desarrollo de carreras artisticas.

e Asociacion de la carrera con
instituciones  relacionadas al campo
artistico a través de convenios para la
apertura de espacios para la difusion del
arte musical.

e Campo Laboral en el area de las
artes musicales es diverso: musico de
sesion, director de ensambles,
arreglista, copista, creador musical,
gestor cultural.

e La existencia de una universidad del
Estado gratuita especializada en el campo de
las artes

o Proliferacion de tecnol6gicos de musica
con pensiones bajisimas
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CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS - INGLES

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Malla curricular atractiva por sus e No contamos con certificaciones
Itinerarios oficiales de dominio del idioma para
e Horarios que permiten trabajar a los los estudiantes.
estudiantes e Poca disponibilidad de tiempo del
e Insercién laboral de nuestros personal docente para realizar
estudiantes antes del término de la trabajos de
carrera Investigacion/publicaciones
e Docentes con experiencia, requeridas internamente.
conocedores y preparados en el
area.

e Reconocimiento de conocimientos
previos de dominio del idioma
inglés, que permite al estudiante
exonerar nuestros niveles de inglés
por examen o presentacion de
certificados oficiales.

e El nexo que se ha creado y/o
mantenido con nuestros graduados
muy bien ubicados laboralmente, el
cual permite  espacios  para
practicas.

e La atencién personalizada a los
interesados.

e La atencion permanente a los
estudiantes de la carrera.

e Ambiente académico propicio para
el dictado de nuestras clases.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Colegios y escuelas con la necesidad de | e Situacién econémica del pais no favorece el
profesores de inglés bien capacitados. ingreso de estudiantes.
o El interés que aln existe en el mercado | e Excesiva competencia externa en programas
para estudiar una carrera como la de maestria en ensefianza de inglés, que no
nuestra. permite la reactivacion de la nuestra.

e EIl mercado exige un programa de Ph.D
en ensefianza de inglés como lengua
extranjera.

e Participacion en la RANI (Red
Académica Nacional de ldioma) que nos
permite aportar a la mejora de la
preparacion docente y estar alineados a
requerimientos de pais. Nacionales.

e La alianza estratégica con el Consulado
de los Estados Unidos nos permite tener
un soporte externo para las actividades
curriculares y extracurriculares
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Diagrama de flujo

(Proceso para la construccion de la Planificacion Estratégica2022-2026)

Presentacion del documento
Directrices del Plan Estratégico de
Desarrollo
Institucional FEDI 2022-2026

Cronograma de actividades

Reunion con los directores

Dﬁzzg'ﬁgsdueetg::fr:ugyl;?a Rzi’;ﬁz:ﬁ!?:igz;:'?;fs para analizar proyectos de Reuniones con las comisiones Reuniones con el personal
elaborecin de la Plan :l:acidn carreras para analizar la ofera vinculacion eventos v académicas de carreras para administrativa para desarrallar
stralegias posicionamineto de desarrollar el FODA el FODA
Estratégica de la facultad acatémica itk

las carreras.

Reunitn de trabajo con los
directores de carreras en un
laboratorio de computo para las

Reunion con los estudiantas cormeciones de las .
de cada camrera para Redaceitn del borrador del obsenvaciones al PEF por parte Presentacion a Planificacion
desarrallar el FODA documento de la Direccién de Planificacion Universitaria

Universitaria
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Logros de las Carreras
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CARRERA: ANIMACION DIGITAL

Académico

2019

EVENTO: PUERTO PIXEL

PREMIO: Ganadores a Mejor Animacion

ESTUDIANTES: Daniel Llombart, Gustavo Palma, Ricardo Tumbaco, Ariana

Herrera, Luz Carche, Daniel Gaibor, Karla Coello

+ A LF
e
= | & =
Ricarde T mb cico
ANIMAGIEN '_' ‘E Gar u,.xuu:s de.rn.e;0|
3 A g ‘1’ *Animacion
2020
EVENTO: Concurso Nacional a la mejor Portada — Revista PY XArt
PREMIO: PRIMER LUGAR
ESTUDIANTE: Daniela Siguenza

i Afiche de rtdo
Daniela Sigiienza
CICLO III - ANIMACION DIGITAL ’ler' LanR
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EVENTO: Concurso Nacional a la mejor Portada — Revista PY XArt
PREMIO: SEGUNDO LUGAR
ESTUDIANTE: Andrea Ledn

k 2:11')‘ :f:umncx'(m DIGITAL .2d°o LUGRR
EVENTO: ULTRA FEST
PREMIO: Expositor invitado

ESTUDIANTE: Edmundo Flores
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EVENTO: ULTRA FEST
PREMIO: Expositor invitado
ESTUDIANTE: Edmundo Flores

Investigacion y Posgrado

2017

EVENTO: CONCURSO DE INVESTIGACION GALARDONES
NACIONALES

PREMIO: Primer lugar en la categoria Arte y Tecnologia

DOCENTE: Wellington Villota PhD.

ESTUDIANTE: Karen Mora de la Cruz
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2020

EVENTO: CONCURSO DE INVESTIGACION TECNOCATOL
PREMIO: Segundo Lugar

DOCENTE: Wellington Villota PhD.

ESTUDIANTE: Sully Parrales Herrera

2020

EVENTO: CONCURSO DE INVESTIGACION TECNOCATOL
PREMIO: Segundo Lugar

DOCENTE: Wellington Villota PhD.

ESTUDIANTE: Ronny Acosta Patifio

Vinculacion
Practicas Pre-Profesionales

2020
EVENTO: Reconocimientos QUENTALES INTERNACIONAL
PREMIO: Mejores estudiantes de Practicas Profesionales

ESTUDIANTE: Jorge Macias

Movilidad
2019
EVENTO: FONDOS CONCURSABLES UCSG 2020
PREMIO: Ganador de Fondo Concursable Movilidad Internacional

ESTUDIANTE: Gustav Palma

Proyecto De Vinculacion

2018 - 2021
EVENTO: PROYECTO DE VINCULACION
PREMIO: Asignacion de fondos al Proyecto EDUCARTE

PARTICIPAN: Docentes y Estudiantes de la Carrera.
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CARRERA: CINE

Académico
En el &mbito académico se ha logrado que los estudiantes desarrollen sus destrezas para la
creacion de productos audiovisuales como se puede ver en los siguientes reconocimientos

obtenidos por los estudiantes:
Aio 2019

Festival: Internacional de Cine de Guayaquil
Estudiante: Franco Granda
Cortometraje: “Una Taza de Café”

Seleccidon Oficial de Cortometrajes Universitarios

Participacion en Rally Cinematogréafico organizado por la Universidad de Cuenca en el marco

del 3er Encuentro de Escuelas de Cine del Ecuador.

Ano 2020

First - Time Filmmaker Sessions 2020
o Documental: Memorias de un Roble

o Estudiantes: Cristian Lavayen, Ana Aguirre, Franco Granda, Karla Coello.

Richmond International Film Festival 2020

. Documental: 93: Historias contadas a través de un piano
e Docente: Guido Bajafia Yude
o Estudiante: Carlos Luis Minchong.

. Alumni: Earl Moore, Israel Briones.

. Este largometraje documental recibié una “Mencion de Honor” en el festival.
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Best of Latin America Short Film Festival 2020
. Cortometraje: Aya
o Estudiantes: Francisco Cabanilla, Edward Blamoh, Keiko Sandoval, Alanis Gonzalez,

Pilar Guzmén, Emilio Cordero, Marlene Olvera, Héctor Cabay.

Festival Vista Previa

. Cortometraje: El Infiernillo

. Alumni: Mario Kevin Coll, Evelyn Montoya, Israel Briones, Naomi Cueva, Arianna
Navas.

o Estudiantes: Emilio Cordero, Francisco Cabanilla, Andrés Paltan, Keiko Sandoval.

. Obtuvo el premio al Mejor Cortometraje en el festival.

Festival Internacional de Cine de Guayaquil
. Documental: Memorias de un Roble.
e Estudiantes: Christhian Lavayen, Ana Aguirre, Franco Granda, Karla Coello
e Reconocimiento: Ganador en la categoria "Mejor Documental Universitario”
. Documental: Historia de un Vacio Matrimonial
e Estudiante: Timothy Guzman

e Seleccion Oficial

Festival Kunturfiawi

. Documental: Memorias de un Roble.
o Estudiantes: Christhian Lavayen, Ana Aguirre, Franco Granda, Karla Coello
e Reconocimiento: Ganador en la categoria "Mejor Documental"

. Documental: Historia de un Vacio Matrimonial
o Estudiante: Timothy Guzman

e Seleccién Oficial

Aiio 2021

Festival Internacional de Cine de Guayaquil

. Cortometrajes: La Vida Contigo y ;Ddnde esta Esperanza?
e Estudiantes: Diego Goya y Marlene Olvera

o Seleccion oficial para la muestra del Cine — Foro La Perla
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. Cortometraje: Pedaleros de Cerro Blanco
« Estudiante: Leonardo Avila
e Premio Especial por la Colorizacion
Festival de Cine Elipsis
o Cortometraje: ;Donde estd Esperanza?
o Estudiante: Marlene Olvera
e Seleccion Oficial
Festival de Cine Ecuatoriano Kunturnawi
. Cortometraje: Nania 1988
o Estudiante: Diana Orduna
e Ganador de Mejor Cortometraje Documental
. Cortometraje: Virus
o Estudiante: Sixto Paredes
e Seleccion oficial
. Cortometraje: Pedaleros de Cerro Blanco
« Estudiante: Leonardo Avila
o Seleccion oficial
Primer Festival Internacional de Cine Estudiantil de Naranjal
. Cortometraje: Sinestesia
o Estudiante: Bryan Jaramillo
e Reconocimiento: Seleccion Oficial
Otras participaciones:
. Cortometraje: Nania 1988
o Estudiante: Diana Orduna
o Festivales:
Festival Ecuatoriano de Cine Turicine ELIPSIS, El Festival de Cortos Universitarios de la
Fundacion FestiCineGye
. Voces Contra el Silencio, Video Independiente A. C. (México) FESTIVAL DEL
CINEMA DI CEFALU (Italia)
. PREMIO DE PERIODISMO ALBERTA GIMENEZ (Espaiia)

. FALA S&o Chico - Festival Audiovisual Latinoamericano de documentales (Brasil)
. Dona I Cinema (Espana)
. EFFNY (Ecuadorian Film Festival New York)

. San Francisco Latino (U.S.A)
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. Cortometraje: Pedaleros de Cerro Blanco
« Estudiante: Leonardo Avila
e Megjor cortometraje documental en el Roma Short Film Festival
e Seleccion Oficial en el Osaka International Film Festival
. Cortometraje: ;Donde esta Esperanza?
o Estudiante: Marlene Olvera
o Seleccion Oficial en el Festival de Cine Feminista Equis, Festival Internacional
de Cine de Quito.

Movilidad

La carrera Artes Audiovisuales/Cine gan6é durante dos afios consecutivos el programa de
Vicerrectorado de Vinculacion "Fondos Concursables”, el cual brinda ayuda econdmica a los
estudiantes ganadores para que puedan cruzar un semestre en el extranjero. Nuestros alumnos
ganadores fueron: Zaida Valdiviezo (2018) y Alexander Argudo (2019); ambos ganaron su
movilidad en la Universidad de Lima en Perd. Zaida Valdiviezo logr6 ir y culminar con éxito su
movilidad. Por su parte, la movilidad que gand Alexander Argudo se vio afectada por la

pandemia y no logro llevarse a cabo.

Por otro lado, durante la pandemia, se llevé a cabo el programa de "Movilidad Online™ y uno de
nuestros alumnos tuvo la oportunidad de ser parte de este programa. El alumno que realiz6
movilidad online fue José David Vélez (2021) y la realizé en la Universidad del Rosario de

Colombia.

Proyecto y Acciones de Vinculacion

EDUCARTE: Educarte es el proyecto de vinculacion de la Facultad de Artes y Humanidades y
del cual forma parte la carrera de Artes Audiovisuales/Cine. Durante su primer afio realiz6 una
serie de eventos que mostraban la cultura cinematogréafica de los afios 70°s; entre los que destaca
el Autocine de los 70’s. El autocine reunio a varias facultades de la comunidad universitaria a

disfrutar en pantalla grande de un clasico de la década.

Posteriormente, el proyecto desarroll6 18 capsulas educativas y la carrera de Cine hizo los

guiones de seis capsulas y la produccion de todas las capsulas. Las capsulas han sido publicadas
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en todas las redes sociales de la universidad y ademas han sido transmitidas por UCSG TV. De

ese modo, las cépsulas han cumplido su objetivo de educar a la comunidad sobre arte.

SIN FILTROS: Sin Filtros fue una actividad donde se ofrecio un curso de fotografia basica para
alumnos de Fasinarm en el afio 2017. Los nifios que asisten a Fasinarm poseen diferentes
discapacidades intelectuales. Quienes dictaron el taller fueron los estudiantes de ultimo semestre
de la carrera de Artes Audiovisuales junto a su docente. Esta actividad logré que los alumnos de
Fasinarm tengan un espacio diferente que los vinculara al arte y a los estudiantes de la UCSG les
brindo la posibilidad de compartir sus conocimientos y de vivir una experiencia de vinculacion
con esa comunidad. La actividad finalizé con una muestra fotografica de las fotos que tomaron
los alumnos del curso. Ademas, gracias a esta actividad, la docente de la UCSG, Diana Romero,

recibid un reconocimiento otorgado por Fasinarm.

PUERTO PIXEL: Puerto Pixel es el Festival de Artes Audiovisuales y Digitales de la Facultad
de Artes y Humanidades. El festival tiene como objetivo incentivar la creacion de piezas
audiovisuales por medio de la premiacion de los mejores proyectos del afio en las diferentes

categorias. Puerto Pixel tuvo su primera edicion
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CARRERA: ARTES MUSICALES

Académico

2017

CONCIERTO DIDACTICO Y CHARLA SOBRE EL TANGO
FECHA: MARTES 23 DE MAYO DEL 2017
LUGAR: AULA DE CORO ( 3er piso del Ed. principal)

CHARLA" VANGUARDIAS MUSICALES" bajo la direccion del Dr. RAFAEL GUZMAN,
musico, compositor, pedagogo e investigador musical, docente del Programa de Doctorado del
ISA (CUBA). Aula de Coro, 10h00.

CONCIERTO DIDACTICO DE LA UCSG BIG BAND y el UCSG JAZZ CHOIR en el
Colegio Aleméan Humbolt. Realizado en el Auditorio del Musikschule del Colegio Aleméan

Humbolt., Jueves 27 de Julio

2018

RECITAL DE MUSICA LATINOAMERICANA. Participacion del Ensamble de Musica
latinoamericana bajo la direccién de la Mgs. Lyzbeth Badaraco, Sala Multiartes, miércoles 16 de
mayo del 2018. 19h30. Teatro Centro de Arte.

2019

o Evento Conversaciones entre musicos con la participacion de Sara Ontaneda
evento realizado aula de masica 5 a las 11h00

o Evento Conversaciones entre musicos con la participacion de Mirella Chesa
evento realizado el 19 de Julio en el Centro de Difusion Cultural 11h00.

o Presentacion del Coro de jazz en el festival nautico organizado por el municipio
de Guayaquil el 1 de Julio en la explanada del Museo Antropoldgico y de Arte
Contemporéneo

o Conversatorio Plataforma Latitud 1x1. Ministerio de Cultura y Patrimonio, evento

realizado en Sala Leonidas Ortega el 30 de Julio a las 11h30.

o Se realizaron 5 ediciones del programa conversaciones entre masicos con los
artistas: Ceci Juno, Raul Molina, Alexandra Cabanilla, Lucy Pinos y Daniel

Betancourt
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o Taller de guitarra funcional. Episodio 1

2020

o Organizacion de la semana de la masica

2021

22-26/Marzo/2021. Realizacion del VVacacional de Musica version on line
Investigacion y Posgrado Vinculacién

2017
Marzo 9/2017

CONCIERTO DE LA UCSG BIGBAND y del UCSG JAZZ CHOIR EN RIOBAMBA

Lugar: Teatro Pedro Vicente Maldonado

ENTREGA DE ACUERDO DEL MUY ILUSTRE MUNICIPIO DE RIOBAMBA A LA
CARRERA DE MUSICA DE LA UCSG.

Fecha: jueves 9 de marzo del 2017 Lugar: Teatro Pedro Vicente Maldonado.

MASTERCLASS DE PERCUSION E INSTRUMENTOS DE VIENTO EN
RIOBAMBA, dirigido por

docentes de la Carrera de Musica.

Fecha: 10 de Marzo del 2017

Lugar: Museo de la Ciudad de Riobamba

Junio 15y 16 del 2017

TALLER "COMO DESARROLLAR IDEAS DE NEGOCIOS EXITOSOS EN LA
INDUSTRIA MUSICAL".

Realizado por el Departamento de Educacion Continua de la UCSG en forma conjunta con la
Carrera de Masica de la Facultad de Artes y Humanidades. Instructor: Ec. Roberto Falquez,
de 18h00 a 22h00 en el Aula de Postgrado C.

2018
e 25 agosto. Reconocimiento al Coro por participacion en el Festival Santay en Canta

e 28-29 agosto. Reconocimiento por participacion en el Il Festival de coros de la UPS.
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Septiembre. Reconocimiento al Maestro Alex Mora Cobo, director del Coro UCSG,
por sus 20 afios de actividad artistica coral.

24 octubre. Panama. Reconocimiento al coro UCSG por proyecto social “Un canto al
mafiana”

Reconocimiento a participacion del Coro en el 11 Encuentro Latinoamericano de
musica coral.

Grabacién de Cd 93, proyecto musical de la Mgs. Lyzbeth Badaraco, docente de la
carrera, en el estudio de Audiovision de Bogota Colombia.

Participacion de la estudiante Gabriela Manzo como papel protagénico en el musical
Fantine en temporada teatral de pop up

Reconocimiento a la maestra Jenny Villafuerte y al Coro Jazz Voices por participacion
en Festival Coral de la UPS

Reconocimiento de parte del teatro Centro de Arte al Coro Jazz Voices

Octubre. -Participacion de las estudiantes: Amar Pacheco, Bella Montalvo e Irina Lopez
como protagonistas en temporada del musical Sweet Charity, teatro Pop up

Abril.- Lanzamiento del disco de la banda invasores formada por los estudiantes:
Marcelo Hinostroza, Andrés Decker, Sebastian Salinas, David Lara y Diego Chiang.
Charla Taller “La Musica en los 70s: principales repercusiones e impacto en la
sociedad" bajo la direccion del Dr. Rafael Guzman Barrios, docente del Universidad de
las Artes de Cuba, realizada el martes 29 de mayo del 2018 en el auditorio “Leonidas
Ortega” para estudiantes del III Ciclo de las Carreras de Medicina, Odontologia,

Nutricion.

2019

El estudiante Jefferson Galora estudiante de segundo ciclo de la carrera se hizo acreedor
del primer lugar en la quinta edicién del Concurso Nacional para Jovenes Compositores
del Pasillo, organizado Municipalidad de Guayaquil, a través de la direccion del Museo

de la Musica Popular Julio Jaramillo.

Marzo. - Curso vacacional de musica

30/04/2019. Concierto por el dia Internacional del Jazz organizado por la carrera de
Artes Musicales y el Centro Ecuatoriano Norteamericano



UNIVERSIDAD CATOLICA
119 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

e 12 Febrero.- Auditorio de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.
Charla Concierto “Lo mejor de los 80 bajo la direccion del Dr. Rafael Guzman Barrios,
docente del Universidad de las Artes de Cuba.

e Elaboracion de 4 capsulas educativas sobre masica para el proyecto Educarte:

e Grabacion de single promocional del Proyecto de Vinculacion Educarte con la

participacion de la Docente Jenny Villafuerte

ABRIL 2020

e Organizacion de la semana del Jazz con aval de la Unesco y el Centro Ecuatoriano
Norteamericano
e Dic.- Creacidn del canal de Spotify de la Carrera de Artes Musicales UCSG
CONCIERTO DE NAVIDAD 2020

e Dic. Canal UCSG. Grabacion del concierto navidefio producido por los estudiantes de
Artes Musicales y transmitido a través de la sefial de la UCSG TV el dia 25 de

diciembre.

2021
e 28 — 30/Abril/2021. Organizacion de la tercera edicion del Dia internacional del Jazz

con el aval de Unesco
e Dic.- 2021 “Concierto Navidefio UCSG”

e Marzo. - Mgs. Lyzbeth Badaraco, docente de la carrera de Artes Musicales participa en

Festival Internacional de Jazz. Teatro Sucre — Quito
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CARRERA: PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS —
INGLES

ACADEMICA
2017

GRADO - REDISENO

Se trabajo en la nueva propuesta académica denominada Pedagogia de los Idiomas Nacionales
y Extranjeros — Inglés la cual fue aprobada en julio del afio de este informe. Luego de ello
asistimos al primer Taller de Redisefio programado por el Vicerrectorado Académico para
inicio de Octubre y dictados por la Ing. Martha Maria Sanchez. Asi también asistimos al
segundo taller para ingreso de programas al SIU en el mes de diciembre.

2018

Congreso

Del 26 al 28 de abril se realizé el 4to Congreso Internacional para Profesores de Inglés
denominado “Knocking Down Barriers in the EFL clasrrom”, el cual tuvo como invitados
especiales a representantes del area educativa de los Estados Unidos de América asi como

también docentes de Costa Rica, Perd y Colombia.

th International Conference
4 for EFL Teachers

""Knocking down Barriers
in the EFL Classroom'

April 26-28 2018
a???ﬂutesot APP

/_;’I’ﬂryw arwando!

L=

MISION DIPLONATICA DE
LS ESTROOS UNIDOS
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GESTION DE VINCULACION

Como parte de la materia Sistema Educativo Ecuatoriano, la profesora Ana Maria Amarfil
programd con los estudiantes de primer ciclo (Semestre A2018) una actividad en la que se
trataron temas tales como: El Bullying , Las Redes Sociales, etc.

Esta actividad de Practicas Comunitarias se llevo a cabo en el Femenino Espiritu Santo, Unidad
Educativa Liceo Panamericano y Escuela UCSG — Sauces.
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Nuevo Proyecto

La Mgs. Mariela VVasquez ha elaborado un Proyecto de Vinculacién denominado English Story
Time el cual tiene como objetivo incentivar el aprendizaje del idioma inglés por medio de la
lectura. Esta actividad se la realizara con uno de los albergues que administra el MIES con nifios
en edades escolares. Al momento el Proyecto esté finalizado y esta a la espera de la aprobacion
del Vicerrectorado de Vinculacién y el Consejo Universitario y tentativamente iniciard a

mediados del mes de enero.
Una de las dificultades que ha tenido su aprobacidn es el cambio de Director del MIES asi como

también del albergue debido al nombramiento de un nuevo Vicepresidente de la Republica.

2019

Ambito Académico.
ADMISION 2019
Visita a Colegios

Visita Colegio Mariscal Sucre
Se coordino con el Mgs. Milton Sancan la tematica a presentar en la Unidad Educativa Mariscal

Sucre, la cual se present6 el sabado 13.

22 de octubre Viaje a Posorja

Unidad Educativa Sto. Tomas de Aquino
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24 de Octubre Villamil Playas— David Hoyos Unidad Educativa Fiscal José De
Villamil Unidad Educativa Freire Stabile.

19 noviembre Playas

LA p ; IL ’i é\’ . ,H -
bira GESTION DE VINCULACION

Colegro Ru

. Talleres, charlas, ferias, y todo evento organizados y asistidos por la carrera para formar

vinculos con la sociedad.

El sdbado 29 de junio se firmé la Carta de Compromiso para extender la cobertura del proyecto

English StoryTime con la Cooperativa “Los Paracaidistas”. Suscribieron el documento nuestra

decana, la presidenta de la Cooperativa y estuvo como invitado especial el Concejal del Canton

Guayaquil, Sociologo Egis Caicedo Quifionez.
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2020

Asistencia a Eventos — Representacion UCSG Webinar

WORKSHOP 2

CLASSROOM MANAGEMENT:
AN OVERVIEW ON

JEREMY HARMER'S

BEST PRACTICES

ABSTRACT
We, a5 Englizh tsachers, always want to gst better results, notonly
B y academically spesking, but also within the classroom. This is, having

students more active or motivated to leam or even having 2 great

Stanley John
Gonzales

classroom environment. Nevertheless, we have to deal with
different situations in the class most of which are caused by the way
I we project ourselves or sometimes for the approach we apply. Then
iz when Jeremy Harmer's bect practices have to be appiied.
Classroom management is a key factor in the training of new
English Teachers. According to Jersmy Harmer students get an idea
of who we ars as a result of what we look like, as well as the way we

behave and react to what iz going on

SPEAKERS' BIODATA

Stanley J. Gonzalez is an Ecuadorian English teacher and teacher

trainer. He's been in the field for over 25 years tsaching primary,
secondary and university students. He holds a BA from the School
of Englich at Universidad Laica Vicente Rocafuerte of Guayaquil
where he bacams Associats Director from 2004 to 2008, After
getting his M.Ed. at Catholic University of Santiago de Guayaquil, he
becams the Diractor of the School of Pedagogy of Nationa! and
Foreign Languages, former School of English Language. He

" aunched an ELT MA program and 4 intemational ELT Conferences
# held at Catholic University of Santiago de Guayaquil.

El 31 de octubre participé en un Webinar Internacional organizado por partners de Peru. El

webinar congregd a mas de 300 personas alrededor del mundo.
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La Carrera de

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS - INGLES &
LA DIRECCION DE PRENSA Y CULTURA DEL CONSULADO GENERAL DE LOS EE.UU.

los invita al:

WEBINAR

THE PRESIDENTIAL ELECTION PROGESS IN THE U.S.
(EL PROCESO DE LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES EN LOS EE.UU)

Fe_chla: Hora: 2 v g
. ara inscribirse escribir a:
algxoles :g'oo - ‘ david.hoyos@cu.ucsg.edu.ec

Te esperamos en nuestra
sala de ZOOM

Afiche promocional del evento Actividades Culturales — Académicas
Por medio del Mgs. David Hoyos, se contactd con el Consulado de los Estados Unidos de

América con quienes se programo tres charlas de manera virtual, las cuales se llevaron de la
siguiente manera:

La primera fue el 24 de junio con el tema Higher Education System in USA. La segunda el 8
de julio The Presidential Elections in USA

Y la tercera el 15 de julio History and Relations between the US and Guayaquil.
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Afiche 2 charla USA

La Carrera de

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS - INGLES &
LA DIRECCION DE PRENSA Y CULTURA DEL CONSULADO GENERAL DE LOS EE.UU.

los invita al:

WEBINAR ,
EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR EN LOS EE.UU.
THE HIGHER EDUCATION SYSTEM IN THE U.S.

Fecha: Hora: " ; .
. ara INscribirse escribir a:
ag,!gn :2-00 - ‘ david.hoyos@cu.ucsg.edu.ec

Te esperamos en nuestra

sala de ZOOM

2021

Asistencia a Eventos — Representacion UCSG Participacion en evento Internacional

La Dra. Natalie Kuhlman, quien es agregada académica del Gobierno de los Estados Unidos, ha
sido elegida dentro de los 30 Especialistas en ESL por el Departamento de Estado de ese pais,
por el 30 aniversario de TESOL.

Debido al trabajo que se realiz6 con la malla curricular para universidades a inicios de la ahora
Ilamada RANI (Red Académica Nacional de Ingles) y por haber basado el proyecto de maestria
en los estandares por ella propuestos, me escogid para que, en un video de un minuto, mencione
lo que fue su proyecto aca en Ecuador. Este video se presentd en la convencion TESOL de este

afio, el cual, dicho sea de paso se llevara de manera virtual.
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Stanley Gonzalez, M.Ed. - Director
School of Pedagogy of National & Foreign Languages

Miembro Externo para la Comisidn de Evaluacién - Yachay

El 2 de septiembre recibi un correo electrénico de Yachay Tech en donde se me indicaba la
designacion como Miembro Externo para la Comision de Evaluacion del Concurso Publico de
Merecimientos y Oposicidn de esta universidad. Esto se llevo a cabo en los meses de septiembre

y octubre.

Imagen: Captura Reunion Comision Yachay

Concurso Intercolegial
El viernes 17 de diciembre se llevd a cabo el 7mo concurso Intercolegial de Escritura Creativa
denominado “A Christmas Tale” y culminé de la siguiente manera: ler Lugar: Unidad Educativa

La Asuncion representada por Ma. Bellen Villagomez; 2do lugar: Unidad Educativa Sagrados
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Corazones representada por Denise Cruz; 3er lugar: Unidad Educativa Mariscal Sucre
representada por Erika Avilés; y Mencion de Honor para la Unidad Educativa Femenino Espiritu
Santo representada por Camila Serrano. (PREMIOS) EIl concurso tuvo como miembros del

jurado a Mdnica Prado gerente de QUENTALES y sponsor de este evento, a nuestros ex alumnos

el Mgs. Richard Barreto y el Lcdo. Bismark Vega.

UNIVERSIDAD CATOLICA
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7mo Concurso
Intercolegial de Escritura Creativa

A CHRISTIMAS TALE

AH ’ﬁ Quentoles

Imagen : Captura 7mo Concurso

2022
Académico Administrativo

Contacto con Oxford University Press y sus representantes Books and Bits para firma de

convenio que permitira la certificacion de los estudiantes de carreras y programas.

Investigacion - Posgrado
Participacion y victoria en el concurso TecnoCatol 2022 Tema: Intralingual translation of the
Ecuadorian Novel Cumand by Juan Leon Mera for seven to ten-year-old readers.
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Académico

Aprobacion por Consejo  Universitario de la NORMATIVA INTERNA Y
PROCEDIMIENTO PARA LA VALIDACION DE TRAYECTORIA PROFESIONAL
PARA LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS - INGLES



