VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.
DIRECCION ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

SEGUNDO SEGUIMIENTO POA 2025 DE JULIO A DICIEMBRE

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

META 2025

SEGUNDO
SEMESTRE

1/7/2025

19/12/2025

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

- Estandarizacion de dada de baja de activos
- Capacitacion en toma fisica de inventarios al

Oscar Marca Raivan-

1) (No. Horas hombre difusion de procedimientos
internos/

Actas de capacitacién de procedimientos internos;

personal de apoyo - N 90,00% 90,00% 54,00% 1/7/2025 19/12/2025 40,00% 60,00% s 1.500,00 | $ 600,00 | $ 900,00 Evidencia_Indicador 01_Inv_Prov .
e o ocedimientos vigentes de | Proveeduria No. Total Horas hombre capacitacion planificaday manual de uso de médulo de inventarios
P proces & aprobada) x 100%
inventario y proveeduria
- n: n de custvudmsv 'dE bienes Oscar Mxr’(a Raivan- 2.) (No. Bienes rEaS\gr\xdovS a (usfl?dms/ No. Total 70,00% 85,00% 51,00% 1/7/2025 19/12/2025 40,00% 60,00% s 1500,00 | $ 600,00 | $ 900,00 Evidencia indicador 02 Inv Prov Actas de nacion de bienes, solicitudes de
vinculados a la administracion central Proveeduria Bienes vinculados a la administracion central) x 100% traspaso
- Informe de bienes y activos dados de baja  |Oscar Marca Raivan- |3.) No. Bienes, activos dados de baja/ No. TTL Bienes, )
v i ¢ ) i/ 80,00% 80,00% 32,00% 1/7/2025 19/12/2025 60,00% 40,00% H 1.500,00 | $ 900,00 | $ 600,00 | Evidencia_indicador 03_Inv_Prov  |Informe de baja de bienes, toma fisica
disponibles para remate bles para remate) x 100%
1. Implementar controles que permitan el AT - P ——"
correcto seguimiento a la provisién del - Remate (venta) de bienes y activos dados de | Oscar Marca Raivan- ) {Ingresos percibidos por efecto de venta de activos
servicio y resuelvan potenciales baja Proveeduria dados de baja o rematados/ TTL. Monto valorado por 85,00% 85,00% 34,00% 1/7/2025 19/12/2025 60,00% 40,00% $ 1.500,00 | $ 900,00 | $ 600,00 Evidencia_indicador 04 Inv_Prov Informe de remate de bienes
. N ntos | mcuml otmativos nla gestién perito evaluador) x 100%
activos, suministros y otros bienes de la | 2dministrativa, seguridad y adquisiciones ) e )
universidad asi como la conformidad de la - Ejecucion de inventario de bienes (fisico & | Oscar Marca Raivan- |5.) (No. Bienes constatados y no presentan novedades/ | 7 550, 85,00% 51,00% 1/7/2025 19/12/2025 40,00% 60,00% s 1.500,00 | $ 600,00 | $ 900,00 |  Evidencia indicador 05 Inv Prov |Informe de gestién de inventario y proveeduria
informacion sistema) Inventario TTL. Bienes registrados y validados en sistema) x 100%
NG Bienes ConSTatados v o Bresentan Rovedaaes
&E;e:‘::"ar; deinventario de suministros (fisico ::::;:‘::S Raivan- Bienes registrados y validados en sistema) x 100% 95,00% 95,00% 85,50% 1/7/2025 19/12/2025 11,00% 89,00% H 1.500,00 | $ 165,00 | $ 1.335,00 | videncia_indicador 06_Inv_Prov  [Informe de gestién de inventario y proveeduria
sel)ﬁs;ﬁzrz":\;‘?\mjviicter:::\’:ndliS:f\ls::z(;" Oscar Marca Raivan 7-) (Metros cuadrados sectorizados y sefializados/ No. Planos de distribucién de las bodegas de
alzaciony & : TTL metros cuadrados establecidos y acordados en el 50,00% 70,00% 35,00% 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% s 1.500,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | Evidencia indicador 07 Inv Prov ¢ ¢ ©
- Sefializacion de bodegas y otros espacios no | Proveeduria e Inventarios
e estandar aprobado) x 100%
Aplicative de inventario . equipos
2.- Reforzar capacidad tecnolégica y asegurar 2. (innovaclones y requerimlentas de sistemas de lectores de cédigo de barraSe ha cotizado con
interoperatividad de los sistemas de  Aprovechamierto de lectores decodigode | Oscar Marca Raivan- i imptement tal de 80,00% | 80,00% 0,00% 17772025 | 19/12/2025 0,00% 0,00% s 855175 | $ - s < | Evidencia indicador 08 Iny proy | SMPresas aue brindan el servicio de programacion
informacién vinculados con la provision del | barras y/o Codigo QR para bienes ° de los lectores de cédigo de barra para vincular a
requerimientos e innovaciones aprobadas) x 100% "
servicio, nuestra base de datos y la implementacion de
\nctrzne o con dineitiuoe coluaene (omnzocs
. 9.) (Proveedores registrados y activos en base de
- Depuracién de base de datos de proveedores ~|CPA. Bertha Marcos « Base de datos de proveedores actualizada
puract prove datos/No. Total de proveedores registrados - afio) x 90,00% 90,00% 45,00% 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% s 1.500,00 | $ 750,00 | $ 750,00 Evidencia_indicador 09 Adg o g
registrados y activo Borja-Adquisiciones 00% (Proveedores de Articulos y Servicios ADQFO03F)
. N 10.) (Proveedores reevaluados acorde al modelo técnico " -
) - Evaluaciony revaluacion de proveedores CPA. Bertha Marcos aprobado/No. Total de proveedores calificados - afio) x 20,00% 50,00% 30,00% 1/7/2025 19/12/2025 40,00% 60,00% s 1.500,00 | $ 600,00 | $ 900,00 Euidencia indicador 10 Adg | "OT™® de gestion de adquisiciones (Reporte de
3.- Restructurar los métodos del proceso de seleccionados Borja-Adquisiciones 100% Ordenes de Compra/Servicios ADQF022F)
Incluir de e
estdndares en términos de referencia y Determinacién del Programa anual de El plazo méximo de cinco dias se cumple a partir de
asegurar la programacion de las compras con |” €t " CPA. Bertha Marcos ” ” . la aprobacion del Comité de Adquisiciones, en el
base a la planifcacion estratégicay s cones eculdo s s stegs Y Son Ao [11) Tiempo e cico de compras debienes maxSdias | maxSdias |  max5dias 12025 | 1971272025 50,00% 50,00% s 1500,00 [ § 750,00 | $ 75000 | evidencia indicador 1 Ada | 2 PO AL OIS Ce e e
operacional P depende de los procesos de asignacion y
2. Mejorar el proceso de adquisiciones . S
garantizando la base de datos de i it o€ man
roveedores calificados y evaluados; asi - Restructuracion del proceso de compras e CPA. Bertha Marcos 12) Tiempo de ciclo de compras de servicios Elplazo maximo de cinco dias se cumple a partir de
e o s o integracion de compras piblicas a la gestion - s i maxSdias | maxSdias |  max5 dias 172005 | 19/12/2025 10,00% 90,00% s 1500,00 | $ 150,00 | $ 135000 | Evidencia indicador 12 Adg |la aprobacion del Comité de Adauisiciones, en el
o do Ia':mm al 3er 5 marco del Plan Anual de Compras (PAC), pero
4.- Gestionar relaciones que dan soporte a las ) ) B
- Verifi de del PAC fc CPA. Bertha M: 13) (No. Ad tratadas/No. Total Infe d
debilidades administrativas en la provision de | "o oo 0N 9¢ 12 ejecucion del PAC e informe ertha Marcos ) (No. Adauisiciones contratadas/No. Total 70,00% 70,00% 35,00% 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% s - s - Evidencia_indicador 13 Adg informe de gestion de adqu
los servicios de apoyo a la cadena de valor de gestion Borj requeridas y planificadas en PAC) x 100% IpL se asignara a cada
5.- Establecer alianzas estratégicas que
14) (Proveedores calificados acorde al modelo técnico
regulen los servicios de apoyo a la cadena de CPA. Bertha Marcos
vj:rwue aperen P aweno - Calficacién de proveedores seleccionados (7% S50 L% |aprobad No. Totalde proveedores registraos y 80,00% | 8500% 42,50% 17772025 | 19/12/2025 50,00% 50,00% $ 1500,00 | $ 750,00 | § 750,00 | Evidencia indicador 14 Ad Informe de gestién de adquisiciones
; : activos en base de datos) x 100%
corresponden al giro de negocio e )
15.) (No. Actividades de prevencion realizada por los
- Programa de autoproteccion contra hipdtesis - |Econ. Pedro Martillo- - |servicios de vigilancia/ No. TTL. Actividades planificadas 90,00% 90,00% 45,00% 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% s 1.500,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | Evidencia_indicador 15 Seguridad ~ |Informe de gestion de proveedor de vigilancia
de delitos, robos y otros eventos de conmocion | Seguridad en el programa de prevencion en seguridad acordado) x
100%
CoRTrato; OTaen Ge pago CONTROLTT
1.-Implementar controles que permitan el ' én el B X CONTROLIQ S.A 490223_se entrega anticipo para
3.- Incrementar los niveles de percepcion | correcto seguimiento a la provisién del - Implementacisn del servicios de prevencion 16.) (N 6 se
0. servicios de prevencién de riesgos de seguridad inicio de los trabajos fase 4
de riesgos de seguridad, que incluye, sstema de | Econ. Pedro Martillo-
de seguridad en predios, instalaclonesy _ {servicio y resuelvan potenciales i mm'mfde amfm \‘/ehm:arevs ::m‘am oribtin i implementados/ No. TTL. Actividades planificadas en el | 4 proyectos | 6 proyectos | 4 proyectos 1/7/2025 19/12/2025 0,00% 67,00% s 250.000,00 | $ - s 167.500,00 Evidencia_indicador 16 Adm  |Para el periodo 2025, se proyecta la ejecucion de
haciala comunidad universitarla | incumplimientos normativos en la gestién 1ot e acceeon veNeLArEs, v programa de prevencién en seguridad acordado) x 100% dos proyectos adicionales para el control de
administrativa, seguridad y adquisiciones G accesos peatonales GHOU, ubicados en el sector
Thto : gestion de prove de
“Ejecucion de Simulacro de autoprotecciény | Econ. Pedro Martillo- ) . ’ El drea de Seguridad ejecuta simulacros de manera
radaciom de rotocatosdo g - " 17.) Tiempo de ciclo de atencién a eventos no deseados | max 10 min | max10min | max 10 min 1772025 | 19/12/2025 50,00% 50,00% $ 1.500,00 | $ 750,00 | § 750,00 | Evidencia_indicador 17_Seguridad  [trimestral, un tiempo méximo de
respuesta ante eventos no deseados de 10
Informe de gestién de Direccién Administrativa
Gestionar contratos de servicios de seguridad, | Econ. pedro Martllo. | 187 (No- contratos de servicios ejecutados/ No. TTL La Universidad mantiene vigente los contratos: 1.-
e o e [ e contratos deservicios planificadas en el programa ) x aservicios | aservicios | 4 servicios 172005 | 197122025 50,00% 50,00% s 1500,00 | § 750,00 | § 750,00 | Evidencia indicador 18 Seguridad |Servicios de seguridad, 2.-Areas verdes, 3.-
pieza, g 100% Sistemas eléctricos y 4.-Limpieza para el periodo
.- Asegurar a disponi L Implementar controles que permitan e
correcto seguimiento a a provisién del 19) (No. Intervenciones de matenimiento realizadas a
- os Led
seguridad, limpieza, dreas verdes, sistemas f:::::"%z“s:\::’;::::': o gestion ef: ﬁ;’:a :E d':;z‘::;'"‘“‘° preventivo ;‘e’:‘r;\;‘fanz:‘m‘snw demanda/No. TTL. Ordenes de Trabajo de 80,00% 80,00% 40,00% 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% s 1.500,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | Evidencia_indicador 19_Mant |Informe de gestién de mantenimiento (inf. Labores)
eléctricos P 8 § v imiento) x 100%
seguridady
. . 20.) (No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ ;
- Di | Pl: I 10s Le | pl: I
eterminacion del lan de desarrollo de (Ara. Carlos Ledn No. TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan 90,00% | 90,00% 45,00% 1772025 | 19/12/2025 50,00% 50,00% s 1500,00 | $ 750,00 | $ 750,00|  Evidencia_indicador 20 Mant | !"Orme degestin del plan de desarrollo de
Infraestuctura Serrano-Mantenimiento infraestructura (ppt)
Desarrollo de Infraestructura) x100%
Acta de compromiso N"0009-CGIP-BCBG-2024
- Cumplimiento de acuerdos interinsttucionales | 1) (" de disposicones técncas iecutadas/N* TL de Corresponde a implementacion de sistema contra
1.- Implementar controles que permitanel | Para obtencion de permisos del Benemérito 4 " de disp e por BCBG) x 100% 20,00% | 30,00% 15,00% 1772025 | 19/12/2025 50,00% 50,00% $ 280.000,00 | § 140.000,00 | § 140.000,00 | Evidencia indicador 21 Mant  |incendio, edificio de posgrado, centro de desarrollo
5.- Asegurar la disponibilidad de permisos |correcto seguimiento a la provisién del Cuerpo de Bomberos tecnologico y recarga de extintores en edificio de la
de funcionamiento que garanticen la servicio y resuelvan potenciales ucsg.
idad de la institucion normativos en la gestion ermisos de fandionamiento abitades
admiristrativa, seguridad y adquisiciones - Controlar los permisos de funcionamientode | o o (22,) (N delocales habilitados con permisos de La Direccién Administrativa, realiza controles para
bares y restarurantes al nterior del predio |, <P "eTO K funcionamiento/N® TTL de locales exstentes en la 11locales | 11 locales 11 locales 72005 | 19/12/2025 50,00% 50,00% B 1.500,00 | $ 750,00 | 750,00 | Evidencia indicador 22 Adm |garantizar el correcto funcionamiento de los
universitario institucion) x 100% locales comerciales dentro de fa institucion. Se ha
realizade 2105 11 lncales resistradns
$ 565.551,75 $ 152.015,00 $ 322.485,00
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FINANCIERO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

1. Convocar a reunién a las personas
involucradas en el proceso.
2. Definir parémetros para generacién de

RESPONSABLES

Direccion Financiera
(Econ. Carmen Gomez),

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

SEGUNDO
SEMESTRE

1/7/2025

19/12/2025

PRIMER SEME!
CUTAD!

EJE

STRE
0

SEGUNDO SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO SEMESTRE

EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1. Desarrollar a generacién automitica de | Proponer meforas en los procesos del SIUy la | 0 Tesoreria (Ing. Jessica | 1) Ndmero de carteras generadas autométicamente / 1% 95% 35% 1/7/2025 19/12/2025 50% 35% s 250.000,00 | $ 125.000,00 | $ 125.000,00 | Evidencias carteras 1.pdf 183.768 / 216.198
carteras enlazadas a informacién académica de las actividades manuales. Matute)y Centrode [ Carteras totales creadas
3. Preparar oficio o correo para enviar )
) Computo (Ing. Vicente
requerimientos a Cmputo callodo)
4. Realizar pruebas previo implementacién.
1. Convocar a reunién a las personas
Bontiuar con propuestas para mejorarlos | MVoICTadaS €N el proceso. Direccién Financiera
ororasosmel sru P! P o 2. Definir pardmetros para generacion de (Econ. Carmen Gémez),
2. Potenclar procesos de actuallzackény | o codializaciény capacitacidnalos |0 X Tesoreria (Ing. Jessica |2) Tasa Opciones Tesoreria mejoradas / total de 2% 95% 2% 1/7/2025 19/12/2025 50% 2% s 250.000,00 | $ 125.000,00 | $ 125.000,00 | Evidencias reportes 1.pdf 22/24
mejora de opciones del Modulo de Tesoreria | *Ho- ' 2 0<% 1% 3. Preparar oficio o correo para enviar Matute)y Centrode  [opciones por mejorar
requerimientos a Cmputo Computo (ing. Vicente
4. Realizar pruebas previo implementacién.  |Gallardo)
1.- Analisis d bilidad de cuent
3. Generar estados fnanciros n forma | OTeCer €l médulo de contabiidad conla | © TR0 AL ELEE Walter Anchundia 3) Dias transcurridos en entrega de informacion / plazo SEP2025 ESTADOS FINANCIEROS
- finalidad de contar con datos confiables para P s anes " & P 91.00% 90.90% 25,00% 1/7/2025 19/12/2025 50% 25,0% s 400.000,00 | $ 200.000,00 | $ 200.000,00 Estados financieros de Octubre2025 preliminares
oportuna. jirvaitashiphdusaiiing 2.- presentacién de estados finaicieros hasta el |Cérdova de entrega (25 de cada mes) (linea base 10 meses) FIRMADOS
25 dia del mes siguiente
Usuarios (UCSG), Centro
de Computo (Ing.
Vicente Gallardo,
. Controlr, informar y actvar los 1.- Elaboracién, revisién, aprobacién y difusién | Presupuesto (Ing. Ena
- g de p tos. 2.- Control tario de [Ramirez), Direcci6
movimientos de ingresos y _gasos | Acwualiar y meforar el médul de eicnstesdopege, 3 Trmteencos emre|Foancra (eon. | 1)Disstranscuridosen s de formacn s fesumen Eicucon Presupuestari
presupuestados de las unidades académicas |Presupuesto, con la finalidad de realizar el e 4 e e Cormen Comes) i & P 91,00% 90,90% 25,00% 1/7/2025 19/12/2025 50% 25% $ 156.992,00 | $ 78.496,00 | § 78.496,00 P 20 dias /25 dias de cada me
) - ) o
y administrativas de la Institucion. |control presupuestario en forma eficiente. P - Real presup! &
{lqidacion sresapuestaria) autofinanciados. 5.- Informes de estadode | Vicerrectorado
& presup! ejecucion presupuestaria. Administrativo (Dr.
Gustavo Ramirez),
Consejo Universitario
(miembros con voto)
1.- Correos masivos de gestion de cobranza
enviados a los deudores de grado y posgrado:
Pagarés, pensiones y facturas vencidas.
2. Mensajes enviados via WhatsApp, captura de
imagen de deuda de grado,posgrado:Pagarés,
pensiones y facturas vencidas. .
3- Envio semanal de base [ ccc10n Financiera
Proponer mejoras en el proceso de cobranzas (Econ. Carmen Gémez),
. Fortalecer la gestin de cobranzas, a j ; e deudores a las unidades academicas,
existente, con énfasis en la actualizacién de Jefe de Creditoy
traves de seguimiento personalizado de las |17 * °07 e o1 € ACHETACEn escuelas y colegios. Cobrangas (ing. ke |7 Moo de cuentas y documentos cobrados / totl uidencias Unidad de Cobranzas
carteras vencidas mediante correos v 4.- Envio semanal de base de & K& | cartera pendiente por cobrar. (cartera vencida mas de 2,00% 26,00% 23,60% 1/7/2025 19/12/2025 50% a1% s 8077078 | § 4753030 | $ 33.239,70 s 16.114.372,48 / 14.724.107,69
eléctrénicos, llamadas telefénicas y beneficios brindados por el pago de deudores CASH, T.U. y UESM al area de veara), Cobranzas (Leda. |35 o) segundo semestre 2025
i pensiones, a fin de conseguir un acercamiento ' Daisy Cabrera)
mensajes via whatsapp. Comunicacion y Marketing para envio de
efectivo para la recuperacion de cartera. Cobranzas ( Ma. Eugenia
correos masivos
Auz de Garcia)
5.- Llamadas telefonicas a los deudores de
grado y posgrado:
Pagares, pensiones y facturas vencidas.
6.- Actualizacion de I base de datos de los
deudores de grado y posgrado.
Eortalecer y promocionar nuevas campafias | 1: CumPlir con las campafias del Plan Educacion | o yceia vasconez |©) NUmero de campafias efectuadas / nimero de 100% 100% 50% 0/1/1900 | 19/12/2025 0% 0% $58.031,99 $ 2901599 | $ 29.015,99 | INFORME ANUAL 2025- UNIDAD DE 100/ 100
para el Plan de Educacién Prepagada en redes |Planificadas. campaias proyectadas T
INEGOCIOS pof
 |sociales institucionales, en los medios de radio
6. Comercializar y difundir el Plan Educacién A
orepagads Y television de la UCSG y en radios de
" provincias para lograr una difusién a nivel 1) Nimero de planes vendidos/ ndmero de planes
nacional. 2. Difusion de oferta académica/ visitas a U. Ing. Micaela Visconez p’my“eclam : :ender idos / ni P 25% 100% 18% 1/7/2025 19/12/2025 34% 16% $58.031,99 s 19.730,88 | $ 3830111 44 /94
Educativas y Ferias en Provincias/ campaiias en INFORME ANUAL 2025- UNIDAD DE
Redes Sociales, Radio y TV de la UCSG NEGOCIOS.pdf
1) Atencién personalizada a los estudiantes y
padres de familia en los trémites de convenios
de pago,
Reuniones semanales para revisar casos quese || (oo
) Promover la automatizacién de tareas del | hayan demorado en respuesta de la ¢ "
7. Optimizar una mejora en el proceso y ’ j A Directora Financiera
oo proceso de gestion de crédito, realizando un | elaboracion de convenios de pago
tiempos para la ealizacién de convenios de. |, e tog puntos débiles para determinar Ine. Kenny Vcaza - Jefe Evidencias Segundo Semestre POA
pago con la implementacién de una P s de Credito y Cobranzas  |8) d de pagos 90% 90% 45 1/7/2025 19/12/2025 50% 50% $ 3266478 | 16332,39 | $ 16332,39 |0 341/341

plataforma tecnélogica actualizada.

las acciones de mejora con la finalidad de
optimizar los tiempos de respuesta a los
estudiantes.

3) Aplicar las politicas vigentes para la
aprobacion de un convenio considerando
revisar casos especiales con Direccion
Financiera.

4) Brindar apoyo al area de cobranzas en
carteras de prioridad buscando solucion con los
convenios de pago.

Leda. Katharine
Guerrero - Unidad de
Crédito
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION

LINEA
BASE 2024

METAS

2025

SEGUNDO
SEMESTRE

1/7/2025

19/12/2025

CUMPLIMIENTO

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

PRESUPUESTO

TOTAL
ASIGNADO

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS LINKS-ACTAS-
INFORMES-ETC

OBSERVACIONES

1. Aplicar y calificar los test psicométricos

1) Suma de dias de duracién de procesos de

Solicitudes de procesos de

Indicador 1: (14/30)

6 reclutamiento y seleccion / Total de procesos de 30 30 5,04 1/7/2025 | 19/12/2025 35% 12% 19.120,90 9.560,45 9.560,45 seleccion e informes emitidos por |
L. Realizar un proceso de seleccién de segun el perfil de cargo. yseleccién/ i & /121 ‘ ” PO |indicador 2: (319/3)
forma eficiente, con la finalidad de |Establecer perfiles psicométricos por peicol. Soffa Caril_ |21 2MiEnt0 y seleccién la Unidad de Seleccién.
contar con candidatos que cumplan con |categorias de cargos en funcién de la ero de 580
el perfil y competencias requeridas para |descripcién del puesto. 2) Suma de dias de todos los procesos del andlisis :::::;:T:‘m::;ﬂ: :\eformes
el cargo. de candidatos en Recursos Humanos/ Nimero de 5 3 15 1/7/2025 19/12/2025 50% 50% N N
emitidos por la Unidad de
requerimientos de andlisis recibidos .
Seleccién
T-Resultados de as necesidades de
Contar con informacion sobre las 3) Ndmero total de empleados con al menos dos Lstado de horas de capacitacion capacitacién de la evaluacién de
2. Realizar el proceso de capacitacién reonin ! i ) horas de capacitacion / Total de empleados en el 50% 70% 0% 1/7/2025 | 19/12/2025 0% 60% 19.120,90 7.648,36 1147258 2d P competencias.
necesidades de los colaboradores en las | 1. Elaborar diagnéstico de necesidades de ) recibidas por cada empleado ) )
orientado a desarrollar las . Psicol. Sofia Carrillo. |afio 2.- Elaboracién del Plan de Capacitacién 2025.
O e o oradores de | istintas unidades académicas y capacitacién en base a la evaluacién de eodesac SRRSO
o, administrativas a través de la evaluacion  |desempefio. DR S e
- de desempefio. 4) Suma de horas de capacitacion de empleados / | ;o 0 s INDICADOR 1-2-3-4 SELECCION Y. [28/02/2025. Ing. Andrea Aviles de 1/3/2025
) 1/7/2025 | 19/12/2025 % 88% 19.120,90 1.147,25 16.826,39 '
Total de empleados en el afio /71 /121 CAPACITACION hasta 13/4/2025. Ingresa Psic. Sofia Carrillo
““CPA Berha Marcos de 6/1/2025 st
1. Registrar la informacion del personal de 5)Suma de Hemposidizs) de respuesta de Reghtra de stenidn decarros | 4o, S :of'/a \//a\enc 2 desde
. Reg informaci r . Sofi i
) Utilizar la informacién del personal; su € P Ing. Sofia Valencia. ~ |informes al Rector / Ndmero total de informes al 395 336 038 1/7/2025 | 19/12/2025 50% 50% 86.817,70 43.408,85 43.408,85 diarios por parte de la Direccién gresa g
3. Administrar la informacion relativa ala : ! : manera oportuna. 1/5/2025.
' ocupacion, categoria y remuneracion para Jefe de Rector de Recursos Humanos
estion del personal de manera efcente | o o ad 5 Indicadne & (2 26/ 261
cuidando que la misma sea veraz. g, e ministracién  6)"Suma de tiempos(dias) de respuesta de
2. Verificar la informacién previo envio del | SueldosySalarios | coquerimientos de informacién / Nimero total de 395 336 111 1/7/2025 | 19/12/2025 50% 50%
: . o ”
T Rearzar uh e ScTVIaages Segun
las diferentes formas de pago por némina, . .
7) Nmero néminas liquidada antes del 15 Reporte del SIU del Costo Némina [Indicador 7: (91/91)
4. Preparar e cronograma de pagos de | Clasfcar e identifcar al personal docentey | considerando los eventos y fechas de acuerdoal | g, Sofia Valencia. N’, A 'T!u' i / 172025 | 19/12/2025 50% 50% 86.817,69 43.408,85 43.408,85 Phurinmanmonieliig iitiie ‘szg 5'33
acuerdo con los tipos de empleado, eventos [administrativo de la UCSG, coordinar fechas | calendario académico — administrativo de la Jefe de umero de nominas por liquidar e Catélica y Santiago Mayor ndicador 8: (633/633)
y fechas, previamente establecida en el | de pagos, y organizar al personal de acuerdo a [1icer g 5 100% 100% 50%
calendario académico — administrativo de la | la estructura organizacional. Administracion
UCSG, 2. Receptar  ngresar oportunamente las Sueldos  Salaros  |8) Nimero de ndminas lquidadas antes del 300 yaons | 181272025 so% so% Se liquidan 6 nominas administrativas: 5
novedades en el istema de nomina. 31/ Ntmero de néminas por liquidar néminas UCSG, 1 némina UESM
* Como maximo 1 error por cada 100
5. Procesar las novedades reportadas con docentes, se receptan 6 errores por una
respecto a descuentos o reembolso varios  [Comprobar informacién proporcionada por [ 1. Ingresar y generar los procesos para la Ing. Sofia Valencia. |9) Nimero de inconsistencias comprobadas en la aproximado de 800 docentes(800*0,5%=4).
realizados en el rolde pago, de acuerdoa |las dreas de atencion de requerimientos, y |emisién de a nomin, luego de a autorizacién Jefede |Némina de docentes y administrativos / Numero 54 54 2 ya0rs | 1971272025 0% 0% 8681769 1340885 1340885 Registro de Inconformidades * Como méximo 1 error por cada 100
anliis y revision de las unidades de realizar el proceso de descuento o reembolso ~[de los diferentes pagos académicos y de enla Némina de comprobadas en la Némina. administrativos, se receptan 6 errores por
atencién al cliente y Trabajo social, y solicitado. administrativos. Sueldos y Salarios  [docentes y administrativos una aproximado de 600
autorizacion de la Direccién de RRHH. administrativos(600%0,5%<3).
7 errores mensuales, 84 errores anuales.
REpOTES UE SONCIIaes e Tic. Pricila Sanchez. Jefe de Trabajo Social.
6 6 anticipo 75% y Préstamos del 75% | pasg 6
5. Otorgar un senico efica, ficente y Fo‘r(a\e:e;e\ uso de ‘herramwen(das tenOlGgics | equerimientos y consulas el 10) Nimero de devoluciones del anticipo del anticpo 75% Y Pasé a la Direccién de Bienestar Universitario
confiabl a los colaboradores de la UCSG, |/22€onados con el manejo de procesos y |1 Fereb PRI NS ¥ O subsidio del 75% / Total de solicitudes del anticipo | 100% 100% 50% 172025 | 19/12/2025 50% 50% 37.955,83 18.977,92 18.977,92 q - a partir del 1/6/2025.
orienténdolos y dando soporte en los 3:::"2";?;3“;;:’"“; :n”;‘":‘s“’;e'fi Lic Pricila Sénchea, |0€! Subsidio del 75% Registro de atencion de correos | ndicador 10: (42/42)
tramites relacionados con la seguridad social soh:\:udes - P erm; s e Go et , diarios por parte de la Direccién _|indicadar 11: (3 36/3 36)
e institucionales, con la finalidad de ayudar | /(o 7)), spe uridad social, beneficios Jefe de Trabslo Social 11) Suma d dias) d d
al desarrollo de relaciones humanas | P Burids : ) Suma de tiempos(dias) de respuesta de INDICADOR 10-11-12 TRABAJO
saludables dentro de la UCSG institucionales  atencidn de requerimientos |4, Seguimiento de los casos atendidos. requerimientos resueltos satisfactoriamente / 3,95 336 111 1/7/2005 | 19/12/2025 50% 50% INOICADOR0-1 112 TRABALC.
varios. Numero total de requerimientos recibidos. E—
7. Asesorar a los colaboradores y famialiares
de la UCSG en los procedimientos en casos Mantener una comunicacion abierta entre la
médicos de enfermedades catastroficas y " formedad Lic. Pricila Sénchez. Jefe de Trabajo Social.
sicosociales, con Ia finalidad de brindarles [27ccion de RRHH - Trabajo Social, que |1. Contacto directo entre el personal | yic pricily sinchez. |12) Numero de casos asesorados/ Nimero de Licencias por enfermedad, se .. s, 12 pireccion de Bienestar Universitario
psicosociales, con la | permita que los c tengan Ia y el area de | 1C nchez 100% 97% 52% 1/7/2025 | 19/12/2025 50% 50% 37.955,82 18.977,91 18.977,91 brinda apoyo para el respectivo
una guia, orientacién y apoyo en dicha Jefe de Trabajo Social. | casos reportados a partir del 1/6/2025.
) confianza de notificar sus dolencias a causa de | Trabajo social canje de certificados en el [ESS.
situacion, de esta forma mantenerlos : | indicador 12: (5/5)
" ) enfermedades catastréficas y psicosociales. :
conectados con la institucion, ayudandolos a
sentirse valorados por la misma
1. Atender de forma oportuna los Econ. Ericka 13) Numero de requerimientos docentes resueltos Indicador 13: (346/346)
8. Gestionar de forma eficiente los requerimientos por las vias disponibles de Arzube.Jefe de / Namero de 100% 97% 50% 1/7/2025 | 19/12/2025 50% 50% 46.360,33 2318017 23.180,17 Cuadro en excel de los eoor 12 (3.36/3.36)
requerimientos de los docentes de la UCSG, |Fortalecer la gestion administrativa con el comunicacién (personal, email y llamadas). Atencion al Cliente | docentes recibidos ndicador 14: (3,36/3,36)
empleando herramientas tecnolégicas objetivo de mejorar los tiempos de respuesta a
existentes, brindando un servicio de calidad |a las inquietudes presentadas por los ceon. Erick 14) suma deti e d o
logrando solventar las inquietudes de los | Docentes de la UCSG. 3. Registrar en hoja de control, los con. Ericka ) Suma de tiempos(dias) de respuesta de INDICADOR 13-14 ATENCION AL
docentes. requerimientos. Arzube.Jefe de resueltos satisfactoriamente / 395 3,36 059 1/7/2025 | 19/12/2025 50% 50% 46.360,33 2318017 23.180,17 cuente
Atencién al Cliente | NGmero total de requerimientos recibidos =
« Mejora del proceso que permita detectar
eficientemente la actualizacién y creacién
de nuevos cargos.
« Coordinacién de reuniones con el
personal para levantamiento de funciones.
9. Analizarlos procesos existentescon | Lo
i . 6 . ”
el fin de actualzrlos para generar una | AP © 10 pefma" mz’m' Elaboracién d‘e b""a‘”" OF para 1ng. Paola Soria Jefe_|15) Nomero de documentos de gestion Listado “9:““”‘9”“:5 ":
terio envio al personal - @ N gestion creados y actualizados.
mejora de tiempos, uso de recursos, jettales ¢ ! pos °1a S0r1a. JET€ |, tualizados(descripcion de funciones y )
” informacién pertinente para implementar |4 izacio de Administracién de ! 82 86 a3 17/205 | 19/12/2025 50% 50% 59.341,32 20.670,66 29.670,66 Indicador 15: (86/86)
resados ygeneradon de documentos | e ey oo Proceses Docrtes ! Nimero de s " e s e6r
de gestion (descripcion de funcionesy | 5 8 acuerdo ala revision y observaciones gestion proyectados para la actualizacion
o mismos. realizadas.
ganigramas).
« Revisién de observaciones y elaboracién
DF, versién final, para posterior envio al
personal
* Actualizacién de organigramas por INDICADOR 15-16 PROCESOS
actualizacion o creacién de nuevos cargos. DOCENTES
« Cronograma para solicitar reportes que
respaldan la ejecucion de los
10. Gestionar ~eficientemente los de las unidades.
procesos docentes brindando un | Consolidar el uso de herramientas i2acion de herram o
servicio que apoye a las unidades |tecnoldgicas para la gestion de procesos | Utilizacion de Ie"“’"'?"fas tecnoldgicas | 45 paola Soria. Jefe |16) Suma de tiempos(dias) de respuesta de Registro de atencién de correos
académicas(Programacion y solicitudes |que se requieren atender por las |dUe garanticen el cumplimiento de tareas | 4 6n de resueltos 395 336 066 1/7/2005 | 19/12/2025 50% 50% 59.341,32 29.670,66 29.670,66 diarios por parte de la Direccién Indicador 16: (3,36/3,36)

derivadas de la misma, ingreso de
docentes, generacién de contratos de
docentes).

necesidades presentadas en las unidades
académicas.

cuya ejecucién no sea inmediata.

« Implementacién de indicador de
contratos enviados vs contratos firmados

Procesos Docentes.

Namero total de requerimientos recibidos

de Recursos Humanos




DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

REVISION ET eI Ien0 Ue DIenest

RESPONSABLES

Directora, Vicerrector

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

2024

META 2025

SEGUNDO
SEMESTRE

1/7/2025

19/12/2025

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO SEMESTRE
EJECUTADO

TOTAL ASIGNADO

PRESUPUESTO

PRIMER SEMESTRE
EJECUTADO

SEGUNDO SEMESTRE
EJECUTADO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

enfermedad presentada, modalidad presencial

y online.

en el Informe Anual 2025

o o
Unviersitario de acuerdo a las normativas 1 1/7/2025 19/12/2025 0% 100% $3.335,21 $0,00 $3.335,21 my.sharepoint.com/shared?listurl=htt
s I " % ites%2FUCSG%2DBU%
Apmbaflon del Reglamento de B\enesfar Directora, VjEeVrEGDr 1 1/7/2025 19/12/2025 0% 100% $3.335,21 50,00 $333521 sites!
Unviersitario actualizado por las autoridades. | Administrativo 26D
id=a1a23612%2D Db1
- n - o -
Difuslén del Reglamento de Bienestar Coordinadora de 1 1/7/2025 19/12/2025 0% 100% $3.335,21 $0,00 $3.335,21 44%2Dd3023f4251ec&source=waffle
Unviersitario a la comunidad universitaria. Procesos JCSGo%2DRU%2ED
https://cuucsgedu-
Revision de los procesos de becas, pension Trabajadora Social, my.sharepoint.com/shared?id=%2Fsit
diferenciada y ayudas econémicas para la Directora, Coordinadora 0 1/7/2025 19/12/2025 100,00% 0% $3.335,21 $3335,21 50,00 es%2FUCSG%2DBU%2F Documentos%
actualizacién en el SIU. de procesos 20compartidos%2FBienestar%20Univ
Analizar las condiciones generadas a causa de [Ritosi/Zeuucsgedu-
1 Actualizar los esquemas de becas, ayudas |los cambios de las politicas estatales Recepcién y andlisis de la situacion socio Trabajadora Social, my.sharepoint.com/shared?listurl=htt
émicasy pension dif iada como conlas econémico para la recategorizacién de escala | Directora, Vicerrector 1) Esquemas de becas, ayudas econémicas y pension 0 1/7/2025 19/12/2025 100,00% 0% $3.335,21 $3335,21 $0,00 DPs%3A%2F%2F %2Esharepoi
medio para ofrecer mejores condiciones | presupuestarias y el potencial efecto de la /0 ayudas econémicas revisados y actualizados./ un esquema 13 9 Dt%2E sites¥2FUCSG%2DBL
que ofrezcan facilidades para el ingresoy | crisis sanitaria mundial, para fortalecer las anual 2EDy
permanencia de estudiantes. normativas que permitan reorientar la ) my.sharepoint.com/shared?listurlzhtt
concesion de becas y ayudas economicas. Difusién de los servicios que brindan las Coordinadora de DS%3A%2FY%2F %2Esharepoi
Unidades que integran Bienestar Universitario a Procesos 0,50 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% $3.335,21 $1667,61 $1.667,61 Nt%2E sites%2FUCSG%2DBUY
la Comunidad Universitaria. 2FDocumentos%20compartidos&sour
/62Fsites%2FUCSG%2D
PICACTOTT O EncuesT 7T
Coordinadora de hitps -
usuarios de los servicios que brinda Bienestar | °%1 7 0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335.21 $3335,21 $0,00 my.sharepoint.com/shared?listuri=htt
Elaboracion de informe de resultados de la Coordinadora de Ds%3A%2F3%2F %2Esharepol
encuesta de satisfaccién de los servicios que 0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335,21 $3335,21 50,00 nt%2Ecom%2Fsites%2FUCSG%2DBUY
" By Procesos 26D
brinda Bienestar
hitps//cuucsgedu-
Revisién de procesos para su respectivas Coordinadora de my.sharepoint.com/shared?id=92Fsit
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Generar politicas, programas
y protocolos orientados a la comunidad
universitaria para el desarrollo de la salud
fisica y mental, asi como la prevencién de
acoso, violencia, discriminacién y/o
consumo de drogas y alcohol.

Promover el cumplimiento de politicas,
programas y protocolos a través de acciones
que generen: a) promocin de actividades
fisicas; b) prevencion del consumo de drogas y
bebidas alcohélicas; c) prevencién de la
discriminacién, acoso y violencia sexual d)
promocién de la inclusién con la finalidad de
contribuir a la Igualdad de oportunidades y a
Ia sana convivencia universitaria

Registro de control diario de atencién a
pacientes.

Realizacién de Historias Clinicas e Informes a
Estudiantes de Internado de las Carreras de la
Facultad de Ciencias Médicas

Programa de Medicina Preveniva en
coordinacion con el ESS, implemetacion de la
Ficha Médica Ocupacional Inicial afio 2024.

Elaboracion de informes mensuales de los casos
atendidos en la Unidad de Salud

Colaboracién y coordinacién en campafias de
servicios médicos con la Asociacion de
Profesores y Trabajadores

Asesoria personalizada de enfermedades de
transmision sexual y planificacién familiar.

Jefatura
Coordinacién
Médicos Generales
Auxiliar de Enfermeria
Ginecologia

Elaboracién y ejecucion el Programa de
Prevencion de Riesgos Psicosociales

Socializacién y difusion del Reglamento Interno
de Higiene y seguridad.

Jefe de la Unidad de
Salud Universitaria

ejecucién iimiento de la
Gestion en Salud Ocupacional

dela
Unidad de Salud

Elaboracién y ejecucién de programa de
n al personal administrativo,

Téenico de Seguridad e
Higiene
Medico en Salud

docentes en i6n con el
MSP y Laboratorios Privados.

Promocién y difusion de temas relacionados a
Ia prevencin de Ia seguridad y salud en el
trabajo a la comunidad universitaria.

Coordinadora
Consultorio Psicolégico
Trabajo Social RRHH

Atencion Psicologica a pacientes de la
comunidad

Elaborar una matriz que permita identificar y
evaluar los riesgos psicosociales que esta
expuesta la trabajadora embarazada o en

periodo de lactancia

Capsulas informativas referentes a temas de
salud e higiene laboral

Proponer un plan estratégico para aplicar las
medidas preventivas identificadas en los riesgos
psicosociales que esta expuesta la trabajadora
embarazada o en periodo de lactancia

Elaborar una matriz para identificar las
necesidades de los EPP por puesto de trabajo.

capacitaciones para prevenir riesgos para
mujeres embarazadas y en periodo de lactancia

Realizar inspecciones periodicas de sanidad a
los bares, restaurantes y establecimientos
alimenticios dentro de la UCSG

Asistencia a programas de radio o redes
sociales relacionados a la problematica
psicologica

deinf I de los
Factores Psicosociales con mayor incidencia,

Psicsloga
Técnico en Seguridad
Médico Ocupacional

Elaboracién revision y aprobacién de una

Jefe Unidad de

politica organizacional de cero tolerancia Desarrollo Humano
de
Difusién de la politica organizacional de cero Procesos
tolerancia.
Psicologa

Elaboracion del programa de Prevencion
Integral del uso y consumo de alcohol, tabaco y
drogas en el espacio laboral.

Técnico en Seguridad
Jefe Unidad de
Desarrollo Humano

Elaboracion de estrategias inclusivas para las
personas con discpacidad en la UCSG

Elaboracién de un protocolo para la atencién a
personas

Jefe Unidad de
Desarrollo Humano

Creacion de un Centro de cuidados
infantiles/lactario

Coordinadora de
Procesos

4) Nimero (5) de politicas, programas y protocolos
generadas y ejecutadas hasta el 2026

Parte diario y de evolucion registrado

0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0,00% $3.335,21 $3.335,21 $0,00 en el SIU, evidencia en el Informe
Anual 2025
Informes Estadisticos presentados por
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0,00% $3.335,21 $3.335,21 $0,00 Carreras. Evidencias constan en el
Informe Anual 2025.
032 1/7/2025 19/12/2025 68% 32,00% $3.335,21 $2.267,94 $1.067,27 Evidencias en el Informe Anual/2025
Evidenciasen el SIU (Hoja de
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0,00% $3.335,21 $3.335,21 $0,00 evolucién del médulo de medicina
general).
0,50 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% $3.335,21 $1.667,61 $1.667,61 Evidencias en el Informe Anual/2025
100% en Charlas personalizadas
0,50 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% $3.335,21 $1.667,61 $1.667,61 dirigidas a Docentes, trabajadores y
estudiantes realizadas en consulta.
ST pTOgTaT paTa ST EECuon
080 1/7/2025 19/12/2025 20% 60,00% $3.335,21 667,04 $2.001,13 requiere de varias instancias, seré
0,50 1/7/2025 19/12/2025 50,00% 50,00% $3.335,21 $1.667,61 $1.667,61 Reglamento en la pagina web de la
Universidad
Informe de Ficha Médica Ocupacional
025 1/7/2025 19/12/2025 75,00% 25,00% $3.335,21 $2.501,41 833,80 consta en el Informe Cualitativo del
La vacunacién programada para el
VPH no se realizo porque implica
costo para el beneficiario. La
0,00 1/7/2025 19/12/2025 50% 0,00% $3.335,21 $1.667,61 $0,00 vacunacién anual contra la Influenza
se gestiond al 100% en el mes de
febreroy la evidencia consta en el
Informe Anual 2025.
020 1/7/2025 19/12/2025 80% 20,00% $3.335,21 $2.668,17 $667,04 Evidencia en Informe Anual 2025
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0,00% $3335,21 $333521 50,00 Agendamiento de citas/evidencia
consta en el Informe Anual 2025
075 1/7/2025 19/12/2025 25% 75,00% $3.335,21 833,80 $2.501,41 matriz elaborada
La programacion de capsulas
0 1/7/2025 19/12/2025 70% 0% $3.33521 $2.334,65 50,00 informativas de junio a
diciembre/2025 presentada
*Debido al cierre de medios, | (catomedia) , la
160% del Plan Esrats . programacion de capsulas informativas del
0,60 40% 20% $3.335,21 $1.334,08 $667,04 de |an s“a‘egllm e Semestre 5/2025 o se pudo ejecutar.
X 1/7/2025 19/12/2025 335, X g ejecutado al 100% en el primer *Este indicador consta en la
semetre de POA 2026 programacion 2026 *Debido al cierre de
medios no se ha podido ejecutar este indicador.
Matriz elaborada, presentada al
0,50 1/7/2025 19/12/2025 50% 50% $3.335,21 $1.667,61 $1.667,61 Comité de Plan de Igualdad en el mes
de diciembre/2025
0,50 1/7/2025 19/12/2025 50% 0,00% $3.335,21 $1.667,61 50,00 #de personas capacitadas/ # de
personal
el 30% Presentado en el Informe
Cualitativo Anual del Aio 2025, 20%
0,50 50% 50% 3.335,21 1667,61 1667,61 .
1712025 19/12/2025 s $ $ restante consta en la matriz del POA
2026
Registro de los programas en los
1 1/7/2025 19/12/2025 0% 100% $3.335,21 $0,00 $3.335,21 medios de comunicacion o redes
sociales en los que participe como
Psicsloga
Evidencia consta en el Informe Anual
1 1/7/2025 19/12/2025 0% 100% $3.335,21 $0,00 $3.335,21
my.sharepoint.com/shared?id=02Fsit
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335,21 $3.335,21 $0,00 es%2FUCSGY%2DBU%2FDocumentost,
%2FBienestar%20Univ
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335,21 $3.335,21 0,00 Politica de cero tolerancia enla pégina
web de la universidad
T/ COTS e
my.sharepoint.com/shared?id=02Fsit
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335,21 $3.335,21 $0,00 es%2FUCSG%2DBU%2FDocumentos%%
20compartidos%2FBienestar%20Univ
ersitario%2FUDH32F2025%2FUDHI;
0 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335,21 $3.335,21 $0,00 my.sharepoint.com/shared?listurl=htt
o 1/7/2025 19/12/2025 100% 0% $3.335,21 $3335,21 $0,00 ites%2FUC DBUY
en
https://cuucsgedu-
050 1/7/2025 19/12/2025 50% 50% $3.335,21 $1.667,61 $1.667,61 my.sharepoint.com/shared?id=%

2Fsites%2FUCSG%2DBU%2FDocy

$180.101,39
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