
ENERO DICIEMBRE

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

1) # de ejes temáticos priorizados  por 

cada Dominio  de la UCSG.
1 1 ene-26 dic-26 $500,00

1 documento de análisis de 

las principales actividades 

realizadas de líneas de 

investigación por Dominio 

de Investigación.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

2a) Número de propuestas  de Proyectos  

 de Investigaci ón e Innovacion  

presentadas  en el SINDE

38 5 ene-26 dic-26 $0,00 Informe de los Institutos

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

2b) # de proyectos  de investigación 

aprobados.
14 3 ene-26 dic-26 $400.000,00

Actas de Comisión de 

Investigación.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

3) # de proyectos  de investigación 

finalizados.
13 5 ene-26 dic-26 $55.000,00

Acta de Cierre o 

finalización del Proyecto.

Roberto  Garcia S. - Publicaciones

4) # de citaciones  promedio  por 

publicaci ón derivadas  de los proyectos  

de investigaci ón.

8,70 10 ene-26 dic-26 $0,00
Informe de citaciones 

promedio en SCOPUS.

b. Desarrollar  un programa  de 

investigaci ón de la UCSG que vincule  

estudiantes  y profesores.

> Definici ón el programa  de investigaci 

ón de la UCSG

> Establecimiento  de actividades  del 

programa  de investigaci ón.

> Desarrollo  las actividades  del 

programa  de investigaci ón.

> Seguimiento  y evaluaci ón de las 

actividades  del programa  de investigaci 

ón.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

5) # de programa  de investigación. 1 1 ene-26 dic-26 $0,00 Programa de Investigación

c. Fortalecer  el concurso  para 

profesores  que fomentan  la investigaci 

ón científica y UCSG Investiga.

> Revisión de las normativas  del 

Concurso  UCSG Investiga

>  Revisión de los incentivos  del 

Concurso  UCSG Investiga

> Difusión de la convocatoria  del SINDE  

del Concurso  UCSG Investiga

> Desarrollo  del Concurso  UCSG 

Investiga

> Seguimiento  y evaluaci ón del 

Concurso  UCSG Investiga

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

6) # de propuestas  presentadas  en 

UCSG Investiga.
22 10 ene-26 dic-26 $12.000,00

Actas de evaluación de los 

pares revisores por cada 

propuesta presentada.

d.   Desarrollar  proyectos  de investigaci 

ón sostenible

> Definici ón de ODS en articulación con 

los Dominios  de la UCSG

>  Alineaci ón de  las propuestas  de 

proyectos  de investigaci ón de acuerdo  

a los ODS .

>  Creaci ón de mecanismo  de difusión 

de los ODS por medio  de las RRSS de 

los Institutos  para motivar  el desarrollo  

de proyectos  de investigaci ón 

articulados.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

7) # de proyectos  de investigaci ón 

alienados  a los ODS.
14 3 ene-26 dic-26 $20.000,00

Actas de Comisión de 

Investigación.

e. Otorgar  soluciones  especializadas  a 

problemas  en las organizaciones,  por 

medio  del conocimiento  generado  en 

las investigaciones  de la UCSG

> Organizaci ón de reuniones  con 

organizaciones  para establecer 

necesidades  de proyectos  de investigaci 

ón

> Realizaci ón de propuestas  sostenibles  

 de proyectos  de investigaci ón

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

8) # de proyectos  interinstitucionales  

de investigaci ón
5 5 ene-26 dic-26 $100.000,00

Actas de Comisión de 

Investigación.

Documento de cooperación 

interinstitucional 

(convenio, carta de 

compromiso, carta de 

coperación, etc.)

POA 2026

VICERRECTORADO: INVESTIGACIÓN Y POSGRADO

LINEA BASE 

2025

O.1 Desarrollar  investigaci ón 

innovadora  con calidad e 

impacto  socio-económico y 

cultural.

a. Definir ejes temáticos preferentes  de 

investigaci ón en  función de los 

Dominios  y líneas de investigaci ón de la 

UCSG, el Plan Nacional  de Desarrollo  

(Plan  de Creación de  Oportunidades)  

2021 - 2025, Agenda  2030 y las 

capacidades institucionales  disponibles

> Definici ón participativa  (por Dominio)  

 de ejes temáticos prioritarios  para la 

investigaci ón UCSG.

> Institucionalizaci ón de ejes temáticos 

priorizados  en   normativas, protocolos  

y procedimientos   de la UCSG, 

contribuyendo  a la estrategias  y 

compromiso  de la universidad.

> Invitación a profesores  de la UCSG de 

grado y posgrado  para la realización de 

proyectos  de investigaci ón.

> Gestión propuestas  nuevas  de 

proyectos  de investigaci ón.

> Seguimiento  al desarrollo  de los 

proyectos  de investigaci ón aprobados.

> Acompañamiento  metodol ógico a 

investigadores,  en momentos  claves de 

la investigaci ón.

> Evaluaci ón de proyectos,  mediante  

pares  ciegos  y en sesiones  del CTI del 

Instituto.

> Retroalimentaci ón a investigadores  

sobre  informes  y entregables,  en casos 

que lo ameriten.

> Gestión ante las dependencias  

respectivas  de los requerimientos  de los 

investigadores.

METAS  

2026*

PERIODO

OBJETIVOS  OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES  DE GESTION* OBSERVACIONESEVIDENCIASPRESUPUESTO



Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

9) # convocatorias  nacionales  en 

investigaci ón de todas las áreas de 

conocimiento.

35 3 ene-26 dic-26 $0,00

Oficios de difusión al 

Departamento de 

Marketing.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

10) # Proyectos  en alianza  con 

universidades,  centros de investigaci ón, 

empresas  o instituciones  de prestigio.

5 5 ene-26 dic-26 $100.000,00
Actas de Comisión de 

Investigación.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

11) # de eventos  desarrollados  por los 

grupos  de investigaci ón en que los 

profesores  de la UCSG participan.

62 1 ene-26 dic-26 $0,00
Informe de participación 

de grupos de investigación.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

12) # de bases de datos de grupos  de 

interés.
1 1 ene-26 dic-26 $0,00 Listado en archivo de excel.

c. Ampliar  la red y medios de promoci 

ón y difusión de los resultados  de las 

investigaciones  desarrolladas  en la 

UCSG, empleando  todos sus medios  

(radio,  TV y redes  sociales)

> Creación de base de datos de 

academia,  gremios,  cámaras,  diversos 

sectores  y actores de la sociedad.

> Generaci ón de  espacios  de difusión 

de resultados  de investigaci ón como 

webinar,  conferencias,  simposios,  

masterclass  etc.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

13) # de espacios  de difusión (radio,  

TV y redes  sociales)  de resultados  de 

investigaci ón dirigidos  al entorno.

13 5 ene-26 dic-26 $1.000,00

*Informe de difusión y 

entrevistas en TV y radio 

UCSG. Informe de 

Presentación de Resultados 

de proyectos de 

investigación. Informes de 

Cafés científicos.  Informes 

de Encuentros 

Empresariales. Informes de 
Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

14) Tasa de de directores  de proyectos  

acreditados  ante la SENESCYT.
86% 100% ene-26 dic-26 $0,00

Listado de docentes 

acreditados (directores de 

proyectos) VS directores 

proyectos.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

15) Tasa de profesores  UCSG que 

obtienen  su ID como investigador  

(ORCID o similares).

80% 80% ene-26 dic-26 $0,00

Listado de profesores que 

obtengan el código ORCID 

u otros.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

16) # de incentivos  a la producción 

científica.
176 20 ene-26 dic-26 $75.000,00

Listado de profesores que  

accedieron al Programa de  

Incentivo para el 

Investigador UCSG.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

17) # de producción científica generada  

a partir  del Programa de Incentivo  para 

el Investigador  UCSG

139 20 ene-26 dic-26 $37.500,00

Listado de la producción 

científica generada del 

Programa de Incentivo 

para el Investigador.

c. Diseñar capacitaciones  que 

fortalezcan  las competencias 

investigativas  de profesores.

> Diseño de cursos  en Investigaci ón 

avanzada  para profesores.

> Gestión ante el CIEDD para la 

organizaci ón de capacitaciones  flexibles 

por módulos para equipos  de investigaci 

ón.

> Co-organizaci ón de  capacitaciones  

específicas según necesidad,  por 

Instituto.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

18) # de cursos  de investigación 

avanzada  diseñados entre el SINDE,   

Institutos  y el DIFOD.

1 1 ene-26 dic-26 $0,00

Informe de ejecución de 

los cursos diseñados entre 

SINDE, los Institutos y el 

DIFOD. (Registro de 

asistencia, certificados, 

fotografías).

b. Incrementar  la base de revisores  o 

evaluadores  externos  para productos  

de investigaci ón.

> Establecimiento  de  lineamientos  

para convocatorias  semestrales  para 

revisores  o evaluadores  externos  para 

productos  de investigaci ón

> Convocatorias  para revisores  o 

evaluadores  para productos  de 

investigaci ón

> Revisión de cumplimientos  a los 

lineamientos  establecidos

Guillermo  Ponce   - SINDE 

Roberto  Garcia S. - Publicaciones

20) Incremento  de pares  evaluadores  

externos.
56 20 ene-26 dic-26 $0,00 Informe y listado 

O.3 Incentivar  la cualificaci ón 

en investigaci ón avanzada, 

interdisciplinariedad   y visión 

global  de los profesores  de la 

UCSG.

a. Facilitar  la cualificaci ón de profesores  

 como  investigadores para su ingreso  

en el Sistema  de Registro,  Acreditaci ón 

y Categorizaci ón de Investigadores  

Nacionales  y Extranjeros  de la 

SENESCYT,  ORCID y otros.

> Acompañamiento  a profesores  para 

cumplir los requisitos  necesarios para la 

acreditaci ón como Investigadores  ante 

a la SENESCYT  y otros.

> Gestión de charlas  informativas  de la 

SENESCYT  sobre  el proceso  de 

ingreso,  acreditaci ón y categorizaci ón 

de investigadores.

> Realizaci ón de campaña de registro  

para profesores  UCSG al ORCID.

b. Monitorear  la eficacia  del   Programa  

de Incentivo  para el Investigador  UCSG

> Gestión de los requerimientos  de 

recursos  para los profesores  acorde al 

Programa  de Incentivo  para el 

Investigador  UCSG.

> Seguimiento  de los recursos  

invertidos  en el Programa  de Incentivos  

 para investigadores  UCSG.

> Evaluaci ón de resultados  del 

Programa  de Incentivos  para 

investigadores UCSG

O.2 Promover  alianzas estrat 

égicas y redes   colaborativas 

en investigaci ón.

a. Consolidar  la participaci ón de la 

UCSG en redes de investigaci ón, 

programas  y convocatorias  nacionales  

de investigaci ón y en la transferencia  

tecnológica en alianza con universidades,  

 organizaciones,  centros de investigaci 

ón, empresas  e instituciones  de 

prestigio.

> Ampliaci ón de la red de contactos  a 

fin de recibir convocatorias nacionales  

para la elaboraci ón de proyectos  de 

investigaci ón

>Difusión,  entre  los profesores  de la 

UCSG, de las convocatorias  nacionales 

para la elaboraci ón de proyectos  de 

investigaci ón.

> Incentivo  mediante  charlas  

informativas  para la participaci ón de los 

investigadores  de la UCSG en redes de 

investigaci ón, programas  y 

convocatorias  nacionales  de investigaci 

b. Fortalecer  los mecanismos  

asociativos   mediante  la creación de 

grupos  de investigaci ón 

interdisciplinarios  y su articulación en 

redes científicas y académicas, 

nacionales.

> Impulso  a la participaci ón de los 

grupos  de investigaci ón en proyectos  y 

programas  de investigaci ón 

colaborativa  con otras universidades  a 

partir  de convocatorias  nacionales.

> Organizaci ón de reuniones  entre 

directores  de institutos  y coordinadores 

de grupos  de investigaci ón para 

incentivar  el planteamiento  de nuevos 

proyectos  de investigaci ón y la 

transferencia  de conocimientos  y 

experiencias  entre  los miembros  de la 

comunidad  científica.



c. Incrementar  las bases de datos  de 

publicaciones  científicas en la biblioteca  

de la UCSG para cubrir todos  los 

dominios institucionales.

> Evaluaci ón las bases  de datos de 

publicaciones  científicas en la biblioteca 

de la UCSG en articulaci ón con los 

dominios  institucionales.

> Gestión la adquisición de nuevas  

bases de datos de publicaciones

científicas de acuerdo  con los dominios  

de la UCSG.

Jefferson  Alejandro  - Biblioteca
21) # de bases de datos  de 

publicaciones  científicas nuevas.
-1 1 ene-26 dic-26 $0,00

Bases de datos 

publicaciones Cientifícas

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

22) # de Cafés Científicos o eventos de 

divulgación
-1 10 ene-26 dic-26 $0,00

Informe general con la 

información del contenido 

de los Cafés Científicos o 

eventos de divulgación  

(aviso en redes, listado de 

los asistentes, fotografías).

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

23) # de Webinar  y/o Panel  de Experto  

por Instituto.
6 2 ene-26 dic-26 $0,00

Informe con el contenido 

del webinar o panel con 

experto.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

24) # convocatorias  a proyectos  de 

investigaci ón difundidas entre  los 

institutos.

7 3 ene-26 dic-26 $0,00

Difusión permanente para 

la elaboración de los 

proyectos de Investigación 

(vía electrónica y redes 

sociales).

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

25) # participaciones  en concursos  para 

financiamiento internacional  de 

investigaci ón.
3 1 ene-26 dic-26 $0,00

Informe de participación 

en concursos de 

financiamiento 

internacional.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

26) # de conexiones  con redes  

internacionales  efectuadas.
8 1 ene-26 dic-26 $0,00

Informe de conexiones a 

redes internacionales.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

27) # de redes  internacionales  

registradas.
3 2 ene-26 dic-26 $4.000,00

Informe de Redes 

registradas.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

28) # de actividades  en red ejecutadas. 22 2 ene-26 dic-26 $0,00

Informe de las actividades 

realizadas por los docentes 

investigadores en las redes 

internacionales.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

29) # de investigaciones  anuales  

realizadas  por los Institutos de 

Investigación de la UCSG.

-1 1 ene-26 dic-26 $0,00
Acta de Comisión de 

Investigación.

a. Fortalecer  los concursos  para 

estudiantes  que fomentan  la investigaci 

ón.

> Revisión de la normativa  de los 

concursos  y de ser necesaria  

actualizarla y/ o crearla.

> Definici ón del cronograma  de 

actividades  de los concursos.

> Gestión de la adquisición de premios  

para estudiantes  y profesores

>  Promoci ón de los concursos  

estudiantiles

>  Planificaci ón, organizaci ón, ejecución 

y evaluación de  los concursos 

estudiantiles.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

30) # de proyectos  Tecnocatol. 39 25 ene-26 dic-26 $10.000,00 Listado de propuestas.

b. Promover  las publicaciones  

estudiantiles  en espacios académicos

>  Levantamiento  de información sobre 

las publicaciones  estudiantiles

>  Difusión de publicaciones  

estudiantiles  en RRSS de Institutos  y 

VIP

>  Convocatoria  a concurso  de poster  

académicos  para estudiantes

>  Premiaci ón de los logros  de 

estudiantes  en temas de investigaci ón.

Nancy Wong  - VIP
31) # de espacios  de difusión de 

publicaciones  estudiantiles.
1 1 ene-26 dic-26 $10.000,00

Informe con las actividades 

realizadas por la difusión 

de publicaciones 

estudiantiles. 

Informes de diversos 

medios de difusión

Informe de ponencias de 

los estudiantes. (Memoria).

Ante la transición de 

autoridades, se sugiere la 

posibilidad de que este 

indicador lo asuma el 

SINDE, debido a que esta 

información, actualmente 

la maneja el VIP.

d. Organizar  conversatorios  sobre 

temas relacionados   a la investigaci ón 

por medio  del Café Científico / webinar / 

Paneles de Expertos  y otros.

> Identificaci ón de temáticas de interés 

por cada Instituto

> Convocatorias  a grupos  de interés

> Planificaci ón, realizaci ón y evaluaci 

ón  del impacto  de los Café Científico

> Planificaci ón, realizaci ón y evaluaci 

ón del impacto  de los Webinar  y/o 

Paneles de Expertos.

O.5. Internacionalizar  los 

procesos  de investigaci ón

a. Buscar  y difundir  convocatorias  para  

 financiamiento  externo y auto-gestionar  

 recursos  para los proyectos  de 

investigaci ón   en red y/o 

multidisciplinarios.

> Difundir  convocatorias  

internacionales  para integrarse  en 

proyectos  de investigaci ón en red.

> Promover  la participaci ón de los 

institutos  en concursos  para 

financiamiento   internacional  de 

proyectos  de  investigaci ón.

b. Fortalecer  los mecanismos  

asociativos  y grupos  de investigaci ón 

interdisciplinarios  y su articulaci ón con 

redes científicas y académicas 

internacionales.

> Apoyar  a los Institutos  en la 

articulación a redes  científicas y 

académicas internacionales.                                                                                                            

                                                                                        

                            >

Registrar  las redes internacionales  a las 

que están asociados  los institutos de la 

UCSG.

> Participar  con reconocimiento  

personal/institucional   en actividades  en 

redes de investigaci ón o disciplinares.

c. Desarrollar  proyectos  de investigaci 

ón conjunta internacional.

> Incentivar  la formulaci ón y participaci 

ón de proyectos  de investigaci ón 

conjuntamente  con pares y/o redes  

internacionales.

O.6 Introducir  espacios   

interactivos  de gamificaci ón y 

mentorías  para el desarrollo  

de competencias 

investigativas  en estudiantes.



Nancy Wong  - VIP

32) # de talleres dirigido  a estudiantes  

para fomentar  la investigación aplicada,  

el aprendizaje  de nuevas tecnolog ías y 

el desarrollo  de proyectos  

multidisciplinario.

227 2 ene-26 dic-26 $5.000,00

Informe con el contenido 

del taller para fomentar la 

investigación aplicada.

Nancy Wong  - VIP

33) # de concursos  dirigidos  a los 

estudiantes  del Club de Ciencias  UCSG. 2 1 ene-26 dic-26 $5.000,00 Acta de participación.

Nancy Wong  - VIP

34) # de estudiantes  participando  en el 

Club  de Ciencias UCSG.

1529 30 ene-26 dic-26 $0,00 Acta de participación.

Guillermo  Ponce   - SINDE  

Nancy Villegas  - ISAIN 

Cecilia  Condo  - ICSEHA

Guillermo  Ponce - IHADIC

Gerson  Sopo - INECEM

Alfonso Llanderal - ITP

35) # de revisiones para actualización 

y/o creación de normativas,  resoluciones  

 y reglamentaci ón relacionado  con el 

Subsistema  de Investigación.
8 1 ene-26 dic-26 $0,00 Acta de aprobación.

Nancy Wong  - VIP
37) Revisión del Reglamento  de ética  

para el profesor investigador  de la UCSG.
100% 100% ene-26 dic-26 $0,00 Acta de aprobación.

O.6 Introducir  espacios   

interactivos  de gamificaci ón y 

mentorías  para el desarrollo  

de competencias 

investigativas  en estudiantes.

c. Desarrollar  actividades  de investigaci 

ón para estudiantes  por medio  del Club 

de Ciencias  UCSG

> Definir  lineamientos  y normativas  

(misión, visión, objetivos)  del Club de 

Ciencia  y sus miembros.

> Definir  las temáticas basadas  en los 

dominios  de investigaci ón de la UCSG  y 

alineados  a los ODS.

> Crear  grupos  de investigaci ón de 

estudiantes  basados  en las líneas de 

investigaci ón referente  a su Dominio  

de competencia.

> Desarrollar  proyectos  de investigaci 

ón basados  en temáticas de actualidad  

y alineados  a los ODS.

O.7 Gestionar  y liderar 

asertivamente  el subsistema  

de investigaci ón.

a. Actualizar  periódicamente  la 

reglamentaci ón y resoluciones vigentes

> De ser necesario,  creación, modificaci 

ón y mejora  de la reglamentaci ón y/o 

resoluciones  vigentes  relacionadas  al 

ámbito de la investigaci ón y la 

innovación en la UCSG.



POSGRADO

DESDE HASTA

1-Atención a los docentes y proponentes 

internos o externos sobre la formulación 

de nuevas propuestas de programas

1) # de programas  de posgrado en sus 

diversas  modalidades,  formulados  y 

aprobados  por año.
12 6 ene-26 dic-26 $ 400,00

2-Estudios de empleabilidad de los 

Programas de posgrado 

2) # de estudios  de empleabilidad   de 

programas  de posgrados 
0,50 1 ene-26 dic-26 $ 10000,00

1-Difusión de los convenios existentes a 

los programas de posgrado.
3)# de actividades de difusión 0 2 ene-26 dic-26 $ 400,00

2-Gestión y Ejecución de convenios  con 

Instituciones  de Educación Superior, 

empresas  u organizaciones  de los 

diversos  sectores  productivos

4) # de programas  de posgrado  con 

participación de aliados estratégicos del 

sector educativo  o empresas  públicas  o 

privadas

1 5 ene-26 dic-26 $ 400,00

3-Seguimiento al proceso de movilidad 

académica

5)# de programas que hayan realizado 

movilidades 
0 5 ene-26 dic-26 $ 400,00

4-Participación de los programas  de 

posgrado  en redes.

6) Tasa  de participación de los 

programas  de posgrado  en redes.  
10% 15% ene-26 dic-26 $ 400,00

5-Organización de jornadas de difusión y 

divulgación de resultados de 

investigación y/o vinculación  de los 

programas de posgrado, abiertas a la 

comunidad académica y social

7)# de jornadas de divulgación abierta a 

la comunidad 
0 1 ene-26 dic-26 $ 400,00

6. Evaluación del impacto académico de 

las acciones de internacionalización en 

los programas de posgrado.

8) # de programas afectados por 

acciones de internacionalizacion 
0 3 ene-26 dic-26 $ 400,00

7.Implementación de ajustes curriculares 

en las mallas para fortalecer las 

modalidades de estudios en los 

programas vigentes.

9) (# de programas  de posgrado  que 

han realizado  ajustes curriculares en las 

mallas / # de programas en que se 

detectaron las necesidades de ajuste) 

Tasa de programas con ajustes 

curriculares en mallas

0% 60% ene-26 dic-26 $ 400,00

8.Evaluación de los recursos  de 

aprendizaje,  plataforma  moodle

10) Informe  de resultado  del entorno  

virtual  de aprendizaje EVA de forma 

anual, una vez finalizada la cohorte  

1 1 ene-26 dic-26 $ 200,00

9.Desarrollo  de capacitaciones  para 

competencias  digitales, en 

infopedagogías o relacionadas con 

campos de conocimiento de los 

programas

11) # de capacitaciones  en 

competencias  digitales, en 

infopedagogía o relacionadas con el 

campo de conocimiento de los programas

1 1 ene-26 dic-26 $ 300,00

e. Articular  la oferta de Posgrado  con la 

de Grado  con el fin de ampliar  la 

trayectoria  de aprendizaje  y el proyecto  

 de vida profesional  de los estudiantes.

10.Realizar  conferencias  dirigidas  a los 

estudiantes  de Grado  presentando  las 

nuevas  opciones  de posgrado para 

continuar  su formación en la UCSG

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

12) # conferencias dirigidas a 

estudiantes de grado 
1 4 ene-26 dic-26 $ 400,00

f. Generar programas  doctorales  de la 

UCSG.

11.Promover  la presentación de 

propuestas  de doctorados.

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

13) # de programas  doctorales  en sus 

diversas  modalidades, formulados  y 

aprobados  por Consejo  Universitario.

3 0 ene-26 dic-26 $ 400,00

12.Gestión para mejoras  en el proceso  

de admisión, con el fin de optimizar los 

recursos  administrativos.

14) # de actualizaciones  anuales del 

proceso  de admisión.
1 1 ene-26 dic-26 $ 400,00

15) Índice de crecimiento  en redes 

sociales  de posgrado trimestral
10% 20% ene-26 dic-26 $ 400,00

16) Porcentaje de estudiantes admitidos 

en el año a través de la gestión de la 

unidad de comercialización, que origine 

apertura de cohorte. Tasa de Conversión 

Postulante- Matriculado (Estudiantes 

matriculados / postulantes)

0% 5% ene-26 dic-26 $ 400,00

14.Creación, aprobación y socialización 

de la normativa  sobre el proceso  de 

seguimiento  y acompañamiento  al 

desempeño estudiantil  que garanticen  

la permanencia en los programas.

17) Normativa  del Proceso de 

Seguimiento  y Acompañamiento al 

Desempeño Estudiantil aprobada
0 1 ene-26 dic-26 $ 400,00

15. Fortalecer el proceso de Asignación y 

seguimiento de tutores en posgrado

18) Creación de Instructivo de 

Asignación y seguimiento de tutores. 0 1 ene-26 dic-26 $ 400,00

16.Difusión de ayudas económicas para 

estudiantes de posgrado, y de los 

servicios de apoyo académico y 

psicológico.

19) # de difusiones sobre ayudas 

económicas y servicios  
0 1 ene-26 dic-26 $ 400,00

20) % de programas que emiten 

informes de análisis periódico de alertas 

tempranas de las cohortes culminadas en 

el año

0% 60% ene-26 dic-26 $ 400,00

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES  DE GESTION* OBSERVACIONES

O1. Diversificar  los programas  de 

posgrado  incorporando nuevos  

medios,  saberes,  tipos  y 

perspectivas  científicas para lograr 

calidad  e impacto.

a. Incrementar  el portafolio  académico  

de posgrado  mediante   la creatividad  y 

experticia  de los profesores  e 

investigadores  de la UCSG,  en función 

de los retos y desafíos del entorno  local 

y regional.

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

b. Constituir  alianzas  estratégicas para 

consolidar  la oferta de programas  

especializados.

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

c. Articular  redes  y alianzas  

estratégicas para la internacionalización 

de los programas  de posgrado.

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

d. Impulsar las nuevas modalidades de 

estudio  en Posgrado.

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

LINEA BASE 

2025

METAS  

2026*

PERIODO
PRESUPUESTO EVIDENCIASOBJETIVOS  OPERATIVOS

O2. Sistematizar  el modelo de 

apoyo para admisión, tutorías y 

acompa ñamiento  del estudiante  

durante  su permanencia  y 

titulación de posgrado.

a. Agilizar la ejecución de los procesos  

de admisión de los estudiantes  de 

posgrado

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

13.Implementación de estrategias  de 

marketing  y comercialización para la 

captación de nuevos posgradistas

b. Crear procesos  de seguimiento  y 

acompañamiento  al desempeño 

estudiantil  y medición de la permanencia  

 en cada cohorte.

17.Análisis periódico de alertas 

tempranas y factores de riesgo estudiantil 



21) Tasa de permanencia  de alumnos  

de Posgrado  por año.
95% 88% ene-26 dic-26 $ 400,00

18.Supervisión de los procesos  de 

reingreso  de los estudiantes  y su 

ejecución.

22) Tasa de graduados 81% 81% ene-26 dic-26 $ 200,00

19.Seguimiento  de los estudiantes  que 

están en proceso  de titulación.

23) Tasa de eficiencia  terminal  de 

alumnos  posgrado  por año.
73% 73% ene-26 dic-26 $ 200,00

20.Ejecución de procesos de 

autoevaluación de los programas de 

posgrado.

24) % de programas autoevaluados 

85% 90% ene-26 dic-26 $ 400,00

21.Formulación e implementación de 

planes de mejora derivados de los 

procesos de autoevaluación y 

acreditación.

25) % programas autoevaluados con 

plan de de mejora
85% 100% ene-26 dic-26 $ 400,00

26) Número de docentes  UCSG con PhD 

en Posgrado
36 30 ene-26 dic-26 $ 400,00

27) Tasa de docentes  reconocidos  por 

trayectoria  académica
-5% 10% ene-26 dic-26 $ 400,00

28) Tasa de docentes  reconocidos  por 

producción académica
100% 15% ene-26 dic-26 $ 400,00

29) Número de docentes  invitados  con 

PhD en Posgrado
53 45 ene-26 dic-26 $ 200,00

30) Total de profesores  en Programas  

de Posgrado
437 350 ene-26 dic-26 $ 200,00

31) Tasa de docentes encuestados en 

base a los módulos dictados 
0% 70% ene-26 dic-26 $ 400,00

32) Informe de acción de mejora de los 

programas
0 1 ene-26 dic-26 $ 400,00

24.Difusión de resoluciones, 

convocatorias internas y apoyo a la 

publicación en revistas indexadas 

nacionales e internacionales, elaboración 

de libros, capítulos y ponencias por parte 

de los docentes de posgrado, con apoyo 

editorial institucional.

33) # de difusiones realizadas 0 1 ene-26 dic-26 $ 1.000,00

O2. Sistematizar  el modelo de 

apoyo para admisión, tutorías y 

acompa ñamiento  del estudiante  

durante  su permanencia  y 

titulación de posgrado.

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

b. Crear procesos  de seguimiento  y 

acompañamiento  al desempeño 

estudiantil  y medición de la permanencia  

 en cada cohorte.

17.Análisis periódico de alertas 

tempranas y factores de riesgo estudiantil 

c. Impulsar  el proceso  de titulación y 

medición de la eficiencia terminal  del 

estudiantado  por cohorte.

O3. Gestionar  y liderar  

asertivamente  el subsistema  de 

posgrado.

a. Reconocer  la trayectoria  académica  

e investigativa  de los profesores  de 

posgrado

22.Implementación de la normativa  para 

los reconocimientos  de los profesores  

de posgrado

Nancy   Wong  - VIP

Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

23.Realización de encuestas de 

satisfacción a los profesores de posgrado 

y socialización de los resultados para la 

mejora continua por cohorte terminada


