
PRIMER  SEGUIMIENTO  2025 DE ENERO A JUNIO

VICERRECTORADO:  INVESTIGACI ÓN Y POSGRADO

INVESTIGACI ÓN 

Objetivo  estratégico 2: Desarrollar  programas  de posgrado  y proyectos  de investigaci ón con carácter interdisciplinario,  intercultural  e internacional,  generando  conocimientos,  servicios  de calidad  y formaci ón especializada  a través de la interactividad  y colaboraci ón en redes,  conforme  a las capacidades  y dominios  de la UCSG contribuyendo  a la sostenibilidad  global.

OBJETIVOS  OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES  DE GESTION* LINEA BASE 2024 METAS  2025*
INDICADORES  DE 

RESULTADOS

FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
EVIDENCIAS OBSERVACIONES

1/1/2025 6/30/2025 EJECUTADO  POR EJECUTAR ASIGNADO EJECUTADO  POR EJECUTAR

 O.1 Desarrollar  investigaci ón innovadora  con calidad e 
impacto  socio-económico y cultural.

a. Definir ejes temáticos preferentes  de investigaci ón en 
función de los Dominios  y líneas de investigaci ón de la UCSG, el 
Plan Nacional  de Desarrollo  (Plan de Creación de 
Oportunidades)  2021 - 2025, Agenda 2030 y las capacidades  
institucionales  disponibles

> Definici ón participativa  (por Dominio)  de ejes temáticos prioritarios  para 
la investigaci ón UCSG.  
> Institucionalizaci ón de ejes temáticos priorizados  en  normativas,  
protocolos  y procedimientos   de la UCSG, contribuyendo  a la estrategias  y 
compromiso  de la universidad.  
> Invitaci ón a profesores  de la UCSG de grado y posgrado  para la 
realización de proyectos  de investigaci ón. 
> Gestión propuestas  nuevas  de proyectos  de investigaci ón. 
> Seguimiento  al desarrollo  de los proyectos  de investigaci ón aprobados.  
> Acompa ñamiento  metodol ógico a investigadores,  en momentos  claves de 
la investigaci ón. 
> Evaluaci ón de proyectos,  mediante  pares  ciegos y en sesiones  del CTI del 
Instituto.  
> Retroalimentaci ón a investigadores  sobre informes  y entregables,  en 
casos que lo ameriten.  
> Gestión ante las dependencias  respectivas  de los requerimientos  de los 
investigadores.  

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP

1) # de ejes temáticos priorizados  por cada Dominio  de la 
UCSG.

1 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100% $500,00 $0,00 $500,00
1 documento  de análisis de las principales  actividades  
realizadas  de líneas de investigaci ón por Dominio  de 
Investigaci ón.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

2) # de proyectos  de investigaci ón aprobados. 7 3 3 Jan-25 Jun-25 100% 0% $400.000,00 $58.223,50 $341.776,50
INDICADOR  O1.2a Propuestas  de Proyectos  
Presentados

ISAIN 2; ICSEHA 1. 

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

2 a  ) Número de propuestas  de Proyectos  de Investigaci ón e 
Innovacion  presentadas  en el SINDE

5 15 24 1/1/2025 6/30/2025 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O1.2b Proyectos  Investigaci ón Aprobados

ISAIN 2,
ICSEHA 1,
Propuestas  de proyectos  de investigaci ón con enfoque  de 
interculturalidad:  21 

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

3) # de proyectos  de investigaci ón finalizados. 10 5 6 Jan-25 Jun-25 100% 0% $55.000,00 $3.550,00 $51.450,00
INDICADOR  O1.3 Proyectos  Investigaci ón Finalizados.  
Cerrados

IHADIC 3; ISAIN 3.

Roberto Garcia S. - Publicaciones
4) # de citaciones  promedio  por publicaci ón derivadas  de los 
proyectos  de investigaci ón.

5,24 8 5,3 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 Informe de citaciones  promedio  en SCOPUS.

b. Desarrollar  un programa  de investigaci ón de la UCSG que 
vincule  estudiantes  y profesores.

> Definici ón el programa  de investigaci ón de la UCSG 
> Establecimiento  de actividades  del programa  de investigaci ón. 
> Desarrollo  las actividades  del programa  de investigaci ón.
> Seguimiento  y evaluaci ón de las actividades  del programa  de 
investigaci ón.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

5) # de programa  de investigaci ón. 2 0 0 Jan-25 Jun-25 0% 0% $0,00 $0,00 $0,00 Programa  de Investigaci ón

c. Fortalecer  el concurso  para profesores  que fomentan  la 
investigaci ón científica y UCSG Investiga.

> Revisión de las normativas  del Concurso  UCSG Investiga  
>  Revisi ón de los incentivos  del Concurso  UCSG Investiga  
> Difusión de la convocatoria  del SINDE del Concurso  UCSG Investiga
> Desarrollo  del Concurso  UCSG Investiga  
> Seguimiento  y evaluaci ón del Concurso  UCSG Investiga

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

6) # de propuestas  presentadas  en UCSG Investiga. 33 10 22 Jan-25 Jun-25 100% 0% $12.000,00 $0,00 $12.000,00 INDICADOR  O1.6 Perfiles  UCSG  Investiga  2025
ICSEHA 7; IHADIC 4; INECEM  4; ITP 4; ISAIN 3.
Se adjunta base en Excel detallando  los perfiles.

d.   Desarrollar  proyectos  de investigaci ón sostenible

> Definici ón de ODS en articulaci ón con los Dominios  de la UCSG 
>  Alineaci ón de  las propuestas  de proyectos  de investigaci ón de acuerdo  a 
los ODS .
>  Creaci ón de mecanismo  de difusión de los ODS por medio de las RRSS de 
los Institutos  para motivar  el desarrollo  de proyectos  de investigaci ón 
articulados.  
> Difusión de las invitaciones  que hace Pacto Global  sobre las mesas de 
trabajo sobre los ODS a los profesores  investigadores.  

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

7) # de proyectos  de investigaci ón alienados  a los ODS. 7 1 7 Jan-25 Jun-25 100% 0% $20.000,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O1.7 Proyectos  Alineados  ODS ISAIN 2; ICSEHA 3; INECEM  1; IHADIC 1.

e. Otorgar soluciones  especializadas  a problemas  en las 
organizaciones,  por medio del conocimiento  generado  en las 
investigaciones  de la UCSG 

> Organizaci ón de reuniones  con organizaciones  para establecer  
necesidades  de proyectos  de investigaci ón
> Realizaci ón de propuestas  sostenibles  de proyectos  de investigaci ón

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

8) # de proyectos  interinstitucionales  de investigaci ón 2 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0% $10.000,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O1.8 Proyectos  Interinstitucionales
ICSEHA 1

O.2 Promover  alianzas estrat égicas y redes  colaborativas  
en investigaci ón.

a. Consolidar  la participaci ón de la UCSG en redes de 
investigaci ón, programas  y convocatorias  nacionales  de 
investigaci ón y en la transferencia  tecnológica en alianza con 
universidades,  organizaciones,  centros de investigaci ón, 
empresas  e instituciones  de prestigio.

> Ampliaci ón de la red de contactos  a fin de recibir convocatorias  
nacionales  para la elaboraci ón de proyectos  de investigaci ón                            
>Difusión,  entre los profesores  de la UCSG, de las convocatorias  nacionales  
para la elaboraci ón de proyectos  de investigaci ón.                  
> Incentivo  mediante  charlas  informativas  para la participaci ón de los 
investigadores  de la UCSG en redes de investigaci ón, programas  y 
convocatorias  nacionales  de investigaci ón, en alianza  con universidades,  
centros de investigaci ón, empresas  e instituciones  de prestigio  con el fin de 
promover  la transferencia  de conocimientos  y experiencias.
> Organizaci ón de talleres o cursos  para la presentaci ón de propuestas  en 
convocatorias.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

9) # convocatorias  nacionales  en investigaci ón de todas las 
áreas de conocimiento.

33 3 17 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O2.9 Convocatorias  Nacionales

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

10) # Proyectos  en alianza  con universidades,  centros de 
investigaci ón, empresas  o instituciones  de prestigio.

6 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0% $10.000,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O2.10  Proyectos  en Alianza ICSEHA 1

b. Fortalecer  los mecanismos  asociativos   mediante  la creación 
de grupos de investigaci ón interdisciplinarios  y su articulaci ón 
en redes científicas y académicas, nacionales.

> Impulso  a la participaci ón de los grupos de investigaci ón en proyectos  y 
programas  de investigaci ón colaborativa  con otras universidades  a partir  de 
convocatorias  nacionales.
> Organizaci ón de reuniones  entre directores  de institutos  y coordinadores  
de grupos de investigaci ón para incentivar  el planteamiento  de nuevos 
proyectos  de investigaci ón y la transferencia  de conocimientos  y 
experiencias  entre los miembros  de la comunidad  científica.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

11) # de eventos  desarrollados  por los grupos de 
investigaci ón en que los profesores  de la UCSG participan.

9 1 4 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00
INDICADOR  O2.11  Eventos  Desarrollados  por los 
Grupos de Investigaci ón

INECEM 2, IHADIC 1

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

12) # de bases de datos de grupos de interés. 3 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O2.12  Grupos de Interés Listados  de los Institutos.

c. Ampliar  la red y medios de promoci ón y difusión de los 
resultados  de las investigaciones  desarrolladas  en la UCSG, 
empleando  todos sus medios  (radio,  TV y redes sociales)

> Creaci ón de base de datos de academia,  gremios,  cámaras,  diversos  
sectores  y actores de la sociedad.
> Generaci ón de  espacios  de difusión de resultados  de investigaci ón como 
webinar,  conferencias,  simposios,  masterclass  etc.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

13) # de espacios  de difusión (radio,  TV y redes sociales)  de 
resultados  de investigaci ón dirigidos  al entorno.

24 3 6 Jan-25 Jun-25 100% 0% $1.000,00 $0,00 $0,00
INDICADOR  O2.13  Espacios  Difusión de Resultados  de 
Investigaci ón

ICSEHA 1; INECEM 2; ISAIN 3

O.3 Incentivar  la cualificaci ón en investigaci ón avanzada,  
interdisciplinariedad  y visión global  de los profesores  de 
la UCSG.

a. Facilitar  la cualificaci ón de profesores  como  investigadores  
para su ingreso  en el Sistema de Registro,  Acreditaci ón y 
Categorizaci ón de Investigadores  Nacionales  y Extranjeros  de la 
SENESCYT,  ORCID y otros.

> Acompa ñamiento  a profesores  para cumplir  los requisitos  necesarios  
para la acreditaci ón como Investigadores  ante a la SENESCYT y otros.         
> Gestión de charlas  informativas  de la SENESCYT sobre el proceso  de 
ingreso,  acreditaci ón y categorizaci ón de investigadores.
> Realizaci ón de campaña de registro para profesores  UCSG al ORCID.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

14) Tasa de de directores  de proyectos  acreditados  ante la 
SENESCYT.

100% 80% 66% Jan-25 Jun-25 83% 17% $0,00 $0,00 $0,00
INDICADOR  O3.14  Directores  de Proyectos  
Acreditados

Listados  de los Institutos.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

15) Tasa de profesores  UCSG que obtienen  su ID como 
investigador  (ORCID o similares).

100% 50% 80% Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O3.15  Docentes  con ID ORCID Listados  de los Institutos.

b. Monitorear  la eficacia  del  Programa  de Incentivo  para el 
Investigador  UCSG

> Gestión de los requerimientos  de recursos  para los profesores  acorde al 
Programa  de Incentivo  para el Investigador  UCSG.
> Seguimiento  de los recursos invertidos  en el Programa  de Incentivos  para 
investigadores  UCSG.
> Evaluaci ón de resultados  del Programa  de Incentivos  para investigadores  
UCSG

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

16) # de incentivos  a la producci ón científica. 63 15 77 Jan-25 Jun-25 100% 0% $75.000,00 $162.603,51 $-87.603,51
INDICADOR  O3.16  Incentivos  a la Producci ón 
Cient ífica

Listado  en Excel.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

17) # de producci ón científica generada  a partir  del Programa  
de Incentivo  para el Investigador  UCSG

62 15 60 Jan-25 Jun-25 100% 0% $37.500,00 $155.084,96 $-117.584,96
INDICADOR  O3.17  Producción Cient ífica Generada  a 
partir del Programa  de Incentivo

Listado  en Excel.

c. Diseñar capacitaciones  que fortalezcan  las competencias  
investigativas  de profesores.

> Diseño de cursos en Investigaci ón avanzada  para profesores.
> Gestión ante el CIEDD para la organizaci ón de capacitaciones  flexibles por 
módulos para equipos  de investigaci ón. 
> Co-organizaci ón de  capacitaciones  específicas según necesidad,  por 
Instituto.
> Evaluaci ón de resultados  de capacitaci ón.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

18) # de cursos de investigaci ón avanzada  diseñados entre el 
SINDE,   Institutos  y el DIFOD.

6 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100% $0,00 $0,00 $0,00
Informe de ejecuci ón de los cursos diseñados entre SINDE,  
los Institutos  y el DIFOD.  (Registro  de asistencia,  
certificados,  fotograf ías).
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PRIMER  SEGUIMIENTO  2025 DE ENERO A JUNIO

VICERRECTORADO:  INVESTIGACI ÓN Y POSGRADO

INVESTIGACI ÓN 

Objetivo  estratégico 2: Desarrollar  programas  de posgrado  y proyectos  de investigaci ón con carácter interdisciplinario,  intercultural  e internacional,  generando  conocimientos,  servicios  de calidad  y formaci ón especializada  a través de la interactividad  y colaboraci ón en redes,  conforme  a las capacidades  y dominios  de la UCSG contribuyendo  a la sostenibilidad  global.

O.4 Optimizar  mecanismos  para la mejora  continua  de la 
producci ón científica UCSG y su difusión

a. Mejorar  la indizaci ón de la Revista Medicina  de la UCSG para 
insertarla  en una base Scopus y/o WoS.

> Establecimiento  de las políticas de publicaci ón para la Revista  Medicina  
de la UCSG
> Convocatorias  para artículos científicos a publicarse  en la Revista  
Medicina  de la UCSG
> Cumplimiento  de los parámetros  de evaluaci ón en SCOPUS y/o WoS

Roberto Garcia S. - Publicaciones
19) Tasa de cumplimiento  en la periodicidad  de las 
publicaciones  de la Revista Medicina

-67% 100% 33% Jan-25 Jun-25 33% 67% $0,00 Publicaciones  de la revista Medicina

b. Incrementar  la base de revisores  o evaluadores  externos  para 
productos  de investigaci ón.

> Establecimiento  de  lineamientos  para convocatorias  semestrales  para 
revisores  o evaluadores  externos  para productos  de investigaci ón
> Convocatorias  para revisores  o evaluadores  para productos  de 
investigaci ón
> Revisión de cumplimientos  a los lineamientos  establecidos

Guillermo  Ponce  - SINDE
Roberto Garcia S. - Publicaciones

20) Incremento  de pares evaluadores  externos. 25 10 56 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O4.20  Evaluadores  Externos

c. Incrementar  las bases de datos de publicaciones  científicas en 
la biblioteca  de la UCSG para cubrir todos los dominios  
institucionales.

> Evaluaci ón las bases  de datos de publicaciones  científicas en la biblioteca  
de la UCSG en articulaci ón con los dominios  institucionales.
> Gestión la adquisici ón de nuevas  bases de datos de publicaciones  
científicas de acuerdo  con los dominios  de la UCSG.

Jefferson  Alejandro  - Biblioteca 21) # de bases de datos  de publicaciones  cient íficas nuevas. 1 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100% $0,00 $0,00 $0,00

d. Organizar  conversatorios  sobre temas relacionados   a la 
investigaci ón por medio del Café Científico / webinar / Paneles 
de Expertos  y otros.

> Identificaci ón de temáticas de interés por cada Instituto
> Convocatorias  a grupos de interés
> Planificaci ón, realizaci ón y evaluaci ón  del impacto  de los Café Científico
> Planificaci ón, realizaci ón y evaluaci ón del impacto de los Webinar y/o 
Paneles de Expertos.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

22) # de Cafés Cient íficos 10 5 2 Jan-25 Jun-25 40% 60% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O4.22  Cafés Cient íficos Se realizaron  2 Cafés Científicos.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

23) # de Webinar  y/o Panel de Experto  por Instituto. 3 2 0 Jan-25 Jun-25 0% 0% $0,00 $0,00 $0,00 Informe con el contenido  del webinar  o panel con experto.

O.5. Internacionalizar  los procesos  de investigaci ón

a. Buscar  y difundir  convocatorias  para  financiamiento  externo  
y auto-gestionar  recursos  para los proyectos  de investigaci ón 
en red y/o multidisciplinarios.

> Difundir  convocatorias  internacionales  para integrarse  en proyectos  de 
investigaci ón en red.                                                                                                   
> Promover  la participaci ón de los institutos  en concursos  para 
financiamiento   internacional  de proyectos  de  investigaci ón.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

24) # convocatorias  a proyectos  de investigaci ón difundidas  
entre los institutos.    

10 3 3 Jan-25 Jun-25 300% 0% $0,00 $0,00 $0,00
INDICADOR  O5.24  Convocatorias  a Proyectos  de 
Investigaci ón

Respaldos  de correos enviados  por los Institutos.

Guillermo  Ponce - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

25) # participaciones  en concursos  para financiamiento  
internacional  de investigaci ón.  

1 1 2 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00
INDICADOR  O5.25  Financiamiento  Internacional  de 
Investigaci ón

INECEM 1; ISAIN 1.

b. Fortalecer  los mecanismos  asociativos  y grupos de 
investigaci ón interdisciplinarios  y su articulaci ón con redes 
científicas y académicas internacionales.

> Apoyar  a los Institutos  en la articulaci ón a redes científicas y académicas 
internacionales.                                                                                                  > 
Registrar  las redes internacionales  a las que están asociados  los institutos  
de la UCSG.                                                                                                                  
> Participar  con reconocimiento  personal/institucional  en actividades  en 
redes de investigaci ón o disciplinares.  

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM

26) # de conexiones  con redes internacionales  efectuadas. 4 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O5.26  Conexiones  con Redes INECEM 1. 

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

27) # de redes internacionales  registradas. 2 2 2 Jan-25 Jun-25 100% 0% $4.000,00 $0,00 $4.000,00 INDICADOR  O5.26  Conexiones  con Redes ICSEHA 2. 

c. Desarrollar  proyectos  de investigaci ón conjunta  
internacional.  

> Incentivar  la formulaci ón y participaci ón de proyectos  de investigaci ón 
conjuntamente  con pares y/o redes internacionales.  

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP

28) # de actividades  en red ejecutadas.  6 2 5 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 INDICADOR  O5.28  Actividades  en Red Ejecutadas ISAIN 2; ICSEHA 2; IHADIC 1

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP

29) # de investigaciones  anuales  realizadas  por los Institutos  
de Investigaci ón de la UCSG.  

1 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100% $0,00 $0,00 $0,00 Acta de Comisi ón de Investigaci ón.

O.6 Introducir  espacios   interactivos  de gamificaci ón y 
mentor ías  para el desarrollo  de competencias  
investigativas  en estudiantes.

a. Fortalecer  los concursos  para estudiantes  que fomentan  la 
investigaci ón.

> Revisión de la normativa  de los concursos  y de ser necesaria  actualizarla  
y/ o crearla.
> Definici ón del cronograma  de actividades  de los concursos.
> Gestión de la adquisici ón de premios  para estudiantes  y profesores
>  Promoci ón de los concursos  estudiantiles
>  Planificaci ón, organizaci ón, ejecución y evaluación de  los concursos  
estudiantiles.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

30) # de proyectos  Tecnocatol. 57 30 39 Jan-25 Jun-25 100% 0% $10.000,00 $0,00 $10.000,00 INDICADOR  O6.30  Proyectos  Tecnocatol Listado  en Excel.

b. Promover  las publicaciones  estudiantiles  en espacios  
académicos

>  Levantamiento  de información sobre las publicaciones  estudiantiles
>  Difusión de publicaciones  estudiantiles  en RRSS de Institutos  y VIP
>  Convocatoria  a concurso  de poster  académicos para estudiantes
>  Premiaci ón de los logros  de estudiantes  en temas de investigaci ón.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC
Nancy Wong - VIP

31) # de espacios  de difusión de publicaciones  estudiantiles. 1 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100% $10.000,00 $0,00 $10.000,00

Informe con las actividades  realizadas  por la difusión de 
publicaciones  estudiantiles.  
Propuesta  del Primer Congreso  de Estudiantes  
Universitarios  en UCSG.
Informes  de diversos medios  de difusión
Informe de ponencias  de los estudiantes.  (Memoria).

c. Desarrollar  actividades  de investigaci ón para estudiantes  por 
medio del Club de Ciencias  UCSG

> Definir  lineamientos  y normativas  (misión, visión, objetivos)  del Club de 
Ciencia  y sus miembros.
> Definir  las temáticas basadas en los dominios  de investigaci ón de la UCSG 
y alineados  a los ODS.
> Crear  grupos de investigaci ón de estudiantes  basados  en las líneas de 
investigaci ón referente  a su Dominio de competencia.
> Desarrollar  proyectos  de investigaci ón basados en temáticas de 
actualidad  y alineados  a los ODS.

Nancy Wong - VIP
32) # de talleres dirigido  a estudiantes  para fomentar  la 
investigaci ón aplicada,  el aprendizaje  de nuevas tecnolog ías y 
el desarrollo  de proyectos  multidisciplinario.

145 2 109 Jan-25 Jun-25 100% 0% $5.000,00 $100,00 $4.900,00
Informe con el contenido  del taller  para fomentar  la 
investigaci ón aplicada.

Nancy Wong - VIP 33) # de concursos  dirigidos  a los estudiantes  del Club de 
Ciencias  UCSG.

1 1 2 Jan-25 Jun-25 50% 50% $5.000,00 $0,00 $5.000,00 Acta de participaci ón.

Nancy Wong - VIP
34) # de estudiantes  participando  en el Club de Ciencias  
UCSG.

334 30 1454 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 Acta de participaci ón.

O.7 Gestionar  y liderar asertivamente  el subsistema  de 
investigaci ón.

a. Actualizar  periódicamente  la reglamentaci ón y resoluciones  
vigentes

> De ser necesario,  creación, modificaci ón y mejora  de la reglamentaci ón 
y/o resoluciones  vigentes  relacionadas  al ámbito de la investigaci ón y la 
innovación en la UCSG.

Guillermo  Ponce  - SINDE
Nancy Villegas  - ISAIN
Cecilia  Condo  - ICSEHA
Wellignton  Villota - ITP
Gerson  Sopo - INECEM
Guillermo  Ponce - IHADIC

35) # de revisiones  para actualizaci ón y/o creación de 
normativas,  resoluciones  y reglamentaci ón relacionado  con 
el Subsistema  de Investigaci ón.

5 1 5 Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00
INDICADOR  O7.35  Actualizaci ón o Creación de 
Normativas,  Resoluciones  y Reglamentaci ón

Nancy Wong - VIP
37) Revisión del Reglamento  de ética para el profesor 
investigador  de la UCSG.

100% 100% 100% Jan-25 Jun-25 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00
Documento  para Conformaci ón de Comité de ética para la 
investigaci ón

TOTAL INDICADORES  DE RESULTADOS  REPORTADOS          37
INDICADORES  DE RESULTADOS   100%                                      26
INDICADORES  DE RESULTADOS   < AL 100%                            4
INDICADORES  RESULTADO  EN CERO:                                       7

https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nancy_wong_cu_ucsg_edu_ec/EnkvJBjNJ69Et9rlhEpCiggBMKiW0qMZEvKjo2FU1aq_Tw?e=2eciip
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nancy_wong_cu_ucsg_edu_ec/EhuKGJwBZzBAh4Rv69aHtV0BkcRgDuOLiaRM6-D1En48dg?e=XOYQfC
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nancy_wong_cu_ucsg_edu_ec/Euq2AzlurAxMp41HON-5k3sBq9EuUiGQ2I3V8C49Ob_eiA?e=mkbTlP
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nancy_wong_cu_ucsg_edu_ec/Em_qpk1Acs1Cr8-Id0zFL7ABK6txHGbtxIpJZ-WwQk3gOw?e=KfsAk7
https://cuucsgedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nancy_wong_cu_ucsg_edu_ec/Em_qpk1Acs1Cr8-Id0zFL7ABK6txHGbtxIpJZ-WwQk3gOw?e=KfsAk7
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PRIMER  SEGUIMIENTO  2025 DE ENERO A JUNIO

VICERRECTORADO:  INVESTIGACI ÓN Y POSGRADO

INVESTIGACI ÓN 

Objetivo  estratégico 2: Desarrollar  programas  de posgrado  y proyectos  de investigaci ón con carácter interdisciplinario,  intercultural  e internacional,  generando  conocimientos,  servicios  de calidad  y formaci ón especializada  a través de la interactividad  y colaboraci ón en redes,  conforme  a las capacidades  y dominios  de la UCSG contribuyendo  a la sostenibilidad  global.

POSGRADO

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES  DE GESTION* LINEA BASE 2024 METAS  2025* INDICADORES  DE 
RESULTADOS

FECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

EVIDENCIAS OBSERVACIONES
1/1/2025 6/30/2025 EJECUTADO  POR EJECUTAR ASIGNADO EJECUTADO  POR EJECUTAR

O1. Diversificar  los programas  de posgrado  incorporando  
nuevos medios, saberes,  tipos y perspectivas  científicas 
para lograr calidad  e impacto.  

a. Incrementar  el portafolio  académico de posgrado  mediante  
la creatividad  y experticia  de los profesores  e investigadores  de 
la UCSG, en función de los retos y desafíos del entorno  local  y 
regional.

>Diseño de programas  de posgrado  con enfoque multidisciplinario.

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

1) # de programas  de posgrado  con enfoque  
multidisciplinario,  en sus diversas  modalidades,  formulados  y 
aprobados  por año.    

22 4 2 Jan-25 Jun-25 50% 50%  $                                             500,00   $                                             250,00   $                                             250,00  Indicador  de Gestión 1

>Resoluciones  de aprobaci ón de Consejo  Universitario
>Resoluciones  de aprobaci ón del CES
Maestr ía en Ingenier ía Civil con mención en Estructuras
Maestr ía en Agroindustria  con menci ón en Calidad  y Seguridad  
Alimentaria.

>Capacitaci ón a los profesores  para la presentaci ón de nuevos  proyectos.
2) # de talleres de capacitaci ón para presentaci ón de nuevos 
proyectos.

3 1 5 Jan-25 Jun-25 100% 0%  $                                             500,00   $                                             500,00   $                                                      -   Indicador  de Gestión 2

Coordinaci ón Académica ha realizado reuniones  personalizadas  
con los proponentes  de proyectos  durante  el año en curso. Se 
adjuntan  propuestas  (5).
En septiembre  por realizar  un taller  para presentaci ón de nuevos 
proyectos  para los docentes  de las facultades.

>Realizaci ón de estudios  de empleabilidad  para programas  de Posgrado.   
3) # de estudios de empleabilidad   de programas  de 
posgrados  en sus diversas  modalidades  por año.

1 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                        10.000,00   $                                                      -    $                                        10.000,00  Indicador  de Gestión 3
Pendiente  - Dirección SIPOUC  y Vicerrectorado  de Vinculaci ón.
>Convocatoria  a concurso  para realizar  el estudio
>Autorizaci ón del VIP para el financiamoento  y contrataci ón del 
servicios
>Estudio  de empleabilidad

b. Constituir  alianzas  estratégicas para consolidar  la oferta de 
programas  especializados.

>Impulso  de actividades  de acuerdo  a los compromisos  de los convenios  
existentes  para los programas  especializados  de posgrado.  

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

4a) Tasa de cumplimiento  de actividades  planificadas 100,00% 80% 100% Jan-25 Jun-25 100% 0%  $                                             500,00   $                                             500,00   $                                                      -   Indicador  de Gestión 4

1. M. en Comercio  - EUDE  Business  School  (Movilidad  docente  y 
estudiantil).
2. M. Talento Humano - EUDE Business  School (Movilidad  
docente).
3. MGSS - U. de Talca (Movilidad  Docente),  Mentoring  Business  

>Gestión y Ejecución de nuevos convenios  con Instituciones  de Educaci ón 
Superior  y empresas  u organizaciones  de los diversos  sectores  productivos.

5) # de programas  de posgrado  con participaci ón de aliados 
estratégicos del sector educativo  o empresas  públicas o 
privadas

5 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0%  $                                             500,00   $                                             500,00   $                                                      -   Indicador  de Gestión 5

Convenio  Específico de Cooperaci ón interinstitucional  entre la 
Universidad  Católica de Santiago  de Guayaquil  y la Honorable  
Junta de Beneficencia  de Guayaquil  para Desarrollar  los Programas  
de Estudios  de Posgrado  en Neurolog ía y Infectolog ía 

c. Articular  redes y alianzas  estratégicas para la 
internacionalizaci ón de los programas  de posgrado.

>Participaci ón de los programas  de posgrado  en redes

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

6) Tasa de participaci ón de los programas  de posgrado  en 
redes internacionales.

18,91% 10% 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                             500,00   $                                                      -    $                                             500,00   Indicador  de Gestión 6 

>Reporte  de la participaci ón de los Programas  de Posgrado  en 
redes internacionales

A tener  en cuenta  las redes internacionales  que está adscrita  la 
UCSG (Mgs.  Veronica  Peña). La informaci ón sí ha sido socializada  a 

>Difusión de los convenios  internacionales  en los que participan  los 
programas  de posgrado.

7a) Tasa de convenios  difundidos
100% 100% 100% Jan-25 Jun-25 100% 0%

 $                                             500,00   $                                             500,00   $                                                      -   Indicador  de Gestión 7

Fómula:  (# de convenios  difundidos  /Número de convenios  totales  
de la UCSG relacionados  a los programas  de posgrado)  * 100
Constan  las evidencias  de los convenios  difundidos  vía correo 
electrónico

7b) Número de convenios  difundidos 100 40 130 Jan-25 Jun-25 100% 0%

d. Impulsar  nuevas modalidades  de estudio  en Posgrado.  

>Implementaci ón de ajustes curriculares  para diversificar  las modalidades  
de estudios  en los programas  vigentes.  

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

8) % de programas  de posgrado  que han realizado ajustes 
curriculares  para cubrir la demanda  de la modalidad  
requerida  en el mercado.

16% 3% 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                             500,00   $                                                      -    $                                             500,00  Indicador  de Gestión 8

Existen ajustes curriculares  registrados/aprobados  por el CES, pero 
no referentes  al cambio  de la modalidad  de estudios.
>Resoluciones  de aprobaci ón de Consejo  Universitario
>Resoluciones  de aprobaci ón del CES
>Reporte  de la Oferta Académica vigente del Subsistema  de 
Posgrado

>Evaluaci ón de los recursos  de aprendizaje,  plataforma  moodle
9) Informe de resultado del entorno virtual  de aprendizaje  
EVA

1 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0%

 $                                          1.500,00   $                                          1.500,00  $                                                      -   

Indicador  de Gestión 9

Los programas  han entregados  los informes  EVA,  correspondiente  
al primer  semestre,  están pendientes  los informes  de los 
programas  del segundo  semestre  para realizar  el consolidado  
anual  del Subsistema  de Posgrado

>Desarrollo  de capacitaciones  para competencias  digitales  e 
infopedagog ías.

10) # de capacitaciones  en competencias  digitales  e info 
pedagog ía por año.

3 1 1 Jan-25 Jun-25 100% 0% Indicador  de Gestión 10

Se está realizando  con la Universidad  de MIAMI  TECHNOLOGY  & 
ARTS UNIVERSITY.
CURSO  1: ELABORACI ÓN DE CURSOS  PARA LA MODALIDAD  
VIRTUAL.
CURSO  2: COMPETENCIAS  Y HERRAMIENTAS  DOCENTES  PARA E-
LEARNING.

e. Articular  la oferta de Posgrado  con la de Grado con el fin de 
ampliar  la trayectoria  de aprendizaje  y el proyecto  de vida 
profesional  de los estudiantes.

>Realizar  estudios  cualitativos  a los estudiantes  de grado que estén 
cursando  su último año de la carrera  para determinar  cuál es la expectativa  
para sus estudios  de posgrado.

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

11) Tasa de nuevos  programas  de Posgrado  que se 
encuentran  articulados  con la oferta de grado de la UCSG,  
por año.

100% 85% 100%

Jan-25 Jun-25

100% 0%  $                                             500,00   $                                             500,00   $                                                      -  Indicador  de Gestión 11

=2/2*100
Maestr ía en Ingenier ía Civil con mención en Estructuras -Facultad  
de Ingenier ía.
Maestr ía en Agroindustr ía con menci ón en Calidad  y Seguridad  
Alimentaria -Facultad  de Educaci ón Técnica para el Desarrollo.

>Validar  que en la pertinencia  de los nuevos  proyectos  se 
evidencie  la articulaci ón de la oferta de Posgrado  con la de Grado 

>Trabajo   de manera  conjunta  con las direcciones  de carrera para la 
adecuada  articulaci ón de la oferta académica. 

Jan-25 Jun-25

 >Realizar  conferencias  dirigidas  a los estudiantes  de Grado presentando  las 
nuevas opciones  de profesionalizaci ón para continuar  su formación en la 
UCSG.

Jan-25 Jun-25

>Gestiones  con carreras para la articulaci ón de Posgrado  con Grado en el 
proyecto  de programa.

Jan-25 Jun-25

f. Generar programas  doctorales  de la UCSG. >Promover  la presentaci ón de propuestas  de doctorados.
Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

12) # de programas  doctorales  en sus diversas  modalidades,  
formulados  y aprobados  por Consejo  Universitario.

0 0 0 Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                             500,00   $                                                      -    $                                             500,00  Indicador  de Gestión 12

Las futuras  peticiones  deben tomar en cuenta  los requisitos  de 
Cualificaci ón (normativa  extena) 
>Notificaciones  del CES sobre las revisiones  de los proyectos  
doctorales.
>Proyectos  ajustados  con base en las observaciones  realizadas  por 
el CES y CACES

O2. Sistematizar  el modelo de apoyo para admisión, 
tutorías y acompa ñamiento  del estudiante  durante  su 
permanencia  y titulación de posgrado.

a. Agilizar la ejecución de los procesos  de admisión de los 
estudiantes  de posgrado

>Gestión para mejoras  en el proceso  de admisi ón, con el fin de optimizar  
los recursos  administrativos.

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

13) # de actualizaciones  anuales del proceso de admisión. 1 1 0 Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                             500,00   $                                                      -    $                                             500,00  Indicador  de Gestión 13

Se actualizó el proceso  a través de la normativa  correspondiente,  
que es el Reglamento  de Estudiantes,  el mismo que se encuentra  
para aprobaci ón.
>Diagnóstico del proceso  de admisión
>Elaoraci ón del plan de mejoras
>Actualizaci ón del proceso

>Implementaci ón de estrategias  de marketing  y comercializaci ón para la 
captación de nuevos  estudiantes.

14) Índice de crecimiento  en redes sociales  de posgrado 
trimestral

70,00% 10% 100% Jan-25 Jun-25 100% 0%  $                                             500,00   $                                             500,00   $                                                      -   Indicador  de Gestión 14

Informe de resultados  de la encuesta  de satisfacci ón estudiantil

Se presenta informaci ón del Mgs. Gabriel  Navarrete,  del Dpto. de 
Marketing.  A marzo  2025 166% del cumplimiento,  a junio  2025 
337% de cumplimiento

b. Crear procesos  de seguimiento  y acompañamiento  al 
desempeño estudiantil  y medición de la permanencia  en cada 
cohorte.

>Creación y aprobaci ón de la normativa  sobre el proceso  de seguimiento  y 
acompa ñamiento  al desempe ño estudiantil  que garanticen  la permanencia  
en los programas.

15) Normativa  del Proceso de Seguimiento  y 
Acompa ñamiento  al Desempe ño Estudiantil  aprobada

-30% 100% 50% Jan-25 Jun-25 50% 50%  $                                             500,00   $                                             250,00   $                                             250,00  

Indicador  de Gestión 15

Se está adicionando  lo correspondiente  al reglamento  de 
estudiantes,  posgrado  o en un anexo.

>Socializaci ón de la normativa  con los directores  de los programas  de 
Posgrado.

16) Tasa de permanencia  de alumnos  de Posgrado  por año. 94% 88% 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                             500,00   $                                                      -    $                                             500,00  

El dato de la tasa es anual
>Normativa  sobre el proceso  de seguimiento  y acompa ñamiento  
al desempe ño estudiantil.
>Procedimiento  de Actualizaci ón de conocimientos  para titulación 
en Programas  de Posgrado.
>Tasa de permanencia.

c. Impulsar  el proceso de titulación y medición de la eficiencia  
terminal  del estudiantado  por cohorte.

Supervisi ón de los procesos  de reingreso  de los estudiantes  y su ejecución. 17) Tasa de graduados 84% 73% 72% Jan-25 Jun-25 99% 1%  $                                                      -    $                                                      -    $                                                      -   Indicador  de Gestión 17

Durante  el primer  semestre  2025 el porcentaje  es 72%

>Actualizaci ón del documento  "Procedimiento  de Actualizaci ón de 
Conocimientos  para titulación en Programas  de Posgrado"
>Instrumento  que acoja los lineamientos  a seguir durante  la etapa 

>Seguimiento  de los estudiantes  que están en proceso  de titulación. 18) Tasa de eficiencia  terminal  de alumnos  posgrado  por año. 81% 48% 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                             500,00   $                                                      -    $                                             500,00  Indicador  de Gestión 18 El dato de la tasa es anual

O3. Gestionar  y liderar asertivamente  el subsistema  de 
posgrado.

a. Reconocer  la trayectoria  académica e investigativa  de los 
profesores  de posgrado

>Implementaci ón de la normativa  para los reconocimientos  de los 
profesores  de posgrado

Nancy  Wong - VIP 
Nicolás Villavicencio  - SIPOUCSG

19) Número de docentes  UCSG con PhD en Posgrado 24 25 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                          1.500,00   $                                                      -    $                                          1.500,00  Indicador  de Gestión 19 Esta actividad  está planificada  durante  el segundo  semestre  del 
2025

20) Tasa de docentes  reconocidos  por trayectoria  académica -10,00% 10% 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                          1.500,00   $                                                      -    $                                          1.500,00  Indicador  de Gestión 20
Realizar  la evaluaci ón integral  docente  de todos los programas  de 
posgrado  y en base a los resultados  de dicha evaluaci ón, realizar  
un reconocimientos  (oficio firmado  por Director de SIPOUC y 
Director  de programa)  a los docentes  que tengan  una calificación 

21) Tasa de docentes  reconocidos  por producci ón académica 19,43% 15% 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                          1.500,00   $                                                      -    $                                          1.500,00  Indicador  de Gestión 21

En base a la lista que se utiliza  en el evento de reconocimiento  de 
producci ón científica realizado  por el VIP. Posgrado  enviará previo 
al evento  un oficio de reconocimiento  a dicha producci ón 
científica, en el cual se va a motivar  al docente que registre esta 
producci ón científica en la plataforma  de la UCSG (publicaciones).

22) Número de docentes  invitados  con PhD en Posgrado -4 43 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                                      -    $                                                      -    $                                                      -   Indicador  de Gestión 22 Esta actividad  está planificada  durante  el segundo  semestre  del 
2025

23) Total de profesores  en Programas  dePosgrado 422 310 0% Jan-25 Jun-25 0% 100%  $                                                      -    $                                                      -    $                                                      -   Indicador  de Gestión 23
Esta actividad  está planificada  durante  el segundo  semestre  del 
2025

TOTAL INDICADORES  DE RESULTADOS  REPORTADOS          24
INDICADORES  DE RESULTADOS   100%                                      9
INDICADORES  DE RESULTADOS   < AL 100%                            3
INDICADORES  RESULTADO  EN CERO:                                       12
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