
INVESTIGACIÓN

1) # de ejes temáticos priorizados por cada Dominio de la UCSG. 100%

2) # de proyectos de investigación aprobados. 100%

3) # de proyectos de investigación finalizados. 100%

4) # de citaciones promedio por publicación derivadas de los 

proyectos de investigación.
88%

b. Desarrollar un programa de investigación de la 

UCSG que vincule estudiantes y profesores.
5) # de programa de investigación. 100%

c. Fortalecer el concurso para profesores que 

fomentan la investigación científica y UCSG Investiga.
6) # de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 100%

d.   Desarrollar proyectos de investigación sostenible 7) # de proyectos de investigación alineados a los ODS. 100%

e. Otorgar soluciones especializadas a problemas en 

las organizaciones, por medio del conocimiento 

generado en las investigaciones de la UCSG 

8) # de proyectos interinstitucionales de investigación 100%

9) # convocatorias nacionales en investigación de todas las áreas 

de conocimiento.
100%

10) # Proyectos en alianza con universidades, centros de 

investigación, empresas o instituciones de prestigio.
100%

11) # de eventos desarrollados por los grupos de investigación 

en que los profesores de la UCSG participan.
100%

12) # de bases de datos de grupos de interés. 100%
c. Ampliar la red y medios de promoción y difusión 

de los resultados de las investigaciones desarrolladas 

en la UCSG, empleando todos sus medios (radio, TV y 

redes sociales)

13) # de espacios de difusión (radio, TV y redes sociales) de 

resultados de investigación dirigidos al entorno.
100%

14) Tasa de de directores de proyectos acreditados ante la 

SENESCYT.
100%

15) Tasa de profesores UCSG que obtienen su ID como 

investigador (ORCID o similares).
100%

16) # de incentivos a la producción científica. 100%

17) # de producción científica generada a partir del Programa de 

Incentivo para el Investigador UCSG
100%

c. Diseñar capacitaciones que fortalezcan las 

competencias investigativas de profesores.

18) # de cursos de investigación avanzada diseñados entre el 

SINDE,  Institutos y el DIFOD.
100%

19) Tasa de cumplimiento en la periodicidad de las publicaciones 

de la Revista Medicina
33%

20) Incremento de pares evaluadores externos. 100%

b. Incrementar la base de revisores o evaluadores 

externos para productos de investigación.
21) # de bases de datos  de publicaciones científicas nuevas. 100%

c. Incrementar las bases de datos de publicaciones 

científicas en la biblioteca de la UCSG para cubrir 

todos los dominios institucionales.

22) # de Cafés Científico por Instituto. 100%

d. Organizar conversatorios sobre temas 

relacionados  a la investigación por medio del Café 

Científico / webinar / Paneles de Expertos y otros.

23) # de Webinar y/o Panel de Experto por Instituto. 100%

24) # convocatorias a proyectos de investigación difundidas 

entre los institutos.   
100%

25) # participaciones en concursos para financiamiento 

internacional de investigación.  
100%

26) # de conexiones con redes internacionales efectuadas. 100%

27) # de redes internacionales registradas. 100%

28) # de actividades en red ejecutadas. 100%

c. Desarrollar proyectos de investigación conjunta 

internacional. 

29) # de investigaciones anuales realizadas por los Institutos de 

Investigación de la UCSG. 
100%

a. Fortalecer los concursos para estudiantes que 

fomentan la investigación.
30) # de proyectos Tecnocatol. 100%

b. Promover las publicaciones estudiantiles en 

espacios académicos
31) # de espacios de difusión de publicaciones estudiantiles. 100%

32) # de talleres dirigido a estudiantes para fomentar la 

investigación aplicada, el aprendizaje de nuevas tecnologías y el 

desarrollo de proyectos multidisciplinario.

100%

33) # de concursos dirigidos a los estudiantes del Club de 

Ciencias UCSG.
100%

34) # de estudiantes participando en el Club de Ciencias UCSG. 100%

a. Actualizar periódicamente la reglamentación y 

resoluciones vigentes

35) # de revisiones para actualización y/o creación de 

normativas, resoluciones y reglamentación relacionado con el 

Subsistema de Investigación.

100%

36) Conformación del Comité de Ética para las Investigaciones 

de la UCSG. 
0%

37) Revisión del Reglamento de ética para el profesor 

investigador de la UCSG.
100%

% CUMPLIMIENTO POA 2024 95%

RESULTADOS

O.3 Incentivar la cualificación en investigación 

avanzada, interdisciplinariedad y visión global 

de los profesores de la UCSG.

a. Facilitar la cualificación de profesores como 

investigadores para su ingreso en el Sistema de 

Registro, Acreditación y Categorización de 

Investigadores Nacionales y Extranjeros de la 

SENESCYT, ORCID y otros.

b. Monitorear la eficacia del  Programa de Incentivo 

para el Investigador UCSG

O.6 Introducir espacios  interactivos de 

gamificación y mentorías  para el desarrollo de 

competencias investigativas en estudiantes.
c. Desarrollar actividades de investigación para 

estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG

O.7 Gestionar y liderar asertivamente el 

subsistema de investigación.
b. Definir lineamientos éticos para la desarrollo de la 

investigación y producción científica

O.4 Optimizar mecanismos para la mejora 

continua de la producción científica UCSG y su 

difusión

a. Mejorar la indización de la Revista Medicina de la 

UCSG para insertarla en una base Scopus y/o WoS.

O.5. Internacionalizar los procesos de 

investigación

a. Buscar y difundir convocatorias para  

financiamiento externo y auto-gestionar recursos 

para los proyectos de investigación en red y/o 

multidisciplinarios.

b. Fortalecer los mecanismos asociativos y grupos de 

investigación interdisciplinarios y su articulación con 

redes científicas y académicas internacionales.

O.2 Promover alianzas estratégicas y redes  

colaborativas en investigación.

a. Consolidar la participación de la UCSG en redes de 

investigación, programas y convocatorias nacionales 

de investigación y en la transferencia tecnológica en 

alianza con universidades, organizaciones, centros de 

b. Fortalecer los mecanismos asociativos  mediante 

la creación de grupos de investigación 

interdisciplinarios y su articulación en redes 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: INVESTIGACIÓN Y POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN

 O.1 Desarrollar investigación innovadora con 

calidad e impacto socio-económico y cultural.

a. Definir ejes temáticos preferentes de investigación 

en función de los Dominios y líneas de investigación 

de la UCSG, el Plan Nacional de Desarrollo (Plan de 

Creación de Oportunidades) 2021 - 2025, Agenda 

2030 y las capacidades institucionales disponibles

INDICADORES DE RESULTADOS DEL POA 2024



POSGRADO

1) # de programas de posgrado con enfoque multidisciplinario, 

en sus diversas modalidades, formulados y aprobados por año.    
100%

2) # de talleres de capacitación para presentación de nuevos 

proyectos.
100%

3) # de estudios de empleabilidad  de programas de posgrados 

en sus diversas modalidades por año.
100%

4a) Tasa de cumplimiento de actividades planificadas 100%

5) # de programas de posgrado con participación de aliados 

estratégicos del sector educativo o empresas públicas o privadas
100%

6) Tasa de participación de los programas de posgrado en redes 

internacionales.
100%

7a) Tasa de convenios difundidos 100%

7b) Número de convenios difundidos 100%

8) % de programas de posgrado que han realizado ajustes 

curriculares para cubrir la demanda de la modalidad requerida 

en el mercado.

100%

9) Informe de resultado del entorno virtual de aprendizaje EVA 100%

10) # de capacitaciones en competencias digitales e info 

pedagogía por año.
100%

e. Articular la oferta de Posgrado con la de Grado 

con el fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y 

el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

11) Tasa de nuevos programas de Posgrado que se encuentran 

articulados con la oferta de grado de la UCSG, por año.
100%

f. Generar programas doctorales de la UCSG.
12) # de programas doctorales en sus diversas modalidades, 

formulados y aprobados por Consejo Universitario.
0%

13) # de actualizaciones anuales del proceso de admisión. 100%

14) Índice de crecimiento en redes sociales de posgrado 

trimestral
100%

15) Normativa del Proceso de Seguimiento y Acompañamiento 

al Desempeño Estudiantil aprobada
70%

16) Tasa de permanencia de alumnos de Posgrado por año. 100%

17) Tasa de graduados 100%

c. Impulsar el proceso de titulación y medición de la 

eficiencia terminal del estudiantado por cohorte.
18) Tasa de eficiencia terminal de alumnos posgrado por año. 100%

19) Número de docentes UCSG con PhD en Posgrado 100%

20) Tasa de docentes reconocidos por trayectoria académica 0%

21) tasa de docentes reconocidos por producción académica 100%

22) Número de docentes invitados con PhD en Posgrado 90%

23) Total de profesores en Programas dePosgrado 100%

% CUMPLIMIENTO POA 2024 90%

% CUMPLIMIENTO POA 2024 

INVESTIGACIÓN Y POSGRADO
93%

O3. Gestionar y liderar asertivamente el 

subsistema de posgrado.

a. Reconocer la trayectoria académica e investigativa 

de los profesores de posgrado

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS DEL POA 2024

O2. Sistematizar el modelo de apoyo para 

admisión, tutorías y acompañamiento del 

estudiante durante su permanencia y titulación 

de posgrado.

a. Agilizar la ejecución de los procesos de admisión 

de los estudiantes de posgrado

b. Crear procesos de seguimiento y acompañamiento 

al desempeño estudiantil y medición de la 

permanencia en cada cohorte.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN

O1. Diversificar los programas de posgrado 

incorporando nuevos medios, saberes, tipos y 

perspectivas científicas para lograr calidad e 

impacto. 

a. Incrementar el portafolio académico de posgrado 

mediante la creatividad y experticia de los 

profesores e investigadores de la UCSG, en función 

de los retos y desafíos del entorno local y regional.

b. Constituir alianzas estratégicas para consolidar la 

oferta de programas especializados.

c. Articular redes y alianzas estratégicas para la 

internacionalización de los programas de posgrado.

d. Impulsar nuevas modalidades de estudio en 

Posgrado. 


