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Objetivo 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEABASE METAS

2025

2026

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1 Asegurar la
calidad de los procesos de
formacion de grado.

a. Actualizar y revisar periddicamente el

1. Revision del Modelo Educativo Institucional

Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento

Informes presentados en la

ivo-| i 3 . 1.Numero de revisiones al MEP-G 2022-2026. 2 1 l-ene-26 31-dic-26 NA
Modelo Educativo-Pedagégico de Grado anualmente desde el 2023 hasta el 2026. y Evaluacién Curricular
3. Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de
b. Mejorar la oferta académica de grado en |carreras de la oferta académica actual para implementar  |Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento |2. Ntmero de informes sobre propuestas de
. . " ) . . . " " " Informes aprobados por
funcion de las nuevas demandas cambios de incorporar Curricular ajustes sustantivos y no sustantivos de las 1 1 1-ene-26 31-dic-26 N.A. CU y enviados al CES
yrequerimientos de la sociedad. innovadores en el curriculo, implementar estrategias de e- carreras vigentes. y
learning y atender a otras demandas y necesidades.
c. Fortalecer el proceso de medicion de 1. Aplicar si
resultados de aprendizaje por unidades de q;Je permitan evaluar los de izaie de Ing. Césali lSaIazar.Tovar, Mgs. Seguimiento |3. Nﬂmern de informes anuales por carrera 1 1 1-ene-26 31-dic26 NA. Informes presentados en la
organizacion curricular. forma integral. y Curricular revisados CAG
Elaborar estrategias en las carreras que promuevan - . ., o
Ja efectividad de los procesos de titulacién de grado Ing. Césarv Salazar_Tovar, Mgs. Seguimiento |4a. Tasa anual de titulacion real (SENPLADES) 24,25% 20,00% 1-ene-26 31-dic-26 NA. Oficio mfom?andovsobre la
) y Evaluacién Curricular tasa real de titulacion.
establecidos en el PEDI 2026.
Elaborar estrategias en las carreras que promuevan
1a efectividad de los procesos de titulacién de grado Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento |4b. Tasa anual de titulacion institucional
establecidos por el Modelo de Evaluacion Externa 9 i : » Mgs. Seg 36,65% <50% 1-ene-26 31-dic-26 N.A.
) o ! y Evaluacion Curricular (CACES).
con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de
la Calidad CACES, de las UEP-2023. Indicador 21
d. Fortalecer el proceso de titulacion en
grado. Identificar el nivel de desercién de grado y elaborar
estrategias académicas de seguimiento y
acom!zanamlento de los estudlantes.clque conlleven a |Ing, Cesar. ?alazar.Tovav, Mgs. Seguimiento 4.c. Tasa de desercion institucional de segundo 44,93% 214% 1-ene-26 31-dic-26 NA.
reducir esta tasa.Modelo de Evaluacién Externa con |y Evaluacién Curricular afio (CACES)
fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la
Calidad CACES, de las UEP-2023. Indicador 19
. L. Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento Inf d imient
3. Incrementar las tutorias académicas en v Evaluacion Curricular SN de prof wtor demi I” orme de Segb“'ml'e" oa
P . . .NUimero de profesores con tutorias académicas las carreras sobre los
L laudia Castro Cruz, Coordinador. ot 476 211 1-ene-26 31-dic-26 N.A. 2
grado con la participacion de profesores y el dcldg cI a:Jd gpasAo C uI , Cool Id adora J de ayudantes pedagbgicos. profesores con tutorfas
programa APE. el de Inclusi6n y Apoyo Integral académicas,
Estudiantil
Todas las Direcciones
1 .Acm.allzav los reglamentos académicos de la Arq Elur.enclo Compte,PhD, Vicerrector 6. Numerq ge informes de revisiones para la 1 1 1ene-26 31.dic26 NA. Actas de CAG generan normativas que
universidad. Académico actualizacion de reglamentos. son revisadas por el VA
e. Fortalecer el rol de la Comision y presentadas en CAG
Académica de grado como un ente asesor Todas las Direcciones
del Consejo Universitario para la revision y Arg.Florencio Compte,PhD, Vicerrector 7. Namero de informes de revisiones para la generan normativas que
5 3 é i X . e i h 1 1 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Actas de CAG
actualizacién permanentes de los 2. Actualizar las normativas académicas de la universidad Académico actualizacion de normativas. ene ic. son revisadas por el VA
reglamentos, normativas y procesos v nresentadas en CAG
académicos. B . Todas las Direcciones
Arg.Florencio Compte,PhD, Vicerrector 8 Namero de informes de revisiones para [a eneran normativas que
3. Revisar los procesos académicos de la universidad. aF pte,PhD, actualizacion de procesos académicos de la 5 1 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Actas de CAG g N
Académico son revisadas por el VA
universidad
y presentadas en CAG
f. Fortalecer el funcionamiento de las 1. (I:onlar cpq registros ’actuallzados de actas e informes Ing Clesar §alazar Tolvar‘Mgs, Seguimiento 9. Nimero de actas e informes registrados. 21 70 1-ene-26 31-dic-26 NA. :nformes de seguimiento a
comisiones académicas de carreras para de las comisiones académicas de carreras. y Evaluacion Curricular as carreras
mejoras en el disefio y revision de los
e la - .
de la bibliograffa y otros recursos, 2. Contar con reportes a;tuallzados de syllabus y Ing. César §alazar Tovar,Mgs. Seguimiento 10. Ndmero de reportes registrados. 2 2 1-ene-26 31-dic-26 NA. Informes de seguimiento a
a de ap jey y Evaluacion Curricular las carreras
perfil de egreso, practicas p y
resultados de la evaluacion integral docente.
3.0ptimizar la asignacion de actividades de las diferentes |Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguimiento |11. NUmero de informes de revision del 2 2 1ene-26 31-dic26 NA. Informes de seguimiento a

funciones sustantivas priorizando las tutorias académicas.

y Evaluacion Curricular

distributivo docente de las carreras.

las carreras




4. Sistematizar la autoevaluacion de carreras con

Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguil

12. Ndmero de informes sobre la

Informes de segui

g ; - ; ” 3 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A.
indicadores de calidad. y Evaluacion Curricular autoevaluacion de las carreras. ! las carreras
1. Aprobacion de un nuevo proceso de titularizacion de 13. Ndmero de profesores titularizados. 346 348 1-ene-26 31-dic-26 Inversion se ubica en b RESOI.':C".)" (;EII Cfgnse]o
docentes por parte del Consejo Universitario. 2. niversitario. 2. Informe
Elaboracion de una linea base: docentes potenciales para
2 el proceso de titularizacion. 3. Definicion de Criterios
de los docentes de acuerdo con la rocedlmienlﬁs 'ara la titularizacion. 4. Cyonformacior\ de Consejo Universitario 13.a. P taje de i ito d fe:
autorizacion del Consejo Universitario. P ) P . o -3.a. Porcentaje de Incremento de profesores 12,34% 3.57% 1-ene-26 31-dic-26 Informe
comités o jurados de evaluacion por Facultad. 5. titularizados.
Convocatoria al proceso. 6. Desarrollo del proceso. 7.
Comunicacion de resultados.
1. Disefio del Plan de Formacion y Actualizacién docente. 14. Namero de informes de seguimiento al Plan é‘omgggi so:;fu?“zl:c?;‘e
2. Presentacion del Plan en Comision Académica. 3. Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD de Formacion y Actualizacién docente 1 1 l-ene-26 31-dic-26 N.A. Y
N . . . N Docente presentado a la
Informe de ejecucion del Plan en Comisin Académica presentados a la Comision Académica CA
1. Organizacion y ejecucion de Diplomados, cursos,
talleres, ias. 2. Desarrolloe i ion de 1. Informe consolidado de
programa de induccién a profesores nuevos UCSG en . - cursos realizados y
formato de MOOC. 3.Coordinacién para el disefio 15. Ndmero de profesores que participan en rofesores participantes. 2
o S e "0V |Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. espacios de formacion, capacitacion y 438 511 lene26 |  31-dic:26 101075 i ° participantes. 2
promocion de los espacios de formacién y actualizacion P, Curso de induccién a
" s : i actualizacion docente.
docente. 4. Sistematizacion de informacion para el docentes nuevos en
reporte de profesores que participan en espacios de formato MOOC
b. Desarrollar e un Plan de itacio izacion docente.
2 Formacion y Docente.
Fortalecer la formacion, la calidad Se cambia la actividad
y la evaluacion integral de los 1. Informe sobre paral 'Efe”{se a IZ
docentes de grado. 1. Disefioe i ion de activit de il Psic. David Aguirre, Asesor de Innovacion | 16. Nimero de docentes que participan en " participacion de docentes implementacion de
. L . L f o N 29 25 1-ene-26 31-dic-26 N.A. o actividades de
educativa con la participacion de docentes. Educativa. actividades de innovacion educativa. en actividades de .
N i innovacion en las que
innovacion.
se involucren docentes.
i P, : . : P, 1. Documento de
1. Elaboracion y actualizacion de la normativa de 17. Numero de informes sobre la actualizacion
formacion, capacitacion y actualizacion docente. 2. Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. de la normativa referente a la formacion, 05 1 1-ene-26 31-dic-26 N.A I,
- . P : iz fnrmacmn, capacitacion y
Aprobacion de la normativa. capacitacion y actualizacion docente. M,
actualizacion docente
c. Incentivar la formacién de cuarto nivel 1. Elaboracién ge una base de d_ato_s de dcceme_s Queno | eocyitades, Carreras, Consejo universitario 1?, Numero de docentes que alcanza el cuarto 818 821 1-ene-26 31-dic26  |Inversion se ubica en & Info_rm_e sobre
para los docentes. tengan cuarto nivel para el seguimiento respectivo. nivel cumplimiento de la meta.
1. Acta de reuniones entre
1.Coordinacién con la DEAC para la revision de los CEl-Carreras Y DIF.OD' 2
procesos de evaluacion. 2. Acuerdos con las Carreras Informe de derivaciones de
N - - Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 19. Nimero de informes sobre las las Carreras para la
. I para derivar a los profesoren a las capacitaciones y/o a . - " o s Y
d. Revisar periédicamente los procesos de - Pon - . Ing. Mirian Solis Mgs, Ct docentes por las . participacion de los
I asesoria pedagdgica. 3. Elaboracién de informes sobre 4 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A.
evaluacion integral docente de grado. . L Funcional. carreras y/o facultades en base a los resultados profesores en cursos y
logros y recomendaciones sobre el tema. 4. Disefio e . : .
. L N ) obtenidos en la EID y otras necesidades. comunidades de
de propuesta de de o
) aprendizaje. 3. Informe de
resultados de evaluacién docente. i
participacion de
profesores derivados por
Han existido cambios
a. Revisar y actualizar la normativa vigente Normativas de Admision en el proceso de
d‘e la admisyién 9 1.- Disefiar nuevas normativas anuales para procesos de  |Ing. Lorgia Valencia, Mgs, Coordinadora de |20. Niimero de informes de revision de 1 1 1-ene-26 31-dic-26 NA Acta de Comision admision, segin
| admisién UCSG Admisién UCSG normativas de admision. o Académica RESOLUCION
ADMINISTRATIVA
044-2023.
1.- Realizar el seguimiento del proceso de admisi Hemos cambiado las
* Crear la estructura de malla de admision. actividades y
* Gestionar la actualizacion de la pagina Web de Informe de cierre de responsables e
admision de cada periodo. Ing. Lorgia Valencia, Mgs.Coordinadora de |21. Ntmero de solicitudes de informes sobre el 1 1 1-ene-26 31-dic-26 NA admision indicador.
ar en la Feria de Estudios de la UCSG.  Admision UCSG, cierre del proceso de admision. o Acta de Comision
b. Desarrollar mejoras en los procesos de * Consolidar los informes de cierre del proceso de Académica Han existido cambios
admision de grado. admision. en el proceso de
admision. sealn
TETpIOCEsU UE TIETTIOS CaTHoiauD TS
A i N " . r ion del Examen tivi
2.- Disefiar y desarrollar el proceso de recepcion del Ing. Lorgia Valencia.Mgs. Coordinadora de |22. Numero de informes sobre el proceso de 2 2 1-ene-26 31-dic-26 NA 1?;(,2‘:5%21052 © ?ecs 0:::;;5
Examen 100% Beca UCSG Admisién recepcion del Examen 100% Beca UCSG. o 3 o
Acta de Comision
asttesies 8T s sentio
Informe del Programa de que el anterior
. P " 23. Namer informg lizacione ria P Ogi | cambio radica en
1.-.-Gesti la de en Lcda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora 3. Nimero de info ,es de actualizaciones Asesg a Vedagog ca el cambio radica e
A - N realizadas en las funciones del Programa de 3 3 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Estudiantil. especificar que se trata
funcién del Programa de Asesoria Pedagdgica Estudiantil. [del equipo APE y representantes del DEAC " . oo .
Asesoria Pedagdgica Estudiantil. Manuales de funciones del Programa de
elaborado por O Y M Asesorfa Pedagégica
\rnn ol da
Aqui se especifica
. L nuevamente que se
3 2.- Gestionar la elaboracion de actualizaciones en Leda, Claudia Castro Cruz, Coordinadora ’Z:a’lz:;";rgndleolsn:g:ngogzzﬁﬁ'f:rcr":n:: Informe del Programa de  |trata del Programa de
Fortalecer y desarrollar los formatos del Programa de Asesorfa Pedagégica X prog 1 1 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Asesorfa Pedagégica Asesoria Pedagégica y

procesos de admision de grado y los
programas de acompafiamiento

estudiantil.

Estudiantil.

del equipo APE y representantes del DEAC

Asesoria Pedagogica Estudiantil para la
admision y grado.

Estudiantil.

no del de
Acompafiamiento
estudiantil




3.- Promover la difusion de actualizaciones del Programa

Lcda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora
del programa APE, Lic. Belen Ampuero
Directora de Comunicacion y Marketing y

25. Ndmero de informes de las difusiones en los

Informe de Direccion de
Comunicacién y Marketing

. P " . . . . . N 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A. PR,
c. Desarrollar mejoras en l0s procesos Y |ge Asesoria Pedagogica Estudiantil. Psi. CI. David Aguirre Panta, PhD. distintos medios de la universidad. ene ' Informe de la Direcci6n de
programas de Asesoria Pedagogica Direccién de Inclusién e Innovacién Inclusi6n e Innovacién
Estudiantil. Educativa. Educativa.
EN €51 punto e inaica
4.- Gestionar y supervisar con los asesores del Programa Informe de Programa de también que se
§ nar'y supe " : 9 Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora  |26. NGmero de informes de estudiantes becarios " y ograr trata de los estudiantes
de Asesoria Pedagdgica Estudiantil la atencion a 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Asesoria Pedag6gica
del equipo APE. UCSG - SNNA atendidos por el Programa APE. . atendidos por el
estudiantes becarios UCSG-SNNA. Acta de Comision
. Programa de Asesoria
Académica A
" - N Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora 27. Nimero de talleresrycharlas sobre liderazgo Informe de capacitaciones.
5.- Disefiar y promover espacios de orientacion en la y gobernabilidad estudiantil realizados y . .
N N del equipo APE, Econ. Servio Correa P, -2 l-ene-26 31-dic-26 N.A. Acta de Comision
participacion en los procesos de cogobierno estudiantil orientados a la participacién en los procesos de .
DIPEG Académica
gobernabilidad estudiantil.
6.- Gestionar y supervisar con los asesores del Programa | Lcda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora
o P N ] . " Informes de Programas de
de Asesoria Pedagdgica Estudiantil la atencion a del de Inclusién y Apoyo Integral 28. Nimero de informes de estudiantes en Asesoria Pedagogica
estudiantes con segundas y terceras matriculas y la Estudiantil y Psi. Cl. David Aguirre Panta, [segunda y tercera matricula atendidos por el 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A. ria Pedagog
N : . . . . . : Estudiantil.
atencion a con PhD. Direccién de Inclusién e Innovacién  |Programa de Asesoria Pedagégica Estudiantil.
i NEE) Educativa.
1.-Coordinar y realizar seguimiento a la gestion del 29. NGmero de informes de las gestiones
a. Actualizar y optimizar los procesos Proyecto SIU 2.0 en lo que se relaciona a los procesos del |Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DIPEG N 9 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Informe de la propuesta
académicos. Vicerrectorado Académico.
1.- Poner a disposicion de los profesores el portafolio de
productos audiovisuales académicos que se realizan en la
Unidad de Tecnologias del Aprendizaje
2.- Brindar asesoria comunicacional, manejo de voz y Psic. David Aguirre, Director de Inclusién e . " Nxfmero de informes sobre los p‘roduc\os " Informe
. N o : N audiovisaules desarrollados en la unidad con los 2 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Enlaces de los recursos
herramientas necesarias para los docentes que participen |Innovacién Educativa. docentes de la UCSG digitales y/o nombres
4 Desarrollar y en la grabacion y produccion de los productos . 9 Y
actualizar los procesos y proyectos audiovisuales de UTA.
institucionales émi un portafolio de servicios de
apoyo a la docencia, de innovacion
ica y de recursos de ap izaje.
3.- Disefiar y proponer programas de capacitacion para la . -
eficente utilizacion de los recursos digitales del portafolio |Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD 81. Ndmero de disefios de programas de 2 Lene26 | 3ldic26 NA Informe
capacitacion en recursos dlgnales
de los docentes.
4- leeﬁgr y prupone( a las carreras altgmalvas de Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DIPEG 32,Numer0 de prcpues.ﬁas de acllvldaqes . 3 1-ene-26 31-dic-26 N.A. Informe de la propuesta
capacitacion on y off line para sus estudiantes para de la
101075

METAS*: Matriz Metas Plurianuales

TOTAL PRESUPUESTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023

INDICADORES DE GESTION*: Matriz PEDI 2022 - 2026




