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MENSAJE DEL VICERRECTOR

El afo 2025 ha sido de consolidacion
y crecimiento para el Vicerrectorado
Académico. Desde este espacio hemos
asumido el compromiso de transformar
la experiencia educativa, apostando
por la innovacién y la integracidn de
nuevas tecnologias que enriquecen el
aprendizaje.

La visibilizacion de nuestra labor también
ha sido un eje fundamental. A través
de nuestras redes sociales y canales
digitales hemos logrado mostrar el
esfuerzo que se realiza en cada carrerq,
destacando el trabajo de nuestros
docentes y el entusiasmo de nuestros
estudiantes mediante productos
educomunicacionales desarrollados
desde la Unidad de Tecnologias del
Aprendizaje.

Otro aspecto en el que nos hemos
esforzado es la inclusibn educativa.
Mediante el programa de Asesoria
Pedagogica Estudiantil hemos disefiado
proyectos que buscan atender las
necesidades de estudiantes con
discapacidad, garantizando que todos
tengan acceso a una formacion integral
y de calidad.

Por otro lado, la Direccion de Inclusion
e Innovacion Educativa, durante su
primer afo de gestiéon, ha impulsado
iniciativas de prevencion en temas
de violencia de género y promocion
de clubes y observatorios que abren
espacios extracurriculares. Estas
acciones permiten que los estudiantes
de la UCSG se desarrollen mas alld del
aula, fomentando el didlogo, la cultura
y valores que enriquecen su vida
académica y personal.

Las alianzasinterinstitucionales han sido
otro pilarimportante. La colaboracién con
universidades nacionales y extranjeras
ha demostrado que Ila Academia
se construye en conjunto, desde Ia

cooperacion y no desde la competencia.
Asi lo hemos evidenciado en proyectos
y colaboraciones con la Universidad de
las Artes, la Universidad Casa Grande y la
Universidad de Guadalajara, entre otras.

Como lo hemos realizado durante todos
estos afnos de trabajo, se continGa
trabajando con rigor y siguiendo las
recomendaciones del CACES, realizando
ajustes curriculares en las distintas
carreras y modalidades de nuestra oferta
académica. Este esfuerzo garantiza la
calidad de la educacién en la UCSG vy
responde alas demandas de la sociedad
y del entorno profesional.

En este 2026, nuestros proyectos se
orientan a enriquecer los contenidos
impartidos en las carreras, reafirmando
que la universidad, con mds de seis
décadas de historia, ofrece formacion
de excelencia; asimismo, continuaremos
fortaleciendo la capacitacién docente
mediante cursos, talleres, diplomados
y certificaciones, para que nuestros
profesores cuenten con herramientas
actualizadas que  potencien  sus
estrategias pedagogicas.

Una etapa termina, pero otra
muy  importante = comienza.  Nos
comprometemos a seguir apostando
por un trabajo en favor de la academia,
no Unicamente de forma tradicional,
sino también a través del arte, la culturag,
las relaciones interinstitucionales, la
produccién de contenido audiovisual
educomunicacional y todo aquello que
pueda sumar y enriquecer los procesos
de ensefianza—aprendizaje, porque
estamos convencidos de que aqui inicia
la transformacion.

Arq. Florencio Compte, Phd.
Vicerrector Académico UCSG
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INTRODUCCION

El afio 2025 marcd la consolidacion de
una amplia y renovada plataforma de
servicios para nuestros estudiantes y
docentes con el objetivo de mejorar
la calidad de la experiencia en la
universidad. Hemos alcanzado los
objetivos establecidos dentro de nuestra
planificaciéon  institucional lo  cual
nos permite mirar los resultados con
satisfaccion y proyectar nuevos desafios
con confianza y responsabilidad.

Una de las fortalezas de este
Vicerrectorado ha sido la capacitacion
docente orientada al fortalecimiento
de competencias pedagbgicas y
metodolégicas que ha tenido un impacto
positivo en el proceso de ensenanza-
aprendizaje. Nuestros Cursos y
Diplomados tuvieron una amplia acogida
por parte de los docentes, evidenciando
sucompromiso con el perfeccionamiento
de la practica educativa.

Con el objetivo de acompafiar a los
docentes en la mejora continua vy
la implementacion de propuestas
innovadoras en el aulg, hemos
generado espacios de transformacion
con el aprovechamiento de nuevas
metodologias y tecnologias a través
del desarrollo de microlearning, cursos
MOOC, videos institucionales, para
diversas Facultades y otros recursos
digitales.

El acompafamiento pedagdgico a
nuestros estudiantes es un eje transversal
de nuestra gestion, a través del cual
buscamos desarrollar las habilidades
necesarias para su desarrollo académico
y personal; en esta linea continuamos
con nuestros servicios de Asesoria
Pedagbgica Estudiantii y Asesoria
Pedagébgica Inclusiva para los alumnos
de todas las Carreras de nuestra
Universidad.
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En lo que se relaciona con la
modernizaciéon y  digitalizacion  de
los procesos académicos hemos
trabajodo intensamente dentro del
marco del Proyecto SIU 2.0. Diversos
procesos de nuestro Vicerrectorado se
irdn digitalizando conforme se vayan
ejecutando las distintas fases. Para
la primera de ellas se ha escogido el
proceso de la Programacién Académica,
el cual ha sido redisenado acogiendo
las sugerencias y necesidades de los
usuarios.

Hemos acompafiado a varias de las
Carreras de nuestra Universidad en el
proceso de ajustes sustantivos, ajustes
no sustantivos y nuevos proyectos,
los cuales fueron presentados ante la
Comision Académica para su informe
favorable y posterior aprobacion en
Consejo Universitario.

En lo que se relaciona con la Admisién
realizamos mejoras operativas para
agilizar los procesos de admision de
nuestra Universidad, ademds se han
hecho cambios en los formularios de
inscripcion para las becas 100% UCSG-
SNNA en beneficio de los postulantes.

Este afio nuevamente organizamos el
Il Concurso de Méritos y Oposicidn, que
permiti6 a muchos docentes de nuestra
Universidad alcanzar su titularidad vy
enriquecer su carrera docente.

Al terminar este informe y observar el
sendero recorrido podemos apreciar
los resultados del trabajo en equipo;
cada paso ha sido una oportunidad
para fortalecer nuestro compromiso
con la excelencia académica. Con esta
misma conviccidn y certeza renovamos
nuestro  entusiasmo  para  seguir
construyendo espacios que respondan a
las necesidades de nuestra comunidad y
a las exigencias del mundo actual.

Con fe en el futuro avanzamos...
Vicerrectorado Académico



DESPLIEGUEDELA PLANIFICACION
ESTRATEGICA 2022-2026
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Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los procesos de formacion de grado.

Estrategia A: Actualizar y
revisar peridodicamente el
Modelo Educativo-Pedag6-
gico de Grado.

Estrategia B: Mejorar la
oferta académica de gra-
do en funcion de las nuevas
demandas y requerimien-
tos de la sociedad.

Estrategia C: Fortalecer el
proceso de medicion de re-
sultados de aprendizaje por
unidades de organizacion
curricular.

Estrategia D: Fortalecer
el proceso de titulacion en
grado.
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Actividad
Revision del Modelo Educativo Institucional
anualmente desde el 2023 hasta el 2026.

e Indicador de resultados # I. 2
e Cumplimiento: 100%

Actividad

Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de
carreras de la oferta académica actual para
implementar cambios de modalidad, incorpo-
rar componentes innovadores en el curriculo,
implementar estrategias de e-learning y aten-
der a otras demandas y necesidades.

e Indicador de resultados #2: 1
e Cumplimiento: 100%

Actividad

Aplicar sistemdticamente evaluaciones com-
plexivas que permitan evaluar los resultados
de aprendizaje de forma integral.

e Indicador de resultados #3: 1
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Incrementar en un 4.5% anual la tasa de titu-
lacién.

e Indicador de resultados #4a: 24,25%
e Cumplimiento: 100%

e Indicador de resultados #4b: 250%
« Cumplimiento: 36,65% (13,35%)



Plan de mejora

Actividad

e Indicador de resultado #4c: <14%
« Cumplimiento: 44.93% (-30,93%)

Actividad
Incrementar Ilas tutorias académicas en

grado con la participacion de profesores y el
programa APE.

e Indicador de resultado #5: 476
e Cumplimiento: 100%
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Estrategia E: Fortalecer el
Sistema de Educacion a
Distancia (SED) como una
unidad operativay genera-
dora de una educacion de
calidad.

Estrategia F: Fortalecer el
rol de la Comision Acadeé-
mica de Grado como un
ente asesor del Consejo
Universitario para la revi-
sion y actualizacion per-
manentes de los reglamen-
tos, normativas y procesos
académicos.
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Actividad
Actualizar el modelo operativo del Sistema de
Educacién a Distancia.

e Indicador de resultado #6: 1
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Actualizar los reglamentos académicos de la
universidad.

e Indicador de resultado #7: 1
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Actualizar las normativas académicas de la
universidad.

e Indicador de resultado #8: 5
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Revisar los procesos académicos de la univer-
sidad.

e Indicador de resultado #9: 1
e Cumplimiento: 100%



Fortalecer el funciona-
miento de las comisiones
académicas de carreras
para mejoras en el disefio y
revision de los programas
de asignaturas, la actuali-
zacion de la bibliografia y
otros recursos, seguimien-
to a resultados de apren-
dizaje y perfil de egreso,
practicas preprofesionales
y resultados de la evalua-
cion integral docente.

Actividad
Contar con registros actualizados de actas e
informes de las comisiones académicas de
carreras.

e Indicador de resultados # 10: 221
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Contar con registros actualizados de actas e
informes de las comisiones académicas de
carreras.

e Indicador de resultados # 11: 2
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Contar con registros actualizados de actas e
informes de las comisiones académicas de
carreras.

e Indicador de resultados # 12: 2
e Cumplimiento: 100%

Actividad
Contar con registros actualizados de actas e
informes de las comisiones académicas de
carreras.

» Indicador de resultados # 13: 3
e Cumplimiento: 100%
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Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 2: Fortalecer la formacion, la calidad y la evaluacién integral de grado.

Estrategia A: Implementar
el proceso de titularizacion
de los docentes de acuer-
do con la autorizacion del
Consejo Universitario.

Estrategia B: Desarrollar
e implementar un Plan de
Formacion y Actualizacion
Docente.
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Actividad

L.Aprobacién de un nuevo proceso de titulari-
zacién de docentes por parte del Consejo Uni-
versitario.

2. Elaboracién de una linea base: docentes po-
tenciales para titularizacion.

3. Definicién de criterios y procedimientos para
la titularizacién.

4. Conformacién de comités o jurados de eva-
luacién por Facultad.

5. Convocatoria al proceso.

6. Desarrollo del proceso.

7. Comunicacién de resultados.

e Indicador de resultados #14. 346
e Cumplimiento: 100%

« Indicador de resultados #14a: 12,34%
e Cumplimiento: 100%

Actividad

.Diserio del Plan de Formacién y Actualizacion
Docente.

2.Presentaciéndel Planen Comisiobn Académica.
3. Informe de ejecucion del Plan en Comisién
Académica.

e Indicador de resultados #15: 1
e Cumplimiento: 100 %



Actividad

Organizacién y ejecucién de diplomados,
cursos, talleres, conferencias. Desarrollo e
implementacion de programa de induccién a
profesores nuevos UCSG en formato de MOOC.
Coordinaciéon para el disefio y promocién de los
espacios de formacion y actualizacién docente.
Sistematizacién de informacién para el reporte
de profesores que participan en espacios de
capacitacion y actualizacién docente.

» Indicador de resultados #16: 437
e Cumplimiento: 76,45 %

Actividad
Disefio e implementacién de actividades de
innovacioén educativa con la participacién de
docentes.

e Indicador de resultados #17: 29
e Cumplimiento: 100 %
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Estrategia C: Incentivar la
formacion de cuarto nivel

para los docentes.
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Actividad

Elaboracién y actualizacién de la normativa
de formacién, capacitacién y actualizacién
docente. Aprobacién de la normativa.

e Indicador de resultado #18: 0,5
e Cumplimiento: 50%

Actividad
Elaboracién de una base de datos de docentes

que no tengan cuarto nivel para el seguimiento
respectivo.

e Indicador de resultado #19: 818
e Cumplimiento: 99,39%



Estrategia C: Revisar perio-
dicamente los procesos de
evaluacioén integral docen-
te de grado.

Actividad

.Coordinacién con la DEAC para la revision de
los procesos de evaluacion.

2.Acuerdos con las Carreras para derivar a los
profesores a las capacitaciones y/o a asesoria
pedagogica.

3. Elaboracién de informes sobre logros y
recomendaciones sobre el tema.

4. Diserio e implementaciéon de propuesta de
retroalimentacion de resultados de evaluacion
docente.

e Indicador de resultado #20: 4
e Cumplimiento: 100%
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Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 3: Fortalecer y desarrollar los procesos de admision de grado y los pro-

gramas de asesoria pedagoégica.

Estrategia A: Revisar y ac-
tualizar la normativa vi-
gente de la admision.

Estrategia B: Desarrollar
mejoras en los procesos
de admision de grado.
Desarrollar mejoras en los
procesos de admision de
grado.
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Actividad
Diseriar nuevas normativas anuales para pro-
cesos de admisiéon UCSG.

e Indicador de resultados #21. 1
e Cumplimiento: 100%

Actividad

Realizar el seguimiento del proceso de admision.
Crear la estructura de la malla de admision.
Gestionar la actualizacién de la pagina web de
admisién. Participar en la Feria de Estudios de
la UCSG. Consolidar los informes de cierre del
proceso de admisién de cada periodo.

e Indicador de resultados #22: 1
e Cumplimiento: 100 %

Actividad
Diseriar y desarrollar el proceso de recepcion
del Examen 100% Beca UCSG.

e Indicador de resultados #23: 2
e Cumplimiento: 100 %



Estrategia C: Desarrollar
mejoras en los procesos
y programas de Asesoria
Pedagégica Estudiantil.

Actividad

Gestionar la elaboracién de actualizaciones
en las funciones del Programa de Asesoria
Pedagodgica Estudiantil.

» Indicador de resultados #24: 3
e Cumplimiento: 100 %

Actividad

Gestionar la elaboracion de actualizaciones en
formatos del Programa de Asesoria Pedagégica
Estudiantil.

» Indicador de resultados #25: 1
e Cumplimiento: 100 %

Actividad
Promover la difusiébn de actualizaciones del
Programa de Asesoria Pedagogica Estudiantil.

e Indicador de resultados #26: 2
e Cumplimiento: 100 %

Actividad

Gestionar y supervisar con los asesores del
Programa de Asesoria Pedagdgica Estudiantil
la atencién a estudiantes becarios UCSG-SNNA.

e Indicador de resultados #27: 2
e Cumplimiento: 100 %

Actividad

Disefiar y promover espacios de orientacién en
la participacion en los procesos de cogobierno
estudiantil.

e Indicador de resultados #28: -2
« Cumplimiento: 0 %
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Actividad

Gestionar y supervisar con los asesores del
Programa de Asesoria Pedagdgica Estudiantil
la atencién a estudiantes con segundas y ter-
ceras matriculas y la atencién a estudiantes
con necesidades educativas especificas (NEE).

» Indicador de resultados #29: 2
e Cumplimiento: 100%



Objetivo Estratégico 1: Académico

Objetivo 4: Desarrollar y actualizar los procesos y proyectos institucionales.

Estrategia A: Actualizar
y optimizar los procesos
académicos.

Estrategia B: Implementar
un portafolio de servicios
de apoyo a la docencia, de
innovacion académicayde
recursos de aprendizaje.

Estrategia B: Implementar
un portafolio de servicios
de apoyo a la docencia, de
innovacion académicayde
recursos de aprendizaje.

Estrategia B: Implementar
un portafolio de servicios
de apoyo a la docencia, de
innovacion académicay de
recursos de aprendizaje.

Actividad

Coordinar y realizar seguimiento a la gestién
del Proyecto SIU 2.0 y en lo que se relaciona a
los procesos del Vicerrectorado Académico.

» Indicador de resultados #30: 2
e Cumplimiento: 100%

Actividad

1.- Poner a disposicion de los profesores el por-
tafolio de productos audiovisuales académi-
cos que se realizan en la Unidad de Tecnolo-
gias del Aprendizaje.

2.- Brindar asesoria comunicacional, manejo
de voz y herramientas necesarias para los do-
centes que participen en la grabacién y pro-
duccidn de los productos audiovisuales de UTA.

e Indicador de resultados # 3I. 2
e Cumplimiento: 100%

Actividad

Diseriar y proponer programas de capacita-
cion para la eficiente utilizacion de los recursos
digitales del portafolio de los docentes.

e Indicador de resultados # 32: 3
e Cumplimiento: 100%

Actividad

Disenriar y proponer a las carreras alternativas
de capacitacién on y off line para sus estu-
diantes.

e Indicador de resultados # 33: 2
e Cumplimiento: 100%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

Direccion de Formacion y Desarrollo Presupuesto Asignado: $ 101.075,00
Docente,
Presupuesto Ejecutado: $ 65.914,05

Porcentaje utilizaciéon: 65,21%
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PERSONAL VICERRECTORADO ACADEMICO

Responsabilidad
Especifica

Arg. Florencio Compte
Guerrero, Ph.D.

Vicerrector Académico

Aspecto Académico
- Administrativo

Ing. Mirian Solis Ramon,
Mgs.

Coordinadora
Funcional Va

Aspecto Académico
- Administrativo

Ing. Susana Ortiz Bravo,

Secretaria Ejecutiva

Aspecto Académico

Mgs. Vicerrector Académico - Administrativo
Srta. Diana Maria Ramirez Secretaria Coordina- Aspecto
Soriano cién Funcional Académico
Julio Espana Roldan Conserje-Mensajero V. Aspecto
Académico Académico

Ing. César Adriano Salazar
Tovar, Mgs.

Director de Seguimiento
y Aseguramiento de la
Calidad y Evaluacién
Curricular De Grado.

Aspecto Académico
- Administrativo

Tecngl. Carla Cristina
Curbelo C.

Secretaria DIACEC

Aspecto
Administrativo

Ec. Servio Correa Macias,
Mgs.

Director DIPEG

Aspecto Académico
- Administrativo

Psic. David Aguirre Panta,
Ph.D.

Director de Inclusion e
Innovacién Educativa

Aspecto Académico
- Administrativo

Mgs. Adela Beatriz Subia
Alava

Directora de Formacion y
Desarrollo Docente

Aspecto Académico
- Administrativo

Sra. Verdénica Mariscal
Jara

Secretaria Formacidn y
Desarrollo Docente

Aspecto
Administrativo
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Responsabilidad

Especifica

Sra. Sasha Garcia
MoSCOSO

Secretaria Formacién y
Desarrollo Docente

Aspecto
Administraciéon

Lcda. Denisse Gonzaga
Landin, Mgs.

Coordinadora General
Unidad de Tecnologia
Aprendizaje

Aspecto Académico

- Administrativo

Sr. Erick Jorddn Pérez
Cedefo (***)

Disenador Multimedia 1
y Community Manager

Aspecto -
Administrativo

Lcdo. David Bustamante
Armendariz (***)

Coordinador
Audiovisual 2

Aspecto -
Administrativo

Ing. Ricardo Molestina Jalil

Coordinadora
Audiovisual 1

Aspecto -
Administrativo

Sr. Francisco Franco
Saldana

Disefliador Multimedia 2
y Community Manager

Aspecto -
Administrativo

Ing. Grace Kaiser
Anastasio (*)

Coordinadora
Audiovisual 2

Aspecto -
Administrativo

Ing. José Miguel Serrano

Disefador Graficoy

Aspecto -

Allauca (**) Community Manager Administrativo
Ing. Lorgia Valencia M, Coordinadora de Aspecto
Mgs. Admisién Académico
Sra. Katiuska Freire Secretaria Aspecto
Herndndez Admisiones- Administrativo
UTA-DIPEG
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Responsabilidad

Especifica

Coordinadora de
Inclusién y Apoyo

Lcda. Claudia Castro Cruz . : Aspecto
integral - Coordinadora Académico
APE/API Facultad de
Arquitectura y Disefo
Psic. Pamela Santistevan Coordinadora Aspecto
Amat, Mgs. APE/API Facultad de: Académico
Arquitectura y Disefno
Psic. Carlota Alvarez Coordinadora de Pre- Aspecto
Chaca, Mgs vencion y Promocion Académico
en Violencia de Género
Psic. Rosa Irene Gomez Comité Clinico de Aspecto
Aguayo, Mgs. Salud Mental Académico
Sr. Leonardo Efrén Sudrez Conserje-Mensajero Aspecto
Reyes DIFOD- UTA- Académico
Admisiones.
Psic. Edu. Maria de los APE Facultad de: Aspecto

Angeles Lozado Guillen

Artes y Humanidades y
Jurisprudencia y
Ciencias Sociales y

Administrativo

Politicas

Lcda. Maria Ebelina APE Facultad de Aspecto
Alarcén Salvatierra, Mgs. Ciencas de la Salud Académico

Md. Arelys Carolina APE Facultad de Aspecto
Verdezoto Lino, Mgs. Ciencas de la Salud Académico

Lcdo. Julio Salcedo APE Facultad de Aspecto
Lecaro, Mgs Ciencas de la Salud Académico

Lcda, Janett Salazar APE Facultad de Aspecto
Santander, Mgs Economia y Empresa Académico
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Responsabilidad

Especifica

Lcda. Guissella Merchdan APE Facultad de Aspecto
Calderén, Mgs. Economia y Empresa Académico
Psic. Cl. Gabriela Michelle Psicologia, Educacion y Aspecto
Cuero Borha, Mgs. Comunicacion - Ase- Académico
sora pedagogica
Inclusiva
Lcda. Raquel Jara Nieto, Educacién Técnica Aspecto
Mgs. para el Desarrollo - Académico
Ingenieria
Psic. Cl. Miguel de la Rosa Coordinacién observa- Aspecto
Garcia, Mgs. torio Pulsar - Académico
Movimienoto Est

(*) Se integré al equipo del Vicerrectorado Académico desde el 16 de septiembre de 2024.

(**) Se integré al equipo del Vicerrectorado Académico desde el ## de noviembre de 2025
(***) Laboro en el VA hasta el 02 de julio de 2025 y se reintegro el Ledo. David Bustamante el 07
de julio de 2025.

22 ‘ Vicerrectorado Académico






