PRIMER SEGUIMIENTO 2025 DE ENERO A JUNIO

SISTEMA VICERRECTORADO ACADEMICO
Objetivo 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

METAS INDICADORES DE

S ACTIVIDADES INDICADORES DE GESTION* LINEA BASE 2024 EVIDENCIAS OBSERVACIONES

2025 RESULTADOS

ENERO JUNIO EJECUTADO POR EJECUTAR ASIGNADO EJECUTADO POR EJECUTAR

1 Asegurar la calidad de
os procesos de formacion de grado.

a. Actualizar y revisar pericdicamente el
Modelo Educativo-Pedagdgico de Grado,

2. Revision del Modelo Educativo
Institucional anualmente desde el 2023
hasta el 2

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
Seguimiento y Evaluacion Curricular

1.NGmero de revisiones al MEP-G
2022-2026

1ene2s

304un-25

NA

NA

https://cuucsgedu-

ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/E]

Instructivo para s al

2smwZEz_QkBehM_FiBt2

VhEARbpyCtHnw?e=McaChE

b. Mejorar la oferta académica de grado en
funcién de las nuevas demandas
de la sociedad.

3. Realizar zjustes sustantivos y no
sustantivos de carreras de a oferta
académica actual para implementar
cambios de modalidad, incorporar
curriculo,

implementar estrategias de e-learning y
atender a otras demandzs y necesidades.

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
Seguimiento y Evaluacion Curricular

2. Ntmero de informes sobre
propuestas de ajustes sustantivos y no
sustantivos de Ias carreras vigentes.

1ene2s

304un-25

100%

0%

NA.

NA.

https://cuucsgedu-

ectorado_academico cu ucsg_edu e

UhoUBAQSIfOGIR

CYeXiFCCa7sHA?e=ZWBAHK

Carrera de de
Empresas modalidad en linea

. Fortalecer el proceso de medicion de
resultados de aprendizaje por unidades de

1. Aplicar sisteméticamente evaluaciones

que los
resultados de aprendizaje de forma
integral.

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
Seguimiento y Evaluacion Curricular

3. Nimero de informes anuales por
carrera revisados

1-ene2s

30-jun-25

100%

0%

NA

NA.

https://cuucsgedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado_academico cu ucsg edu ec/E
KTSyUIY1xFgtFbjH7qSeYB-
2tCylomsraylholXK72Yw?e=plph2w

Presentaco en Enero 2025

d. Fortalecer el proceso de titulacion en
grad

L. Incrementar en un 4.5% anual la tasa de
titulacion

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
‘Seguimiento y Evaluacion Curricular

4.2, Tasa anual de titulacion Real
(SENPLADES)

2337%

19,00%*

21,52%

1ene2s

304un-25

NA.

NA.

https://cucsgedu:
t

ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/E
MMRO_OHBENKIZLL Ladic|

d3AAeE]LgKDE?e=I7FNGA

responde tnicamente a la tasa del
primer semestre

2 INGRESAR ACTIVIDADES

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
‘Seguimiento y Evaluacion Curricular

4 Tasa anual de titulacion
Institucional (CACES)

39,45%*

<50%

10,55%

1ene2s

304un-25

TS CIUesEeaT

ectorado_academico cu ucsg edu ec/Et

q I Plan de Mejora

3 INGRESAR ACTIVIDADES

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
Seguimiento y Evaluacion Curricular

4.c. Tasa de desercion Institucional de
segundo afto (CACES)

34,26%*

214%

20,26%

1-ene2s

30-jun-25

https://cucsgedu:
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
/

ectorado_academico cu ucsg edu ec/E

Escala de valoracion: Deficiente.

kuAqUYse

vehiinn<sa: 10087HGNGE

q I Plan de Mejora.

3. Incrementar las tutorias académicas en
grado con la participaci6n de profesores y
el programa APE.

Ing. César Salazar Tovar, Mgs.
Sequimiento y Evaluacion Curricular
Loda. Claudia Castro Cruz,
Coordinadora del de Inclusion y
Apoyo Integral Estudiantil

5.Nimero de profesores con tutorias
académicas y de ayudantes
pedagbgicos.

384

206

1-ene2s

30-jun-25

100%

0%

NA.

NA.

hitps://cuucsgedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/E
huu! P2d0dj

El dato corresponde a cantidad de
profesores mas cantidad de ayudantes

WcB73KVh-Vn6Q?e=QwiQTa

pedagogicos, referente al primer

e. Fortalecer el Sistema de Educacion a
Distancia (SED) como una unidad operativa
¥ generadora de una educacion de calidad.

3-Actualizar el modelo operativo (Know
How) del Sistema de Educacién a
Distancia

Direccion del SED.

6. Nimero de informes de revisiones p|

1-ene2s

30-jun-25

100%

0%

NIA

N/A

N/A

hitps://cuucsgedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr

ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Er
JnbE

SQ5CUBETHW?e=50YTxT.

. Fortalecer el rol de la Comision
Académica de grado como un ente asesor
del Consejo Universitario para la revision y
actualizacion permanentes de los
reglamentos, normativas y procesos
académicos

1. Actualizar los reglamentos académicos
de la universidad.

Arg Florencio Compte, PhD,
Vicerrector Académico

7. Nimero de informes de revisiones
para la actualizacion de reglamentos

1-ene-25

30jun-25

100%

0%

NA.

NA.

https://cuucsgedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado academico cu ucsg edu ec/E
u3LWHemrOR

10217Nxq-2M33DQ?e=kpAQCE

2. Actualizar las normativas académicas
de la universidad.

Arg Florencio Compte PhD,
Vicerrector Académico

8. Nimero de informes de revisiones
para la actualizacion de normativas.

1ene2s

304un-25

100%

0%

NA

NA.

https://cuucsgedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/E

béak: tA7wdf0

7nAx7uGPRNQe=hiiigc

3. Revisar los procesos académicos de la
universidad.

Arg Florencio Compte, PhD,
Vicerrector Académico

9. Nimero de informes de revisiones
para la actualizacion de procesos
académicos de la universidad.

1-ene-25

30jun-25

100%

0%

NA.

NA.

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr

ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Et

3Qc2i21hHgHeW3nZNheEBIDUBPWKm

. Foralecer el funcionamiento de las
comisiones académicas de carreras para
maineae an ol dicor o I

1. Contar con registros actualizados de
actas e informes de las comisiones
académicas de carreras,

Ing. César Salazar Tovar, M
Seguimiento y Evaluacion Curricular

10, Nimero de actas e informes
registrados.

253

1-ene-25

30jun-25

100%

0%

NA.

NA.

https://cuucsgedu.
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado academico cu ucsg edu ec/E
DIBOtTnCIFl-—-ydz5)-

YBYi3RNCTQOBLIISoc30V2LQ2e=zedREP

Corresponde tnicamente ala
informacin del primer semestre

2. Contar con reportes actualizados de

Ing. César Salazar Tovar Mgs.
E

llabus y

valuacion Curricular

11, Namero de reportes regisirados.

1ene2s

304un-25

NA

NA.

https://cuucsgedu
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado_academico cu_ucsg_edu_ec/E
mecje5s1RpBVI5enWOM_dsBOMISatW
[phSfIOAVbBACISQ2e=0BnleS
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g s o 3 o s
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& Decanlo el picees profesores titulaizados, =
7. Comunicacion de resultados. 7XHBTpLpGbI7FVL3YIBycLACPIGEf6SPN:
)--9iQA?e=bVF7Md
https://cuucsgedu-
1. Disefio dgl Plan de F;rmac\én y ) 15. Nmero de informes de Se ha presentado el inforrme de
) i el . ol Vicerrector
[Plan en Comisi6n Académica. Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD fg‘:‘gf'"”, a':'a"‘“: F“’"‘a;'d”" . 1 1 1 Lene-25 304un-25 100% 0% NA NA. NA. ectorado_acadernico_cu_ucsg edu ecfE |, . vico g,
3. Informe de ejecucion del Plan en Cmsi;‘“"" :;:’;a presentados ala i 6n en la Comision
Comision Académica HETOLOGHIZFVL: Académica
--9iQA?e=bVF7Md
1. Organizacion y ejecucion de
Diplomados, cursos, talleres,
conferencias. 2. Desarrollo e
implementacién de programa de
induccion a profesores nuevos UCSG en " https://cuucsgedu-
formato de MOOC. 3 Coordinacién para_|Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD, |15 Nimero de profesores que my.sharepoint.com/:f:/g/personal vicert
el disetoy promosion e los espacios participan en espacios de formacion, 386 506 316 1ene2s 304un-25 62,45% 37,55% 101075 3791595 6315005 e ———T
. Desarollare implemertarunplande | oMaciony acaualizacion docete. 4 capacitecitn y actualizacion docente. mAKeYbCHPIAKSUIDYTERYBI alfQVXaw
Fortalecer | Formaciény Actualizacién Docente, Sistematizacion de informacion para el Sm0QB8678asw2e=b0BaC
la formacion, la calidad y la evaluacion reporte de profesores que participan en
integral de los docentes de grado. espacios de capacitacion y actualizacion
docente.
| Attos:Z7cuucsgedu-
1. Disefio e implementacién de i A 17. Nimero de docentes que participan) :
i y " Psic. David Aguirre, Director de o v | my.sharepoint.com/f:/g/personal/vicerr
actividades de innovacion educativacon | BV AU DSOS | enactividades de imnovaci 2 20 20 1ene2s 304un-25 100% 0% NA NA NA ectorado academico cu ucsg_edu ec/Et
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2. Aprobacion de la normativa. actualizacion docente. ohQece_rvUxPsit_gOkBYk4B3EqXyObgQK
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https://cuucsgedu-
; 1. Elaboracién de una base de datos de D RRHH: 825
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g el seguimiento respectivo. cuarto nivel 2a6A- 819 tienen titulo de cuarto nivel,
1 al primer semestre
7L-{TvBCFA?e=u8Sbee
1.Coordinacitn con la DEAC para la e solicita el cambio del indicador
revision de los procesos de evaluacion. 2. debido a que este Vicerrectorado no
Acuerdos con las Carreras para derivar a ) gestiona i tiene la informacion
los profesoren a las capacitaciones yloa | Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 20.NGmero de informes sobre (a5 https://cuucsgedu- pertinente respecto a laEID, el
evisar periddicamente los procesos de|asesorfa pedagogica. 3. Elaboracion de | Ing. Mirian Solis Mgs, Coordinadora l”"“““'“"“ docentes solicitades por N N | my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr | proceso es realizado por la DEAC e
evaluzacion integral docente de grado. informes sobre logros y recomendaciones. | Funcional, as carreras y/o facultades en base a los : 06 Lene-25 304un-25 20% 80% NA NA NA ectorado academico cu_ucsg_edu ec/E |informado al CU.
sobre el tema. 4. Disefio e resultados obtenidos en laEID y otras nJKbBODQAFPtxqaN6iXsKoBiFsXtWTpfo
implementacion de propuesta de necesidades QRe=eVOVXP Se ha eliminado la parte relacionada a
retroalimentacien de resultados de de aprendizaje’, yse hal
evaluacion docente, colocado "cursos/espacios de
capacitacion
i . https://cuucsgedu-
a. Revisar y actualizar la normati i .
s adm'sy‘ by VA VINE |1  Diseitar nuevas normativas anuales | Ing. Lorgia Valencia, Mgs, 21 Ntimero de informes de revision . N A Lene Sojuna [ my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
para procesos de admision UCSG Coordinadora de Admisién UCSG | de normativas de adrmision. wene25 -un-25 100% % NA NA NA ectorado academico cu ucsg edu_ec/Ej
OIC3RZEN3A QZe=XEVMCT
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1.- Realizar el seguimiento del proceso de
admision:

6n:
* Crear la estructura de malla de
admision.

* Gestionar la actualizacién de la pagina

Ing. Lorgia Valencia,

22. Ndmero de solicitudes de informes

https://cuucsgedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/E

Se sugiere incorporar en Actividades
la frase: "de cada periodo”, para
indicar que los informes se consolidan

Web de admision. Mgs. Coordinadora de Admision sobre el ciere del proceso de 1 1ene2s 304un-25 100% 0% NA NA. NA.
o (W7uRVP1xRAjqnTFh205-
* Participar en la Feria de Estudios de la |UCSG, admision. W/URVPLXRAINTFh205: por cada semestre o periodo
|8Bx7AFoqxW6n05s5Ae15G1VQre=Wzq |
CSG especifico,
. Desarollar mejoras en 05 procesos de [+ Gonsolidar los informes de ciere el M
admision de grado, proceso de admision de cada periodo.
https://cuucsgedu-
" my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
) . 23, Namero de informes sobre el
. 0 - i 5 edu e/
5- Disefar y desarrollar el proceso de | Ing.Lorgia Valencia Mgs proceso de recepci6n del Examen 2 Lene2s 304un-25 0% s0% NA NA. NA. sctorado_academico cu_uesg_edu_ec/E
recepeitn del Examen 100% Beca UCSG | Coordinadora de Admision \W7URVP1XRAIGNTFN205-
100% Beca UCSG.
EBX7AFogxW6n0555Ae15G1VQre=Wzq
Juil
. N h: int. f: 1/vic
actualizaciones en funcin del Programa | Coordinadora del equipo APE y : i 3 1ene2s 304un-25 66,67% 33,33% NA NA NA
funciones del Programa de Asesoria il
de Asesoria Pedagbgica Estudiantil representantes del DEAC
Pedagdgica Estudiantil. ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT _KtZ
25. Namero de informes de https://cuucsgedu-
Fortalecer y desarrollar los procesos de 5. Gestionar Ia elaboracion de Leda, Claudia Castro Cruz, actualizaciones realizadas en los my.sharepoint.com/:f:/g/personal/uicerr
admision de gradoy los programas de actualizaciones en formatos del Programa | Coordinadora del equipo APE y | formatos el programa de Asesoria 1 1ene2s 304un-25 100% 0% NA NA NA ectorado academico cu ucsg edu ec/E
acompafiamiento estudiantil. de Asesoria Pedagogica Estudianti representantes del DEAC Pedagogica Estudiantl para la © 0
admision y grado. tkAhPStzggQ?e=NDNCT1
o Cladacastocnr, R —
6.--Promover la difusion de et Aot et o, 1 {26. Nimero de informes de las my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
actualizaciones del Programa de Asesoria ¢ difusiones en los distintos medios de 2 1-ene-25 30-jun-25 50% 50% NA N.A. NA. ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/El
Pedagogica Estudiantil Comunicacion y Marketingy Psi. CL. |, ivercige SarpaV0_tAIWbNTyTYDDWBCTDYxcmM:
e R o [whNTyTYDDWBCTDYxcmMaq
David Aguirre Panta, PhD. Direccion .
de Inclusion e Innovacién Educativa. Gl rn ollh e
. Desarrollar mejoras en los procesos y ;
programs de acompafiamiento estudiantil, e
Pedagbgica
7.--Gestionar y supervisar con los . Acta de Comisién Académica
asesores del Prigr:;ade Asesoria Leda. Claudia Castro Cruz, 21. Namero de informes de
. . estudiantes becarios UCSG - SNNA 2 1-ene25 30jun-25 50% 50% NA NA NA
Pedaggica Estudiantil la atencion a Coordinadora del equipo APE. atendidos por el Programa APE, https://cuucsgedu-
estudiantes becarios UCSG-SNNA. my.sharepoint.comf:/g/personal vicerrect
orado_academico_cu_ucsg_edu_ec/ElSarp
4V0_tAIWDNTYTYDDWBCTDYxemMq
Cx-D429FGQirA%e=WNAONY
28, Nmero de talleres y charlas sobre httpsi//cuucsgedu-
8.--Disefar y promover espacios de | Leda. Claudia Castro Cruz, liderazgo y gobermabilidad estudiantil my.sharepoint.com/:f/g/personalvicerr
o los Ci equipo APE, Econ. | realizados y orientados a la -1 1-ene-25 30-jun-25 0% 100% NA NA. NA. ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/E
procesos de cogobiemo estudiantil Servio Correa DIPEG participacion en los procesos de oUpIdFCoKIKhIYskdBBDSISOmXfyoouZ
gobernabilidad estudiantil Cogollukgre-AfXFda
9.-.-Gestionar y supervisar con los T
esesores del Programa de Asesoria Leda. Claudia Castio Cruz, 29, Nimero de informes de my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
Pedagogica Estudiantil Ia atencién a Coordinadora del de Inclusién y estudiantes en segunday tercera ectorado_academico_cu_ucsg edu ec/E
iant n segur rcer: Integral Estudiantil y Psi. CI. 2 1-ene-25 30-jun-25 50% 50% NA NA. NA.
estudiontes oon sequrdas y terceras Apoyo Integral Estudiantly Pl CL i 12 arengios por el Programa de ! oUpidFCoKIkhIYsk48BDStSOmXfyoSuZ
matriculas y laatencion a estudiantes con' | David Aguirre Panta, PhD. Direccion [5," o "2 S 012 P2 E Lo T
) TR,
Necesidades Educativas Especificas | de Inclusion e Innovaci6n Educativa. 0% sgdLlukg2e=AfXFda
(NEE)
T2 universidad ha emprendido, &
través de su Direccion de Desarrollo
https://cuucsgedu- . -
1.-Coordinar y ealizar sequimiento ala Tecnologico, una renovacitn del
tion del Proyecto SIU 2.0 en lo que se 30. Ndmero de informes de las musharepoint.com/:f/&/personal MCert | o veqrado Universit
. Actualizar y optimizar los procesos e royect a Econ. Servio Correa Macias, Mgs.- DIP| 30- 2 lLene2s 304un-25 50% 50% NA NA. NA. ectorado_academico cu_ucsg_edu_ec/E | iegad0 Universitario,
s relaciona  los procesos del gestiones realizads o e ariemaie | Provecto donde s acualzarin
! 3 = o !
Vicerrectorado Académico. mismzgnvmsBoi wi diversos procesos. La Direccion de
Proyectos Educativos y de Gestion
ciicos e e ez Uniced O 6o 7 éemologizs el
de Técnologias del Aprendizaje. Aprendizaje con una nueva misién:
3 generar y producir contenido
- B sesors comricaconal https://cuucsgedu- académico 100% audiovisual en favor
o vz :nama:ncla:e e 31, Namero de informes sobre los my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr |de Ia comunidad universitaria
Para los docentes que participen Psic. David Aguirre, Director de productos audiovisuales desarrollados ectorado_academico cu_ucsg edu_ec/E
o o - N 2 1-ene-25 30-jun-25 50% 50% NA NA. NA.
Fabacin  procuccion de 105 MOULSS ncusion e Innovecion Ecucatva, | en aunided,con losdocentes e a ! nURMEuKqxhLsuAoZMCIUDCBEYHAMRG | A [o lrgo de este ltimo afo se
audiovisuales de Uese, kal-AbaUi UYeAZe=byVnQ6 desarroll el catélogo e productos
ofrecidos por la unidad: capsulas
educativas, reels eductivos para rss
" Desarrollary microprogramas, desarrollo de cursos
actualizar los procesos y proyectos MOOC, videos instituconales
institucionales académicos
b. Implementar un portafolio de servicios de lrme
apoy0 a la docencia, de iMOVacion |1 piseiar y proponer programas de my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vicerr
académica y e recursos de aprendizaie. 5 ilizacio i isef " ;
capacitaion pra efcente uilzacon de oy 10 e s piop |52 Nimero dedisefos deprogramas 5 Leness S0unas 100% o NA NA NA ectorado_academico cu_ucsg_edu_ec/
los recursos digitales del portafolio de los de capacitacion en recursos digitales, kedOSPEVnSOn-
docentes. NWVBIXM8oBnkUtHTMHBKOYVS gBbHO
https://cuucsgedu-
1. Disefar y proponer a las carteras 33 Nimero de propuestas de my.sharepoint.com/:f:/e/personallvicerr
alteraivas de capacitacién on y off line | Econ. Servio Correa Macias Mgs.- DIP acividades académicas para 1 1ene2s 304un-25 0% 100% NA NA. NA. ectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/tj
para sus estudiantes estudiantes de la universidad mmrXAfgmyHySh7UaNJkoUBYNGVBPGT
G6rCX22VIp38iQ7e=0CIsTn
101.075,00 37.915,95 63.159,05



../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Evv7uRVP1xRAjqnTFh205-gBx7AFoqxW6nO5s5Ae15G1VQ?e=WzqMIj
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EqxIllA-ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT_KtZbazM9Lw?e=YSjoXH
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EqxIllA-ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT_KtZbazM9Lw?e=YSjoXH
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EqxIllA-ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT_KtZbazM9Lw?e=YSjoXH
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EqxIllA-ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT_KtZbazM9Lw?e=YSjoXH
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EqxIllA-ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT_KtZbazM9Lw?e=YSjoXH
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EqxIllA-ZmtFtOxm1PuWjusBw11Qrw7KhbT_KtZbazM9Lw?e=YSjoXH
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EsxO9KKgEDBJpjDTVIBcXrQBuIjJ0HsemOwtkAhPStzggQ?e=NDNCT1
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EsxO9KKgEDBJpjDTVIBcXrQBuIjJ0HsemOwtkAhPStzggQ?e=NDNCT1
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EsxO9KKgEDBJpjDTVIBcXrQBuIjJ0HsemOwtkAhPStzggQ?e=NDNCT1
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EsxO9KKgEDBJpjDTVIBcXrQBuIjJ0HsemOwtkAhPStzggQ?e=NDNCT1
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EsxO9KKgEDBJpjDTVIBcXrQBuIjJ0HsemOwtkAhPStzggQ?e=NDNCT1
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/ElSarp4V0_tAlwbNTyTYDDwBCTDYxcmMqCx-D4z9FqQjrA?e=wNAONY
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/ElSarp4V0_tAlwbNTyTYDDwBCTDYxcmMqCx-D4z9FqQjrA?e=wNAONY
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/ElSarp4V0_tAlwbNTyTYDDwBCTDYxcmMqCx-D4z9FqQjrA?e=wNAONY
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/ElSarp4V0_tAlwbNTyTYDDwBCTDYxcmMqCx-D4z9FqQjrA?e=wNAONY
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/ElSarp4V0_tAlwbNTyTYDDwBCTDYxcmMqCx-D4z9FqQjrA?e=wNAONY
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkxijJUpidFCpKlkhlYsk48BDstS0mXfyo9uZCsgdLIukg?e=AfXF4a
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Em15mZgnvm5BoiG8IH1YH4wBRIST8ISLlwX0z-IqTbBMVg?e=IkgAJI
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Em15mZgnvm5BoiG8IH1YH4wBRIST8ISLlwX0z-IqTbBMVg?e=IkgAJI
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Em15mZgnvm5BoiG8IH1YH4wBRIST8ISLlwX0z-IqTbBMVg?e=IkgAJI
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Em15mZgnvm5BoiG8IH1YH4wBRIST8ISLlwX0z-IqTbBMVg?e=IkgAJI
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/Em15mZgnvm5BoiG8IH1YH4wBRIST8ISLlwX0z-IqTbBMVg?e=IkgAJI
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EnURMEuKqxhLsuAoZMC9uDcB8yHAtnR6kqI-AbaUi_UYeA?e=byVnQ6
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EnURMEuKqxhLsuAoZMC9uDcB8yHAtnR6kqI-AbaUi_UYeA?e=byVnQ6
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EnURMEuKqxhLsuAoZMC9uDcB8yHAtnR6kqI-AbaUi_UYeA?e=byVnQ6
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EnURMEuKqxhLsuAoZMC9uDcB8yHAtnR6kqI-AbaUi_UYeA?e=byVnQ6
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EnURMEuKqxhLsuAoZMC9uDcB8yHAtnR6kqI-AbaUi_UYeA?e=byVnQ6
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EnURMEuKqxhLsuAoZMC9uDcB8yHAtnR6kqI-AbaUi_UYeA?e=byVnQ6
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkcdOSPEVn5On-NWVBIXM8oBnkUtHTMHBk0YvS_gBbHO1w?e=Dowdet
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkcdOSPEVn5On-NWVBIXM8oBnkUtHTMHBk0YvS_gBbHO1w?e=Dowdet
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkcdOSPEVn5On-NWVBIXM8oBnkUtHTMHBk0YvS_gBbHO1w?e=Dowdet
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkcdOSPEVn5On-NWVBIXM8oBnkUtHTMHBk0YvS_gBbHO1w?e=Dowdet
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkcdOSPEVn5On-NWVBIXM8oBnkUtHTMHBk0YvS_gBbHO1w?e=Dowdet
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EkcdOSPEVn5On-NWVBIXM8oBnkUtHTMHBk0YvS_gBbHO1w?e=Dowdet
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EjmmrXAfgmxHv5b7UaNJkoUBvNGvbPGTG6rCX2zVIp38iQ?e=0CIsTn
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EjmmrXAfgmxHv5b7UaNJkoUBvNGvbPGTG6rCX2zVIp38iQ?e=0CIsTn
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EjmmrXAfgmxHv5b7UaNJkoUBvNGvbPGTG6rCX2zVIp38iQ?e=0CIsTn
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EjmmrXAfgmxHv5b7UaNJkoUBvNGvbPGTG6rCX2zVIp38iQ?e=0CIsTn
../../../../:f:/g/personal/vicerrectorado_academico_cu_ucsg_edu_ec/EjmmrXAfgmxHv5b7UaNJkoUBvNGvbPGTG6rCX2zVIp38iQ?e=0CIsTn

