SISTEMA VICERRECTORADO ACADEMICO

Objetivo 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

" LINEA BASE PERIODO o . N "
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* METAS 2025 PRESUPUESTO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
2024
ENERO DICIEMBRE
2 Adtualizar y revisar periédicamente el Modelo |, e ician del Modelo Educativo Institucional anualmente |Ing. César Salazar Tovar, Mgs, Seguimientoy | 1NGmero de revisiones al MEP-G 2022
Educativo-Pedagdgico de Grado. N T - B 3 -1 2 1-ene-25 31-dic-25 NA Informes presentados en la CAG
909 desde el 2023 hasta el 2026, Evaluacion Curricular 2026, P
3. Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de carreras
b. Mejorar la oferta académica de grado en funcion |de Ia oferta académica actual para implementar cambios de [ Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimientoy |2 NGmero de informes sobre propuestas de
g s " oy >a ez : ) Informes aprobados por CUy
e las nuevas demandas yrequerimientos de la | modalidad, incorporar componentes innovadores en el Evaluacion Curricular ajustes sustantivos y o sustantivos de las 1 1 L-ene-25 31dic-25 NA. Fihedssieie
sociedad. curriculo, implementar estrategias de e-learning y atender a carreras vigentes.
otras demandas y necesidades.
5 L. Aplicar sstemticamente evaluaciones COmpIEXivas QU | cecar Satagar Tovar, Mgs. Seguimiento 3. Ndmero de informes anuales por carrera
c. Fortalecer el proceso de medicion de resultados de | permitan evaluar los resultados de aprendizaje de forma E g.‘ ion Curricular 05- Seq! y wyisad P 1 1 1-ene-25 31-dic-25 NA. Informes presentados en la CAG
aprendizaje por unidades de organizacién curricular. | integral valuacion Currlcular revisados
1. Incrementar en un 4.5% anual la tasa de titulacion. Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Sequimientoy |, a3 anual de fitulacion. 23,37% 19,00% L-ene-25 31dic-25 NA. Ofiio informando sobre la asa real | Se realiza cambio en la evidencia de
Evaluacion Curricular de titulacion. este indicador
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado. S — .
2. Incrementar las tutorias académicas en grado con la Evaluacién Curticular 5.Ndmero de profesores con tutorias Informe de seguimiento a las Se incorpora un nuevo responsable
n 9 Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora del de |1 ot P i 384 206 1-ene-25 31-dic-25 NA. carreras sobre los profesores con por P
participacion de profesores y el programa APE. - académicas y de ayudantes pedagogicos. ! c o enel indicador
Inclusién y Apoyo Integral Estudiantil tutorias académicas,
e. Fortalecer el Sistema de Educacion a Distancia . )
(SED) como una unidad operativa y generadora de | ACtualizar el modelo operativo (Know How) del Sistema | peccign gl sED 6. Numero de informes de revisiones para la 1 1 L-ene-25 31-dic-25 N/A Informes elaborados por Direccién
° ‘ de Educacion a Distancia actualizacion. del SED
una educacion de calidad
! Asegurar la calidad de los 7. Namero de informes de revisiones para la Todas las Direcciones generan
procesos de formacién de grado. 1. Actualizar los reglamentos académicos de la universidad. |Arq.Florencio Compte,PhD, Vicerrector Académico| " hy P 4 1 1-ene-25 31-dic-25 NA. Actas de CAG normativas que son revisadas por el
actualizacion de reglamentos.
VAy presentadas en CAG
1. Fortalecer el rol de la Comision Académica de oD
] ; h odes las Direcciones generan
grado como un ente asesor del Consejo Universitario " . |8, Namero de informes de revisiones para la )
para la revision y actualizacion permanentes de o |2 ActUaliza las normativas académicas de la universidad. - | Arq.Florencio Compte PhD, Vicerrector Académicol (i 2 (¥ ertee t8 6 1 1-ene-25 31dic-25 NA Actas de CAG que son revisadas por el
reglamentos, normativas y procesos académicos. VA presentadas en CAG
9. Namero de informes de revisiones para la Todes las Direcciones generan
3. Revisar los procesos académicos de la universidad Arg.Florencio Compte,PhD, Vicerrector Académico| actualizacion de procesos académicos de la 4 1 L-ene-25 31dic-25 NA Actas de CAG normativas que son revisadas por el
universidad. VAy presentadas en CAG
9. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones |- CONtar con registros actualizados de actas ¢ informes de | Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguimientoy 10. Ndmero de actas e informes regitrados. 253 70 Lene.2s Idic2s NA Informes de seguimiento a las
académicas de carreras para mejoras en el disefioy _|125 Comisiones académicas de carreras, Evaluacion Curricular carreras
revision de los programas de asignaturas, la
actualizacion de Ia bibliografia y otros recursos, |2. Contar con reportes actualizados de syllabus y Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguimiento'y Informes de seguimiento a las
. . . N B 11. Namero de reportes registrados. 2 2 1-ene-25 31-dic-25 NA.
sequimiento a resultados de aprendizaje y perfil de | requerimientos bibliograficos. Evaluacion Curricular P 9 carreras
egreso, prctica: y resultados de la
evaluacion integral docente.
3.0ptimizar la asignacién de actividades de las diferentes | Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguimientoy | 12. Ntmero de informes de revision del ) ) Leness Sdics A Informes de seguimiento a las
funciones sustantivas priorizando las tutorias académicas. | Evaluacion Curricular distributivo docente de las carreras. carreras
4. Sistematizar la autoevaluacion de carreras con Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguimientoy | 13. NGmero de informes sobre la N 5 Leness Sdics A Informes de seguimiento a las
indicadores de calidad. Evaluacion Curricular autoevaluacion de las carreras. carreras
- L 1. Resoluci6n del Consejo
1. Aprobacien de un nuevo proceso d titularizacién de i — . Resocle A Depende de las decisiones de
e . 308 336 1-ene-25 31-dic-25 Inversion se ubica en otras
docentes por parte del Consejo Universitario. 2. Elaboracién 14. Ndmero de profesores titularizados. ene e | U"'Ve's':ja';.c; f Informe final del i o cias institucionales
a. Implementar el proceso de titularizacion de los|de una linea base: docentes potenciales para titularizacion. proceso de titularizacion.
docentes de acuerdo con la autorizaci6n del Consejo| 3. Definici6n de Criterios y procedimientos para la Consejo Universitario
Universitario. titularizacion. 4. Conformacién de comités o jurados de
14.a. Porcentaje de incremento de profesores
evaluacion por Facultad. 5. Convocatoria al proceso. 6. itrmgon P 9.61% 1053% L-ene-25 31-dic-25 Informe
Desarrollo del proceso. 7. Comunicacién de resultados. )
1. Disefio del Plan de Formacién y Actualizacion docente. 2. 15. NGimero de informes de seguimiento al 1. Informe sobre el Plan de
Presentacion del Plan en Comision Académica. 3. Informe | Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD Plan de Formacién y Actualizacién docente 1 1 L-ene-25 31-dic-25 NA Formacién y actualizacion Docente
de ejecucion del Plan en Comisién Académica presentados ala Comisién Académica presentado a la CA.
1. Organizacion y ejecuci6n de Diplomados, cursos, talleres,
conferencias. 2. Desarrollo e implementacion de programa
de inducci6n a profesores nuevos UCSG en formato de 16. Naimero de profesores que partcipan en L. Informe consolidado de cursos
MOOC. 3 Coordinacién para e disefo y promacién de los [ Psic, Adela Subfa, Mgs, DIFOD espacios d formacien, capacitacion 186 S0 Lene.2s 1dic25 100075 realizados y profesores partcipantes
espacios de formaci6n y acatualizacion docente. 4. o liacion doconte 2. Curso de induceion a docentes
Sistematizaci6n de informaci6n para el reporte de profesores : nuevos en formato MOOC
que participan en espacios de capacitacio y actualizacion
docente
Desarrollar ¢ implementar un Plan o
b. Desar rollar e implemer !a un Plan de Se cambia la actividad para
2 Fortalecer la Formacion y Actualizacién Docente. referitsea la implementacién de
formacion, la calidad y la evaluacion integral de actividades de innovacidn en las
os docentes de grado. que se involucren docentes
- . . . ] L. Informe sobre participacion de
1. Diseflo e |mplememac|cn'de actividades de innovacion Psic. David Aguirre, Asesor de Innovacion 17. Namero de dDEeHlEs Que participan en 20 20 1-ene-25 31-dic-25 NA. docentes en actividades de En coherencia con lo anterior s
educativa con la participacion de docentes. Educativa. actividades de innovacion educativa. docentes nerencia
innovacion. cambia el indicador pues ya no se
refiere a Comunidades de
Innovaci6n sino a actividades de
innovacién, en el mismo sentido se
modificado la evidencia
1. Elaboracion y actualizacion de la normativa de 18. Niimero de informes sobre la actualizacion 1. Documento de normativa
formacion, capacitacion y actualizacion docente. 2. Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. de la normativa referente a la formacion, 1 1 1-ene-25 31-dic-25 NA. referente a la formacion,
Aprobacion de la normativa. capacitacion y actualizacion docente. capacitacion y actualizacion docente




c. Incentivar la formacion de cuarto nivel

1. Elaboracién de una base de datos de docentes que no

19. Ntimero de docentes que alcanza el cuarto

Informe sobre cumplimiento de fa

. P - Facultades, Carreras, Consejo universitario 765 767 1-ene-25 31-dic-25 Inversion se ubica en otras | L
para los docentes. tengan cuarto nivel para el seguimiento respectivo. nivel meta.
1.Acta de reuniones entre CET-
1.Coordinacién con la DEAC para la revision de los Carreras y DIFOD. 2. Informe de
! derivaciones de las Carreras para la
procesos de evaluacion. 2. Acuerdos con las Carreras para e oo o
. - derivar a los profesoren a las capacitaciones y/o a asesoria | Psic. Adela Subfa, Mgs, DIFOD. 20. Ntimero de informes presentados sobre la. particip: P!
d. Revisar periodicamente los  procesos de| oy : ; . © cursos y comunidades de
visat pedagégica. 3. Elaboracion de informes sobre logrosy | Ing. Mirian Solis Mgs, Coordinadora Funcional. | evaluacién integral docente en la Comisién 1 3 Lene25 31-dic-25 NA
evaluacion integral docente de grado. A aaic aprendizaje. 3. Informe de
obre el tema. 4. Disefio e Académica de la Universidad e e
de propuesta de retroalimentacion de resultados de particip: P
¢ derivados por Carreras en espacios
evaluacién docente. i
de capacitacion y comunidades de
a Revisar y actualizar la normativa vigente de 12 |1 _ piconar nuevas normativas anuales para procesos de | Ing. Lorgia Valencia, Mgs, Coordinadora de 21. Numero de informes de revision de Normativas de Admision Han existido cambios en el proceso
admisi6n admision UCSG Admision UCSG normativas de admision. * ' trene2s 3die2s NA Acta de Comision Académica de admision, segin RESOLUCION
: ADMINISTRATIVA 044-2023.
1.- Realizar el seguimiento del proceso de admision: Hemos cambiado las actividades y
* Crear la estructura de malla de admisién. responsables e indicador,
* Gestionar Ia actualizacion de Ia pégina Web de admisién. |Ing. Lorgia Valencia, Mgs.Coordinadora de 22. Ntimero de solictudes de informes sobre el i ) Lene2s s NA Informe de cierre de admision
* Participar en la Feria de Estudios de la UCSG Admision UCSG, cierre del proceso de admision. - Acta de Comision Académica | Han existido cambios en el proceso
* Consolidar los informes de cierre del proceso de admision. de admisién, segtin RESOLUCION
" L ADMINISTRATIVA 044-2023.
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision
de grado.
Hemos cambiado las actividades y
Informe del proceso de recepci6n del|ESPOTSEDIes
5.- Disefiar y desarrollar el proceso de recepcion del Examen| Ing. Lorgia Valencia.Mgs. Coordinadora de 23. Nidmero de informes sobre el proceso de p pe
Lore m 2 2 L-ene-25 31-dic-25 NA. Examen 100% Beca UCSG - !
100% Beca UCSG Admision recepcion del Examen 100% Beca UCSG. Acta de Comision Académica Han existido cambios en el proceso
de admision, segin RESOLUCION
ADMINISTRATIVA 044-2023.
En el mismo sentido que el anterior
| el cambio radiica en especificar que
. ) 24. Ntmero de informes de actualizaciones Informe del Programa de ASesoria |, -ca el programa de Asesoria
4.-Gestionar la elaboracion de actualizaciones en funcién | Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora del Pedagogica Estudiantil. 2. ma
. ) realizadas en las funciones del Programa de 3 3 Lene2s 31dic-25 NA. Pedagogica Estudiantil y no el de
del Programa de Asesoria Pedagogica Estudiantil. equipo APE y representantes del DEAC , : : Manuales de funciones elaborado ; yno.
Asesoria Pedagégica Estudiantil. oy Acompafiamiento Estudiantil pues
pof a parte de Consejeria ahora lo
maneja otro Vicerrectorado,
3 Fortalecer y Aqui se especifica nuevamente que
desarrollar los procesos de admision de grado y 25. NGmero de informes de actualizaciones Se“ a a
los programas de acompafiamiento estudiantil. 5. Gestonar I elaboracion de actualzaciones en formatos | Loda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora del  ealizadas enlos formetos del programa de i ) Lene2s idiess NA Informe del Programa de Asesoria (% oy
del Programa de Asesorfa Pedagégica Estudiantil. equipo APE y representantes del DEAC Asesorfa Pedagégica Estudiantil para la Pedagbgica Estudiantil Pecagtgica s o el de \seso!
admision y grado. g0gicay
Acompariamiento estudiantil
Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora del Informe de Direccién de
rograma APE, Lic. Belen Ampuero Directora de Comunicacion y Marketing Se proponen los ajustes en letras
6.--Promover la difusion de actualizaciones del Programa gcmu"icacim'y Mirkeiingy b Ol Dovid 26. Ntimero de informes de las difusiones en ) ) Lene2s idicas NA rojas debido a la creaci6n de la
c. Desarrodllar meors on I:f procescey rogramas de Asesoria Pedagogica Estudiantil. Aguie pantn phD, Direecion de Incluson e los distintos medios de la universidad. nforme de Ia Direccion de Inclusidn Eé'ff:".‘l! de Inclusion e
e acompafiamiento estudiantil Innovacion Educativa. & Innovacion Educativa.
En este punto se indica también que
7.-Gestionar y supervisar con los asesores del Programa de ) ) 27. Ntimero de informes de estudiantes s
. . A Leda. Cl: tro Cruz, rdinador: | Inform Programa ria
Asesoria Pedagdgica Estudiantil la atencion a estudiantes | ~C0% Claudia Castro Cruz, Coordinadora de becarios UCSG - SNNA atendidos por el 2 2 L-ene-25 31-dic-25 NA forme de Programa de ASeSOria |11, e os estudiantes atendidos
becarios UCSG-SNNA. €quipo APE. Programa APE. Pedagogica . por el Programa de Asesoria
Acta de Comision Académica :
Pedagogica
28. NGimero de talleres y charlas sobre
8.--Disefiar y promover espacios de orientacion en la Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora del | liderazgo y gobernabilidad estudiantil N ) Lene25 dicas NA informe de capacitaciones
participaci6n en los procesos de cogobierno estudiantil |equipo APE, Econ. Servio Correa DIPEG realizados y orientados a Ia participacion en Acta de Comision Académica
los procesos de gobernabilidad estudiantil.
9.-Gestionar y supervisar con los asesores del Programa de | Leda. Claudia Castro Cruz, Coordinadora del de . ) - |se proponen los ajustes en letras
stionar y supef , J - 29. Nimero de informes de estudiantes en Informes de Programas de Asesorfa | ¢ 0P Justes ¢
Asesorfa Pedagbgica EstudiantilIa atencion a estudiantes | Inclusién y Apoyo Integral Estudiantil y Psi. CI. , ‘ e ama rojas debido a la creacion de la
. h 7 _ |segunda y tercera matricula atendidos por el 2 2 1-ene-25 31-dic-25 NA. Pedagégica Estudiantil ! " )
con segundas y terceras matriculas y la atencion a David Aguirre Panta, PhD. Direccion de Incusien (93 Y rers B A SO RS Direccion de Inclusion e Innovacion
estudiantes con Necesidades Educativas Especificas (NEE) | e Innovacin Educativa. g sesol 900! g Educativa y otras Coordinaciones
1.-Identificar los procesos académicos que presenten Se ha realizado un ajuste (en letras
» o » inconvenientes a los actores de la gestién acddemica y Econ. Servio Correa Macias,Mgs-- DIPEG 30. Ntimero de propuestas de redisefio de 2 ) Lene2s 31-dic-25 NA Informe de Ia propuesta rojas) en Ia denominacion del
a. Actualizar y optimizar los procesos académicos. | proponer alternativas de solucion en términos de su procesos, indicador y por consiguiene en la
digitalizacion y/o mejora. evidencia
T~ Investigar, Seleccionar y poner  Gisposician Ge 1os
profesores los recursos digitales necesarios para la
construcei6n de su portafolio de herramientas digitales.
- i " . Informe
2- Crear la Unidad de Tecnologia del Aprendizaje y Psic. David Aguirre, Asesor de Innovacion 31. Ntimero de informes sobre recursos a ) ) Lene2s I1dic2s NA & 'f' ed \ digitales
4 Desarrollar y actualizar los desarrollar el servicio tecno-pedagdgico al docente e, dispasicitn de Ios profosores ene ic . nlaces de los recursos digitales y/o
procesos y proyectos institucionales académicos. ) i nombres
3.-Desarrollar el servicio de Asesoria Pedagégica Docente
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a| ra el profesorado de Ia UCSG.
Ia docencia, de innovacion académica y de recursos
de aprendizaje.
1.- Disefiar y proponer programas de capacitacion para la . .
4 ’ 2. Name fi ram
eficente utilizacion de los recursos digitales del portafolio de |Psic. Adela Subfa, Mgs, DIFOD 32. Ndmero de disefos de programas de 5 1 L-ene-25 31dic-25 NA Informe
capacitacion en recursos digitales,
los docentes.
Se ha realizado un ajuste ( en letras
L.- Disefiar y proponer a las carreras alternaivas de Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DIPEG 33.Ntimero de propuestas de actividades 1 1 1-ene-25 31-dic-25 NA. Informe de la propuesta fojas) en la denominacitn del

ony off line para sus estudiant

académicas para estudiantes de la universidad

indicador y por consiguiene en la
evidencia




