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INFORME FINAL   

SEGUIMIENTO AL PEDI Y POA  2024 

1. Introducción 

La Dirección de Planificación Universitaria, tiene como objetivo general asegurar una planeación 

estratégica y prospectiva a corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de garantizar la calidad 

institucional universitaria. 

En este sentido, la Dirección de Planificación Universitaria se encarga del asesoramiento, 

construcción y seguimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), Plan 

Estratégico de Carreras (PEC) y los Planes Operativos Anuales (POA), a través de documentos que 

constituyen elementos guías para la gestión académica y administrativa, articulada al 

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. 

2. Objetivos específicos 

a) Velar por la coherencia y pertinencia de la planificación universitaria alineada a la Misión, 

Visión y Valores Institucionales. 

b) Promover y desarrollar una cultura participativa de planificación y evaluación de la gestión 

universitaria. 

c) Asesorar y diseñar instrumentos, técnicas y metodología que viabilicen el proceso de la 

planificación universitaria. 

d) Promover información sobre los diferentes ejes de la universidad y hacer seguimiento del 

cumplimiento de los objetivos y metas que constituyen la acción operativa del Plan Estratégico 

de Desarrollo Institucional, 

e) Consolidar un sistema de información estadística en la universidad que permita orientar la 

planificación y desarrollo institucional, 

f)  Hacer seguimiento periódico al cumplimiento de los planes estratégicos institucionales. 
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3. Cronología de actividades de la Dirección de Planificación Universitaria  

Acorde con las funciones de la Planificación Universitaria de la UCSG, corresponde realizar el 

asesoramiento, evaluación y seguimiento de los planes, proyectos y programas de las unidades 

académicas y administrativas, plasmadas en los planes operativos anuales, alineados al Plan 

Estratégico Institucional 2022-2026. En este contexto la Dirección de Planificación Universitaria 

y su equipo de trabajo, realiza las actividades pertinentes en cumplimiento de las funciones 

asignadas.  

A continuación, se describen las actividades realizadas de enero a diciembre de 2024: 

FECHA  HORA                                        DESCRIPCIÓN  

ENERO 

03-01-2024 
 
 

12h00 Se comunica a los Vicerrectores, la obligatoriedad de reportar los indicadores 
de resultados de la Política Pública del segundo semestre de 2023. Se adjunta 
una tabla en formato excel, para el reporte de los resultados:  
Se solicita: 
 

1. Revisar las metas planificadas para el segundo semestre de 2023 
(incluidas en la plantilla excel) 

2. Ingresar los valores en la fórmula (numerador y denominador) de 
cada indicador 

3. Obtener e ingresar el indicador de resultado, verificando la meta 
planificada para el 2023 y el patrón del indicador 

4. Enviar la plantilla con la información requerida. 
5. Entregar los resultados hasta el 10 de enero de 2024, a fin de 

revisarla e ingresarla en el Módulo de Seguimiento a la Planificación 
Institucional del Sistema Integrado de Planificación e Inversión 
Pública (SIPeIP).  
 

08-01-2024 
 

   10h30 Reunión con el Rector Dr. Walter Mera  
Asunto: Descripción de Docentes de la UCSG. Se presenta el Informe número 
de docentes por facultad. 

09-01-2024 11h30  Reunión con la Lcda. Patricia Torres, Coordinadora de Gestión y Evaluación 
Institucional. Asunto: Coordinar el proceso para la Rendición de Cuentas 2023. 
 
Reunión con la Econ. Marlene Mendoza, directora del SINDE e Ing. Mercedes 
Baño, Coordinadora funcional del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado.  
Asunto: Resultados de los proyectos de Investigación concluidos. 
 

10-01-2024   Se recibe correo con oficio VV-018-2024 adjuntando información sobre los 
indicadores de resultados de la Política Pública, segundo semestre 2023. 
Indicador de resultado: Personas beneficiaras de la zona de influencia de los 
proyectos de vinculación. 
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Se recibe el informe de indicadores de resultados del segundo semestre 
2023 del Vicerrectorado Administrativo. Indicador de resultado: Becas y 
ayudas económicas  

 

11-01-2024    
 

Se recibe correo con oficio R-0016 y R-0018-2024 dirigido a los Decanos, 
Direcciones. 

   Asunto: Informe de Rendición de Cuentas UCSG-2023 
   Solicita se proporcione hasta el miércoles 31 de enero de 2024, los    
siguientes documentos: 
1. Informe de labores, incluyendo las acciones realizadas para el 

cumplimiento de los objetivos, metas, programas y proyectos de su Plan 
Operativo Anual (POA) 2023, alineado al Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional PEDI 2022-2026. 

2. Matriz de Cumplimiento Anual del POA 2023. 
  

Se recibe del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, el informe de 
indicadores de resultados de la Política Pública, segundo semestre 2023. 
Indicador de resultado: proyectos de investigación concluidos y transferidos 
al sector productivo. 
 

12-01-2024 
 

 Se recibe del Vicerrectorado Académico oficio VA-020-2024, el informe de 
indicadores de resultado del segundo semestre 2023, de la Política Pública. 
Indicadores: Profesores con cuarto nivel y tasa de titulación real. 
 
Se envía a la Facultad de Arquitectura y Facultad de Ciencias de la Salud, el 
formato de la Matriz de Seguimiento al POA 2023 del segundo semestre, 
para el reporte de los indicadores de resultados de la gestión académica y 
administrativa. 

15-01-2024  Se envía a la Facultad de Economía y Empresas y Facultad de Jurisprudencia 
el formato de la Matriz de Seguimiento al POA 2023, segundo semestre, 
para el reporte de los indicadores de resultados de la gestión académica y 
administrativa:  
 
Se envía al Vicerrectorado Académico el formato de la matriz POA 2023. Se 
incluyen los resultados del primer semestre y lo ejecutado del presupuesto 
planificado. Se solicita ingresar los resultados del segundo semestre. Fecha 
máxima de entrega 31/01/24. 
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16-01-2024 12h00 a 
13h00 

Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carreras:  
*PINE Mgs. John González  
*Artes Digitales Mgs. Víctor Hugo Moreno  
 Asunto: Cierre de la matriz de seguimiento del primer semestre 2023 y 
análisis para el cierre y entrega de la Matriz del segundo semestre 2023  
 

17-01-2024 10h00 Primera reunión de la Comisión de Rendición de Cuentas 2023  
Convocados:  
Ing. Jorge Luis Rodríguez, Auditor  
Econ. Carmen Gómez, Directora Financiera  
Lcda. María Belén Ampuero, Lcda. María Noboa, Comunicación y Marketing 
Lcda. María Noboa,  
Sra. Mónica Villacis, Asistente Directora Financiera   
 

Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carreras  
*Artes Musicales, Mgs. Gustavo Vargas Prias  
Asunto: Cierre de la matriz de seguimiento del primer semestre 2023 y 
asesoramiento para el cierre y entrega de la Matriz de Seguimiento segundo 
semestre 2023  
 

Se envía a la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, el formato 
de la Matriz de Seguimiento al POA 2023, segundo semestre, para el reporte 
de los indicadores de resultados de la gestión académica y administrativa.  

 
 
Se envía correo a la DEAC, atención Ing. Luis Fernando Pazmiño, adjuntando 
el documento de la Planificación Estratégica Institucional para la revisión: 

Se ha planificado la creación de un sitio en la WEB de la UCSG, con los 
documentos: 
 
1. Descripción de la Planificación Estratégica Institucional 
2. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-2026 
3. Planes Estratégicos de Facultades (PEF) y Planes Estratégicos de Carreras 

(PEC) 
4. Planes Operativos Anuales (POA) 
5. Seguimientos a los Planes Operativos Anuales 
6. Cumplimiento del POA Anual (acorde a la ley) 
7. Informes de Rendición de Cuentas  
8. Indicadores de la Política Pública. 
9. Varios 

 

18-01-2024 13h00 Segunda Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carrera Artes 
Digitales Mgs. Víctor Hugo Moreno 
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Asunto: Cierre de la matriz de seguimiento del primer semestre 2023 y 
asesoramiento para el cierre y entrega de la Matriz de Seguimiento segundo 
semestre 2023  
 

22-01-2024  Se recibe el Informe de Labores 2023 de la Dirección de Programas de 
Formación Doctoral: Dra. Irene Trelles, directora, para la revisión e ingreso 
al Informe de Rendición de Cuentas UCSG 2023.  

 
 

 
 
 
23-01-2024 

 
 
 
9h00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 09h00 
 
  
 
 
 
 
  11h00 

Se recibe correo del Rectorado  
Invitación: Proceso de Socialización y Aportes hacia la Construcción del Plan 
Nacional de Desarrollo y Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025 
 
Estimados/as autoridades, 
Por medio de la presente extiendo una cordial invitación a participar en el 
"Proceso de Socialización y Aportes hacia la Construcción del Plan Nacional de 
Desarrollo y Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025" a realizarse el día 31 
de enero del 2024 en el Auditorio “Isabel Robalino Bolle” de la Plataforma 
Gubernamental de Gestión Financiera. 
Le solicito, muy respetuosamente, confirmar su asistencia al taller y dos 
delegados técnicos en el siguiente enlace: https://goo.su/6KFcE 

 
Se envía correo a los Vicerrectorados Académico, Vinculación y las 
Direcciones de Innovación e Internacionalización, adjuntando el archivo con 
el formato de para la Rendición de Cuentas UCSG 2023. Se solicita entregar 
junto con la matriz del segundo seguimiento del POA 2023, que fue enviado 
el 15.01.2023. La fecha de entrega será hasta el 31 de enero. 

 
Reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Pedagogía carrera de 
Pedagogía Mgs. Yadira Blakman, Directora. Asunto: consulta sobre el cierre 
de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre del 2023  

 
Reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Pedagogía carrera de 
Psicología Clínica Mgs. Mariana Estacio, Directora Asunto: consulta sobre el 
cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre del 2023  

 

24-01-2024 09h00 
 
 
 
 
   14h00 

Segunda reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Pedagogía 
carrera de Pedagogía Mgs. Yadira Blakman, directora. Asunto: consulta 
sobre el cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre del 2023  
 
Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades las cuatro carreras. 
Asunto: Cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre del 2023  

 
Se envía correo a la Dirección de Formación Doctoral indicando que le 
corresponde entregar: 

 
 

https://goo.su/6KFcE
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1 El informe de labores de la gestión 2023, alineado al POA 2023 y al PEDI 
2022-2026. 

2 La Matriz de cumplimiento al POA 2023, correspondiente al segundo 
semestre (formato de la matriz enviada a FD 15/01/24) 

3 La matriz de indicadores de resultados acorde a los resultados obtenidos 
de su planificación 2023. 

4 El formato de power point para la presentación de resultados de 
Formación Doctoral. 

 
Se envía correo a la Lcda. Patricia Torres del Vicerrectorado administrativo, 
solicitando la matriz del segundo seguimiento con los Indicadores de 
resultados de las direcciones financiera, bienestar universitario, 
administrativa, talento humano. Resultados de su gestión 2023, alineados 
al POA y PEDI 2023. 

 
 

25-01-2024 10h30 Segunda reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Pedagogía carrera 
de Psicología Clínica Mgs. Mariana Estacio, directora. 
Asunto: cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre 2023  
 

26-01-2024 10h00 
 
 
 
 14h00 

Reunión con la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, carrera de 
Agropecuaria y Agroindustria Mgs. Paola Pincay, directora. 
Asunto: cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre del 2023  
 
Segunda reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carreras:  Artes 
Musicales Mgs. Gustavo Vargas Prias y Animación Digitales Mgs. Víctor Hugo 
Moreno 
Asunto: Cierre de la matriz de seguimiento del primer semestre 2023 y 
asesoramiento para el cierre y entrega de la Matriz de Seguimiento segundo 
semestre 2023  
 

29-01-2024 15h00 Tercera reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carreras:  Artes 
Musicales Mgs. Gustavo Vargas Prias  
Asunto: Cierre de la matriz de seguimiento del primer semestre 2023 y 
asesoramiento para el cierre y entrega de la Matriz de Seguimiento segundo 
semestre 2023  
 
Se Informa a los Carreras que la Matriz de Seguimiento del segundo semestre 
2023, deberá contener indicadores de resultados de calidad, evidencias de las 
actividades, enlaces de las evidencias.   
 
Reunión con el Equipo de Planificación Universitaria:  

1. Revisión de la matriz de seguimiento, segundo semestre 2023 de los 
Sistemas de los vicerrectorados.  
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2. Revisión de los datos solicitados a los vicerrectorados para poder 
atender el requerimiento de la Secretaria Nacional de Planificación 
sobre los indicadores de resultados de la Política Pública 
 

30-01-2024 10h00 
 
 
 
 
 
      
 
 12h00 
 
 
 
  17h00 

Tercera Reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Pedagogía carrera 
de Pedagogía Mgs. Yadira Blakman, directora. Asunto: cierre de la Matriz de 
Seguimiento del segundo semestre 2023  
Reunión con la Facultad de Ciencias de la Salud carrera de Nutrición Dra. 
Adriana Yaguachi. Asunto: cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo 
Semestre 2023  
 
Reunión con la Econ. Adreit Alvarado, asistente de la unidad de Innovación. 
Asunto: cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre 2023  
 
Reunión con el Sr. Rector para la Autorización y Aprobación de los Indicadores 
de Resultado del Segundo Semestre 2023 (julio a diciembre) de los 
Vicerrectorados, oficio PU-002-2024 para reportar a la SNP (Secretaria 
Nacional de Planificación) 
 

31-01-2024 13h00 Segunda Reunión con la Econ. Adreit Alvarado, de Innovación. Asunto: 
Indicaciones del cierre de la Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre 
2023 efectuados el 30-enero-2024 
 
Se recibe el Informe de labores de la Facultad de Arquitectura para la 
elaboración del Informe de Rendición de Cuentas UCSG-2023 
 

FEBRERO 

01-02-2024   09h00 
 
 
 
 
  10h00 
 
 
 
 
  12h00 

Segunda Reunión con la Facultad de Psicología, Educación carrera de 
Psicología Clínica Mgs. Mariana Estacio, directora  
Asunto: revisión y asesoramiento para el cierre de la matriz de Seguimiento 
del Segundo Semestre 2023  
 
Reunión con la Facultad Técnica, carrera de Agropecuaria y Agroindustria 
Mgs. Paola Pincay, directora. 
Asunto: Revisión y asesoramiento para el cierre de la matriz de Seguimiento 
del Segundo Semestre 2023 de las carreras  
 
Reunión con la Facultad de Psicología, Pedagogía y Educación carrera de 
Comunicación   Lcda. Elsa Cortes Rada 
Asunto: Revisión y asesoramiento para el cierre de la matriz de Seguimiento 
del Segundo Semestre de 2023  
 

02-02-2024     10H00 Segunda Reunión Rendición de Cuentas 2023 
Elaboración del informe de Rendición de Cuentas UCSG 2023. 
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05-02-2024  Se envía correo al Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, indicando lo 
que le corresponde entregar: 

 
1- Realizar el Informe de Labores VIP-2023, en la plantilla que 

adjuntamos: Estructura del Informe de labores alineado al POA 2023. 
2. Realizar la presentación en formato Power Point, acorde al   número 

de láminas.  Revisar la plantilla de la Rendición de Cuentas 2022.   
3.   Se solicita entregar hasta el día jueves 8 de febrero. 

 
Se envía correo al Vicerrectorado Administrativo, indicando lo que le 
corresponde entregar:  
 

1. Realizar el Informe de Labores VIP-2023, en la plantilla que aprobada. 
 

2. Ingresar la información en formato Power Point, acorde al número de 
láminas autorizadas. Revisar la plantilla de la Rendición de Cuentas 
2022.   

3.  Entregar hasta el día jueves 8 de febrero. jueves 8 de febrero.   
 
Se recibe el Informe de labores 2023 de la Dirección de Recursos Humanos. 
Se envía al Vicerrectorado Administrativo para su revisión y aprobación. 

06-02-2024  10h00 Primera Convocatoria Acreditación Institucional   
La Lcda. Patricia Torres- Vicerrectorado Administrativo   
Asunto: Metodología de trabajo e información del proceso de Acreditación 
Institucional, correspondiente al indicador: Condiciones Institucionales. 
 
Se recibe correo de la directora de la DEAC, Mgs. Katiuska Diaz Tema:  
Acreditación Institucional-Condiciones Institucionales-  
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Planificación Universitaria. Comparte los documentos revisados en la reunión.

 
 
Se recibe Informe de Labores 2023 de la Facultad de Ingeniería 
 Y de la Dirección de Programas Doctorales 
  

07-02-2024 12h00 
 
 

Reunión con el Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, Mgs. María 
Mercedes Baño, Mgs. María Belén Salazar  
Asunto: Asesoramiento para la elaboración de la matriz de seguimiento del 
1er y 2do. semestre 2023, para el reporte final año 2023. 
 
Se recibe Informe de labores 2023 de la Dirección de Internacionalización  
 

08-02-2024  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10h00 

Se envía correo a la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, Carrera 
de Veterinaria, Dra. Fátima Álvarez, directora de la Carrera, solicitando: 
*La matriz de seguimiento al POA del primer semestre y segundo semestre 
2023, para poder evaluar y validar la información y contrastar con las 
evidencias de las actividades realizadas. 
 
*El informe de labores 2023 de las carreras, debe estar alineado al POA 2023. 
Se adjunta oficio 0016-24-Rectorado.  
Adjuntamos la plantilla que deben usar para la elaboración del Informe de 
Labores de todas las Carreras de la Facultad. 
La Facultad, debe enviar un solo informe de labores 2023, que incluya los 
informes de labores de todas sus carreras. 
 
Convocatoria a Reunión Comisión de Investigación SINDE 
Lugar: Sala Múltiple. Edificio de Posgrado 
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Se envía correo a la Comisión de Rendición de Cuentas 2023, remitiendo el 
Acta # 2   

 
Estimadas/o, buenas tardes, reciban un cordial saludo. 
Se adjunta el acta # 2 de la reunión de trabajo del día viernes 2 de febrero, 
para su revisión.  Si desean omitir o agregar, favor incluir en la misma sus 
comentarios. 
Si el acta está conforme, por favor informar para proceder a las firmas. 
La próxima sesión de trabajo será el día viernes 16 de febrero a las 10h00.  
Se solicita: 
1. Entregar fotos y eventos de boletines UCSG, seleccionadas 
2. La data de becas y ayudas económicas de acuerdo a la                 
    Plantilla del informe 2022 
3. La data de la población estudiantil, género y otra, de acuerdo  
    a la plantilla del informe 2022. 
4.  La propuesta por parte de marketing del diseño en que     
    serán presentados los indicadores de resultados de los    
    vicerrectorados (el año pasado se presentaron en matrices). 
5. Cualquier otra propuesta que aporte a la presentación.  
 
El lunes 19 de febrero se entregará al Canal TV-UCSG las imágenes y el trabajo 
de la comisión, para la elaboración de un video que se presentará en la 
Rendición de Cuentas Institucional 
 

09-02-2024 09h00 
 10h30 

Reunión con la Carrera de Veterinaria, Directora Dra. Patricia Álvarez, para 
definir el cierre de la matriz de Seguimiento del POA 203 segundo semestre 
2023. 
 
Asistencia a evento del Vicerrectorado de Investigación de Posgrado: “Dia 
Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia”  
Lugar: Auditorio Dr. Leónidas Ortega  
 
Reunión con el Coordinador de Procesos de la Facultad de Ciencias de la 
Salud, Ing. Jorge Minchala San Andrés.  
Asesoramiento para la elaboración y cierre de la Matriz de Seguimiento al 
POA 2023 segundo semestre. 
 
Se recibe del Vicerrectorado Académico, el informe de labores 2023 para 
efectos de ser incluido en la Rendición de Cuentas 2023. 
 

 
10-02-2024 

  
Se recibe de la directora de la Carrera de Trabajo Social, la matriz del segundo 
seguimiento al POA 2023  
 

14-02-2024  Se envía correo al Vicerrectorado Administrativo, Lcda. Patricia Torres, 
recordando que se requiere los documentos pertinentes de la gestión 2023. 
Documentos solicitados: 
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1.-Informe de labores alineado al POA 2023, en plantilla   
    adjunta, incluyendo las cuatro direcciones a su cargo. 
2.-Presentación en formato power point de la gestión 2023 del  
     Vicerrectorado Administrativo, incluyendo las cuatro   
     direcciones a su cargo, 
3.-Matriz de seguimiento al POA 2023, segundo semestre (julio- 
     diciembre), incluyendo las cuatro direcciones a su cargo,  
4.-Matriz de los indicadores de resultados del POA 2023  
     (anual), incluyendo las cuatro direcciones a su cargo. 
Fecha de entrega: 31/01/24 (pendiente) 
 

15-02-2024 11h00 Segunda Convocatoria Acreditación Institucional  
Vicerrectorado Administrativo Lcda. Patricia Torres   
Asunto: Modelo de Evaluación Institucional para la acreditación 
Exposición del Diagnóstico del indicador Planificación, de acuerdo al Modelo 
de Evaluación institucional. 
 

16-02-2024 10h30 Se recibe del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado Mgs. María Belén 
Salazar, el archivo con los Indicadores de Gestión, del subsistema Posgrado 
 
Tercera Reunión Rendición de Cuentas 2023   
 Preparar el Informe de Rendición de Cuentas UCSG 2023. 
Lugar: Oficina de Planificación Universitaria. 
 
Para lograr eficiencia en la reunión se solicita:  
1. Fotos clasificadas de los eventos del Rector, autoridades, estudiantes, 

otros 
2. Presentación de la Rendición de Cuentas 2023, preliminar  

(borrador) con los Power Point enviados a Comunicación y Marketing 
3.-Presentación de la Invitación a la Rendición de Cuentas UCSG 2023 
4.- Indica dores macro de la UCSG en las plantillas adjuntas.  
    
El lunes 19 de febrero se entregará al Canal TV-UCSG, la presentación en 
PP, para la elaboración del video.  
 

19-02-2024 11h00 Reunión con el equipo del Canal TV-UCSG. Presentación video para Rendición 
de Cuentas 2023  
 
Reunión con la Dirección de Formación Doctoral, asistente Lcdo. Wilson 
Parra, para analizar la Matriz de Resultados 2023. 
 

20-02-2024 10h00 
 
 
 
 
 

Reunión con Bienestar Universitario, Lcda. Arelys Salavarria Solorzano. 
Revisión y asesoramiento para el cierre Matriz de Seguimiento del 2do 
semestre 2023, con los indicadores de resultados de su gestión 
administrativa. 
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11h00 Se recibe correo de la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación de 
la Decana, Mgs. Ileana Velázquez Arbaiza, nueva versión del Informe de 
labores de la Facultad, con las adecuaciones finales de la carrera de 
Educación. 
 

 
21-02-2024 

 
10h30  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10h30 

 
Reunión con la Facultad de Jurisprudencia, carrera de Derecho    Ab. Elker 
Mendoza, cierre de la matriz de seguimiento del segundo semestre 2023. 
 
Reunión con la Dirección de Innovación y Transferencia del Conocimiento 
DITC, Lcda. Adreit Alvarado, cierre de la matriz de seguimiento del segundo 
semestre 2023. 
 
Se recibe del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, Mgs. María Belén 
Salazar, la presentación en PP y el informe de labores corregido. 
 
 Se envían las matrices del primer y segundo seguimiento POA 2023 de 
INNOVACIÓN revisadas y corregidas. 21.02.2024, para la elaboración del POA 
2024. 
 

22-02-2024  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
12h00 

Se recibe solicitud de la Mgs. Lida Espinoza, directora de Bienestar 
Universitario: 
Indica que, en atención a lo solicitado, se ha elaborado la información 
referente a Matriz de Seguimiento de las actividades de la Dirección de 
Bienestar Universitario y las unidades a su cargo, incluyendo el presupuesto y 
funciones del personal. 
Cabe mencionar que, esta área cumplió oportunamente con la entrega de 
esta información en los formatos que, desde Planificación Universitaria, 
previas consultas realizadas, se indicó que deben utilizar. 
Aprovecho para solicitar su apoyo para futuros requerimientos, considerando 
que, las actividades de algunas áreas son más demandantes que en otras. 
 
Reunión con la directora de la Carrera de Medicina Veterinaria, Dra. Patricia 
Álvarez, y la Mgs. Paola Pincay, directora de la Carrera de Agroindustria, para 
definir el cierre de la matriz de seguimiento al POA, segundo semestre 2023. 
Finalización de las metas e indicadores de resultados. Se revisan evidencias. 
 
Se recibe de la Mgs. Ana Camacho, directora de la Carrera de Computación, 
la matriz de seguimiento del segundo semestre 2023. 
 

26-02-2024 10h00  Reunión con, Directora Dra. Patricia Álvarez, Carrera de Medicina Veterinaria, 
para definir los parámetros para el cierre de la matriz de Seguimiento del POA 
segundo semestre 2023. Revisión de metas y formas de presentar los 
indicadores de resultados  
 

27-02-2024  
 

Se envía al Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, las   
    observaciones al Informe de labores 2023.    
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11h00 

Reunión con la Lcda. María Belén Ampuero, Directora de Comunicación y 
Marketing para revisar el informe de rendición de cuentas 2023 
 
Se envía correo a la Lcda. María Belén Ampuero, Directora de Comunicación 
y Marketing adjuntando la presentación con correcciones de Rendición de 
Cuentas 2023. del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado 
 

28-02-2024  Se recibe solicitud de la Lcda. Belén Ampuero Directora de Comunicación y 
Marketing solicitando las tablas y gráficos en formato editable. Se realizan las 
correcciones pertinentes y se envía a la dirección de marketing la información 
en archivo editable. 
 

29-02-2024 10h00 Reunión con la Facultad de Arquitectura, Arq. Tanya Donoso Mogollón, 
Coordinadora 2, revisión y asesoramiento para el cierre de la matriz de 
seguimiento al POA, segundo semestre 2023. 
 
Se recibe el Informe de Labores 2023 de la Facultad de Artes y Humanidades, 
según oficio FAH-D-021-2024 de feb 28-2024 
 
Se recibe correo de la Dirección de Internacionalización adjuntando las 
evidencias que sustentan la información correspondiente al proceso de 
internacionalización institucional que serán presentadas en su informe de 
labores 2023. Acorde con el objetivo 1 del Plan Estratégico Institucional, el 
cual señala: “Impulsar el desarrollo de proyectos académicos e investigativos 
con carácter Internacional”, y en referencia a la estrategia 1.3.: “aumentar la 
participación en foros, congresos, y jornadas científicas de prestigio 
internacional”; encontrará a continuación los resultados obtenidos por las 
diferentes facultades y carreras de la UCSG. Estas metas e indicadores han 
sido enviados dentro del resultado del POA 2023 a la Dirección de 
Planificación incluyendo los links de evidencias. 
 

MARZO 

01-03-2024 16h30 Reunión con el Sr. Rector. 
Asunto: Informes de labores de Facultades para la Rendición de Cuentas 2023 

04-03-2024  Se envía correo a la directora de la Escuela de Educación Básica Particular 
Universidad Católica, solicitando información que debe ser incluida en el 
Informe de Rendición de Cuentas UCSG 
De acuerdo a la comunicación sostenida el día de hoy lunes 4.3.2023, se 
solicita la siguiente información de la escuela de Educación Básica: 
 
Número de Graduados Escuela de Educación Básica. 
Información que se requiere para la rendición de cuentas 2023 del rector 
UCSG. 
Responden de la Escuela de Educación Básica, Mgs. María Luisa Cabrera, 
directora. Tabulación del resultado: Número de Graduados Escuela de 
Educación Básica Particular Universidad Católica Periodo Lectivo 2023-2024.  
20 estudiantes de Décimo de Educación General Básica. 
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05-03-2024  Se recibe correo de la Unidad Educativa Santiago Mayor, sobre la información 
solicitada referente al total de estudiantes del Periodo Escolar (2023-2024). 
Oficio No.016-UESM-2024 

 

 
 
Se recibe por correo la información solicitada a la Unidad Educativa 
Freirestabile UEFS. En referencia al correo que antecede le informo que los 
Graduados 2022 - 2023, son: 
Paralelo A: 37 
Paralelo B: 36 
Total 73 estudiantes de la promoción XXV. 
 
Se envía la información pertinente de las 3 Instituciones Educativas  

• Unidad Educativa Santiago Mayor  

• Escuela de Educación Básica Particular Universidad Católica 

• Unidad Educativa Freirestabile UEFS 
 

06-03-2024  El Sr Rector remite el oficio R-0108-2024  
Asunto: Solicitud de entrega del Plan Operativo Anual 2024 a todas las 
instancias Universitarias. Fecha máxima de entrega 31de marzo 2024  
 

 
07-03-2024 

 
  11h00 

 
Se recibe el Informe de labores 2023 de la Dirección de Programas de 
Formación Doctoral 
 
Reunión con el Vicerrectorado Administrativo, Lcda. Patricia Torres, consulta 
sobre el cierre de la matriz de seguimiento segundo semestre 2023. 
 

08-03-2024     12h00 Se recibe correo de la Facultad de Ciencias de la Salud, Decano Dr. José Luis 
Jouvín Martillo, Mgs, oficio DFCS-132-2024,  
 
adjuntando Informe de Labores de la Facultad de Ciencias de la Salud 2023 y 
matriz de cumplimiento anual del POA 2023. 
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Reunión con Vicerrectorado Administrativo área de Mantenimiento. Cierre 
de la matriz de seguimiento del segundo semestre 2023. 
 
Se recibe del Vicerrectorado Administrativo las diapositivas de Rendición de 
Cuentas 2023 
 

12-03-2024 11h00 Se recibe del Vicerrectorado Administrativo: 
    -Informe Anual 2023  
  - Matriz de seguimiento del segundo semestre 2023  
 

13-03-2024 09h00 
 
 
  
 
 
14h00 

Reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación carrera de 
Psicología Organizacional, Mgs. Sofia Carrillo, Coordinadora Carrera de 
Psicología.  
Asunto: Revisión de la matriz de seguimiento del segundo semestre 2023. 
 
Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades carrera de Artes Musicales, 
Mgs. Víctor Hugo Moreno, director. Asunto: Matriz de Seguimiento del 
Segundo Semestre 2023. 
 

14-03-2024 11h00 Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades carrera de   Artes Digitales, 
Mgs. Gustavo Vargas Prias, director.  
Asunto: Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre 2023. 
 
Se solicita al Ing. Gallardo, Director de Desarrollo Tecnológico, acorde a 
instrucciones de la Directora Financiera, Econ. Gómez, la publicación en la 
página de Transparencia de la información, en Rendición de cuentas 2023 lo 
siguiente: 
   1.Acta de reunión #3 
   2.Invitación a la audiencia pública con el link para realizar     
   preguntas.  
   3.La invitación a la RC 2023, que debe ser publicada en la   página de Intranet 
para una mayor difusión. 
 

15-03-2024 14h00 Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades carrera de Cine, Mgs. María 
Emilia García, directora.  
Asunto: Matriz de Seguimiento del Segundo Semestre 2023. 
 

18-03-2024 16h00 Se recibe de la Dra. Irene Trelles, Directora de Formación Doctoral, el 
documento Informe de Labores en formato PP, con los datos corregidos.  

19-03-2024 08h30 
 
 
 
      
10h30  

Reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación carrera de 
Psicología Organizacional, Mgs. Mariana Estacio, directora, Carrera de 
Psicología Clínica. Asunto: Matriz de seguimiento del segundo semestre 
2023. 

 
Reunión con la Dirección de comunicación y marketing, Dirección financiera 
para revisar la presentación del informe de rendición de cuentas 2023 video  
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20-03-2024 08h00 
 
 
   11h00 

Curso: Uso de la WEB OF SCIENCE para identificar la bibliografía más 
relevante Nivel Básico  

 
Reunión Comisión de Investigación SINDE, sesión ordinaria,  

    Asunto: Revisión de proyectos de investigación y varios 
 

21-03-2024  
 
 
 
11h30 

Se remite correo a los Decanos, directores y coordinadores, recordando la 
entrega del Informe de Labores 2023 solicitado según oficio del Rectorado:  
R-016-2024  

 
Reunión con la Dirección de comunicación y marketing, para revisar la 
presentación del Informe de Rendición de Cuentas 2023  

 
Se envía correo a la Directora Ing. María Belén Ampuero, Directora de 
Comunicación y Marketing, los indicadores de resultados finales de RRHH 
para ser incluidos en el Informe de Rendición de cuentas UCSG-2023 

 
Se remite correo a la Facultad de Jurisprudencia, el Informe de Labores 2023 
con observaciones para correcciones 

 

22-03-2024  Se recibe el Informe de Labores 2023 de la Facultad de Economía y 
Empresas en el formato solicitado para revisión y validación de evidencias. 

 
Se recibe información del Subsistema de Posgrado, Ing. María Auxiliadora 
Vargas, PhD. Coordinadora Académica, con información de la movilidad de 
los Programas.  

 
Se envía al Vicerrectorado Académico, Ing. Servio Correa, la plantilla en 
Word, para la elaboración del Informe de Labores 2023. 

    Los resultados presentados por el VIP, fueron ingresados al Informe de    
Rendición de Cuentas UCSG 2023.  

Elaboración de archivos digitales de planificación universitaria de los 
informes de labores 2023 
Dirección de Internacionalización  
Dirección de Innovación  
Dirección Formación Doctoral  
 

25-03-2024  Se recibe correo de la Facultad de Jurisprudencia, Psic. Gabriela Moreno 
Bajaña, solicitando asesoramiento para la corrección del Informe de labores 
2023 de la facultad. 
 
Se recibe correo de la Dirección Financiera, comunicando que, el Canal y 
Radio UCSG, se eximen de realizar la difusión de la Rendición de Cuentas, 
por cuanto no es obligatorio para los medios de comunicación privados. 
 

27-03-2024  Reunión con el Sr, Rector. Tema: Revisión de la presentación: “Informe de 
Rendición de Cuentas UCSG 2023“. 
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Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carrera PINE, Mgs. John 
González, director. Asunto: POA 2024 y cierre matriz del segundo semestre 
2023 

 

28-03-2024 10h30 Informe de Rendición de Cuentas 2023 ante la Comunidad Universitaria por 
el Dr. Walter Mera Ortiz, Rector de la Universidad Católica de Santiago de 
Guayaquil. 

   Lugar: Auditorio Dr. Leónidas Ortega Moreira. 
 

Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Mgs. Jessenia Chalén, 
Coordinadora Académica  

   Asunto: Asesoría para la Elaboración POA 2024   
 

ABRIL 

01-04-2024 11h00 - 
 12h00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
   13h32 

Reunión con la Facultad de Economía y Empresa, Mgs. Roxana Chan Yu, 
Coordinadora Académica y Mgs. Said Diez Farhat, director de la Carrera de 
CPA 
Asunto: Revisión de Informe del Labores 2023  

 
Reunión con la Facultad Técnica para el Desarrollo, Mgs. Paola Pincay 
Figueroa, directora de la Carrera de Agropecuaria y Agroindustria e Ing. 
Vanesa Ibarra, Asistente del Decano  
Asunto: Revisión del Informe de Labores 2023  

Se correo al Ing. Vicente Gallardo, director del Centro Tecnológico, Informe 
de Labores 2023 para la WEB-UCSG 

• Facultad de Ciencias de la Salud  

• Facultad de Arquitectura, y Diseño  
 
Se envía correo al Decano Facultad de Jurisprudencia Dr. Xavier Zavala y a las 
directoras de las Carreras de Derecho Mgs. Nuria Pérez y Directora de Trabajo 
Social Mgs. Ana Quevedo. Observaciones y sugerencias al Informe de Labores 
2023 y a la Matriz de Seguimiento 2023   
 
a. Colocar la estrategia, los valores de los indicadores de resultados (NO la 
meta), los porcentajes de cumplimiento, describir cada una de las actividades 
realizadas, presentar evidencias: fotos, estadísticas, actas, etc. 
b. Los porcentajes de cumplimientos son incorrectos en relación a las matrices 
de seguimiento del POA 2023 (revisar el POA 2023) 
Se solicita: 
 1. Revisar minuciosamente el documento y contrastarlo con el POA 2023, 
 2. Realizar las correcciones anotadas, 
 3. Revisar que los resultados del informe deben ser consistentes con los 
resultados reflejados en el POA 2023, y contener toda la información 
relevante de las carreras, alineada a los Objetivos Estratégicos Institucionales. 
 4. Enviar a Planificación Universitaria, el documento debidamente corregido. 
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En la página web-UCSG, sección transparencia, Planificación Universitaria, se 
están ingresando los Informes de Labores de todas las facultades, pueden 
revisar. 
 

03-04-2024 10h00  Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carrera PINE director Mgs. 
Stanley González y Mgs. Jesenia Chalén, Coordinadora. Asunto: Revisión y 
asesoramiento para la elaboración de la matriz del seguimiento del segundo 
semestre 2023, para la elaboración del POA 2024. 
 
  El Ing. Vicente Gallardo, director del Centro Tecnológico, confirma el ingreso 
a la web, UCSG, el Informe de Labores de Arquitectura 
 

05-04-2024  • Se envía correo a la Lcda. Patricia Torres del Vicerrectorado Administración, 
solicitando compilar la información de todas las direcciones del 
Vicerrectorado y enviar a la dirección de Planificación Universitaria. 

10-04-2024  Se recibe correo del Vicerrectorado de Vinculación con la Matriz POA  2024.  
Oficio VV-243-2024. 
 

11-04-2024 11h00 Se envía contestación al oficio VV-243-2024 haciendo las observaciones 
pertinentes a la Matriz del POA 2024, solicitando correcciones.  

 
Se recibe correo del Vicerrectorado de Vinculación justificando los cambios 
a la Matriz del POA 2024 según el PEDI 2022-2026  

 
Se recibe correo del Vicerrectorado Académico VA-203-2024, el POA 2024 
  

12-04-2024  Se solicita al Vicerrectorado de Vinculación revisar el indicador #4 al número 
de graduados ingresados a la Red de Graduados. Revisar metas.   

Se procede a la revisión del POA 2024, del Vicerrectorado Académico. Se 
comunica que el formato del POA 2024 no es el correcto. Se solicita 
corrección. 

 
Se recibe de la Facultad de Ciencias de la Salud Ing. Jorge Minchala San 
Andrés, el POA 2024 de todas las Carreras oficio DFCS-181-2024 

 



      

          DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN UNIVERSITARIA 

 

 

19 
 

 
La Facultad de Ingeniería entrega el POA 2024 de las Carreras Ingeniería Civil 
e Ingeniería en Computación  
 

16-04-2024  Se recibe de correo del Vicerrectorado Académico oficio VA-211-2024 el 
Plan Operativo Anual POA 2024 en el formato correcto. 
 
Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades representada por la 
Coordinadora Académica Ing. Yesenia Chalen para el análisis de la Matriz de 
Seguimiento del segundo semestre del 2023. 

 

 
17-04-2024 

 
11h00 

  
WEBINAR sobre el Power Automate Gestión.  
Dra. Mariuxi Egas, Profesora de la Carrera de Medicina Plataforma Teams  
Facilitador: Mgs. Jefferson Alejandro- director de la Biblioteca.  
 
Se recibe por correo de la Dra. Verónica Peña, Directora de 
Internacionalización, el POA 2024 con las correcciones sugeridas. 
 

 
18-04-2024 

 
11h00 

 
Se recibe correo del Vicerrectorado de Vinculación con oficio VV-243-2024, 
con la información de la meta de Red de graduados. 
 

22-04-2024  Se remite correo a Decanas/os y directores de las Carreras de las Facultades 
de Psicología, Educación y Comunicación, Jurisprudencia e Ingeniería, el oficio 
del rector R-0108-2024 en el que solicita a las carreras el POA 2024, acorde 
con la Normativa Institucional.  
 
En la Planificación Operativa 2024 de las carreras deben considerar lo 
siguiente: 

1. Utilizar el formato aprobado para el POA,     
2. Los resultados del POA 2023 (revisar sus indicadores de resultados), 

deben revisarlos y considerarlos como línea base para el 2024, 
3. Revisar aquellas actividades con resultados en cero o negativos. Se 

solicita analizar nuevas estrategias y actividades a fin de mejorar los 
resultados y alcanzar las metas planificadas, 

4. Toda actividad debe tener presupuesto y responsables, 
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5. Ingresar las evidencias por cada actividad planificada  
 
Enviar los POAs 2024 al correo de la Dirección de Planificación Universitaria. 
       
Se envía correo al CES indicando la nómina de las personas que asistirán al 
Taller CES-CORPC 328-2022-2024-0007-0-Invitación al Taller Plan de 
Desarrollo. 
Lugar: Sala de Cine de la Universidad de las Artes (Diagonal al Registro Civil) 
3er piso, calle 9 de octubre y pichincha 
Econ. Gina López Armijos, Mgs - Directora de Planificación Universitaria UCSG 
 Ing. Yesenia Figueroa Rodríguez, Mgs - Analista Planificación Universitaria 
UCSG 
 
Se recibe de Marketing el Acta de asistencia de la Comisión de Rendición de 
Cuentas UCSG 2023  
 
Se envía correo al Ing. Vicente Gallardo, Director de Desarrollo Tecnológico, 
el documento "Informe de Rendición de Cuentas UCSG 2023", para que sea 
ingresado a la página web-UCSG, como parte de la Transparencia de la 
Información de la UCSG, acorde a la Normativa Vigente. 
 

23-04-2024 10h00 Invitación al Evento del Consejo Latinoamericano de Escuelas de 
Administración CLADEA  
 
WEBINAR Inteligencia Artificial para la Investigación Científica. Posibilidades, 
herramientas y limitaciones técnicas y éticas. 
 
Se recibe de la Carrera de Agroindustria y Agropecuaria, Ing. Paola Pincay, 
directora, el POA 2024 con las correcciones incorporadas. 
 
Se envía recordatorio a la Facultad de Artes y Humanidades; y Ciencias de la 
Salud, solicitando la entrega del POA 2024 con las correcciones sugeridas 

 

 
 

24-04-2024 

 
 
15h00 
 
 

 
Se recibe correo de la Facultad de Ciencias de la Salud Carrera de Nutrición 
adjuntando el POA 2024 con las correcciones incorporadas. 
 
Invitación a la ceremonia de firma del convenio con la Asociación Ecuatoriana 
de Marketing y Comunicación. Lugar: Auditorio Dr. Leónidas Ortega  
 
Se envía al Centro de Desarrollo Tecnológico, los archivos PDF de las matrices 
de seguimiento del segundo semestre 2023, de los Sistemas de los 
Vicerrectorados, para que sean ingresados a la Web-UCSG. 
 
Se envía correo al Decano de la Facultad de Técnica para el Desarrollo 
recordando la entrega del POA 2024 de la Carrera de Veterinaria. 
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26-04-2024 

 
 
08h30         
a 13h30  

 
Taller Participativo sobre la actualización/reforma al Plan de Desarrollo del 
Sistema de Educación Superior de conformidad con el artículo 169 literal a) 
de la LOES, Oficio CES-CORPC328-2022-2024-0007-O  
Lugar: Sala de Cine de la Universidad de las Artes (Diagonal al Registro Civil) 
3er piso, calle 9 de octubre y pichincha (Guayaquil) 
 

29-04-2024  Se recibe de la Facultad de Arquitectura y Diseño, y la Carrera de Medicina 
Veterinaria, el POA 2024 con las correcciones sugeridas  
 

30-04-2024 14h30     a       
16h00         
 
 
 
 
15h30 

Invitación del Consejo de Educación Superior CES al Taller de 
Acompañamiento para la presentación de los informes de rendición de 
cuentas y de auditoría externa de la IES, a través del “Sistema de 
Acompañamiento previo para la Recolección de información SAPPRI”  
Enlace Meeting ID 

 
Reunión con el Lcdo. Wilson Parra delegado de la Dirección de Formación 
Doctoral. Asunto: POA 2024  

 
Se realizan gestiones pertinentes para la entrega del POA 2024  
Dirección de Innovación 
Dirección de Formación Doctoral 
 

MAYO 

01-05-2024 11h00 Reunión de trabajo con Bienestar Universitario para revisión de los resultados 
de la línea base 2023 para las Metas del POA 2024. 
Representante:  Ing. Arelys Salavarria Solorzano, Coordinadora de Procesos  
 

02-05-2024 10h30 
 
 
 
 
    15h00 

Reunión de trabajo con Innovación, para revisión de los resultados de la línea 
base 2023 para las Metas del 2024. 
Representante:  Ing. Adreit Alvarado, Analista de Innovación  
 
Reunión de trabajo con el VIP, para revisión de los resultados de la línea base 
2023 y construcción de metas de 2024. 
Representante:  Mgs. Natalia Ballén Farfán, Analista del Rectorado  
 

14-05-2024 10h00 Reunión de trabajo con la Facultad de Psicología, Educación y Psicología. 
Carrera de Comunicación, directora Mgs. Yadira Blackman Briones, para 
revisión de la Matriz del 2024. 
 

15-05-2024  Se recibe correo del Vicerrectorado de Vinculación y Posgrado VIP la Matriz 
del POA 2024, con las correcciones realizadas por la Directora de Planificación. 
Se solicita a la Mgs. Teresa Knezevich, directora de la Carreras de Comercio 
Exterior y Turismo, de la Facultad de Economía y Empresa, solicitando 
justificar el cambio del indicador # 8  
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16-05-2024 

 
11h00 

Reunión de trabajo con el sistema de Innovación, para la segunda revisión de 
los resultados de la línea base 2023 para las Metas del 2024. 
Representante:  Ing. Adreit Alvarado, Analista de Innovación. 
 

17-05-2024   10h30 
 
 
 
 
 
  18h30 

Reunión de trabajo con el sistema de Innovación, para la tercera revisión de 
la Matriz del POA 2024 con las correcciones sugeridas. 
Representante:  Ing. Adreit Alvarado, Analista de Innovación. 

 
Sesión Solemne Aniversario No.62 (Sexagésima) de la Universidad Católica 
de Santiago de Guayaquil. 
Lugar: Aula Magna 

 

21-05-2024 
 
 

  15h00   Se envía recordatorio a las Facultades: Economía y Empresa, Ingeniería y 
Filosofía, para la entrega del Informe de Labores del 2023, con las   
observaciones y correciones. 

 
Se recibe correo de la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, 
Carrera de Medicina Veterinaria, indicando los cambios en el POA 2024, en el 
objetivo Investigación y Posgrado e Internacionalización. 
 

22-05-2024 15h00 Reunión de trabajo con la Coordinadora de Artes y Humanidades sobre el POA 
2024 de las cuatro carreras  
Música 
Lengua Inglesa PINE  
Cine 
Artes Digitales Multimedia  
 

23-05-2024  11h00  
 
 
 
12h00 

Reunión de trabajo con la Facultad de Ingeniería Carrera de Ingeniería Civil 
Directora Mgs. Stefany Alcívar. Asesoramiento de la planificación en el POA 
2024  
 
Reunión de trabajo con la Coordinadora General del VIP Mgs. María Belén 
Salazar. Asunto: Poa 2024, metas y resultados 
 

27-05-2024 10h00  Reunión de trabajo con la Facultad de Ingeniería: Carreras de Ing. Civil, 
directora Mgs. Stefany Alcívar y Mgs. Ana Camacho, directora Carrera de 
Computación, para revisar la planificación del POA 2024  
 

28-05-2024  09h30 
 
 
 
15h00 

Reunión con la Coordinadora de la Carrera de Derecho Mgs. Elker Mendoza, 
revisar los datos ingresados en la matriz del POA 2024 
 
TERCERA REUNIÓN  
Acreditación Institucional con la Mgs. Patricia Torres del Vicerrectorado 
Administrativo y Mgs. Katiuska Díaz, directora de la DEAC  
Asunto: Avances de las evidencias de la Acreditación Institucional  
La institución cuenta con planificación estratégica y operativa en el marco de 
su misión, visión, modelo educativo o pedagógico, estatuto vigente, así como 
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de los principios de autonomía responsable, pertinencia, entre otros que 
rigen el Sistema de Educación Superior. A través de la planificación estratégica 
se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La 
instancia responsable ejecuta procesos de monitoreo y evaluación y sus 
resultados son considerados para la toma de decisiones encaminadas a la 
mejora continua institucional. 
 
Se remite oficio PU-004-2024, al Sr. Rector Dr. Walter Mera Ortiz, 
describiendo las competencias de la Planificación Universitaria acorde al 
Estatuto de la Universidad Católica de Santiago de Guayaquil Sección 1, Art. 
87.  

 
 

29-05-2024 11h00 
 

Reunión con el CPA Walter Anchundia, contador general, ajuste en la Matriz 
de POA 2024 del área financiera. 
 
Se recibe el Informe de Labores 2023 de las Facultades: 
Artes y Humanidades  
Economía y Empresas  

30-05-2024 14h00  
 
 
18h00  

Convocatoria Comisión de Investigación y Posgrado SINDE. 
Lugar:  Sala de Uso Múltiples Edificio de Posgrado   
 
Invitación al Lanzamiento del Programa de Beneficios UCSG ALUMNI 
Lugar: Hotel del Parque Histórico  
Organización: Rectorado y Vicerrectorado de Vinculación  
Hora: 20h00  

31-05-2024 11h00  Reunión con el Ing. Eugenio Chalén, de la Dirección de Desarrollo Tecnológico. 
Asunto: Coordinar la elaboración del sitio Web-Planificación Universitaria  
 

JUNIO 

03-06-2024  11h00 
 
 
 
 

Curso: 1era. Clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE  
lunes 3, miércoles 5, jueves 6, lunes 10, miércoles 12, jueves 13, lunes 17, 
miércoles 19, sábado 8. Autónomas 4 horas  
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15h30  

 
Reunión de Trabajo con el Subsistema de Posgrado  
ORDEN DEL DIA: 
1. Observaciones en la línea base 2023 y metas del POA 2024 
2. Revisión de Indicadores de resultados de 2023 para ingresar las líneas 

bases del POA 2024 
3. Nuevos indicadores para el POA 2024 
4. Forma de presentar los indicadores de resultados  
Desarrollo: 
1. Se solucionaron todas las preguntas inherentes a la elaboración del POA 

2024 
2. Se acordó revisar los indicadores de resultados del POA 2023 a fin de 

ingresar correctamente la línea base 2023 en el POA 2024. 
3. Se ingresarán nuevos indicadores que reflejen los resultados de las 

actividades y que contribuyan a la gestión académica en Posgrado, así 
como al Informe de Rendición de Cuentas de la UCSG. 

Asistentes: 
Ing. Nicolas Villavicencio B., MBA, Director Sistema de Posgrado 
Ing. María Belén Salazar R., Mgs, Coordinadora General del VIP 
Ing. María Auxiliadora Vargas V., PhD. Coordinadora Académica  
Ing. Patricia Cajas Domínguez, Mgs, Coordinadora Administrativa  
 

04-06-2024  12h00 Se solicitó a la directora de la Carrera de Ingeniería Mgs. Stefany Alcívar y 
directora de la Carrera de Computación Mgs. Ana Camacho, la entrega del 
POA 2024, que está pendiente de entrega.  
 

 
05-06-2024  

 
11h00 a 
12h00 
 
 
 
 
   11h30 
 
 
14h30 

 
Reunión de trabajo con la Coordinadora Académica de la Facultad de Artes y 
Humanidades Mgs. Jesenia Chalén. Tema: Matriz del POA 2024. Solicitan 
asesoramiento en la elaboración de la Planificación Operativa de la Facultad.  
 
Se recibe correo del Rector, autorizando la creación del Sitio Web-
Planificación Universitaria, en donde se ingresarán todos los documentos 
inherentes a la Planificación Estratégica Universitaria de las unidades 
académicas y administrativas de la UCSG. 
 
Curso: 2da. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE  
 
Reunión de Trabajo con la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación. 
Carrera de Comunicación, director Mgs. Gustavo Cortez representado por la 
Mgs. Elsa Cortez Rada, Coordinadora de Admisión y Titulación. Asunto: 
Revisión de las observaciones realizadas a la matriz del POA 2024 
 

06-06-2024 11h00 a 
13h00 

Curso: 3era. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
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Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE  
 

07-06-2024 11h36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12h07 

Vía correo electrónico se remite al Ing. Vicente Gallardo Director de Desarrollo 
Tecnológico, Información y el documento inicial para la creación del nuevo 
sitio Web-Planificación Universitaria: 
Imagen del sitio WEB, 
Índice del sitio WEB, 
Documentos en PDF, 

 
Se envía por correo, al Subsistema de Posgrado, el Acta de la reunión realizada 
el 3 de junio por la plataforma Zoom, sobre los lineamientos del POA 2024.  
Se solicita que los asistentes a la reunión, sus firmas en el Acta, como 
evidencia de la reunión realizada y los temas tratados.  

08-06-2024 4 horas 
autónomas   

Curso: 4ta. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. ON LINE 
 

10-06-2024 11h00       
a        
13h00 

Curso: 5ta. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE  
 

12-06-2024 
 

11h00        
a        
13h00 
 

Curso: 6ta. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE  

13-06-2024 11h00         
a       
13h00 

Curso: 7ma. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE 
 

17-06-2024 11h00 a 
13h00 

Curso: 8ava. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE 
 
Se envía por correo al Vicerrectorado de Investigación y Posgrado a la 
atención de la Ing.  María Belén Salazar, la matriz actualizada hasta el 19- junio 
del POA 2024, con oficio SIPOUC-945-2024 con la observación: En el indicador 
7a y 7b falta ingresar el número de convenios difundidos. 
 

18-06-2024 09h30 Se organizan los archivos de la información que se ingresará en la WEB-UCSG, 
y se remite al Centro de Desarrollo Tecnológico. Planificación estratégica: 
 OE1: 
Vicerrectorado académico 2022-2023 y 2024  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er. Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do.Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
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Informe de Labores 2023 
 

19-06-2024 11h00 a 
13h00  

Curso: 9no. clase “Artículos Científicos: Estrategias de Publicación en Medios 
de Alto Impacto” facilitador Dr. Luis Molina Fernández. 
Horarios 11h00 a 13h00 ON LINE 
 
Se recibe correo del VIP /Ing. María Belén Salazar) con las modificaciones al 
POA 2024   indicador /7a y 7b falta ingresar el número de convenios 
difundidos. 
 

 
20-06-2024 

 
10h00 
 
 
 
 
16h18 

Se prepara la información del Modelo Educativo Institucional #092 2022-2026 
para el sitio Web-Planificación Universitaria    
Se organizan los archivos de la información que se ingresarán en el sitio web-
Planificación Universitaria y se remite al Centro de Desarrollo Tecnológico 
 
3. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA:  OE2 
Vicerrectorado de Investigación y Posgrado  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados 
Informe de Labores 2023 
 

21-06-2024  Se organizan los archivos de la información que se ingresará en el sitio Web-
Planificación Universitaria y se remite al Centro de Desarrollo Tecnológico 
3 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA:  
OE4: 
VICERRECTORADO DE VINCULACIÓN  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er. Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
Informe de Labores 2023  
 
3 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: 
 OE3: 
DIRECCIÓN DE INNOVACIÓN  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er. Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
Informe de Labores 2023  
 

 
25-06-2024  
 
 

 Se organizan los documentos para el sitio Web-Planificación Universitaria 
sobre la elaboración del PEDI:  
Actas de la 1 a la 9 sobre las reuniones de trabajo para la elaboración del PEDI 
2022-2026, se remite al Centro de Desarrollo Tecnológico 
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26-06-2024  Se organizan los archivos de la información que se ingresará en el sitio Web-
Planificación Universitaria y se remite al Centro de Desarrollo Tecnológico 
3 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA:  
 OE2: 
VICERRECTORADO INVESTIGACIÓN Y POSGRADO DEFINITIVO  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
Informe de Labores 2023 
 
Se organizas los archivos de la información que se ingresará en el sitio Web-
Planificación Universitaria y se remite a la Dirección de Desarrollo Tecnológico  
3 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: 
OE3: 
FORMACIÓN DOCTORAL  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
 

27-06-2024  Se solicita por correo a los Vicerrectores, la información de los Indicadores de 
Resultado de la Política Pública del 1er. Semestre 2024, para ser reportados 
al Sistema Nacional de Inversión Pública del Ecuador  
Plazo para la entrega de información de los vicerrectorados 9-julio-2024 (Se 
adjunta tabla para el ingreso de resultados) 
 

JULIO 

01-07-2024  Se envía a los vicerrectorados un recordatorio sobre la entrega del reporte de 
los Indicadores de Resultado del primer semestre de los sistemas del 2024 
(enero a junio) fecha máxima de entrega julio 09-2024 (formato adjunto) 
 

 
02-07-2024 

 
    09h00  

 
UNIR (Universidad Internacional de la RIOJA) invitación al Curso Digitalización, 
Inteligencia Artificial y Liderazgo. Retos de los Institutos Tecnológicos en el 
Siglo XXI (on line) 
 

03-07-2024 10h00 Se organizan los archivos de la información que se ingresará en el sitio Web-
Planificación Universitaria y se remite al Centro de Desarrollo Tecnológico 
3 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA:  
 OE3: 
INTERNACIONALIZACIÓN  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
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Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
 

04-07-2024  Se recibe correo del Vicerrectorado Académico adjuntado el Informe de 
Indicadores de Resultado de la Política Pública del 1er. Semestre 2024 (enero- 
junio) oficio VA-0370-2024, para reportar al Plan Nacional de Desarrollo PND  
*Tasa de Titulación Real  
*Docentes con Títulos de Cuarto Nivel  
 
Se recibe confirmación del Centro de Desarrollo Tecnológico indicando que se 
ingresó a la Web-UCSG-Planificación la información de Internacionalización  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
Informe de Labores 2023 
Se realizan ajustes de la información ingresada al sitio web. 
 

 
05-07-2024 

 
10h00 

Se despacha oficio R-0381-2024, a todos los Decanos, vicerrectorados, 
Directores de Internacionalización, Innovación y Formación Doctoral, 
directores de Carreras, coordinadores 1 y 2, solicitando la Matriz de 
Seguimiento del 1er Semestre de enero-junio 2024, plazo máximo de entrega 
30-julio-2024 
 
Invitación Presentación del Libro ¿De la Paz a la Guerra? Evolución del crimen 
organizado en el Ecuador 
Hora: 11h00 
Lugar: Auditorio Dr. Leónidas Ortega  
Expositor y autor: 
 
General Luis Altamirano J. 

 
 
Se recibe del Vicerrectorado Administrativo Lcda. Patricia Torres los archivos 
con la matriz del Plan de Mejoras para la Acreditación Institucional  
 

08-07-2024    11h00 Se recibe correo del SINDE, que contiene el Informe de Indicadores de 
Resultados de la Política Pública del 1er. Semestre 2024 (enero- junio) oficio 
SINDE-0428-2024, para reportar al Plan Nacional de Desarrollo PND  
*Proyectos de Investigación Transferidos al Sector Productivo 
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Reunión con la Mgs. Katiuska Diaz, directora de la DEAC. Información que se 
necesitará para el Plan de Mejoras para la Acreditación Institucional. 
 

09-07-2024  
 
 
 
 
 
 
 
    10h00 

Se recibe correo del Vicerrectorado de Vinculación con el Informe de 
Indicadores de Resultados de la Política Pública, del 1er. Semestre 2024 
(enero- junio) oficio VV-0447-2024, para reportar al Plan Nacional de 
Desarrollo PND  
*Personas Beneficiarias de la zona de influencia 
 
Se envía a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para que sean ingresados a 
la WEB-UCSG-PLANIFICACION UNIVERSITARIA 
PUNTO 5  
Informe de Labores de Planificación Universitaria  
Año 2022  
 
Se recibe invitación de la Asociación de Funcionarios de la UCSG (AFAUC-G) a 
la Posesión de la Nueva Directiva de la Asociación de Funcionarios 2024-2027  
Lugar: Auditorio Dr. Leónidas Ortega  
 
Se recibe correo de la Dirección de Procesos y Métodos, directora Paola Soria, 
adjuntando el Manual Orgánico de Funciones de la Oficina de Planificación 
Universitaria, para revisión y comentarios. Revisar las funciones de la Analista. 
 

10-07-2024 11h00  
 
 
 
    14h30 

Se responde correo de la Dirección de Procesos y Métodos, directora Paola 
Soria, adjuntando el Manual Orgánico Funcional de la Oficina de Planificación 
Universitaria, con observaciones al cargo de Analista. 
 
Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carrera de Artes Musicales 
Coordinadora Yesenia Chalén. 
Tema: Orientación y asesoramiento en la elaboración de la Matriz de 
Seguimiento del Primer Semestre POA 2024  
 
Se envía oficio PU-005-2024, al Sr. Rector 
Asunto: PEDI 2022-2026, Indicador Profesores Titularizados  
“Escenarios Propuestos para cumplir con el Indicador Titularización de 
Profesores” acorde al PEDI 2022-2026 
 

11-07-2024  Se recibe correo del Vicerrectorado Administrativo, adjuntado el Informe de 
Indicadores de resultados de la Política Pública del 1er. Semestre 2024 (enero- 
junio), para reportar al Plan Nacional de Desarrollo PND  
Indicador: *Personas Beneficiarias con Becas y/o Ayudas Económicas  
 

12-07-2024 12h00 
 
 
 
     

Reunión con la Facultad de Filosofía Carrera de Educación, directora Mgs. 
Yadira Blakman,  
Asunto. Orientación y asesoramiento para la elaboración de la Matriz de 
Seguimiento del Primer Semestre POA 2024  
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    14h00 Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades Carrera PINE, director Mgs. 
Stanley González y   Coordinadora Lcda. Jessenia Chalén,  
Asunto. Orientación y asesoramiento para la elaboración de la Matriz de 
Seguimiento del Primer Semestre POA 2024  
 
Se recibe del Vicerrectorado Académico, VA-390-2024, Matriz de Seguimiento 
al POA, del Primer Semestre 2024  
 
Se envía oficio PU-006-2024, al Rector, reportando los Indicadores de 
resultados de la Política Pública, del primer semestre 2024. 
Se organizan los archivos de la información que se subirá en la WEB-UCSG y 
se despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico  
3. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: 
PUNTO OE5: 
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
Informe de Labores 2023 
 

15-07-2024 
 
 
 

 

11h00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
    12h30 

• Se recibe correo de la Dirección de Procesos y Métodos, directora Paola 
Soria. Tema: Reforma al Manual Orgánico Funcional de la Oficina de 
Planificación Universitaria en los cargos de Analista y Asistente. 
 

• Se envía a la Dirección de Desarrollo Tecnológico la Matriz de Seguimiento 
del Primer Semestre (enero a junio) del Vicerrectorado Académico, para 
que se ingrese en el sitio Web-Planificación Universitaria 

 

• Se recibe de Organización y Métodos, Mgs. Paola Soria, el Manual de 
Funciones del cargo de Analista  

 

• Reunión de trabajo, con la Facultad de Filosofía Carrera de Educación Mgs. 
Yadira Blackman. Tema: Matriz de Seguimiento 1er, Semestre 2024  
 

 

• Se organizan los archivos de la información que se ingresará en el sitio WEB-
Planificación Universitaria y se despacha a la Dirección de Desarrollo 
Tecnológico 

 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE FACULTADES:  

• 4.5 FACULTAD TÉCNICA PARA EL DESARROLLO 

• 4.6 FACULTAD DE INGENIERÍA  

• 4.3 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD   
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 



      

          DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN UNIVERSITARIA 

 

 

31 
 

Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
 

16-07-2024 
 
 

 
 

Se organizan los archivos para ingresar en el sitio WEB-Planificación 
Universitaria y se despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico 
  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  

• 4.1 FACULTAD DE ARQUITECTURA  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultados  
Informe de Labores 2023 
 

17-07-2024  Se organizan los archivos para ingresar en el sitio web-Planificación 
Universitaria y se despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico 
 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE FACULTADES  

• 4.7 FACULTAD DE JURISPRUDENCIA  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
 

18-07-2024 11h00 Reunión con la Facultad de Artes y Humanidades, Carrera Cine, directora Mgs. 
María Emilia García. 
Asunto: Revisión de la Matriz de Seguimiento Primer Semestre (enero-junio) 
POA 2024. 
 

19-07-2024    14h00 • Se recibe correo de la Facultad de Ingeniería, Carrera Ingeniería Civil, 
adjuntando la Matriz de Seguimiento al POA del Primer Semestre 2024. 

 

• Reunión de trabajo con la Facultad de Artes y Humanidades, Carrera 
Animación Digital, director Mgs. Víctor Hugo Moreno y Coordinadora Mgs. 
Jessenia Chalen. 

• Asunto: Revisión de la Matriz de Seguimiento Primer Semestre (enero-
junio) POA 2024. 

 

• Por solicitud de la Dirección de Planificación Universitaria, la Dirección de 
Marketing envía un comunicado a toda la universidad recordando la 
entrega de la Matriz de Seguimiento al POA 2024 del Primer Semestre 2024 
(enero a junio) 
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22-07-2024 16h00 a 
18h00 

Revisión de la Matriz de seguimiento del primer semestre de la Carrera de 
Ingeniería Civil. 
 

• Se envían las observaciones y correcciones de la Matriz de Seguimiento de 
la Carrera de Ingeniería Civil. 
Estimada directora, buenos días. 
Adjuntamos el documento "Primer seguimiento al POA 2024" enviado el 
viernes 19 de julio.  
Hemos revisado el documento y presenta varios errores:  
Los presupuestos del seguimiento difieren de los presupuestos del POA 
2024 
Los porcentajes de cumplimiento están mal calculados, por ende, 
Los valores del ejecutado y por ejecutar son erróneos 
Solicitamos:  
1.- Revisar su POA 2024: presupuestos 
2.- Comparar con el seguimiento enviado y el seguimiento corregido 
3.- Revisar lo marcado en color rojo 
4.- Corregir el documento y enviar 
5.- Eliminar la columna sombreada en color amarillo, ese resultado deberá 
ir en el seguimiento del segundo semestre. 

 
Revisión del Informe final de seguimiento al PEDI y POA, de la Dirección de 
Planificación para ingresarlo al sitio WEB-Planificación Universitaria 

 
Se recibe correo de la Lcda. Patricia Torres del Vicerrectorado de 
Administración comunicando que la DEAC realizará el cronograma de 
trabajo para el Plan de Mejoras para la Acreditación Institucional 
 

23-07-2024  Se recibe la Matriz de Seguimiento del Primer Trimestre del POA 2024, de la 
Facultad de Economía y Empresa, oficio D-FEE-392-2024 
 

29-07-2024   11h00 
 
 
 
   14h30 
 

Se recibe correo de Organización y Métodos, directora Mgs. Paola Soria, 
adjuntando el Manual Orgánico Funcional de la Oficina de Planificación 
Universitaria las modificaciones, con fecha de 25-julio-2024 
 
Se recibe correo con la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre del 2024 
de la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, de las Carreras de: 
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15h00 

*Telecomunicaciones  
*Electricidad  
*Electrónica y Automatismo 
 
Reunión con la Facultad de Filosofía Carrera Psicología Clínica y 
Organizacional, directora Mgs. Mariana Estacio.  
Asunto: Asesoramiento para la elaboración de la matriz de Seguimiento del 
Primer Trimestre POA 2024  
 
Revisión y corrección de la Matriz de Seguimiento del Primer Trimestre del 
POA 2024, de la Facultad de Economía y Empresas. 
 
Se organizan los archivos con correcciones para el ingreso al sitio en la WEB-
Planificación Universitaria, punto 4.2 y se despacha a la Dirección de 
Desarrollo Tecnológico 
 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE FACULTADES:  

• 4.2 FACULTAD DE ARTES Y HUMANIDADES 
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
 

30-07-2024   

• Revisión de la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre del 2024 de la 
Facultad Técnica Carreras  
*Telecomunicaciones  
*Electricidad  
*Electrónica y Automatismo 

 

• Se recibe correo con la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre del 2024 
de la Facultad de Arquitectura, Carreras  
*Arquitectura 
*Gestión Gráfica Publicitaria  
*Diseño de Interiores  

 

• Se recibe correo con la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre del 2024 
de Formación Doctoral, directora Dra. Irene Trelles  

 

31-07-2024  
 
 
 
 
 
 

 Se envía correo con observaciones a la Matriz de Seguimiento del Primer 
Semestre del 2024, de la Facultad Técnica para que se efectúen las 
correcciones a las Carreras  
*Telecomunicaciones  
*Electricidad  
*Electrónica y Automatismo 
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17h00 

Invitación a la IV Jornada Internacional de Música Coral  
Conferencia El humor en la música Coral 
Ponente: maestro Gonzalo Villalba (nacionalidad argentina) 
Fecha:  miércoles 31 de julio 
Hora: 17:00 
Lugar: Auditorio Dr. Leónidas Ortega 
 

 
 

AGOSTO 

01-08-2024 10H00 Invitación a la IV Jornada Internacional de Música Coral  
Presentación de la Obra El Corococó  
Ponente: Maestro Gonzalo Villalba y Liliana Sánchez   
Fecha:  jueves 1 de agosto 
Hora: 19:00 
Lugar: Aula Magna UCSG 

 
 

Se recibe correo con la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre del 2024 
de la Facultad de Ingeniería, Carrera 
*Computación  
Facultad de Jurisprudencia, Carrera  
*Trabajo Social  

 
Se revisa, corrige y se reenvía a las instancias respectivas, las correcciones a 
la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre 2024, Carreras: 
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*Trabajo Social, 
* Facultad de Economía y Empresas  
* Formación Doctoral  
 
Se recibe la Matriz de Seguimiento del POA 2024 Primer Semestre (enero a 
junio) de la Carrera de Trabajo Social, debidamente corregida 
 

02-08-2024 10h00  
 
 
 
 
 
 
 
   15h30  
 
 
 
 
 
    17h00 

Invitación a la EXPO EMPLEO 2024 charla “Desarrollo Profesional” participan 
principales empresas del país, asesoramiento personalizado y acceso a 
diversas oportunidades laborales. 
Lugar: Planta baja del edificio de posgrado 
Organizadores: Vicerrectorado de Vinculación y Vicerrectorado 
Administrativo  
 
Invitación a la Asamblea Regional de Países Andinos de la Organización 
Universitaria Interamericana (OUI) 
Tema: Conferencia Magistral presentada por el  
Dr. Marcelo Knobel 
Hora:   15h30 
Lugar:  Auditorio Dr. Leónidas Ortega 
 
Invitación Conferencia Magistral “El arte de mantener la relevancia de la 
universidad en un escenario futuro complejo” presentada por el Dr. Marcelo 
Knobel, ex Rector de la Universidad de Campiñas en Brasil y experto en 
educación superior con reconocimiento global. 
Lugar:   Auditorio Dr. Leónidas Ortega 
 
Se envían las correcciones a la Matriz de Seguimiento del Primer Semestre 
2024, de:  
* Economía y Empresas (9 carreras) 
* Carrera de Trabajo Social  
 
Se revisan e incorporan las correcciones a la Matriz de Seguimiento del Primer 
Semestre de la Facultad de Arquitectura, Carreras  
*Diseño Gráfico 
*Diseño de Interiores  
 
Se recibe Matriz de Seguimiento del Primer Semestre *Facultad de Filosofía 
 
Se envían las correcciones a la Matriz de Seguimiento del POA 2024 Primer 
Semestre (enero a junio)  
Vicerrectorado de Investigación y Posgrado  
 

05-08-2024 11h00  Reunión presencial con la DEAC, directora Mgs. Katiuska Díaz, Mgs. Patricia 
Torres, Coordinadora Gestión y Evaluación Institucional,  
Asunto: Autoevaluación UCSG - 2024 Indicador: 1. Planificación Institucional 
Lugar: Oficina de la Dirección de Evaluación y Aseguramiento de la Calidad. 
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Se recibe la Matriz de Seguimiento al POA 2024 Primer Semestre de la 
Facultad Técnica, Carreras 
*Agropecuaria 
*Agroindustria   
Se recibe la Matriz de Seguimiento al POA 2024 primer semestre de la 
Facultad de Artes y Humanidades  
 

06-08-2024  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se revisa la Matriz de la Facultad de Filosofía Carreras 
*Comunicación  
*Educación  
 
Se reenvía por correo las correcciones incorporadas a la Matriz de 
Seguimiento del primer semestre de la Facultad de Arquitectura, Carreras  
*Diseño Gráfico 
*Diseño de Interiores  
Estimado Arq. Castro, buenos días 
Hemos revisado y corregido la matriz de seguimiento al POA del primer 
semestre 2024. CARRERA DISEÑO DE INTERIORES  
Lo siguiente: 
 
1. Se corrigen líneas base 2023 de acuerdo al POA 2024. Números correctos 

en color rojo, casillas resaltadas en color amarillo, 
2. Se corrigen los porcentajes de cumplimiento de acuerdo a sus indicadores 

de resultados, Números correctos en rojo, casillas resaltadas en color 
amarillo, 

3. Se corrigen los de presupuestos asignados, ejecutado y por ejecutar de 
acuerdo al POA 2024, 

4. Se reportan 26 indicadores de resultado en cero, cuyas actividades 
deberán ejecutarse en el segundo semestre para alcanzar las metas 
planificadas 

5. La matriz con estas correcciones se ingresará al sitio web-Planificación 
Universitaria y será la misma que deberán utilizar para el reporte del 
segundo seguimiento del POA 2024 

 
Estimado Arq. Naranjo, buenos días 
Hemos revisado y corregido la matriz de seguimiento al POA del primer 
semestre 2024. CARRERA DISEÑO GRÁFICO  
 
Lo siguiente: 

1. Se corrigen líneas base 2023 de acuerdo al POA 2024. Números 
correctos están en color rojo, casillas resaltadas en color amarillo, 

2. Se eliminan indicadores que tiene valor cero y no constan en el POA 
2024 

3. Se corrigen los porcentajes de cumplimiento de acuerdo a sus 
indicadores de resultados, números correctos en rojo, casillas resaltadas en 
color amarillo, 
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17h00 a 
18h00 

4. Se corrigen los presupuestos asignados de acuerdo al POA ejecutado 
y por ejecutar de acuerdo a sus resultados, 

5. Se reportan 21 indicadores de resultado en cero, cuyas actividades 
deberán ejecutarse en el segundo semestre para alcanzar las metas 
planificadas, 

6. La matriz con estas correcciones se ingresará al sitio web-Planificación 
Universitaria y será la misma que deberán utilizar para el reporte del segundo 
seguimiento del POA 2024 

 
Invitación a la clase interactiva Seis infaltables para diseñar cursos virtuales, 
ofrecida por PENT Flacso, en la que encontraremos respuestas a preguntas 
como: ¿Cuáles son las tendencias en e-learning? ¿Qué tener en cuenta para 
diseñar? ¿Tutoría sí o no? ¿Cuáles son las formas de evaluación? ¿Cómo 
elegir una plataforma?  
Fecha: 6 de agosto 
Hora: 17:00 a 18:00 (19:00 Argentina) 
 

 Se despacha con las correcciones respectivas la Matriz de Seguimiento de la    
Carrera de Agropecuaria- agroindustria (primera Observación) 

Buenas tardes estimada Ing. Pincay. 
En la columna de indicadores de resultado, deben eliminar los textos y 
colocar únicamente el indicador de resultado, ya sea numérico o porcentual. 
 
Favor corregir esa columna en las matrices de las dos carreras y enviar para 
revisión. 

 

 
07-08-2024 

 
15H00 
 
 
 
15h00 a 
17h00 

 
Se revisa la segunda parte de la Matriz de la Facultad de Filosofía Carreras 
*Comunicación  
*Educación  
 
Se recibe por correo la matriz de seguimiento al POA 2024 primer semestre 
de la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, Carrera de Medicina 
Veterinaria  
 
Invitación a la bendición de la primera SEDE de la AFAUC-G 
Lugar: Sede Planta alta del Sindicato de Empleados  
 
Curso organizado por la DIFOD y SINDE “Herramienta de Inteligencia” Virtual  
Instructor: Mgs. Félix Carrera  
 

09-08-2024 11h00 a 
13h00 

Curso organizado por la DIFOD y SINDE “Herramienta de Inteligencia” Virtual  
Instructor: Mgs. Félix Carrera. 
 

 
12-08-2024 

 
10h00 
 

Se envía a la Dirección de Desarrollo Tecnológico  
PUNTO 1.3 MANUAL ORGANICO FUNCIONAL DE LA DIRECCIÓN DE 
PLANIFICACIÓN  
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15h00 a 
17h00 

para el sitio Web-Planificación Universitaria (fecha de aprobación julio 25-
2024 por Administración de Procesos) 
 
Curso organizado por la DIFOD y SINDE “Herramienta de Inteligencia” Virtual  
Instructor: Mgs. Félix Carrera  
 
Se recibe Matriz de Seguimiento al POA 2024 Primer Semestre de la Facultad 
Jurisprudencia, Carrera 
*Derecho 
 
Mediante correo se envía a la Dirección de Desarrollo Tecnológico los 
Informes de seguimiento al PEDI y POA años 2022 y 2023 para que sean 
ingresados al sitio WEB-Planificación Universitaria. 

 
 

 
13-08-2024  

 
  10h00 

 
Se envía a la Dirección de Desarrollo Tecnológico  
PUNTO 1.6 INFORME DEL SEGUIMIENTO AL PEDI 
Indicadores de Resultados de la Política Pública  
Año 2022 
Año 2023  
para ingresar a la Web-UCSG-Planificación Universitaria 
 
Asunto: Informes de Seguimiento al PEDI: Política Pública  
Estimado Ing. Miranda, buenas tardes.  
Solicitamos reubicar información en el sitio web-Planificación Universitaria, lo 
sgte.: 

1. Crear el numeral: 
1.6: Informes de Seguimiento al PEDI. Indicadores de resultados de la Política 
Pública 
   Año 2022 
   Año 2023 
eliminar el numeral 3.3 Indicadores de resultado de la política pública 
 
Se revisa, se corrige y se despacha la Matriz de Seguimiento al POA 2024 del 
primer semestre de la Carrera de Derecho  
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Estimados todos, buenas tardes.  
Hemos revisado y corregido la matriz de seguimiento al POA del primer 
semestre 2024, de la Carrera de Derecho.  
Lo siguiente: 
1. Se corrigen las columnas de presupuesto y cumplimiento, reportadas 

incorrectamente,   
2. Se reportan 71 indicadores de resultado en cero, cuyas actividades 

deberán ejecutarse en el segundo semestre para alcanzar las metas 
planificadas, 

3. La matriz con estas correcciones se ingresará al sitio web-Planificación 
Universitaria y será la misma que deberán utilizar para el reporte del 
segundo seguimiento del POA 2024 

REPORTE DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS: 
 

 

 

 
 
Se recibe oficio DFCS-410-2024 de la Facultad de Ciencias de la Salud, 
adjuntando la Matriz de Seguimiento al POA 2024 primer semestre  
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Se recibe correo de la dirección de Innovación con la Matriz de Seguimiento 
al POA 2024 del primer semestre  
 
Se revisan los formatos que se utilizarán en la evaluación institucional. Se 
adjunta un ejemplo del PEF de la Facultad de Artes y Humanidades. La DEAC 
solicitó unificar los formatos, colores y línea gráfica de todos los documentos 
PEF. 

 
Se envían las correcciones a la Matriz de Seguimiento al POA 2024 primer 
semestre de Innovación  
 

 
 
Se realizan las observaciones a la Matriz de seguimiento del primer semestre 
al POA 2024 de la Facultad de Artes y Humanidades  

 
 
Estimada Facultad de Artes y Humanidades, buenas tardes 
Hemos corregido las matrices de seguimiento del primer semestre del POA 
2024. 
Lo siguiente: 
1. Se corrigen los porcentaje de cumplimiento de acuerdo a sus 

indicadores de resultados, números correctos en rojo, casillas resaltadas en 
color amarillo, 
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2. Se corrigen los presupuestos asignados de acuerdo al POA, y  los 
presupuestos ejecutados y por ejecutar de acuerdo a sus resultados, 

3. Se reportan 144 indicadores de resultado en cero, cuyas actividades 
deberán ejecutarse en el segundo semestre para alcanzar las metas 
planificadas: 

CARRERA ANIMACIÓN DIGITAL:   
INDICADORES RESULTADOS EN CERO     43 
 
CARRERA ARTES MUSICALES:       
INDICADORES RESULTADOS EN CERO     37 
 
CARRERA CINE:                                    
INDICADORES RESULTADOS EN CERO     18 
 
CARRERA PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS-INGLES 
(PINE):                                    
 INDICADORES RESULTADOS EN CERO     46 
Las matrices con estas correcciones se ingresarán al sitio web-Planificación 
Universitaria y serán las mismas que las carreras deben utilizar para el reporte 
del seguimiento del segundo semestre del POA 2024. 
 
Se realizan las observaciones a la Matriz de seguimiento del primer semestre 
al POA 2024 de la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación  

 
Estimada Facultad de Psicología, Educación y Comunicación, buenas tardes 
Hemos corregido las matrices de seguimiento del primer semestre del POA 
2024. 
Lo siguiente: 
1. Se corrigen los porcentajes de cumplimiento de acuerdo a sus indicadores 

de resultados, números correctos en rojo, casillas resaltadas en color 
amarillo, 

2. Se corrigen los presupuestos asignados de acuerdo al POA, y los 
presupuestos ejecutados y por ejecutar de acuerdo a sus resultados, 

3. Se reportan 139 indicadores de resultado en cero, cuyas actividades 
deberán ejecutarse en el segundo semestre para alcanzar las metas 
planificadas: 

Carrera Comunicación:  
Indicadores de resultados en cero       34 
Carera Educación:             
Indicadores de resultados en cero       20 
Carrera Psicología Clínica:                
Indicadores de resultado en cero         38 
Carrera Psicología Organizacional:            
Indicadores de resultado en cero         47 
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4. Las matrices con estas correcciones se ingresarán al sitio web-
Planificación Universitaria y serán las mismas que las carreras deben utilizar 
para el reporte del seguimiento del segundo semestre del POA 2024. 
 

Se realizan observaciones y se envía la Matriz de seguimiento del primer 
semestre al POA 2024 de la Facultad Técnica, Carrera de Veterinaria  
 

 
Estimadas Doctoras, buenas tardes 
Hemos revisado y corregido la matriz del seguimiento del primer semestre del 
POA 2024. 
Lo siguiente: 
Se corrigen los porcentajes de cumplimiento ejecutado y por ejecutar, 
números en rojo, celdas en amarillo, 
 
Se reportan 62 indicadores de resultados en cero, cuyas actividades deben 
efectuarse en el segundo semestre a fin de alcanzar las metas planificadas, 
 
La matriz corregida, se ingresará al sitio web-Planificación Universitaria y será 
la misma que la carrera debe utilizar para el reporte del seguimiento del 
segundo semestre del POA 2024. 
 

14-08-2024  Se realizan las observaciones y se envía la Matriz de seguimiento del primer 
semestre al POA 2024 de la Facultad Técnica, Carrera Agroindustria y 
Agropecuaria  

 
Estimada Ing. Pincay, buenas tardes. 
Hemos revisado y corregido las matrices del primer seguimiento del POA 

2024.  
Lo siguiente: 
1. Se corrigen los porcentajes de cumplimiento ejecutado y por ejecutar, de 

acuerdo a los resultados obtenidos, 
2. Se corrige el presupuesto ejecutado y por ejecutar, de acuerdo al POA y a 

los resultados obtenidos,  
3. Se tabulan los indicadores de resultados obtenidos en este primer semestre 
4. Se reporta un total de 109 indicadores de resultado en cero en las dos 

carreras, cuyas actividades deberán ejecutarse en el segundo semestre para 

alcanzar las metas planificadas,  
5. Las matrices con estas correcciones se ingresarán al Sitio Web-Planificación 

Universitaria y serán las mismas que deberán utilizar para el reporte del 

segundo seguimiento del POA 2024 
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REPORTE DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE RESULTADO 
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15-08-2024  Se envía corregida la matriz de seguimiento al POA 2024 Facultad de Ciencias 

de la Salud  
 

 
Estimada Facultad de Ciencias de la Salud. 
Hemos corregido las matrices de seguimiento del primer 
semestre del POA 2024. 
Lo siguiente: 
1. Se corrigen líneas base y metas, porcentajes de cumplimiento de 

acuerdo a sus indicadores de resultados, números correctos en rojo, casillas  
    resaltadas en color amarillo, 
2. Se corrigen los presupuestos asignados de acuerdo al POA, y los 

presupuestos ejecutados y por ejecutar de acuerdo a sus resultados, 
3. Se tabulan los indicadores de resultados obtenidos en este primer 

semestre, favor revisar las matrices adjuntas. Por cada objetivo estratégico 
se han tabulado los resultados (cuadros en rojo) 
4. Se reportan 132 indicadores de resultado en cero, cuyas actividades 
deberán ejecutarse en el segundo semestre para alcanzar las metas 
planificadas 

Resumen de indicadores de resultados en cero: 

Carrera Medicina                    36 indicadores  
Carrera Enfermería                 35 indicadores 
Carrera Fisioterapia                36 indicadores  
Carrera Nutrición                    15 indicadores  
Carrera Odontología               10 indicadores       
5.-Las matrices con estas correcciones se ingresarán al sitio web-Planificación 
Universitaria y serán las mismas que las carreras deben utilizar para el reporte 
del seguimiento del segundo semestre del POA 2024. 
 
Se despachó oficio PU-007-2024 dirigido a Lcda. Janet Lara, jefe de la Editorial 
de Publicaciones. 
Se concede en calidad de préstamo el monitor, mouse y teclado de la 
Dirección que tiene como usuario Yesenia Figueroa. 
 

16-08-2024 09h00 Se solicita la Matriz de Seguimiento al POA 2024 del primer semestre (enero 
a junio) a: 
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Innovación  
Vinculación 
Administración  
Internacionalización  
 

19-08-2024  Se recibe la matriz de seguimiento al POA 2024 del primer semestre  
*Vicerrectorado de Vinculación Oficio VV-544-2024  
* Innovación  
 

20-08-2024  14h30  Se revisa y se realizan las correcciones a la Matriz de Seguimiento al POA 
2024 del primer semestre 

• Vicerrectorado de Vinculación  

• Innovación  
 Se despacha, con observaciones, la Matriz del  
Vicerrectorado Vinculación  
 

 
 
Innovación  

 
Se envía correo a la Directora de Internacionalización Dra. Verónica Peña 
insistiendo en la entrega de la Matriz de Seguimiento al POA 2024 del Primer 
semestre (enero a junio) 
 
Reunión de la Comisión de Investigación SINDE, sesión ordinaria No.6 
Convoca: Ing. Nancy Wong Laborde, Vicerrectora de Investigación y Posgrado  
Lugar: Edificio de Posgrado  

 

 
21-08-2024 

   
Se organizan los archivos con correcciones para subir en la WEB-UCSG-
Planificación y se despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico 
  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  
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• 4.4 FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESAS  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
 
Se solicita a las Facultades, corregir el documento PEF: Unificar los formatos, 
colores institucionales, normas APA 7. 
Enviado a:  
Facultad de Arquitectura y Diseño 
Facultad de Ciencias de la Salud  
Facultad Técnica para el Desarrollo 
Facultad Artes y Humanidades  
Facultad de Psicología, Educación y Comunicación  
 
Se recibe del Vicerrectorado Administrativo, la Matriz de Seguimiento al POA 
2024 del primer semestre (enero a junio) 
 
Se elabora la cronología de entrega de la matriz POA 2024, de todas las 
carreras, vicerrectorados y Direcciones.  
 

 
22-08-2024 
 

  
Se recibe el PEF 2022-2026de la Facultad de Ciencias de la Salud, con 
corrección del formato y se solicita a la Dirección de Desarrollo Tecnológico 
sea incorporado en el sitio web-Planificación Universitaria punto 4.3  
 
Se recibe del Vicerrectorado Administrativo, la Matriz de Seguimiento al POA 
2024 del primer semestre (enero a junio) consolidando las correcciones en la 
Dirección administrativa  
 
Se recibe Matriz de Seguimiento del Primer Semestre de la Facultad de 
Psicología, Educación y comunicación incorporando los links solicitados por la 
Directora de Planificación Universitaria  
 

23-08-2024  Se envía correo a la Dirección de Recursos Lcda. Lourdes Castillo, el Manual 
de Funciones de la Dirección de Planificación Universitaria con la firma digital 
de la directora Econ. Gina López para la firma del Director de Recursos 
Humanos.  
El documento se envía al Centro de Desarrollo Tecnológico para su ingreso en 
el sitio Web-Planificación Universitaria. 
 
 

26-08-2024  Se recibe el PEF corregido de la Facultad de Arquitectura y Diseño 
 
Se recibe el PEF de la Facultad de Artes y Humanidades con las correcciones 
solicitadas. Se devuelve el PEF a la Facultad de Artes y Humanidades indicando 
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que presenta inconsistencias en el formato y línea gráfica que deben ser 
corregidas.  
 
Solicitamos a RRHH, Ing. Paola Soria, la aprobación del Organigrama 
funcional que la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, ha incluido 
en su Plan Estratégico, documento que forma parte de la acreditación 
Institucional. 
 
Se recibe de Recursos Humanos, Lcda. Lourdes Castillo, el documento firmado 
Manual de Funciones de la Dirección de Planificación. 
 

27-08-2024  Reunión con el Rector. Tema: Evaluación Institucional. Se entregan 
documentos: 
*Cronología de entrega de las carreras POA 2024  
* Cronología de entrega de los Vicerrectorados y Direcciones POA 2024  
*Cronología de entrega de la Matriz de Seguimiento al POA 2024 primer 
semestre (enero-junio) Carreras  
*Cronología de entrega de la Matriz de Seguimiento al POA 2024 primer 
semestre (enero-junio) Vicerrectorados y Direcciones  
 

28-08-2024  Se remite al Vicerrector Académico, Dr. Florencio Compte, para su revisión, 
los POA años 2022, 2023 y 2024 del Objetivo Estratégico Académico, con sus 
respectivos seguimientos.  
 
Se envía a la Dirección de Desarrollo Tecnológico el documento "Manual de 
funciones de la Dirección de Planificación Universitaria", debidamente 
firmado por RRHH y Planificación Universitaria.  
Este documento reemplaza al documento "Manual Orgánico de Funciones" 
ingresado en el sitio web-Planificación Universitaria numeral 1.3. 
Se solicita que, el título del numeral 1.3 debe decir: "Manual de funciones de 
la Dirección de Planificación Universitaria". 
 

29-08-2024  Se recibe del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, Mgs. María Belen 
Salazar, la Matriz de Seguimiento POA con corte a junio, con la información 
actualizada por el Subsistema de Posgrado.  
 
Se recibe correo del Director de Recursos Humanos Psic. Mauricio Valdivieso 
Serrano, indicando que se revisará todos los organigramas de las Facultades 
según los estándares institucionales y la información aprobada por el 
Rectorado (partidas). 
 
Reunión con el Econ. Servio Correa del Vicerrectorado Académico para tratar 
detalles de la Matriz de Seguimiento del primer semestre de enero a junio 
2024 
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Se recibe correo del Vicerrectorado de Investigación y Posgrado, Mgs. María 
Belén Salazar, adjuntando la Matriz de Seguimiento del primer semestre con 
las modificaciones solicitadas. 
 

30-08-2024  Se elabora y revisa los resultados de la matriz de seguimiento del POA 2024 
primer semestre de los vicerrectorados y Direcciones. 
 
Se despacha el oficio PU-008-2024, al Sr. Rector  
Asunto: Indicadores de Resultados del Primer Seguimiento del POA 2024 de 
los Objetivos Estratégicos Institucionales 
 

SEPTIEMBRE 

02-09-2024  
 
 
 

Vía correo electrónico se remite al Vicerrectorado Administrativo la matriz de 
seguimiento del POA 2024, con los indicadores de resultados del primer 
semestre de 2024 del Objetivo Estratégico OE5: Administración. 
Estimada Lcda. Torres, buenas tardes. 
Hemos revisado el primer seguimiento del POA 2024, obteniendo lo siguiente: 
Se corrigieron los porcentajes de cumplimiento ejecutado y por ejecutar, 
En la matriz de la Dirección Financiera se ha incluido el indicador 8 acorde al 
POA 2024, 
En la matriz de la Dirección de Bienestar Universitario se corrigen los 
presupuestos, acorde con el POA 2024. Esta dirección reporta 36 indicadores 
con resultados en cero. Se solicita revisar y rediseñar las estrategias. 
Se tabularon los indicadores con cumplimiento al 100%; <al 100% y en Cero. 
Se presentan los resultados obtenidos en el documento PDF adjunto. 
Se adjunta la matriz corregida (números en rojo, casillas en amarillo). 
Las matrices serán ingresadas al sitio web-Planificación Universitaria, y serán 
las que deben usar para el reporte del segundo seguimiento del POA 2024. 
 
 
Resumen de los indicadores de resultados: 
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03-09-2024  Se remite vía correo electrónico al Vicerrectorado de Investigación y Posgrado 

la matriz del POA con los indicadores del primer semestre de 2024  
 

Estimada Vicerrectora y Coordinadoras del VIP, buenas tardes.  
 
Acorde con la Normativa de la Planificación Universitaria-UCSG, nos 
corresponde reportar los resultados alcanzados en el primer seguimiento 
del POA 2024 del Objetivo Estratégico 2: Investigación y Posgrado. 
 
Adjuntamos las matrices revisadas y el informe de resultados. 
Agradecemos su gentil atención y compromiso. 
Cordiales saludos,  
Econ. Gina López A, Mgs. 
Directora de Planificación Universitaria 
 

 
Se tabulan los indicadores de resultados del POA 2024-Objetivo Estratégico 3 
Innovación  
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05-09-2024  Se recibe correo de la directora de Internacionalización, Dra. Ma. Verónica 

Peña, con la matriz de Seguimiento al POA 2024 primer semestre. Se revisa y 
corrige la matriz y se envía con las observaciones pertinentes. 
 
Se remite correo al Vicerrectorado Académico con los resultados del POA 
2024 primer semestre y   los indicadores de resultados del POA 2024-objetivo 
Estratégico 1: Académico 
 

TOTAL, INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS             33         

INDICADORES DE RESULTADOS  100%                                            6 

INDICADORES DE RESULTADOS < AL  100%                                 19 

INDICADORES RESULTADO EN CERO:                                             8 

 

 
 
Se remite correo a la dirección de Formación Doctoral con las observaciones 
en la matriz de seguimiento al POA 2024 y la tabulación de los Indicadores de 
resultados del primer semestre.  
 

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS     23                           
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INDICADORES DE RESULTADOS  100%                                   8              

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%                         14 

INDICADORES RESULTADO EN CERO:                                     1                    

 
 

 
 
Se remite correo al vicerrectorado de Vinculación con las observaciones a la 
matriz de seguimiento al POA 2024 y la tabulación de   los indicadores de 
resultados del primer semestre. 
 

TOTAL DE INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS          21 

INDICADORES DE RESULTADOS  100%                                         5 

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%                               10 

INDICADORES RESULTADO EN CERO:                                          6 

 
 

 
 

11-09-2024 12h00 Invitación a la conmemoración y brindis por el día Nacional de Catalunya. 
Lugar: Salón Félix Enríquez 
Organización: El Casal Catalá de Guayaquil con el apoyo de la Facultad de 
Arquitectura y Diseño. 
 

13-09-2024  10h30 Reunión Zoom. 
 De acuerdo con lo dispuesto por el Vicerrector Académico se recibe el oficio 
VA-508-20254, convocando a la sesión extraordinaria de la Comisión 
Académica de Grado.  
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Orden del día: “Presentación de Línea Base de Docentes Titulares” 
 
Se recibe correo de Talento Humano Ing. Paola Soria, jefe de la Unidad de 
Administración de Procesos Docentes, indicando que con respecto a las 
observaciones se graficará únicamente la oferta académica vigente en los 
organigramas estructurales y se unificará formatos. Es importante indicar 
que los cambios sobre los organigramas funcionales se realizarán con las 
solicitudes de movimientos de las Facultades debidamente autorizadas por 
el Rector, este proceso se ejecutará con el apoyo de las Facultades. 
 

17-09-2024  Se remite correo a las Facultades adjuntando el organigrama actualizado por 
la Unidad de Talento Humano, Unidad de Administración de Procesos 
Docentes, el mismo que se deberán adjuntar al PEF  
Facultad de Ingeniería 
Facultad de Técnica para el Desarrollo  
Facultad de Psicología, Educación y Comunicación  
Facultad de Arquitectura y Diseño 
Facultad de Artes y Humanidades  
Facultad de Economía y Empresas  
Facultad de Jurisprudencia  
Facultad de Ciencias de la Salud  

 

18-09-2024  Se recibe de la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación Mgs. Ileana 
Velásquez, Decana el PEF con la modificación y organigrama actualizado. 
 

19-09-2024  Se recibe de la Unidad de Administración de Procesos el organigrama 
actualizado de la Facultad de Artes y Humanidades  
 
Se convoca a una reunión a la Directora de Bienestar Universitario, Mgs. Lida 
Espinoza; Coordinadora del Vicerrectorado Administrativo, Mgs. Patricia 
Torres  

   día: viernes 20 de septiembre/24 
   Hora: 11h00  
   Lugar: Oficina de Planificación Universitaria 
   Tema: Revisión de los indicadores de resultados del primer seguimiento al 
POA 2024 
 
Para su revisión previa, adjuntamos:  
Matriz POA 2024 - Bienestar Universitario 
Matriz de seguimiento del primer semestre del POA 2024-Bienestar 
Universitario 
 

20-09-2024 11h00 Reunión con Bienestar Universitario Mgs. Lida Espinoza, Directora, Mgs. 
Patricia Torres, Coordinadora del Vicerrectorado Administrativo, Mgs. Gina 
López, Directora y Mgs. Yesenia Figueroa, Analista de la Dirección de 
Planificación Universitaria. 
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Asunto: Revisión del POA 2024 y Matriz de Seguimiento del Primer semestre, 
para analizar el indicador en 0 en la parte de Bienestar Universitaria. 
Se envía el Acta de la reunión, con las firmas de los asistentes para 
constancia de los temas tratados y resueltos. 
Asunto: Revisión del POA 2024 y Matriz de Seguimiento del Primer semestre. 
Análisis y asesoramiento de su planificación. 
 

23-09-2024  Vía correo electrónico se envía a la Directora de Internacionalización Dra. Ma. 
Verónica Peña, los INDICADORES DE RESUTADOS DEL PRIMER SEGUIMIENTO 
AL POA 2024 
 
Se solicita ejecutar las actividades pendientes planificadas para el 2024 a fin 
de cumplir con las metas institucionales. 

TOTAL INDICADORES DE RESULTADOS REPORTADOS      42 

INDICADORES DE RESULTADOS  100%                                    7 

INDICADORES DE RESULTADOS < AL 100%                         11 

INDICADORES RESULTADO EN CERO:                                  24                                                

 

 
Se organizan los archivos con correcciones para subir en la WEB-UCSG-
Planificación punto 4.8 y se despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico 
PUNTO 4:  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  
 

• 4.8 FACULTAD DE PSICOLOGÍA, EDUCACIÓN Y COMUNICACIÓN  
POA 2022-2023-2024 
Matriz de Seguimiento del 1er.  Semestre 2022-2023 
Matriz de Seguimiento del 2do. Semestre 2022-2023 
Indicadores de Resultado  
Informe de Labores 2023 
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Se despacha a la Facultad de Arquitectura y Diseño, Dra. María Fernanda 
Compte, los INDICADORES DE RESULTADOS DEL 1ER SEMESTRE 2024 (ENERO-
JUNIO) CORREGIDOS Y ACTUALIZADOS  
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISEÑO  
 

 
24-09-2024  Se recibe correo de la Facultad de Economía y Empresa, de la Mgs. María 

Auxiliadora Guzmán, Decana. 
Asunto: Indica que en el organigrama enviado falta incorporar la carrera de 
Emprendimiento e Innovación Social. 
Se reenvía el mail a la Dirección de Recursos Humanos Jefe de 
Administración de Procesos Docentes, para que se corrija el organigrama. 

 

25-09-2024  Se recibe de la Jefatura de Administración de Procesos el organigrama de la 
Facultad de Economía y Empresa con los ajustes solicitados. 
 
Se remite a la Facultad de Economía y Empresa el organigrama corregido 
para que sea incorporado en el PEF  
 

26-09-2024  Se despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico el PEF con el formato 
ajustado y organigrama actualizado para subir en la WEB-UCSG-
PLANIFICACIÓN. 
PUNTO 4:  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  

3.1 Facultad de Arquitectura y Diseño  
3.2 Facultad de Artes y Humanidades  
 4.7 Facultad de Jurisprudencia  

 
Vía correo electrónico se envía a la Facultad de Ciencias de la Salud, al Ing. 
Jorge Minchala, coordinador de Procesos, indicando algunas observaciones al 
PEF:  
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-A partir de la página 56 el documento está descuadrado. Se alteran los 
números y textos en las matrices. Favor revisar y corregir. 
-Solicitamos ingresar el organigrama de la facultad, tal como lo envió RRHH 
sin cambiar el formato ni los colores institucionales. 
 

27-09-2023 11h00 Se recibe y despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico PEF con el 
formato ajustado y organigrama actualizado para subir en la WEB-UCSG-
PLANIFICACIÓN. 
PUNTO 4:  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  

3.3 Facultad de Ciencias de la Salud  
 

30-09-2024  Se recibe PEF de la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, para 
nueva revisión y comentarios. 
 

OCTUBRE 

01-10-2024  Se recibe y despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico el PEF con el 
formato ajustado y organigrama actualizado para ingresar en el sitio WEB-
PLANIFICACIÓN UNIVERSITARIA 
PUNTO 4:  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  

4.5 Facultad Técnica para el Desarrollo 
 

4.6 Facultad de Ingeniería  
 

02-10-2024  Se recibe y despacha a la Dirección de Desarrollo Tecnológico PEF con el 
formato ajustado y organigrama actualizado para ingresar en el sitio WEB-
PLANIFICACIÓN UNIVERSITARIA. 
PUNTO 4:  
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES  

4.4 Facultad de Economía y Empresa  
4.8 Facultad de Psicología, Educación y Comunicación  

 

03-10-2024  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se despacha a la Facultad de Artes y Humanidades, Mgs. Alemania González, 
Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er semestre del POA 2024 
(enero-junio). 
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Se despacha a la Facultad de Economía y Empresas, Mgs. María Auxiliadora 
Guzmán y Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er semestre del 
POA 2024 (enero-junio)  
Facultad de Economía y Empresa.  

 
Se despacha a la Facultad de Jurisprudencia, Dr. Leopoldo Zavala y 
Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er semestre del POA 2024 
(enero-junio), facultad de Jurisprudencia. 

 
 
Se despacha a la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo, Dr. John 
Franco y Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er semestre del 
POA 2024 (enero-junio)   
Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo. 
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Se despacha a la Facultad de Ciencias de la Salud, Dr. José Jouvín Martillo y 
Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er semestre del POA 2024 
(enero-junio)   
Facultad de Ciencias de la Salud  
 

 
Se despacha a la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación, Mgs. 
Ileana Velázquez Arbaiza y Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er 
semestre del POA 2024 (enero-junio)  
Facultad de Psicología, Educación y Comunicación  
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Se remite a la Dirección de Desarrollo Tecnológico el Informe de Seguimiento 
del PEDI Y POA de 2022, para que sea ingresado en el sitio WEB-Planificación 
Universitaria numeral 1.5. año 2022. 

04-10-2024  Se despacha a la Facultad de Ingeniería, Ing. Federico Von Buchwald y 
Vicerrectores, los Indicadores de resultados del 1er semestre del POA 2024 
(enero-junio)  
Facultad de Ingeniería  
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10-10-2024  
 
 
 

Se recibe correo de Secretaria General SG-090-2024, referente a la 
aprobación en Consejo Universitario del 03 de octubre de 2024, de la 
propuesta de cambio de meta en el PEDI en el Objetivo Estratégico 
Académico: Meta e indicador: Docentes titulares de la UCSG. 
 

14-10-2024  
 
 
 
 
 

 Se envía correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico, información para 
que sea ingresada en el sitio Web-Planificación Universitaria:   
1. Informes finales de seguimiento al PEDI y POA, años 2022 y  
       2023. 
2.- Crear el numeral 1.7: Título: Informes de Rendición de Cuentas UCSG, e 
ingresar los Informes de rendición de cuentas años 2022 y 2023  
Se envía correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico la Matriz de 
Seguimiento del Primer Semestre del 2024 de la  
Facultad de Arquitectura y Diseño.  
 

16-10-2024  Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico, para el sitio 
Web-Planificación Universitaria:  documentos del OE3: Innovación:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre.  
 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE3: 
Internacionalización:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre 
 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE3: Formación 
Doctoral:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre 

 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE1: Académico:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre 
 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE2: Investigación y 
Posgrado:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre 
 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE4: Vinculación:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre 
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Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE5: Administración:  

-Matriz del primer seguimiento al POA 2024 (enero - junio) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el primer semestre 
 

18-10-2024 11h00 Reunión con la Mgs. María Luisa Cabrera, directora de la Carrera de Educación 
de la Facultad de Filosofía Carrera Psicología, Educación y Comunicación. 
Asunto: Asesoramiento para la elaboración de la matriz de Indicadores de 
Resultados al POA 2024. 

 

21-10-2024 12h00 Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE1: Académico:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 

 
 

Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE2: Investigación y 
Posgrado:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 

 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE3: Innovación:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 
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Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE3: 
Internacionalización:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 
 

 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE3: Formación 
Doctoral:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 
 

 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE4: Vinculación:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 

 
 

 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos del OE5: Administración:  
-Matriz del segundo seguimiento al POA 2023 (julio - diciembre) 
-Indicadores de resultados obtenidos en el año 2023 
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22-10-2024 11h00 Reunión #1 Zoom con la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo. 
PhD. John Franco, Decano de la Facultad; Mgs. Víctor Chero, Coordinador de 
Aseguramiento de la Calidad; Sra. Fabiola Jiménez Valenzuela, Coordinadora 
Carrera de Veterinaria. 
Tema: Revisión de los Indicadores de Resultados del POA 2024 del primer 
semestre (enero-junio). 
Orden del día: Revisión de los Indicadores de Resultados del primer 
seguimiento al POA 2024, de las Carreras de la Facultad de Educación 
Técnica para el Desarrollo 
 

23-10-2024  10h00 
 
 
 
 

Se envía correo al Dr. Florencio Compte, Vicerrector Académico 
Asunto: Planificación Estratégica Institucional 
Indicador: Autoevaluación de las Carreras 
 
Indica que el Plan Estratégico Institucional, el Objetivo Estratégico Académico 
señala: 
Objetivo operativo 1.-  
Asegurar la calidad de los procesos de formación de grado 
 
Estrategia 9:  
Fortalecer el funcionamiento de las comisiones académicas de carreras para 
mejoras en el diseño y revisión de los programas de asignaturas, la 
actualización de la bibliografía y otros recursos, seguimiento a resultados de 
aprendizaje y perfil de egreso, practicas pre profesionales y resultados de la 
evaluación integral docente 
 
Actividad: 
Participación de las carreras en jornadas de autoevaluación 
 
Indicador de gestión:  
Informe de la jornada de autoevaluación de carreras 
 
Se solicita: 
1.Que las Carreras ingresen en el segundo seguimiento al POA 2024, los 
resultados de su autoevaluación  
2.Se sugiere utilizar un formato uniforme para todas las Carreras  
3.Informar del avance del proceso, toda vez que Planificación Universitaria 
está realizando reuniones con las Carreras 
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Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
PUNTO 4:  PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA FACULTADES Y CARRERAS 
 

4.1 Facultad de Arquitectura y Diseño  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer Semestre 2024 

         
 
 
 

 
 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
Numeral 4:  Planificación estratégica facultades y carreras 
 

4.2 Facultad de Artes y Humanidades  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer Semestre 2024 
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Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
Numeral 4:  Planificación estratégica de Facultades y carreras 
 

4.5   Facultad Técnica para el Desarrollo 
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer        
        Semestre 2024 

 

 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
PUNTO 4:  Planificación estratégica de Facultades y carreras 
 

4.8   Facultad de Psicología, Educación y Comunicación  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer        
        Semestre 2024 
 

 
24-10-2024 11h00 Reunión #2 Zoom con la Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo. 

Mgs. Víctor Chero, Coordinador de Aseguramiento de la Calidad. 
Tema: Revisión de los Indicadores de Resultados del POA 2024 del primer 
semestre (enero-junio) de los Objetivos Estratégicos Vinculación y 
Administración. 
Orden del día: Revisión de los Indicadores de Resultados del primer 
seguimiento al POA 2024, de Objetivos Estratégicos Vinculación y 
Administración de las Carreras de la Facultad de Educación Técnica para el 
Desarrollo 
Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
Numeral 4:  Planificación estratégica de Facultades y carreras 
 

4.6   Facultad de Ingeniería  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer        
        Semestre 2024 
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Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
Numeral 4:  Planificación estratégica de Facultades y carreras 
 

4.7   Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Políticas  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer        
        Semestre 2024 
 
 

 
 

25-10-2024  Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
Numeral 4:  Planificación estratégica de Facultades y carreras 
 

4.3   Facultad de Ciencias de la Salud  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer        
        Semestre 2024 

 

30-10-2024  Se despacha por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
Numeral 4:  Planificación estratégica de Facultades y carreras 
 

4.4   Facultad de Economía y Empresas  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer        
        Semestre 2024 
 

Se recibe correo de la Mgs. Lorna Barros, Coordinadora General Unidad 
Académica para la Formación Técnica y Tecnológica UCSG-TEC 
Tema: Proyecto UCSG-TEC (Unidad de carreras tecnológicas de la UCSG). 
 

NOVIEMBRE 

06-11-2024  Se recibe correo del Vicerrector Académico Dr. Florencio Compte, con oficio 
VA-680-2024  
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08-11-2024  Se recibe correo del Vicerrectorado Administrativo, Lic. Patricia Torres 
Fuentes, Coordinadora de Gestión y Evaluación Institucional. 
Adjuntando 2 archivos  

1. Informe de Procesos, diagnóstico UCSG 2024. 
2. Autoevaluación. Criterio 1 Condiciones Institucionales agosto 

2024  
 
Adjuntamos los resultados de la autoevaluación de los Indicadores de 
Condiciones Institucionales, dentro del proceso de Acreditación Institucional, 
los mismos que fueron revisados en las reuniones con la Dirección de 
Evaluación y Aseguramiento de la Calidad DEAC. Favor revisar lo concerniente 
a su indicador para las reuniones que se coordinarán a partir de la próxima 
semana, la idea es que en esa reunión tengamos concretado lo que se avanzó 
desde la fecha de autoevaluación y lo que programaremos terminar para el 
próximo año por indicador.     
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13-11-2024 11h00 Reunión con la Mgs. Lorna Barros, Coordinadora General Unidad Académica 
para la Formación Técnica y Tecnológica UCSG,  
Asunto:  UCGS-TEC. 
Solicita información detallada de la Planificación Estratégica Institucional.   
 
Se reenvía por correo a la Dirección de Desarrollo Tecnológico para el sitio 
web-Planificación Universitaria, los documentos. 
 
Numeral 4:  Planificación Estratégica de Facultades y carreras 
 
4.2 Facultad de Artes y Humanidades  
        Primer Seguimiento (enero-junio) 2024  
        Indicadores de Resultados alcanzados en el Primer      
        Semestre 2024 
 

  Se recibe invitación de la Vicerrectora de Vinculación, con oficio VV-868-2024, 
comunicando que del 18 al 20 de noviembre de 2024 se llevarán a cabo 
distintas actividades por la Semana de la Vinculación, en el campus de la 
UCSG. 
Durante este evento, se difundirán los resultados y el impacto de los 
convenios, la movilidad, y los programas y proyectos de vinculación realizados 
por la UCSG.  
 

14-11-2024  Se envía correo al Dr. Florencio Compte, Vicerrector Académico, atendiendo 
el oficio VA-680-2024, y se adjunta el POA 2024 y el primer seguimiento al 
POA 2024 de Académico, informando lo siguiente:  
 
1. No consta la actividad " Sistematizar la autoevaluación de las carreras con 
indicadores de calidad"; en el Objetivo operativo  
 
 2. El indicador #18 corresponde a "Número de informes sobre la actualización 
de la normativa referente a la formación, capacitación y actualización 
docente" que corresponde al Objetivo Operativo 2; con la Estrategia 4: 
"Elaboración y actualización de la normativa de formación, capacitación y 
actualización docente".  
 

18-11-2024 11h00 a 
12h00  

Reunión con la Lic. Patricia Torres Fuentes, Coordinadora Gestión y Evaluación 
Institucional, Mgs. Kathyuska Díaz, directora de la DEAC  
Asunto: Revisión de Indicadores POA  2025 (Indicadores, condiciones 
institucionales corte 2024). 
Lugar: Oficina del Vicerrectorado Administrativo 
 
Se recibe correo del Dr. Florencio Compte, Vicerrector Académico, con oficio 
VA-722-2024, en respuesta al correo del 23 de octubre, referente a la 
Planificación Estratégica Institucional: Indicador Autoevaluación de las 
carreras. 
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Se envía correo al Dr. Florencio Compte, Vicerrector Académico, atendiendo 
el oficio VA-680-2024, del 5 de noviembre, y se informa lo siguiente:  
 
1. La actividad " Sistematizar la autoevaluación de las carreras con indicadores 
de calidad"; no consta en el POA 2024 ni en el seguimiento del primer 
semestre. 
 
 2. El indicador #18, no corresponde a "Número de informes de las jornadas 
de autoevaluación de las carreras” El indicador 18 corresponde a “Número de 
informes sobre la actualización de la normativa referente a la formación, 
capacitación y actualización docente" del Objetivo Operativo 2; Estrategia 4: 
"Elaboración y actualización de la normativa de formación, capacitación y 
actualización docente".  
 
Favor revisar el POA 2024 y seguimiento. Realizar las correcciones pertinentes 
y enviar. 
 
Se envía al Sr. Rector autorice el oficio para los Vicerrectores, Decanos, 
directores y coordinadores  
solicitando: 
1. Proceder con el cierre de sus planes operativos a diciembre de 2024, 
2. Elaborar la matriz del seguimiento al POA del segundo semestre 2024, 
3. Elaborar el Informe de Labores 2024 alineado al POA, 
4. Elaborar el POA 2025, 
5. Entregar a la unidad de Planificación Universitaria, hasta el 31 de enero de 
2025, a las siguientes direcciones electrónicas: 
                gina.lopez@cu.ucsg.edu.ec ·                 
                planificación. universitaria@cu.ucsg.edu.ec 
 

20-11-2024 10h00 Invitación de la Vicerrectora de Vinculación, Dra. María del Carmen Lapo, con 
oficio VV-868-2024, a la ceremonia de entrega de reconocimientos de 
vinculación 2024. 
Lugar: Aula Magna de la UCSG. 
 
Se recibe mail del Arq. Carlos Castro Molestina, director Carrera de Diseño de 
Interiores, realizando la consulta de los datos que se deben incluir en la matriz 
de seguimiento del segundo semestre (julio a diciembre) 
 

21-11-2024   Taller CES-CPUE-2024-566-O con fecha noviembre 18-2024, Invitación llegada 
al Quipux desde el CES.  “Socialización del Proceso de Construcción de la 
Normativa para los Procesos Eleccionarios de Primeras Autoridades de las 
Universidades y Escuelas Politécnicas. 
Asiste como delegada del Sr. Rector de la Universidad Católica de Santiago de 
Guayaquil, 
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Contestación al correo enviado por el director de la Carrera de Diseño de 
Interiores. 
Se solicita trabajar con las matrices corregidas enviadas en el primer 
semestre. Revisar las casillas resaltadas, con los indicadores en rojo y demás 
observaciones. 
 
 
Se sugiere ingresar:  
1.-A la web-Ucsg,  
2. A servicios Ucsg, 
3. Al sitio Planificación Universitaria en donde se encuentra el repositorio de  
las matrices de las carreras de la Facultad y  la información pertinente de la 
Planificación Universitaria de la Facultad.  
 

22-11-2024  Se recibe copia del Oficio R-0755-2024, dirigida a los Vicerrectores, Decanos, 
directores de Carreras, Directores Departamentales, solicitando la entrega de 
los resultados de la Planificación Operativa 2024. 
Se solicita: 
1. Proceder con el cierre de sus planes operativos a diciembre de 2024 
2. Elaborar la matriz del seguimiento al POA del segundo semestre 2024. 
3. Elaborar el Informe de Labores 2024, alineado al POA. 
1. Elaborar el POA 2025. 
5. Entregar a la unidad de Planificación Universitaria hasta el 31 de enero de 
2025. 
Se recibe correo del Vicerrector Académico Dr. Florencio Compte, oficio VA-
737-2024.  
Asunto: Autoevaluación de Carreras. 
Se adjuntan las matrices para la autoevaluación de las carreras en 
concordancia con el “Modelo genérico para la evaluación del entorno de 
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aprendizaje de carrera de grado” que deben ser llenadas y devueltas al 
Vicerrectorado hasta el 17 de febrero de 2025. 
 

 
 

 
 
Se envía correo al Vicerrector Académico. Tema: matriz de seguimiento del 
segundo semestre del POA 2024, el cual debe ser entregado hasta el 31 de 
enero/2025.  Incluir los resultados de la autoevaluación de las Carreras, sin 
embargo, en este correo le están indicando a las Carreras que la fecha de 
entrega del documento es hasta17 de febrero 2025, no coinciden las fechas. 
Favor corregir. 
 

25-11-2024  Se envía correo al Centro de Desarrollo Tecnológico, Ing. Marcos Miranda 
Rodríguez, adjuntando el oficio R-0755-2024, para que se ingrese en la Web 
Planificación Universitaria en el numeral: 
1.4.1 Disposiciones para el cumplimiento de la Planificación Universitaria 
Año 2024  
R-0755-2024   22-11-2024 
 

26-11-2024  Se recibe correo de la carrera de Comunicación, solicitando una reunión con 
el delegado de la carrera Lcdo. Pablo Antonio Velázquez Velázquez. 
Asunto: Orientación sobre la Matriz de Seguimiento del segundo semestre 
2024. 
Se solicita al Centro de Desarrollo Tecnológico, Ing. Xavier Miranda, sean 
ingresados al sitio Web-Planificación Universitaria. OE1: Académico, año 
2024, los documentos  
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POA y primer Seguimiento del POA 2024, corregidos por el Vicerrectorado 
Académico. 
 

27-11-2024  Se recibe mail del Centro de Desarrollo Tecnológico, indicando que el 
requerimiento del 26-11-2024, fue ingresado. 
 
Se responden las consultas de la directora de la Carrera de Arquitectura y 
Diseño Gráfico, Lcda. Katherine Naranjo Rojas, Mgs. 
En atención a sus preguntas:  
 
¿Debo mantener en el documento las actividades declaradas en el 1er 
seguimiento o se eliminan?: si debe mantenerlas, 
 
¿Las fechas asignadas a las actividades correspondientes al segundo semestre 
deben comenzar desde enero o desde julio?: son las actividades que 
realizaron de julio a diciembre 
Le sugiero revisar la matriz del 2do seguimiento de 2023, la de 2024 deben 
hacerla igual usando la matriz del 1er seguimiento que enviamos corregida. 
 
Puede ingresar a la página Web-UCSG, y luego: 
 
1.Ingresar a Servicios UCSG, 
2.Ingresar al sitio Planificación Universitaria 
3.Revisar en el numeral 4.1 Facultad de Arquitectura y Diseño ahí encontrará 
todas las matrices de planificación de las Carreras de la Facultad.  
 
Adjunto matriz de 2023 para revisión. 
 

 
 

28-11-2024 12h15 Se recibe correo de la Facultad de Arquitectura y Diseño, Decana Dra. María 
Fernanda Compte, oficio DA-522-2024. Asunto: Inclusión de criterios en la 
matriz POA  
 
 

 
Reunión con la Facultad de Psicología, Educación y Comunicación, Carrera de 
Comunicación, Docente delegado Lcdo. Pablo Antonio Velázquez Velázquez. 
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Asunto: Revisión del POA 2024, Matriz de Seguimiento del Primer y Segundo 
Semestre. 
Temas tratados  
1. Orientación sobre la Matriz de Seguimiento POA 2024  
               Segundo Semestre. 
2. Explicación de cada uno de los Indicadores  
3. Cierre de los planes operativos a diciembre de 2024  
4. Elaborar el Informe de Labores 2024 alineados al POA  
5. Elaborar el POA 2025  
6. Se recordó la fecha máxima de entrega según lo solicitado por el 
rectorado según oficio R-0755-2024 

29-11-2024  Se remite correo a la Dirección de Recursos Humanos, director y jefe de 
nómina 
Asunto: Notificar que la Directora de Planificación Universitaria, Mgs. Gina 
López Armijos, hará uso de sus vacaciones del período 2024, del 6 al 20 de 
diciembre de 2024.  
 
Se recibe correo de la Unidad de Administración de Procesos Docentes de la 
Dirección de Recursos Humanos, Ing. Paola Soria Alcívar. el Organigrama 
Institucional actualizado al 29-04-2024, desde esta fecha hasta hoy no se han 
creado más unidades nuevas. Solicito de la manera más comedida la revisión 
para posterior sellado del señor Rector, a fin de contar con un organigrama 
institucional actualizado. Se adjunta la siguiente información: Organigrama en 
archivo Word y PDF 
Archivo Excel con detalle de los cambios que se realizaron.  
El link de los archivos que respaldan los cambios se encuentra en el siguiente 
link: Evidencias_org_institucional.rar 
 

DICIEMBRE 

04-12-2024 
 
 
 
 
 

 Se contesta el correo a la Ing. Paola Soria Alcívar, jefe de la Unidad de 
Administración de Procesos Docentes de la Dirección de Recursos Humanos. 
Se indica que el organigrama Institucional lo ha revisado el Sr. Rector 
y realizará algunos cambios.  En cuanto esté el documento final, será remitido 
a su jefatura. 

5/12/24 
19/12/24 
20/12/24 

 Encendido del árbol navideño. 
Participación en las Posadas navideñas de los Vicerrectorados y Facultades. 
Asistencia a la misa Navideña UCSG en el Aula Magna 
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4. Registro de entrega del seguimiento al POA 2024, primer semestre (enero a junio) 

El objetivo principal del seguimiento a la planificación estratégica es verificar que las estrategias 

y acciones planificadas en el POA estén alineadas con la misión y visión de la Institución, y que se 

están implementando de manera efectiva, para lograr los objetivos establecidos. Esto implica 

monitorizar el progreso hacia los objetivos, identificar posibles desviaciones y realizar medidas 

correctivas para garantizar el éxito del plan estratégico institucional. 

Se describe a continuación el cronograma de entrega del segundo seguimiento del POA 2024, de 

los Objetivos Estratégicos Institucionales, Facultades y Carreras. 

 

REGISTRO DE ENTREGA DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL POA 2024                                                                                                                                                                              
PRIMER SEMESTRE (ENERO-JUNIO) 

OFICIO R-0381-2024 
FECHA DE LA COMUNICACIÓN: 03-julio-2024      FECHA MÁXIMA DE ENTREGA: 30-julio-2024 

OEI NOMBRE RESPONSABLE 
FECHA DE 
ENTREGA  

 Académico 
Arq. Florencio Compte Guerrero, 
Ph.D 

Vicerrector 
Académico 

12-jul-24 

Formación Doctoral  Lcda. Irene Trelles Rodríguez, Ph.D Directora  31-jul-24 

 Investigación y 
Posgrado 

Ing. Nancy Wong Laborde, Ph.D 
Vicerrectora de 
Investigación y 
Posgrado 

2-ago-24 

Innovación y 
Transferencia del 
Conocimiento  

Ing. Roberto García Vacacela, Mgs. Director  13-ago-24 

 Vinculación Econ. María del Carmen Lapo. Ph.D 
Vicerrectora de 
Vinculación 

19-ago-24 

Administrativo Dr. Gustavo Ramírez Amat, Mgs. 
Vicerrector 
Administrativo 

21-ago-24 

Internacionalización  Lcda. Verónica Peña Seminario, Ph.D  Directora  5-sep-24 
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Facultades y carreras 

REGISTRO DE ENTREGA DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL POA 2024                                                                                                                                                                                      
PRIMER SEMESTRE (ENERO-JUNIO)) 

OFICIO R-0381-2024 
FECHA DE LA COMUNICACIÓN: 03-julio-2024                                             FECHA MÁXIMA DE ENTREGA: 30-julio-2024 

             1 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
FECHA DE 
ENTREGA 

ARQUITECTURA  

Arq. Félix Chunga de la Torre Mgs. 
feliz.chunga@cu.ucsg.edu.ec 

Arquitectura 30-jul-24 

Lcda. Katherine Naranjo Rojas Mgs. 
maria.naranjo@cu.ucsg.edu.ec 

Gestión Gráfica 
Publicitaria 

30-jul-24 

Arq. Carlos Castro Molestina, Mgs. 
carlos.castro@cu.ucsg.edu.ec  

Diseño de Interiores  30-jul-24 

             2 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
FECHA DE 
ENTREGA 

ARTES Y 
HUMANIDADES  

Lic. María Emilia García, Mgs. 
maria.garcia01@cu.ucsg.edu.ec 

Cine 31-jul-24 

Lic. Víctor Hugo Moreno Díaz, Mgs. 
victor.moreno01@cu.ucsg.edu.ec 

Artes Digitales- 
Multimedia 

31-jul-24 

Lic. Gustavo Vargas Prías, Mgs. 
gustavo.vargas@cu.ucsg.edu.ec 

Música 31-jul-24 

Lic. Stanley González Ubilla, Mgs. 
stanley.gonzalez@cu.ucsg.edu.ec 

Lengua Inglesa PINE 31-jul-24 

             3 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
FECHA DE 
ENTREGA 

TÉCNICA PARA EL 
DESARROLLO  

Ing. Celso Bayardo Bohórquez, Mgs 
celso.bohorquez@cu.ucsg.edu.ec 

Electrónica  
Telecomunicaciones 

Electricidad  
29-jul-24 

Ing. Paola Pincay Figueroa, Mgs.  
paola.pincay@cu.ucsg.edu.ec 

Agropecuaria  
Agroindustria 7-ago-24 

Dra. Patricia Álvarez Castro, Mgs 
patricia.alvarez@cu.ucsg.edu.ec 

Veterinaria  
7-ago-24 

  

             4 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
FECHA DE 
ENTREGA 

JURISPRUDENCIA Y 
CIENCIAS SOCIALES  

Lcda. Ana Quevedo Terán Mgs. 
ana.quevedo@cu.ucsg.edu.ec 

Trabajo Social  1-ago-24 

Dra. Nuria Pérez Puig-Mir 
nuria.perez@cu.ucsg.edu.ec  

Derecho  12-ago-24 

             5 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
 FECHA DE 
ENTREGA  

CIENCIAS DE LA 
SALUD  

Lcda. Ángela Mendoza Vinces, Mgs. 
angela.mendoza01@cu.ucsg.edu.ec 

Enfermería 13-ago-24 

Dr. Juan Luis Aguirre Martínez 
juan.aguirre01@cu.ucsg.edu.ec 

Medicina 13-ago-24 
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Dra. Martha Celi Mero 
martha.celi@cu.ucsg.edu.ec 

Nutrición  13-ago-24 

Lcdo. Stalin Jurado Aurea Mgs. 
stalin.jurado@cu.ucsg.edu.ec Terapia Física 13-ago-24 

Dra. Andrea Bermúdez Velásquez  
andrea.bermudez@cu.ucsg.edu.ec  

Odontología 13-ago-24 

             6 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
 FECHA DE 
ENTREGA  

ECONOMIA Y 
EMPRESA  

Ing.  Lucia Pico Versoza, Mgs. 
lucia.pico@@cu.ucsg.edu.ec 

Administración de 
Empresas 

23-jul-24 

Ing. Said Diez Farhat, Ph.D 
said.diez@cu.ucsg.edu.ec  

Contaduría Pública 23-jul-24 

Ec. Erwin Guillen Franco, Mgs. 
erwin.guillen@cu.ucsg.edu.ec Economía 23-jul-24 

Ing. Gabriela Hurtado Cevallos, Mgs. 
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec 

Negocios 
Internacionales  

23-jul-24 

Ing. Gabriela Hurtado Cevallos, Mgs. 
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec 

Emprendimiento e 
Innovación Social  

23-jul-24 

Ing. Teresa Knezevich Pilay, Mgs. 

teresa.knezevich@cu.ucsg.edu.ec Turismo 23-jul-24 

Ing. Teresa Knezevich Pilay, Mgs. 

teresa.knezevich@cu.ucsg.edu.ec Comercio Exterior  23-jul-24 

Econ Glenda Gutiérrez Candela, Mgs. 
glenda.gutierrez@cu.ucsg.edu.ec  

Mercadotecnia  23-jul-24 

Ing.  Lucia Pico Versoza, Mgs. 
lucia.pico@@cu.ucsg.edu.ec 

Comercio 23-jul-24 

             7 FACULTAD NOMBRE  DIRECTOR/A CARRERA 
 FECHA DE 
ENTREGA  

PSICOLOGÍA, 
EDUCACIÓN Y 

COMUNICACIÓN   

Lcdo. Gustavo Alberto Cortez Galecio, Mgs. 
gustavo.cortez@cu.ucsg.edu.ec 

Comunicación Social 2-ago-24 

Lic. Yadira Blakman Briones, Mgs. 

yadira.blakman@cu.ucsg.edu.ec Pedagogía,  
Educación 

2-ago-24 

Psic. Mariana Estacio Campoverde Mgs. 
mariana.estacio@cu.ucsg.sic. edu.ec 

Psicología Clínica y 
Organizacional 

2-ago-24 

             8 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
 FECHA DE 
ENTREGA  

INGENIERÍA 

Ing. Stefany Alcívar Bastidas, Mgs. 
stefany.alcivar@cu.ucsg.edu.ec Ingeniería Civil 19-jul-24 

Ing. Ana Camacho, Mgs. 
ana.camacho@cu.ucsg.edu.ec                Computación  1-ago-24 
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5. Indicadores de resultados del POA 2024 primer semestre (enero-junio) 

5.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 

Objetivo Estratégico 1: Académico 
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5.2 Objetivo estratégico 2: Investigación y Posgrado 
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5.2.1 POSGRADO 
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5.3.1 Objetivo Estratégico 3: Innovación 
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5.3.2 Internacionalización 
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5.3.3 Formación Doctoral 
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5.4 Objetivo Estratégico 4: Vinculación 
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       5.5 Objetivo estratégico 5: Administración 

       5.5.1 Dirección administrativa 
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5.5.2 Dirección Financiera 
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5.5.3 Dirección de Recursos Humanos 
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5.5.4 Dirección de Bienestar Universitario 
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6. Facultades y Carreras 

6.1 Facultad de Arquitectura y Diseño 

6.1.1 Carrera: Arquitectura 

 

 6.1.2 Carrera: Diseño de Interiores 
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 6.1.3 Carrera: Diseño gráfico 

           6.2 Facultad de Artes y Humanidades 

             6.2.1 Carrera: Animación Digital 
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  6.2.2 Carrera: Cine 

 

 6.2.3 Carrera: Artes Musicales 
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             6.2.4 Carrera: Pedagogía de los idiomas (PINE) 

             6.3 Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Políticas 

6.3.1 Carrera: Derecho 
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              6.3.2 Carrera: Trabajo Social 

           

            6.4 Facultad de Ciencias de la Salud 

            6.4.1 Carrera Medicina 
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            6.4.2 Carrera Enfermería 

            6.4.3 Carrera: Fisioterapia 
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             6.4.4 Carrera: Nutrición 

 

            6.4.5 Carrera: Odontología 
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  6.5 Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo 

               6.5.1 Carrera: Agroindustria 

             6.5.2 Carrera: Agropecuaria 
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6.5.3 Carrera: Medicina Veterinaria 

  6.5.4 Carrera: Electricidad 
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 6.5.5 Carrera: Telecomunicaciones              

   6.5.6 Carrera: Electrónica y automatización 
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                6.6 Facultad de Economía y Empresa 

                6.6.1 Carrera: Administración de empresas 

                6.6.2 Carrera: Comercio 
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  6.6.3 Carrera: Comercio Exterior 

  

  6.6.4 Carrera: Contabilidad y Auditoría 
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              6.6.5 Carrera: Economía 

 

             6.6.6 Carrera: Emprendimiento 
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            6.6.7 Carrera: Mercadotecnia 

 

              6.6.8 Carrera: Negocios Internacionales 
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             6.6.9 Carrera: Turismo 

            6.7 Facultad de Psicología, Educación y Comunicación 

            6.7.1 Carrera: Comunicación 
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            6.7.2 Carrera: Educación 

 

            6.7.3 Carrera: Psicología Clínica 
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             6.7.4 Carrera: Psicología Organizacional 

 

              6.8 Facultad de Ingeniería 

              6.8.1 Carrera: Ingeniería Civil 
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               6.8.2 Carrera: Computación 
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7. Registro de entrega de seguimiento 2024 segundo semestre 

7.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 

REGISTRO DE ENTREGA DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL POA 2024 
 SEGUNDO SEMESTRE (JULIO-DICIEMBRE) 

OFICIO R-0755-2024 
FECHA DE LA COMUNICACIÓN: 22-nov-2024                         FECHA MÁXIMA DE ENTREGA: 31-enero-2025 

OEI NOMBRE CARGO 
SEGUNDO 
SEMESTRE 

2024 

INFORME 
LABORES 

2024 
POA 2025 

 Académico 
Arq. Florencio Compte 
Guerrero, Ph.D 

Vicerrector 
Académico 

5-feb-25 
5/2/2025 

24-02-2025 
05/02/25 

Administrativo 
Dr. Gustavo Ramírez 
Amat, Mgs. 

Vicerrector 
Administrativo 

6-feb-25 
24/2/2025 
27-02-2025 
01-03-2025 

14/02/25 

 Investigación y 
Posgrado 

Ing. Nancy Wong 
Laborde, Ph.D 

Vicerrectora de 
Investigación y 
Posgrado 

16-feb-25 10/3/2025 21/02/25 

 Vinculación Econ. María del Carmen 
Lapo. Ph.D 

Vicerrectora de 
Vinculación 

30/1/2025 
07-03-
2025 

21/2/2025 
07-03-2025 

30/01/25 

Formación Doctoral  
Lcda. Irene Trelles 
Rodríguez, Ph.D 

Directora  7-feb-25 7-feb-25 07/02/25 

Innovación y 
Transferencia del 
Conocimiento  

Ing. Roberto García 
Vacacela, Mgs. 

Director  24-feb-25 24/2/2025 07/02/25 

Internacionalización  
Lcda. Verónica Peña 
Seminario, Ph.D  

Directora  
3/2/2025 

26-03-
2025 

3/2/2025 
14-03-2025 
26-03-2025 

3/2/2025     
26/03/2025 
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7.2 Facultades y Carreras 

REGISTRO DE ENTREGA DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL POA 2024  

SEGUNDO SEMESTRE (JULIO-DICIEMBRE) 

OFICIO R-0755-2024 
FECHA DE LA COMUNICACIÓN: 22-NOV-2024                                              FECHA MÁXIMA DE ENTREGA: 31-ENERO-2025 

1   FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

ARQUITECTURA Y 
DISEÑO  

Arq.  Ricardo Pozo Urquizo,Ph.D. 
ricardo.pozo01@cu.ucsg.edu.ec 

Arquitectura 30-ene-25 

27/01/25 

30-ene-25 

Lcda. Katherine Naranjo Rojas Mgs.  
maria.naranjo@cu.ucsg.edu.ec 

Gestión Gráfica 
Publicitaria 

30-ene-25 30-ene-25 

Arq. Carlos Castro Molestina, Mgs. 
carlos.castro@cu.ucsg.edu.ec   

Diseño de 
Interiores  

30-ene-25 30-ene-25 

2   FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

ARTES Y 
HUMANIDADES  

Lic. María Emilia García, Mgs. 
maria.garcia01@cu.ucsg.edu.ec 

Cine 6/2/2025 

06/02/25 

6/2/2025 
19/05/2025 

Lic. Víctor Hugo Moreno Díaz, Mgs. 
victor.moreno01@cu.ucsg.edu.ec 

Artes Digitales- 
Multimedia 

6/2/2025 
6/2/2025 

19/05/2025 

Lic. Gustavo Vargas Prías, Mgs. 
gustavo.vargas@cu.ucsg.edu.ec 

Música 6/2/2025 
6/2/2025 

19/05/2025 

Lic. Stanley González Ubilla, Mgs.   
stanley.gonzalez@cu.ucsg.edu.ec  

Lengua Inglesa 
PINE 

6/2/2025 
6/2/2025 

19/05/2025 

3   FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

JURISPRUDENCIA 
Y CIENCIAS 
SOCIALES Y 
POLÍTICAS 

Lcda. Vilma St.Omer Navarro, PhD. 
Vilma.stomer@cu.ucsg.edu.ec 
  

Trabajo Social  23/1/2025 

3/2/25 

20/2/2025 

Abg. Mir Nuria Pérez Puig, PhD. 
nuria.perez@cu.ucsg.edu.ec 

Derecho  

3/2/2025 
05-02-2025 
07-02-2025 
11-02-2025 

20/2/2025 

4   FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024  
POA 2025 

CIENCIAS DE LA 
SALUD  

Lcda. Ángela Mendoza Vinces, Mgs. 
angela.mendoza01@cu.ucsg.edu.ec  

Enfermería 28/2/2025 

28/02/25 

28/2/2025 

Dr. Juan Luis Aguirre Martínez 
juan.aguirre01@cu.ucsg.edu.ec Medicina 28/2/2025 28/2/2025 

Dra. Martha Celi Mero 
martha.celi@cu.ucsg.edu.ec 

Nutrición  28/2/2025 28/2/2025 

Lcdo. Stalin Jurado Aurea Mgs. 
stalin.jurado@cu.ucsg.edu.ec 

Terapia Física 28/2/2025 28/2/2025 

 
Dra. Andrea Bermúdez Velásquez  
andrea.bermudez@cu.ucsg.edu.ec   

Odontología 28/2/2025 28/2/2025 
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5 FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

TÉCNICA PARA EL 
DESARROLLO  

 
Ing. Celso Bayardo Bohórquez, Mgs 
celso.bohorquez@cu.ucsg.edu.ec 

Electrónica 
Telecomunicaciones 

Electricidad  
19/2/2025 

05/05/25 

19/2/2025 

Ing. Paola Pincay Figueroa, Mgs.  
paola.pincay@cu.ucsg.edu.ec 

Agropecuaria  
Agroindustria 

11/2/2025 
12-02-2025 

11/2/2025 
12-02-2025 

Dra. Patricia Alvarez Castro, Mgs 
patricia.alvarez@cu.ucsg.edu.ec Veterinaria  

13/2/2025 
20-02-2025 

21/2/2025 
24-02-2025 

      6 FACULTAD NOMBRE  DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

ECONOMÍA Y 
EMPRESA  

Ing.  Lucia Pico Versoza, Mgs. 
lucia.pico@@cu.ucsg.edu.ec 

Administración 
de Empresas 

15/1/2025 
07-02-2025 

13/2/2025 
19-03-2025 

27/1/2025 

Ing. Said Diez Farhat, Ph.D 
said.diez@cu.ucsg.edu.ec  

Contaduría 
Pública 

15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

Ec. Erwin Guillen Franco, Mgs. 
erwin.guillen@cu.ucsg.edu.ec 

Economía 
15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

Ing. Gabriela Hurtado Cevallos, Mgs. 
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec 

Negocios 
Internacionales  

15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

Ing. Gabriela Hurtado Cevallos, Mgs. 
gabriela.hurtado@cu.ucsg.edu.ec 

Emprendimiento 
e Innovación 

Social  

15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

 Ing. Teresa Knezevich Pilay, Ph.D 
teresa.knezevich@cu.ucsg.edu.ec  

Turismo  
15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

Ing. Teresa Knezevich Pilay, Mgs. 
teresa.knezevich@cu.ucsg.edu.ec 

Comercio 
Exterior  

15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

Econ Glenda Gutiérrez Candela, Mgs. 
glenda.gutierrez@cu.ucsg.edu.ec  

Mercadotecnia  
15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

Ing.  Lucia Pico Versoza, Mgs. 
lucia.pico@@cu.ucsg.edu.ec 

Comercio 
15/1/2025 
07-02-2025 

27/1/2025 

7   FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

PSICOLOGÍA, 
EDUCACIÓN Y 

COMUNICACIÓN   

Lcdo. Gustavo Alberto Cortez 
Galecio, Mgs. 
gustavo.cortez@cu.ucsg.edu.ec 

Comunicación 
Social 

3-feb-25 

03/02/2025 

3/2/2025 

Lic. Yadira Blakman Briones, Mgs. 
yadira.blakman@cu.ucsg.edu.ec Pedagogía 

Educación 
3-feb-25 3/2/2025 

Psic. Mariana de Lourdes Estacio 
Campoverde Mgs. 
mariana.estacio@cu.ucsg.sic. edu.ec 

Psicología Clínica 
y Organizacional 

3-feb-25 3/2/2025 

8   FACULTAD NOMBRE DIRECTOR/A CARRERA 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2024 
INFORME 

LABORES 2024 
POA 2025 

 INGENIERÍA  

Ing. Stefany Alcivar Bastidas, Mgs. 
stefany.alcivar@cu.ucsg.edu.ec 

Ingeniería Civil 29-ene-25 

13/03/25 

29/1/2025 

Ing. Ana Camacho, Mgs. 
ana.camacho@cu.ucsg.edu.ec 

Computación  
27/1/2025 
19-02-2025 

27/1/2025   
19/02/2025 
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8. Resultados del POA 2024 segundo semestre 

8.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 

Tabla 1 

Nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales 

  

 

      

 

 

 

 

 

Fuente: POAs 2024 

Figura 1 

Indicadores de resultados de los Objetivos Estratégicos Institucionales 

Fuente: POA´s 2024 

 

 

OEI 2024 

Académico 90% 

Investigación 95% 

Posgrado 90% 

Innovación 98% 

Internacionalización 80% 

Formación Doctoral 92% 

Vinculación 96% 

Administración 95% 
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8.2 Facultades. 

8.2.1 Facultad de Arquitectura y Diseño 

8.2.2 Facultad de Artes y Humanidades 

8.2.3 Facultad de Ciencias de la Salud 
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8.2.4 Facultad de Economía y Empresa 

 8.2.5 Facultad de Educación Técnica para el Desarrollo 

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 8.2.6 Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Políticas 
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8.2.7 Facultad de Psicología, Educación y Comunicación 

 

 8.2.8 Facultad de Ingeniería 
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9. Indicadores de Resultados del Plan Operativo Anual 2024  

9.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 

9.1.1 Objetivo Estratégico 1: Académico 

Fuente: POA 2024 OE1 Académico 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1 : ACADÉMICO

RESULTADOS

EJECUTADO

a. Actualizar y revisar periódicamente el Modelo 

Educativo-Pedagógico de Grado.
1.Número de revisiones al MEP-G 2022-2026. 0%

2.Número de proyectos de ajustes curriculares  de 

las carreras cuya vigencia termina en el 2024. 
100%

3. Número de informes sobre propuestas de ajustes 

sustantivos y no sustantivos de las carreras vigentes.
100%

c. Fortalecer el proceso de medición de resultados 

de aprendizaje por unidades de organización 
4. Número de informes anuales por carrera revisados 100%

5. Tasa anual de titulación. 100%

6. Número de profesores con tutorías académicas y 

de ayudantes pedagógicos.
100%

e. Fortalecer el Sistema de Educación a Distancia 

(SED) como una unidad operativa y generadora de 

una educación de calidad. 

7. Número de informes de revisiones para la actualización. 100%

8. Número de informes de revisiones para la 

actualización  de reglamentos.
100%

9. Número de informes de revisiones para la 

actualización de normativas.
100%

10.  Número de informes de revisiones para la 

actualización de procesos académicos de la 

universidad.

100%

11. Número de actas e informes registrados. 100%

12. Número de reportes registrados. 100%

13. Número de informes de revisión del distributivo 

docente de las carreras.
100%

14. Número de informes sobre la autoevaluación de 

las carreras.
50%

15. Número de profesores titularizados.  80%

15.a. Porcentaje de incrementos de profesores 

titularizados  
100%

16. Número de informes de seguimiento al Plan de 

Formación y Actualización docente presentados a la  

Comisión Académica 

100%

17. Número de profesores que participan en 

espacios de formación, capacitación y actualización 

docente.

76%

18. Número de docentes que participan en 

actividades de innovación educativa.
100%

19. Número de informes sobre la actualización de la 

normativa referente a la formación, capacitación y 

actualización docente.

100%

c. Incentivar la formación de cuarto nivel 

para los docentes.
20.  Número de docentes que alcanza el cuarto nivel 100%

d. Revisar periódicamente los procesos de evaluación integral docente de grado.

21. Número de informes presentados sobre la 

evaluación integral docente  en la Comisión 

Académica de la Universidad

50%

a. Revisar y actualizar la normativa vigente de la 

admisión.

22. Número de informes de revisión de normativas 

de admisión.
100%

23. Número de solicitudes de informes sobre el 

cierre del proceso de admisión.
100%

24. Número de informes sobre el proceso de 

recepción del Examen 100% Beca UCSG.
100%

25.  Número de informes de actualizaciones 

realizadas en las funciones del Programa de Asesoría 

Pedagógica Estudiantil.

100%

26. Número de informes de actualizaciones 

realizadas en los formatos del programa de Asesoría 

Pedagógica Estudiantil para la admisión y grado.

100%

27. Número de informes de las difusiones en los 

distintos medios de la universidad.
100%

28. Número de informes de estudiantes becarios 

UCSG - SNNA atendidos por el Programa APE.
100%

29. Número de talleres y charlas sobre liderazgo y 

gobernabilidad estudiantil realizados y orientados a 

la participación en los procesos de gobernabilidad 

estudiantil.

0%

30. Número de informes de estudiantes  en segunda 

y tercera matrícula atendidos por el Programa de 

Asesoría Pedagógica Estudiantil.

100%

a. Actualizar y optimizar los procesos académicos.

31. Número de informes y/o rutas de procesos 

rediseñados.
100%

 32. Número de informes sobre recursos a 

disposición de los profesores.
100%

33. Número de diseños de programas de 

capacitación en recursos digitales.
100%

34. Número de informes y/o reseñas de los eventos 

dirigidos a los estudiantes de la universidad. 
100%

PROMEDIO 90%

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

1 Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de grado.

b. Mejorar la oferta académica de grado en función 

de las nuevas demandas y requerimientos de la 

sociedad.

d. Fortalecer el proceso de titulación en grado.

f. Fortalecer el rol de la Comisión Académica de 

grado como un ente asesor del Consejo 

Universitario para la revisión y actualización 

permanentes de los reglamentos, normativas y 

procesos académicos. 

g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones 

académicas de carreras para mejoras en el diseño y 

revisión de los programas de asignaturas, la 

actualización de la bibliografía y otros recursos, 

seguimiento a resultados de aprendizaje y perfil de 

egreso, prácticas preprofesionales y  resultados de 

la evaluación integral docente. 

Garantizar la formación de profesionales íntegros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la 

sociedad.

4                                  Desarrollar y 

actualizar los procesos y proyectos 

institucionales académicos. b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo 

a la docencia, de innovación académica y de 

recursos de aprendizaje. 

2                                               Fortalecer 

la formación,  la calidad y la 

evaluación integral de los docentes 

de grado.

a. Implementar el proceso de titularización de los docentes de acuerdo con la autorización del Consejo Universitario.

b. Desarrollar e implementar un Plan de

 Formación y Actualización Docente.

3                                                   

Fortalecer y desarrollar los 

procesos de admisión de grado y 

los programas de acompañamiento 

estudiantil.

b. Desarrollar mejoras en los procesos de admisión 

de grado.

c. Desarrollar mejoras en los procesos y programas 

de acompañamiento

estudiantil.
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9.1.2 Objetivo Estratégico 2:  Investigación y Posgrado 

9.1.2.1 Investigación 

POA 2024 OEI Investigación 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2 : INVESTIGACIÓN Y POSGRADO INVESTIGACIÓN

INVESTIGACIÓN

RESULTADOS

EJECUTADO

1) # de ejes temáticos priorizados por cada Dominio 

de la UCSG.
100%

2) # de proyectos de investigación aprobados. 100%

3) # de proyectos de investigación finalizados. 100%

4) # de citaciones promedio por publicación 

derivadas de los proyectos de investigación.
88%

b. Desarrollar un programa de investigación de la 

UCSG que vincule estudiantes y profesores.
5) # de programa de investigación. 100%

c. Fortalecer el concurso para profesores que 

fomentan la investigación científica y UCSG 

Investiga.

6) # de propuestas presentadas en UCSG Investiga. 100%

d.   Desarrollar proyectos de investigación 

sostenible

7) # de proyectos de investigación alineados a los 

ODS.
100%

e. Otorgar soluciones especializadas a problemas 

en las organizaciones, por medio del conocimiento 

generado en las investigaciones de la UCSG 

8) # de proyectos interinstitucionales de 

investigación
100%

9) # convocatorias nacionales en investigación de 

todas las áreas de conocimiento.
100%

10) # Proyectos en alianza con universidades, centros 

de investigación, empresas o instituciones de 

prestigio.

100%

11) # de eventos desarrollados por los grupos de 

investigación en que los profesores de la UCSG 

participan.

100%

12) # de bases de datos de grupos de interés. 100%

c. Ampliar la red y medios de promoción y difusión 

de los resultados de las investigaciones 

desarrolladas en la UCSG, empleando todos sus 

medios (radio, TV y redes sociales)

13) # de espacios de difusión (radio, TV y redes 

sociales) de resultados de investigación dirigidos al 

entorno.

100%

14) Tasa de de directores de proyectos acreditados 

ante la SENESCYT.
100%

15) Tasa de profesores UCSG que obtienen su ID 

como investigador (ORCID o similares).
100%

16) # de incentivos a la producción científica. 100%

17) # de producción científica generada a partir del 

Programa de Incentivo para el Investigador UCSG
100%

c. Diseñar capacitaciones que fortalezcan las 

competencias investigativas de profesores.

18) # de cursos de investigación avanzada diseñados 

entre el SINDE,  Institutos y el DIFOD.
100%

19) Tasa de cumplimiento en la periodicidad de las 

publicaciones de la Revista Medicina
33%

20) Incremento de pares evaluadores externos. 100%

b. Incrementar la base de revisores o evaluadores 

externos para productos de investigación.

21) # de bases de datos  de publicaciones científicas 

nuevas.
100%

c. Incrementar las bases de datos de publicaciones 

científicas en la biblioteca de la UCSG para cubrir 

todos los dominios institucionales.

22) # de Cafés Científico por Instituto. 100%

d. Organizar conversatorios sobre temas relacionados  a la investigación por medio del Café Científico / webinar / Paneles de Expertos y otros.23) # de Webinar y/o Panel de Experto por Instituto. 100%

24) # convocatorias a proyectos de investigación 

difundidas entre los institutos.   
100%

25) # participaciones en concursos para 

financiamiento internacional de investigación.  
100%

26) # de conexiones con redes internacionales 

efectuadas.
100%

27) # de redes internacionales registradas. 100%

28) # de actividades en red ejecutadas. 100%

c. Desarrollar proyectos de investigación conjunta 

internacional. 

29) # de investigaciones anuales realizadas por los 

Institutos de Investigación de la UCSG. 
100%

a. Fortalecer los concursos para estudiantes que 

fomentan la investigación.
30) # de proyectos Tecnocatol. 100%

b. Promover las publicaciones estudiantiles en 

espacios académicos

31) # de espacios de difusión de publicaciones 

estudiantiles.
100%

32) # de talleres dirigido a estudiantes para fomentar 

la investigación aplicada, el aprendizaje de nuevas 

tecnologías y el desarrollo de proyectos 

multidisciplinario.

100%

33) # de concursos dirigidos a los estudiantes del 

Club de Ciencias UCSG.
100%

34) # de estudiantes participando en el Club de 

Ciencias UCSG.
100%

a. Actualizar periódicamente la reglamentación y 

resoluciones vigentes

35) # de revisiones para actualización y/o creación 

de normativas, resoluciones y reglamentación 

relacionado con el Subsistema de Investigación.

100%

36) Conformación del Comité de Ética para las 

Investigaciones de la UCSG. 
0%

37) Revisión del Reglamento de ética para el 

profesor investigador de la UCSG.
100%

PROMEDIO 95%

 O.1 Desarrollar investigación 

innovadora con calidad e impacto 

socio-económico y cultural.

a. Definir ejes temáticos preferentes de 

investigación en función de los Dominios y líneas 

de investigación de la UCSG, el Plan Nacional de 

Desarrollo (Plan de Creación de Oportunidades) 

2021 - 2025, Agenda 2030 y las capacidades 

institucionales disponibles

O.2 Promover alianzas estratégicas 

y redes  colaborativas en 

investigación.

a. Facilitar la cualificación de profesores como 

investigadores para su ingreso en el Sistema de 

Registro, Acreditación y Categorización de 

Investigadores Nacionales y Extranjeros de la 

SENESCYT, ORCID y otros.

a. Mejorar la indización de la Revista Medicina de 

la UCSG para insertarla en una base Scopus y/o 

WoS.

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigación con carácter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, 

servicios de calidad y formación especializada a través de la interactividad y colaboración en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG 

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

O.4 Optimizar mecanismos para la 

mejora continua de la producción 

científica UCSG y su difusión

a. Buscar y difundir convocatorias para  

financiamiento externo y auto-gestionar recursos 

para los proyectos de investigación en red y/o 

multidisciplinarios.

O.5. Internacionalizar los procesos 

de investigación

c. Desarrollar actividades de investigación para 

estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG

O.6 Introducir espacios  interactivos 

de gamificación y mentorías  para el 

desarrollo de competencias 

investigativas en estudiantes.

b. Fortalecer los mecanismos asociativos y grupos 

de investigación interdisciplinarios y su articulación 

con redes científicas y académicas internacionales.

a. Consolidar la participación de la UCSG en redes 

de investigación, programas y convocatorias 

nacionales de investigación y en la transferencia 

tecnológica en alianza con universidades, 

organizaciones, centros de investigación, empresas 

e instituciones de prestigio.

b. Fortalecer los mecanismos asociativos  mediante 

la creación de grupos de investigación 

interdisciplinarios y su articulación en redes 

científicas y académicas, nacionales.

O.3 Incentivar la cualificación en 

investigación avanzada, 

interdisciplinariedad y visión global 

de los profesores de la UCSG.
b. Monitorear la eficacia del  Programa de Incentivo 

para el Investigador UCSG

b. Definir lineamientos éticos para la desarrollo de 

la investigación y producción científica

O.7 Gestionar y liderar 

asertivamente el subsistema de 

investigación.
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9.1.2.2 Posgrado 

Fuente: POA 2024 OEI Posgrado 

 

POSGRADO

RESULTADOS

EJECUTADO

1) # de programas de posgrado con enfoque 

multidisciplinario, en sus diversas modalidades, 

formulados y aprobados por año.    

100%

2) # de talleres de capacitación para presentación de 

nuevos proyectos.
100%

3) # de estudios de empleabilidad  de programas de 

posgrados en sus diversas modalidades por año.
100%

4a) Tasa de cumplimiento de actividades 

planificadas
100%

5) # de programas de posgrado con participación de 

aliados estratégicos del sector educativo o empresas 

públicas o privadas

100%

6) Tasa de participación de los programas de 

posgrado en redes internacionales.
100%

7a) Tasa de convenios difundidos 100%

7b) Número de convenios difundidos 100%

8) % de programas de posgrado que han realizado 

ajustes curriculares para cubrir la demanda de la 

modalidad requerida en el mercado.

100%

9) Informe de resultado del entorno virtual de 

aprendizaje EVA
100%

10) # de capacitaciones en competencias digitales e 

info pedagogía por año.
100%

e. Articular la oferta de Posgrado con la de Grado 

con el fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje y 

el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

11) Tasa de nuevos programas de Posgrado que se 

encuentran articulados con la oferta de grado de la 

UCSG, por año.

100%

f. Generar programas doctorales de la UCSG.

12) # de programas doctorales en sus diversas 

modalidades, formulados y aprobados por Consejo 

Universitario.

0%

13) # de actualizaciones anuales del proceso de 

admisión.
100%

14) Índice de crecimiento en redes sociales de 

posgrado trimestral
100%

15) Normativa del Proceso de Seguimiento y 

Acompañamiento al Desempeño Estudiantil 

aprobada

70%

16) Tasa de permanencia de alumnos de Posgrado 

por año.
100%

17) Tasa de graduados 100%

c. Impulsar el proceso de titulación y medición de la 

eficiencia terminal del estudiantado por cohorte.

18) Tasa de eficiencia terminal de alumnos posgrado 

por año.
100%

19) Número de docentes UCSG con PhD en Posgrado 100%

20) Tasa de docentes reconocidos por trayectoria 

académica 
0%

21) tasa de docentes reconocidos por producción 

académica 
100%

22) Número de docentes invitados con PhD en 

Posgrado
90%

23) Total de profesores en Programas dePosgrado 100%

PROMEDIO
90%

O1. Diversificar los programas de 

posgrado incorporando nuevos 

medios, saberes, tipos y 

perspectivas científicas para lograr 

calidad e impacto. 

a. Agilizar la ejecución de los procesos de admisión 

de los estudiantes de posgrado

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

a. Incrementar el portafolio académico de posgrado 

mediante la creatividad y experticia de los 

profesores e investigadores de la UCSG, en función 

de los retos y desafíos del entorno local y regional.

b. Constituir alianzas estratégicas para consolidar la 

oferta de programas especializados.

c. Articular redes y alianzas estratégicas para la 

internacionalización de los programas de posgrado.

d. Impulsar nuevas modalidades de estudio en 

Posgrado. 

O2. Sistematizar el modelo de 

apoyo para admisión, tutorías y 

acompañamiento del estudiante 

durante su permanencia y 

titulación de posgrado.

a. Reconocer la trayectoria académica e 

investigativa de los profesores de posgrado

O3. Gestionar y liderar 

asertivamente el subsistema de 

posgrado.

b. Crear procesos de seguimiento y 

acompañamiento al desempeño estudiantil y 

medición de la permanencia en cada cohorte.
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9.1.3 Objetivo Estratégico 3: Innovación, Internacionalización, Formación Doctoral 

9.1.3.1 Innovación 

Fuente: POA 2024 OEI Innovación 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: INNOVACIÓN, INTERNACIONALIZACIÓN Y FORMACIÓN DOCTORAL:

INNOVACIÓN

RESULTADOS

EJECUTADO

1)Número de  eventos realizados 100%

2)Número de eventos realizados 100%

b. Desarrollar conocimientos y capacidades de 

gestión de la propiedad intelectual en la 

comunidad universitaria

3)Número de  eventos realizados 100%

4)Número  de agentes de ITC registrados / primer 

año
100%

5)Número de eventos realizados 100%

6)Número de eventos realizados 100%

7)Número de reuniones realizadas 75%

a. Convocatorias a proyectos y retos de ITC 8)Número de eventos realizados 100%

b. Oferta de servicios de coworking, incubación y 

aceleración de empresas
9)Número  de empresas incubadas o aceleradas 100%

c. Fortalecimiento del talento humano en el área 

del desarrollo de empresas de basa tecnológicas 

startups/spinoff

10)Número de eventos realizados 100%

a. Publicación de White papers  con datos obtenidos 

y recolectados por los observatorios de la UCSG
11)Número de White papers publicados 100%

b.  Fortalecimiento de la opinión generada por los 

observatorios de la UCSG
12)Número de  eventos realizados 100%

PROMEDIO 98%

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovación y transferencia de conocimiento en atención a las necesidades internas y de impacto social; 

establecer estrategias que contribuyan a la internacionalización de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formación de profesionales con 

mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los 

procesos de formación doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en función de los problemas y 

demandas de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

1, Desarrollar conocimientos y 

capacidades para la gestión y 

operación de la innovación y 

transferencia de conocimiento (ITC) 

en la comunidad universitaria de 

UCSG

a. Desarrollar sesiones de difusión y capacitación 

sobre innovación y transferencia de conocimiento 

para la comunidad universitaria.

2, Establecimiento y gestión de una 

masa crítica de profesionales 

universitarios vinculados a la 

innovación y transferencia de 

conocimiento

a.  Promover la vinculación de profesionales 

universitarios en las actividades de transferencia de 

conocimiento en calidad de agentes de ITC

3, Establecimiento y gestión de un 

conjunto de servicios y consultorías 

especializados a ofertar desde 

UCSG

a. Promoción y difusión de la oferta de servicios de 

transferencia de conocimientos, consultorías, 

cursos y servicios de laboratorio  

4, Promoción de la generación de 

empresas de base tecnológicas 

(startup y spinoff ) derivadas de la 

creatividad y el conocimiento 

producidos en UCSG

5, Promoción de la opinión 

generada por los observatorios de 

la UCSG
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9.1.3.2 Internacionalización 

Fuente: POA 2024 OEI Internacionalización 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 : INTERNACIONALIZACIÓN

RESULTADOS

EJECUTADO

1) Documento de Sistematización Institucional que

detalla el número de proyectos (docencia, investigación

o vinculación) internacionales ejecutados. 

100%

2) Documento de Sistematización Institucional que

detalla el número de cursos short term ejecutados en

Facultades/Carreras

100%

b. Promover la participación de la comunidad UCSG 

en foros, congresos y jornadas científicas de 

prestigio internacional.

3) Número de participaciones de la UCSG en

Congresos, Foros y Jornadas Científicas de prestigio

internacional

100%

a. Establecer alianzas con redes de universidades

internacionales.
4) Convenios de Red suscritos por año 100%

5) Número de actividades en red ejecutadas 

anualmente desde Facultades, Carreras e Institutos
100%

6) Número de actividades OUI ejecutadas anualmente 100%

c. Presentar ponencias internacionales y/o 

participar en capacitaciones de alto nivel en el área 

de internacionalización de la educación superior 

por parte de los miembros de la Dirección de 

Internacionalización.

7) Número de ponencias anuales de 

internacionalización de la educación superior 

presentadas en foros internacionales por miembros de 

la Dirección Internacionalización

100%

d. Colaborar directamente en la Red de 

Internacionalización de la Educación Superior del 

Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento 

y visibilidad internacional de las universidades 

ecuatorianas.

8) Número de actividades ejecutadas 

interinstitucionalmente con la Red de 

Internacionalización de la Educación Superior REIES

100%

e. Sostener la participación de la UCSG en redes y 

subsistemas de innovación de la cuádruple hélice 

(sectores académico, empresarial, público y 

comunitario) que activen los intercambios 

intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al 

desarrollo sostenible y Agenda 2030.

9) Número de participaciones en redes y subsistemas 

de innovación de la cuádruple hélice (sectores 

académico, empresarial, público y comunitario) que 

activen los intercambios intersectoriales y haciendo 

sinergia para tributar al desarrollo sostenible y Agenda 

2030.

100%

10) Número de difusiones oportunidades de estudio en 

el extranjero (EEUU y otros países) a través de 

actividades de internacionalización en casa y 

propuestas de intercambios virtuales. 

100%

11) Documento de Sistematización Institucional que 

detalla que el número de asignaturas virtuales 

presentadas y ejecutadas por cada Facultad/Carrera

100%

b. Fomentar el aprendizaje de otras lenguas de

acuerdo con niveles internacionales, dando

relevancia a las lenguas autóctonas y a la

interculturalidad, asociando los idiomas a las

culturas y a su importancia para el trabajo en red a

nivel global. 

12) Documento de Sistematización Institucional que 

detalla el número de cursos de otras lenguas 

ejecutados

0%

13) Número de programas COIL para los docentes

UCSG
0%

14) Número de boot camps Fulbright  realizados 100%

15) Número de conversation clubs para aplicar a

Universidades EEUU ejecutados 
100%

d. Difundir las oportunidades de concursos y 

ofertas de financiación de proyectos, becas, y 

captación de fondos provenientes del Gobierno y/o 

organizaciones en los Estados Unidos de América

16) Número de difusiones de becas y ofertas de 

financiamiento de proyectos con fondos de EEUU 
100%

e. Identificar y promover acuerdos estratégicos con 

Universidades de los EEUU a través del Centro de 

EducationUSA. 

17) Número de convenios suscritos con universidades 

de los EEUU
100%

18a) Número de capacitaciones de internacionalización 

del currículo . 
0%

18b) Número de docentes UCSG capacitados en cursos 

de internacionalización del currículum
0%

b. Incentivar en los docentes el trabajo 

colaborativo y en red para la conexión a nodos 

internos y externos y fuentes de información en el 

proceso de formación y de gestión del 

conocimiento.

18c) Número de docentes participantes en talleres COIL 0%

19) Número de reuniones con las Facultades de la 

UCSG para la Planeación de la Internacionalización y 

entrega anual de datos del ranking latinoamericano y 

del Ranking global QS                                             

100%

19 a) % mejora anual en los datos para el Ranking 

latinoamericano QS          
100%

19 b) % incremento anual de los docentes 

internacionales para actualización del listado QS anual    
100%

19 c) Mantener el número de empleadores en el listado 

QS anual
100%

c. Mantener actualizado un espacio en la web de la

UCSG con información de internacionalización. d.

Link a la página web de la REIES en web UCSG con

información actualizada

20) Espacio de la Dirección de Internacionalización en

la WEB-UCSG con la información pertinente
100%

PROMEDIO 80%

1. Impulsar el desarrollo de 

proyectos académicos e 

investigativos con carácter 

internacional. 

a. Capacitar a docentes, investigadores y 

estudiantes en estrategias sistémicas que 

favorezcan la internacionaliza-ción con enfoque 

conectivo de manera integral, fomentando las 

alianzas e intercambios de profesores, 

investigadores y estudiantes en modalidades 

presencial y virtual, fortaleciendo el talento 

académico y pedagógico de docentes para la 

internacionalización del currículo y beneficiando a 

la comunidad universitaria en su totalidad. 

b. Fomentar la participación activa en redes 

internacionales de educación superior, 

disciplinares, e investigativas desde las Facultades, 

Carreras e Institutos  incrementando la visibilidad y 

posicionamiento internacional de la institución.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

a. Articular con las Facultades e Institutos las

oportunidades identificadas para el desarrollo de

proyectos académicos, de prestación de servicios,

de investigación y de impacto social con carácter

internacional. 

a. Incrementar las oportunidades de estudio en el 

extranjero a través de actividades de 

internacionalización en casa y propuestas de 

intercambios virtuales. 

2. Promover la creación de alianzas 

estratégicas y redes conectivistas 

con instituciones y organismos que 

contribuyan a la 

internacionalización de la 

educación superior, de la ciencia, 

de la tecnología, la cultura o la 

sostenibilidad del planeta. 

c. Difundir las oportunidades de estudio y crear 

programas conjuntos con instituciones educativas 

de los Estados Unidos de América a través del 

Centro de Asesoría EducationUSA.

3. Fomentar la cultura de 

internacionalización en el campus. 

4. Integrar una dimensión 

internacional, intercultural y global 

en el currículo de la UCSG.

a. Definir los datos y construir el mapa de 

indicadores en función de las demandas específicas 

de los principales rankings universitarios 

elaborados a nivel nacional e internacional para 

emplearlos en la planificación, gestión y evaluación 

interna de la Universidad.5. Gestionar y sistematizar el 

proceso de internacionalización de 

la UCSG.
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9.1.3.3 Formación Doctoral 

Fuente: POA 2024 OEI Formación Doctoral 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 : FORMACIÓN DOCTORAL

RESULTADOS

EJECUTADO

1) Porcentaje de aspirantes en este dominio que logran 

publicaciones y avances 
100%

2) Aspirantes del dominio de Salud Integral que concluyen 

formación doctoral por año.
33%

3) Porcentaje de expedientes actualizados de aspirantes en 

este dominio
100%

4) Aspirantes atendidos de manera personalizada, vía 

personal física o por medios virtuales
100%

5) Reuniones realizadas para monitoreo y orientación del 

grupo
100%

6) Eventos y talleres realizados 100%

7) Solicitudes atendidas, trámites realizados y respuestas 

logradas en relación con los aspirantes de este dominio
100%

8) Actualizacion de análisis prospectivo realizado para 

actualizar la valoración de las posibles defensas de los 

aspirantes que comenzaron antes del 2020

100%

9) Reuniones con aspirantes que iniciaron antes del 2020 

para conocer su situacion actual
100%

10) Aspirantes atendidos de manera personalizada, vía 

personal física o por  medios virtuales.
100%

11) Acciones realizadas en la implementación de las 

estrategias para el impulso de la culminación formación 

doctoral de los aspirantes que iniciaron antes del 2020

100%

12) Solicitudes atendidas, trámites realizados y respuestas 

logradas en relación con los aspirantes de antes del 2020
100%

13) Porcentaje de aspirantes que inician antes del 2020 que 

logran publicaciones y avances
100%

14) Aspirantes que concluyen exitosamente su formación 

doctoral
50%

3                              Evaluar el 

crecimiento de la formación de 

masa crítica de PhD por año

Evaluación sistemática del crecimiento de la masa 

crítica y diseño de estrategias de fortalecimiento de 

la composición de esta por dominios y necesidades 

de la UCSG y la sociedad

15) Porcentaje  del nivel de crecimiento de la masa crítica por 

año
100%

16) Porcentaje de PhD con horas de docencia 100%

17) Porcentaje de aspirante con horas de docencia 100%

18) PhD que participan en proyectos de investigación, no sólo 

del SINDE
100%

19) Aspirantes que participan en proyectos de investigación, 

no sólo del SINDE
100%

20) Talleres realizados 100%

21) PhD que deseen publicar sus tesis  identificados 100%

 22) Asesorías realizadas 100%

 23) Tesis convertidas en libros por año 33%

PROMEDIO 92%

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

Apoyar el avance sistemático de los aspirantes del 

Dominio de Salud Integral que se forman como 

doctores. 

1                               Priorizar la 

formación doctoral de los docentes 

del dominio de Salud Integral 

Evaluación sistemática de la composición de 

profesores en formación doctoral y graduados de 

PhD  por dominio y  sus horas de docencia y 

participación en proyectos de investigación 

4  Impulsar la posibilidad de 

contribución de profesores PhD y 

aspirantes   a procesos de 

formación e investigación  en la 

UCSG

5 Apoyar la socialización del

conocimiento producido por las

investigaciones doctorales

realizadas por el claustro de la

UCSG

Diseñar acciones para propiciar la conversión de

tesis doctorales en libros a fin de contribuir a la

socialización del conocimiento producidos por los

doctores

a. Actualizar y diagnosticar la situación de los 

aspirantes que iniciaron antes del 2020

b. Diseñar estrategias de apoyo a la formación 

doctoral del claustro,  que iniciaron estudios 

doctoralesantes del 2020, con énfasis en los 

profesores titulares,  mediante monitoreo 

sistemático de sus avances y apoyo en las gestiones 

y trámites que requieran

2                          Impulsar la 

conclusión  de  la formación 

doctoral de los profesores que 

iniciaron sus estudios antes del 

2020
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9.1.4 Objetivo Estratégico 4: Vinculación 

Fuente: POA 2024 OEI Vinculación 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4 : VINCULACIÓN

RESULTADOS

EJECUTADO

a. Reforzar la política de alianzas y convenios con sectores y 

organizaciones públicas y privadas.

1) Número de convenios gestionados  con instituciones públicas, 

privadas u organismos nacionales e internacionales
100%

b. Fortalecer las relaciones con los gobiernos autónomos 

descentralizados y las organizaciones comunitarias en la 

zona de influencia.

2) Número de eventos anuales de relacionamiento con gobiernos 

autónomos descentralizados o con  organizaciones comunitarias en la 

zona de influencia

100%

c. Incentivar la colaboración con empresas privadas y 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para los 

estudiantes

3) Número de convenios suscritos con empresas privadas u 

organizaciones sociales para convenios de pasantías para los 

estudiantes

85%

d. Crear la Red de Graduados de la Universidad Católica de 

Santiago de Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de fortalecer 

los lazos con nuestros exalumnos a través de programas de 

bolsa de trabajo, educación continua, prácticas 

4) Número de graduados integrados en la Red de Graduados de la UCSG 100%

a. Desarrollar programas y proyectos de vinculación para 

atender las necesidades detectadas en el entorno de 

influencia de la UCSG.

5) Número de proyectos de vinculación ejecutados 67%

b. Diseñar e implementar una plataforma de servicios de 

educación continua en línea
6) Número de plataformas de servicios de educación en línea 100%

c. Organizar e impulsar cursos y actividades de educación 

continua a fin de potenciar la transferencia cultural y del 

conocimiento desde las Facultades y Carreras

7) Número de eventos anuales  de educación continua ejecutados. 100%

d. Desarrollar y perfeccionar  las modalidades 

instruccionales de educación continua

8) Número de modalidades y plataformas instruccionales de servicios 

de educación continua en funcionamiento
80%

a. Diseñar un programa de pasantías y de prácticas 

preprofesionales  relacionadas con el perfil de cada carrera 

ejecutado a nivel nacional o internacional

9) Número de estudiantes que participan en el programa de pasantías y 

de prácticas pre profesionales  relacionadas con el perfil de cada 

carrera.

100%

10)Número de estudiantes en actividades de movilidad académica y/o 

de investigación. 
100%

11) Número de docentes en actividades de movilidad académica y/o 

investigación.
100%

12) Número de estudiantes que participan en el programa de fondos no 

reembolsables UCSG al mundo.
100%

13) Número de docentes que participan en el programa de fondos no 

reembolsables UCSG al mundo.
100%

 d. Fortalecer los vínculos con el programa ERASMUS +.
14) Número convenios renovados con universidades que ofrecen 

oportunidades de movilidad
100%

4.Potenciar las vías de 

comunicación internas y externas 

con los públicos objetivos

a. Difundir los resultados de los proyectos de vinculación, 

acciones de relacionamiento e iniciativas deI Vicerrectorado.
15) Número de eventos anuales de difusión 100%

a.  Mantener diálogos permanentes con los posibles 

empleadores de nuestros graduados con el objeto de 

actualizar nuestros perfiles profesionales. 

16) Número de plazas ofertadas para graduados UCSG a través de la 

Bolsa de Trabajo
100%

b. Colaborar con empresas e instituciones, en actividades 

académicas específicas, que apuntalen los procesos de 

formación y asesoramiento para la búsqueda de empleo de 

los/as egresados/as.

17) Número de ferias laborales anuales con las empresas e 

instituciones públicas o privadas.
100%

18 a) Número de programas de habilidades blandas 100%

18 b) Número de estudiantes participantes 79%

a. Elaborar un plan estratégico y prospectivo de desarrollo 

institucional de la vinculación a corto, mediano y largo 

plazo, para garantizar la calidad universitaria. 

19) Número de planes estratégicos y prospectivos de desarrollo 

institucional de la vinculación para garantizar la calidad universitaria.
100%

b. Fortalecer los procesos de autoevaluación permanentes 

de carreras y de programas académicos para garantizar 

niveles de calidad acordes a los procesos de acreditación 

nacional e internacional

20) Número de jornadas anuales de autoevaluación de la gestión del 

subsistema de vinculación y de la participación de Facultades y Carreras
100%

PROMEDIO 96%

1 Profundizar las capacidades de 

relacionamiento institucional entre 

la UCSG, la administración pública, 

el entorno socioeconómico y la 

sociedad civil. 

2. Consolidar y ampliar el portafolio 

de programas, proyectos de 

vinculación y de educación continua

3. Incrementar las acciones de 

movilidad nacional e internacional 

para estudiantes, docentes y 

personal administrativo de la UCSG. 

b. Promover la participación de estudiantes y docentes en 

actividades de movilidad académica y/o de investigación.

c. Fortalecer el programa de fondos no reembolsables UCSG 

al mundo.

5.Fortalecer las condiciones 

necesarias para favorecer la 

empleabilidad de nuestros 

graduados. 
c.  Desarrollar y consolidar un programa formativo dirigido a 

perfeccionar las habilidades blandas de los futuros 

egresados con el objeto de orientarlos hacia una inserción 

asertiva al campo laboral. 

 6. Fortalecer los procesos de 

planificación, evaluación y 

acreditación institucional para el 

aseguramiento de la calidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculación entre la universidad, el Estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que 

permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad

INDICADORES DE GESTIÓN*
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9.1.5 Objetivo Estratégico 5: Administración 

9.1.5.1 Dirección Administrativa 

Fuente: POA 2024 OEI Dirección Administrativa 

ADMINISTRATIVO

RESULTADOS

EJECUTADO

1.)   (No. Horas hombre difusión de procedimientos internos/

 No. Total Horas hombre capacitación planificada y 

aprobada) x 100%

100%

2.)   (No. Bienes reasignados a custodios/ No. Total Bienes 

vinculados a la administración central) x 100%
100%

3.)  No. Bienes, activos dados de baja/ No. TTL Bienes, activos 

dados disponibles para remate) x 100%
100%

4.) (Ingresos percibidos por efecto de venta de activos dados 

de baja o rematados/ TTL. Monto valorado por perito 

evaluador) x 100%

100%

5.) (No. Bienes constatados y no presentan novedades/ TTL. 

Bienes registrados y validados en sistema) x 100% 
100%

6.) (No. Bienes constatados y no presentan novedades/ TTL. 

Bienes registrados y validados en sistema) x 100%
100%

7.)  (Metros cuadrados sectorizados y señalizados/ No. TTL 

metros cuadrados establecidos y acordados en el estandar 

aprobado) x 100%

100%

2.- Reforzar capacidad tecnológica y asegurar 

interoperatividad de los sistemas de información 

vinculados con la provisión del servicio.

8.)  (Innovaciones y requerimientos de sistemas de 

información implementados/ No. Total de requerimientos e 

innovaciones aprobadas) x 100%

0%

9.) (Proveedores registrados y activos en base de datos/No. 

Total de proveedores registrados - año) x 100%
100%

10.) (Proveedores reevaluados acorde al modelo técnico 

aprobado/No. Total de proveedores calificados - año) x 100%
100%

11)   Tiempo de ciclo de compras de bienes 100%

12)   Tiempo de ciclo de compras de servicios 100%

4.- Gestionar relaciones que dan soporte a las 

debilidades administrativas en la provisión de los 

servicios de apoyo a la cadena de valor

13)  (No. Adquisiciones contratadas/No. Total Adquisiciones 

requeridas y planificadas en PAC) x 100%
100%

5.- Establecer alianzas estratégicas que regulen los 

servicios de apoyo a la cadena de valor; y que 

operen actividades que no corresponden al giro de 

negocio

14) (Proveedores calificados acorde al modelo técnico 

aprobado/ No. Total de proveedores registrados y activos en 

base de datos) x 100%

100%

15.) (No. Actividades de prevención realizada por los servicios 

de vigilancia/ No. TTL. Actividades planificadas en el 

programa de prevención en seguridad acordado) x 100%

100%

16.) (No. servicios de prevención de riesgos de seguridad 

implementados/ No. TTL. Actividades planificadas en el 

programa de prevención en seguridad acordado) x 100%

66%

17.)   Tiempo de ciclo de atención a eventos no deseados 100%

18.) (No. contratos de servicios ejecutados/ No. TTL. 

contratos deservicios planificadas en el programa ) x 100%
100%

19) (No. Intervenciones de matenimiento realizadas a 

demanda/No. TTL. Ordenes de Trabajo de mantenimiento) x 

100%

100%

20.)  ( No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. 

TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de 

Infraestructura) x100%

100%

21.) (N° de disposiciones técnicas ejecutadas/N° TTL de 

disposiciones técnicas emitidas por BCBG)  x 100%
100%

22. ) (N° de locales habilitados con permisos de 

funcionamiento/N° TTL de locales existentes en la 

institución) x 100%

100%

PROMEDIO 94%

1.- Incrementar la razonabilidad en 

los activos, suministros y otros 

bienes de la universidad así como la 

conformidad de la información

1.- Implementar controles que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la 

gestión administrativa, seguridad y adquisiciones

2. Mejorar el proceso de 

adquisiciones garantizando la base 

de datos de proveedores calificados 

y evaluados; así como la reducción 

de tiempos de atención y 

efectividad de la compra.

3.- Restructurar los métodos del proceso de 

adquisiciones. Incluir cumplimiento de estándares 

en términos de referencia y asegurar la 

programación de las compras con base a la 

planificación estratégica y operacional

3.- Incrementar los niveles de 

percepción de seguridad en 

predios, instalaciones y hacia la 

comunidad universitaria

6.- Implementar controles que permitan el correcto 

seguimiento a la provisión del servicio y resuelvan 

potenciales incumplimientos normativos en la 

gestión administrativa, seguridad y adquisiciones

4.- Asegurar la disponibilidad y 

operatividad de los servicios 

básicos, seguridad, limpieza, áreas 

verdes, sistemas eléctricos

5.- Asegurar la disponibilidad de 

permisos de funcionamiento que 

garanticen la operatividad de la 

institución 

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*
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DIRECCIÓN FINANCIERA

RESULTADOS

EJECUTADO

1. Desarrollar la generación 

automática de carteras enlazadas a 

información académica

Proponer mejoras en los procesos del SIU y la 

sistematización de las actividades manuales.
1) Número de carteras generadas automáticamente / Carteras 

totales creadas
99%

2. Potenciar procesos de 

actualización y mejora de opciones 

del Módulo de Tesorería

•Continuar con propuestas para mejorar los procesos 

en el SIU.             •Realizar la socialización y capacitación 

a los usuarios del sistema.

2) Tasa: Opciones Tesorería mejoradas / total de opciones por 

mejorar
98%

3. Generar estados financieros en 

forma oportuna.

Fortalecer el módulo de contabilidad con la finalidad de 

contar con datos confiables para la elaboración de 

estados financieros.

3) Días transcurridos en entrega de información / plazo de entrega 

(25 de cada mes) (linea base 10 meses) 100%

4.  Controlar,  informar  y activar los 

movimientos de   ingresos   y   

gastos   presupuestados   de   las 

unidades   académicas   y   

administrativas   de   la Institución. 

((liquidacion presupuestaria)

Actualizar y mejorar el módulo de Presupuesto, con la 

finalidad de realizar el control presupuestario en forma 

eficiente.

4) Tasa: Días transcurridos en entrega de información / plazo de 

entrega.
100%

5. Fortalecer la gestión de 

cobranzas, a traves de seguimiento 

personalizado de las carteras 

vencidas mediante correos 

eléctrónicos, llamadas telefónicas y 

mensajes vía whatsapp.

Proponer mejoras en el proceso de cobranzas 

existente, con énfasis en la actualización de datos de los 

estudiantes y la difusión de beneficios brindados por el 

pago de pensiones, a fin de conseguir un acercamiento 

efectivo para la recuperación de cartera.

5) Monto de cuentas y documentos cobrados  / total cartera 

pendiente por cobrar. (cartera vencida mas de 30 dias). 
91%

6) Tasa: Número de campañas efectuadas / número de campañas 

proyectadas
100%

7)Tasa: Número de planes vendidos / número de planes 

proyectados a vender

73%

7. Optimizar una mejora en el 

proceso y tiempos para la 

realización de convenios de pago 

con la implementación de una 

plataforma tecnólogica actualizada.

Promover la automatización de tareas del proceso de 

gestión de crédito, realizando un análisis de los puntos 

débiles para determinar las acciones de mejora con la 

finalidad de optimizar los tiempos de respuesta a los 

estudiantes.

8) Número de convenios de pagos tramitados/solicitados 100%

PROMEDIO 95%

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

6. Comercializar y difundir el Plan 

Educación Prepagada.

Fortalecer y promocionar nuevas campañas  para el 

Plan de Educación Prepagada en redes sociales 

institucionales, en los medios de radio y televisión de la 

UCSG y en radios de provincias para lograr una difusión 

a nivel nacional.

9.1.5.2 Dirección Financiera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: POA 2024 OEI Dirección Financiera 
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9.1.5.3 Dirección del Talento Humano 

Fuente: POA 2024 OEI Dirección del Talento Humano 

DIRECCIÓN DEL TALENTO HUMANO

RESULTADOS

EJECUTADO

1. Realizar un proceso de selección 

de forma eficiente, con la finalidad 

de contar con candidatos que 

cumplan con el perfil y 

competencias requeridas para el 

cargo.

Disponer de un banco de datos de postulantes, 

organizado por perfiles que permita la disponibilidad 

inmediata de candidatos ideales para cubrir las 

vacantes suscitadas

1) Número de postulantes por perfiles de cargo / 

Número de cargos
100%

2) Número de personas que asistieron a la capacitación/ 

Número personas registradas en capacitación
100%

3) Número de personas capacitadas (todos los

capacitados en los cursos dados)
97%

3. Organizar las nóminas del

personal docente y administrativo,

de acuerdo a la estructura

organizacional de la UCSG.

4) Número nóminas liquidada antes del 15/ Número de

nóminas por liquidar
100%

4. Preparar el cronograma de pagos

de acuerdo con los tipos de

empleado, eventos y fechas,

previamente establecida en el

calendario académico –

administrativo de la UCSG.

5) Número de nóminas liquidadas antes del 30 o 31/ 

Número de nóminas por liquidar
100%

5. Procesar las novedades 

reportadas con respecto a 

descuentos o reembolso varios 

realizados en el rol de pago, de 

acuerdo a análisis y revisión de las 

unidades de atención al cliente y 

Trabajo social, y autorización de la 

Dirección de RRHH.

Comprobar  información proporcionada por las áreas de 

atención de requerimientos, y realizar el proceso de 

descuento o reembolso solicitado.

6) Número de reembolsos o descuentos procesados / 

Número de novedades reportadas
100%

7) Número de requerimientos  resueltos 

satisfactoriamente /número de requerimientos  

recibidos                                                                                                                  

100%

8) Días  total de respuesta/ tiempo de respuesta 

esperada
100%

7. Asesorar a los colaboradores y 

famialiares de la UCSG en los 

procedimientos en casos médicos 

de enfermedades catastróficas y 

psicosociales, con la finalidad de 

brindarles una guía, orientación y 

apoyo en dicha situación, de esta 

forma mantenerlos conectados con 

la institución, ayudándolos a 

sentirse valorados por la misma.

Mantener una comunicación abierta entre la Dirección 

de RRHH - Trabajo Social, que permita que los 

colaboradores tengan la confianza de notificar sus 

dolencias a causa de enfermedades catastróficas y 

psicosociales.

9) Número de casos asesorados/ Número de casos 

reportados
100%

10) Número de requermientos docentes resueltos 

satisfactoriamente / Número de requerimientos 

docentes recibidos

100%

11) Días total de respuesta/ tiempo de respuesta

esperada
100%

12) número de procesos actualizados/ número de 

procesos proyectados para actualización .                                                                                                                                                       
100%

13) Número de documentos de gestión actualizados/ 

Número de documentos proyectados para la 

actualización.

100%

10. Gestionar eficientemente los 

procesos docentes brindando un 

servicio que apoye a las unidades 

académicas(Programación y 

solicitudes derivadas de la misma, 

ingreso de docentes, generación de 

contratos de docentes).

Consolidar el uso de herramientas tecnológicas para la 

gestión de procesos que se requieren atender por las 

necesidades presentadas en las unidades académicas.

14) Número de requerimientos de unidades académicas 

atentidos/ Número de requerimientos de unidades 

académicas recibidos. 

100%

PROMEDIO 100%

Contar con información sobre las necesidades de los 

colaboradores en las distintas unidades academicas y 

administrativas a traves de consultas y encuestas.

2. Realizar el proceso de 

capacitación orientado a 

desarrollar las competencias de los 

colaboradores de la UCSG.

Clasificar e identificar al personal docente y administrativo 

de la UCSG, coordinar fechas de pagos, y organizar al 

personal de acuerdo a la estructura organizacional.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*

Fortalecer la gestión administrativa con el objetivo de 

mejorar los tiempos de respuesta a las inquietudes 

presentadas por los Docentes de la UCSG.

8. Gestionar de forma eficiente los 

requerimientos de los docentes de 

la UCSG, empleando herramientas 

tecnológicas existentes, brindando 

un servicio de calidad logrando 

solventar las inquietudes de los  

docentes.

Dinamizar el uso de los procesos por medios digitales 

que permitan recabar información pertinente para 

implementar acciones de mejora en la gestión de los 

mismos.

9. Analizar los procesos existentes 

con el fin de actualizarlos para 

generar una mejora de tiempos, 

uso de recursos, resultados y 

generación de documentos de 

gestión (descripción de funciones, 

organigramas).

6. Otorgar  un servicio eficaz, 

eficiente y confiable a los 

colaboradores de la UCSG, 

orientándolos y dando soporte en 

los trámites relacionados con la 

seguridad social e institucionales, 

con la finalidad de ayudar al 

desarrollo de relaciones humanas 

saludables dentro de la UCSG.

Fortalecer el uso de herramientas tecnológicas 

relacionados con el manejo de procesos y documentos, 

que permita optimizar los tiempos de respuesta y de 

análisis  de las solicitudes del personal de la UCSG con 

respecto a la seguridad social, beneficios institucionales 

y atención de requerimientos varios.
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9.1.5.4 Dirección del Bienestar Universitario 

Fuente: POA 2024 OEI Dirección de Bienestar Universitario 

 

 

BIENESTAR UNIVERSITARIO

RESULTADOS

EJECUTADO

1 Actualizar los esquemas de becas, 

ayudas económicas y  pensión 

diferenciada como medio para 

ofrecer mejores condiciones que 

ofrezcan facilidades para el ingreso 

y permanencia de estudiantes. 

Analizar las condiciones generadas a causa de los 

cambios de las políticas estatales relacionadas con las 

asignaciones presupuestarias y el potencial efecto de la 

crisis sanitaria mundial, para fortalecer las normativas 

que permitan reorientar la concesión de becas y ayudas 

económicas. 

1) Esquemas de becas, ayudas económicas y pensión 

diferenciada, revisados y actualizados./ un esquema 

anual

85%

2 Crear vínculos 

interinstitucionales y 

oportunidades en la inserción 

laboral para estudiantes y 

graduados de la UCSG. 

Aprovechar el prestigio de la universidad y los nexos 

establecidos con las empresas nacionales y 

multinacionales para lograr convenios 

interinstitucionales y el desarrollo de ferias laborales 

que permitan abrir oportunidades de trabajo para 

nuestros estudiantes y/o graduados.

2) Una feria laboral por año, en el período 2022 al 2026 100%

3 Capacitar contiuamente para 

contribuir con el crecimiento 

personal y laboral del equipo 

humano de Bienestar Universitario 

con la finalidad de mantener el 

servicio de calidad inclusivo y 

diverso para la comunidad 

universitaria. 

Capacitar  al personal de Bienestar Universitario en los 

temas afin al servicio que se presta, orientados a la 

solución de los problemas que se presenten, 

enmarcado en el propósito de un servicio de calidad 

inclusivo y diverso

3) Personal de BU capacitados anualmente en programas 

relacionados con (1) atención al cliente, (2) equipos de 

trabajo, (3) compromiso institucional, (4) temas de 

desarrollo humano, (5) temas especializados según su 

función. Cantidad de colaboradores de 

Bienestar/personal capacitado.

92%

4                      Generar políticas, 

programas y protocolos orientados 

a la comunidad universitaria para 

el desarrollo de la salud física y 

mental, así como la prevención de 

acoso, violencia, discriminación y/o 

consumo de drogas y alcohol. 

Promover el cumplimiento de políticas, programas y 

protocolos a través de acciones que generen: a) 

promoción de actividades físicas; b) prevención del 

consumo de drogas y bebidas alcohólicas; c) prevención 

de la discriminación, acoso y violencia sexual d) 

promoción de la inclusión con la finalidad de contribuir 

a la Igualdad de oportunidades y a la sana convivencia 

universitaria

4) Número (5) de políticas, programas y protocolos 

generadas y ejecutadas hasta el 2026
87%

PROMEDIO 91%

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTIÓN*
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 10. Facultades y Carreras 
 10.1 Facultad de Arquitectura y Diseño 
 10.1.1 Carrera: Arquitectura 
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10.1.2 Carrera: Diseño Gráfico 
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10.1.3 Carrera: Diseño de Interiores 
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10.2.- Facultad de Artes y Humanidades 

10.2.1 Carrera: Animación Digital 
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10.2.2 Carrera: Cine 
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10.2.3 Carrera: Artes Musicales 
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10.2.4 Carrera: Pedagogía de los Idiomas Nacionales y Extranjeros 
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10.3 Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Políticas 

10.3.1 Carrera: Derecho 
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10.2.3 Trabajo Social 
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10.3 Facultad de Ciencias de la Salud 

10.3.1 Carrera: Medicina 
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10.3.2 Enfermería 
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10.3.3 Carrera: Fisioterapia 
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10.3.4 Carrera: Nutrición 
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10.3.5 Carrera: Odontología 
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10.4 Facultad Educación Técnica para el Desarrollo 

10.4.1 Carrera: Agroindustria 
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10.4.2 Carrera: Agropecuaria 
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10.4.3 Carrera: Electricidad 
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10.4.4 Carrera: Telecomunicaciones 
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10.4.5 Carrera: Electrónica 
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10.4.6 Carrera: Medicina Veterinaria 
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10.5.- Facultad de Economía y Empresa 

10.5.1 Carrera: Administración de Empresas 
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10.5.2 Carrera: Comercio 
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10.5.3 Carrera: Comercio Exterior 
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10.5.4 Carrera: Economía 
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10.5.5 Carrera: Emprendimiento 
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10.5.6 Carrera: Mercadotecnia 
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10.5.7 Carrera: Negocios Internacionales 
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10.5.8 Carrera: Turismo 
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10.5.9 Carrera: Contabilidad y Auditoría 
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10.6.-Facultad de Psicología, Educación y Comunicación 

10.6.1 Carrera: Comunicación 
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10.6.2 Carrera: Educación 
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10.6.3 Carrera: Psicología Clínica 
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10.6.4 Carrera:  Psicología Organizacional 
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10.7.- Facultad de Ingeniería 

10.7.1 Carrera: Ingeniería Civil 
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10.7.2 Carrera: Computación 
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11. Rendición de Cuentas Institucional 2024 

Presentamos a continuación nuestra Rendición de Cuentas Institucional para transparentar la 

gestión académica y administrativa, cumpliendo el deber y responsabilidad de informar a la 

ciudadanía sobre los resultados obtenidos en el año 2024, sustentados en el Art. 9 de la Ley 

Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social: “La rendición de cuentas será 

un proceso participativo, periódico, oportuno, claro y veraz, con información precisa, suficiente y 

con lenguaje asequible. La rendición de cuentas se realizará al menos una vez al año y su 

convocatoria será amplia, a todos los sectores de la sociedad relacionados y 

debidamente publicitada.” 

11. 1 Planificación Estratégica Institucional 

La planificación estratégica y los indicadores de resultados son herramientas metodológicas 

claves para la evaluación que permiten retroalimentar el proceso de toma de decisiones para el 

mejoramiento de la gestión institucional.  

En la gestión 2024, se ha logrado el cumplimiento del 92% en las actividades de gestión 

respaldadas con evidencias pertinentes a través de documentos e informes que muestran el 

cumplimiento, tanto de los objetivos como de las actividades planificadas. 

A continuación, se presentan los resultados alcanzados por nuestra universidad bajo la lógica de 

los grandes desafíos en el corto y mediano plazo, los cuales surgen de la permanente reflexión 

sobre los principales motores del quehacer universitario, identificados y plasmados en el Plan de 

Desarrollo Institucional 2022-2026.  

Toda la gestión que se presenta en este Informe, está en relación y debidamente alineada a los 

Objetivos Estratégicos Institucionales. 
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Objetivos Estratégicos Institucionales 

 

Tabla 1 
Nivel de cumplimiento 

  Fuente: POAs 2022-2024  

  

Figura 1 

Porcentajes alcanzados en 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Fuente: POAs 2024 
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Figura 2 

Seguimiento al POA. Porcentajes alcanzados de 2022 a 2024 

 

     Fuente: POAs 2022-2024 
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Facultades 

 

Tabla 2 

Nivel de cumplimiento 

     
  Fuente: POAs 2022-2024 Carreras        
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Figura 3  

Facultades cumplimiento del POA. Porcentajes alcanzados en 2024 

 

 Fuente: POAs 2024 Carreras     
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Figura 4 

Seguimiento del POA. Porcentajes alcanzados de 2022 a 2024 

 

Fuente: POAs 2022-2024 Carreras     
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12. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE ECUADOR 

12.1 Indicadores de resultados de la Política Pública del 1 de enero al 30 de junio 2024 

La evaluación de las políticas públicas permite articular soluciones innovadoras a las 
problemáticas económicas y sociales; y, de forma esencial, retroalimentar el ciclo de la política 
pública, en busca de su optimización, estableciendo un sistema dinámico y en constante 
evolución. 

Se busca lograr la coherencia entre las políticas públicas para el ámbito de la educación superior 
a fin de optimizar sus recursos (humanos, técnicos y financieros) y mejorando el proceso de toma 
de decisiones. 

El resultado del avance de los indicadores, permite analizar el cumplimiento de las metas 
propuestas en la política pública, que evidencia a su vez, la eficiencia y eficacia de las instituciones 
de educación superior en la implementación de acciones; así como, en la recopilación de la 
información, mediante la generación de los registros pertinentes.  

La evaluación (valoración) y el análisis del comportamiento histórico de los indicadores define las 
decisiones y ajustes que deben realizarse en la formulación e implementación de las políticas 
públicas. 

Por tanto, se puede considerar que la evaluación forma parte de una “investigación social 
aplicada”, con el objetivo de contribuir a la solución de los problemas y necesidades de la 
población menos favorecida, en relación al acceso a sus derechos y medidas de acción afirmativa 
previstas en la normativa nacional e internacional vigente. 

Por otra parte, la evaluación permite un aprendizaje permanente, identificando debilidades, 
riesgos y problemas en la ejecución de las políticas públicas, permitiendo mejorar los procesos y 
evitar errores. De igual importancia es transparentar los logros reales y cuantificables de la 
gestión pública, reforzando su legitimidad y credibilidad. 

La Universidad Católica de Santiago de Guayaquil, contribuye desde sus Objetivos Estratégicos 
Institucionales: Académico, Investigación y Posgrado, Vinculación y Administración, en la 
elaboración de planes, programas y proyectos, alineados al Plan Nacional de Desarrollo vigente. 

En este contexto, los indicadores de gestión son: Tasa de titulación real, tasa de profesores con 
cuarto nivel, proyectos de investigación concluidos y transferidos al sector productivo, tasa de 
beneficiarios de los proyectos de vinculación y becas y/o ayudas económicas. 
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Se presenta a continuación, los indicadores de resultados. 

Primer semestre de 2024 

 

 Segundo semestre de 2024 
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Tabla 3 

Nivel de cumplimiento  

      

Fuente: Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI). POAs 2022-2024          
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Figura 6 

Seguimiento a los OEI. Nivel de cumplimiento de 2022 a 2024 

Fuente: Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI). POAs 2022-2024          
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