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ANTECEDENTE

Siempre es importante refrescar la mente con concep-
tos y definiciones de términos que se usan en diferentes
segmentos del mercado, por ejemplo, el término em-
prendimiento. De manera intuitiva se podria decir que,
el emprendimiento estd constituido de procesos que
se enfocan en iniciar y ejecutar proyectos de negocio
propios o para terceros. Segun Mets et al. (2022), el em-
prendimiento es el proceso desde la concepcién de una
idea y oportunidad hasta el desarrollo e implementacion
de un emprendimiento independientemente de la for-
ma organizacional en que se realice. También se puede
decir que, emprendimiento son las competencias y ha-
bilidades de una o varias personas que a través de ideas
crean nuevos negocios o procesos con el afan de gene-
rar beneficios econdmicos y aportar en el crecimiento
del entorno donde tienen injerencia, ya sea en el mer-
cado local, regional o global. Pero vale destacar lo ex-
presado por Yalcintas et al. (2021) cuando manifestaron
que, el emprendimiento no solo es un factor importante
que afecta el crecimiento econdmico, sino que también
tiene una mayor importancia en los paises en desarro-
llo, ya que es una especie de remedio para el proble-
ma de los altos niveles de desempleo. Mientras, Marti-
nez y Bandn (2023) anadieron que el emprendimiento
se considera fundamental para el desarrollo econémico
ya que los emprendedores generan su propio beneficio
econdmico e indirectamente promueven el empleo, im-
pulsan la innovacién y atraen al territorio recursos hu-
manos, financieros e inversion en infraestructura, entre
otros beneficios. Desde otro punto de vista, Mets et al.
(2023) comentaron que, es importante centrarse en
los fundamentos del emprendimiento como disciplina,
proceso empresarial y lo que estd relacionado con él,
lo cual permite también el desarrollo de competencias
transferibles. A criterio de Campos et al. (2017), el em-
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prendimiento se ensefia mejor mediante una formacién
experiencial que implique un alto grado de accién em-
presarial y la creacién de una nueva empresa. Para lo
cual, Fayolle y Gailly (2015) dijeron que el emprendimien-
to es en muchos casos un trabajo en equipo y, por tanto,
la formacion empresarial suele realizarse en equipos.
Otros conceptos o definiciones meritorios de co-
nocer son los que se refieren a “pasiéon emprendedora”
Importante comenzar diciendo que, la nocién de pasion
emprendedora se introdujo en el siglo XXI y se describid
como una fuerte inclinacién hacia una actividad que a la
gente le gusta, considera importante y en la que invier-
te mucho tiempo y energia (Vallerand et al., 2003). Por
otra parte, estudios recientes han indicado que la pasién
emprendedora también es efectiva para promover los re-
sultados organizacionales, particularmente la innovacién
organizacional (Kiani et al., 2020). Por su parte, Vallerand
et al. (2010) comentaron que, la pasion emprendedora
puede aumentar la motivacion intrinseca de las perso-
nas y el espiritu empresarial individual, lo cual es un factor
crucial para generar determinacién empresarial. En esa
misma linea argumental, Biraglia y Kadile (2017) manifes-
taron que, la pasién emprendedora tiene la capacidad de
influir en las habilidades cognitivas emprendedoras que,
a su vez, pueden tener un fuerte impacto positivo en la
autoeficacia emprendedora. Mientras que, para Cardon
et al. (2009) la pasion emprendedora se definide como un
sentimiento positivo intenso, conscientemente accesible,
experimentado por la participacidon en actividades em-
presariales asociadas con los roles que son significativos
y destacados para la identidad propia del empresario. Y
anadieron, la pasidn emprendedora se puede clasificar
en tres tipos principales. En primer lugar, la pasién por
inventar se relaciona con la pasidon de los empresarios
por actividades que implican identificar y explorar nuevas
oportunidades. En segundo lugar, la pasién por fundar re-



fleja la pasion de los empresarios por las actividades que
crean nuevas empresas. En tercer lugar, la pasién por el
desarrollo se refiere a la pasidn de los empresarios por el
cuidado, la expansion y el crecimiento de la empresa una
vez establecida.

Naturalmente, en el entorno del emprendimiento y
pasion emprendedora, el emprendedor tiene un rol im-
portante. Por tal motivo, es oportuno dar una mirada so-
bre las caracteristicas del emprendedor. Wekesa et al.
(2022) comentaron que, las caracteristicas del empren-
dedor describen las cualidades o rasgos que poseen los
emprendedores que les permiten lograr sus objetivos,
crear, organizar y administrar sus negocios. Pertinente
indicar que, las caracteristicas de los emprendedores, in-
cluye los talentos, habilidades, capacidades, experiencia,
inteligencia y la capacitacidon que representan el cono-
cimiento, lo cual, es un ingrediente clave del capital hu-
mano, y por consiguiente son relevantes para mejorar la
competitividad (Conner & Prahalad, 1996). Por otro lado,
Linton y Kask (2017) recalcaron que, existe un efecto con-
junto de las caracteristicas del emprendedor y la estra-
tegia competitiva al tiempo que influye en el desempefo
de la empresa. A criterio de Analoui y Karami (2003), los
emprendedores poseen caracteristicas Unicas que les
permiten liderar sus empresas al actuar como el princi-
pal estratega y tomadores de decisiones que desarrollan
la visién, misidn y las estrategias para ser implementadas.
En ese mismo sentido, McCrae y Costa Jr (2008) dijeron
que, las caracteristicas del emprendedor mas utilizadas
son extraversion, escrupulosidad, apertura, amabilidad y
el neuroticismo.

Amalgamando las tres definiciones (a) emprendi-
miento, (b) pasién emprendedora y (c) emprendedor,
y enfocandolas en las organizaciones, se podria decir,
estas variables pueden ser detonante de crecimiento de
las empresas. A criterio de Cardon et al. (2009), los em-
prendedores organizacionales o “intraemprendedores”
(propietarios-gerentes de PYME) tienen una calificaciéon
alta en pasion por el desarrollo disfrutan de actividades
como ventas y campanas de marketing extensas, con-
tratacién y capacitacion de nuevos empleados y atrac-
cién de inversores para ampliar su negocio actual. Por
su parte, Mueller et al. (2017) comentaron que la pasién
de los emprendedores por el desarrollo afecta positi-
vamente en el desempeno de las empresas a través del
valor de los emprendedores. Incluso, Strese et al. (2018)
encontraron que la pasidn de los directores ejecutivos
por inventar se relaciona positivamente con las innova-
ciones radicales en las pymes. En esa misma linea Car-
don et al. (2013) dijeron que, los emprendedores apa-
sionados por fundar muestran un mayor afecto positivo,
compromiso y persistencia cuando participan en activi-
dades relacionadas con la creacién y el lanzamiento de
nuevas empresas. Adomako y Ahsan (2022) afadieron
que, la atencién y el esfuerzo de los emprendedores
apasionados por el desarrollo se centran principalmen-
te en actividades fundamentales para el proceso de ex-

plotacion (por ejemplo, desarrollo de capital humano,
refinacién de procesos comerciales), ya que estas ac-
tividades son fundamentales para su propia identidad.
Ademas, indicaron que la atencion y el esfuerzo de los
emprendedores apasionados por inventar se concen-
tran principalmente en actividades fundamentales para
el proceso de exploracién (por ejemplo, desarrollar nue-
vos productos, refinar productos existentes).

Tomando como referencia lo indicado por Strese et al.
(2018), cuando mencionaron que la pasién de los directo-
res ejecutivos por inventar se relaciona positivamente con
las innovaciones radicales en las pymes, y, el titulo del pre-
sente documento sPuede la pasidon emprendedora ser el
detonante de crecimiento de las empresas ecuatorianas?,
se logra deducir que, la informacién de funcionarios que
lideran empresas ecuatorianas se torna importante, por
tanto, conocer cudles son los funcionarios y empresas se
lo puede encontrar en la Superintendencia de Compa-
fifas, Valores y Seguros (SUPER CIAS.). Necesario indicar
que, las empresas normadas por el estado ecuatoriano se
encuentran registradas en la SUPER CIAS,, en esta institu-
cién se encuentra registradas mas de 70.000 empresas a
nivel nacional (SUPER CIAS 2022).

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con base al marco referencial donde se aborda (a) em-
prendimiento; (b) pasion emprendedora; (c) emprende-
dor; y (d) empresas; se puede inferir que, estas variables
tienen un rol importante en el crecimiento de las empre-
sas ecuatorianas. Siendo asi, se torna relevante indagar
a funcionarios de las empresas ecuatorianas a través de
encuesta sobre la pasién emprendedora. Con base a lo
indicado, se enuncia la siguiente interrogante sPuede la
pasidon emprendedora ser el detonante de crecimiento
de las empresas ecuatorianas?

En funcidn de la interrogante planteada, el presen-
te estudio tiene como objetivo descubrir la pasién em-
prendedora de los funcionarios que lideran las empresas
ecuatorianas. Para tal efecto, se realizé una encuesta
(Anexo 1 - Instrumento) donde se obtuvieron 413 res-
puestas. Importante destacar que, no hubo una definicion
de la poblacidn basada en su representatividad sino en la
disponibilidad de los datos (Benzaquen-De las Casas &
Pérez-Cepeda, 2016).

METODOLOGIA

En el presente estudio, se analiza la pasién emprendedo-
ra en el crecimiento de las empresas ecuatorianas, para
lo cual, en noviembre del 2022 se aplica el instrumento
propuesto por la investigadora Melissa Cardon deno-
minado Pasién Emprendedora (Anexo 1 - Instrumento).
La encuesta se desarrollé utilizando Google Forms y se
administraron las encuestas via mail a 70.000 empresas,
de las cuales se recibio respuesta efectiva 413 empresas
(aunque el célculo de la muestra indica 383). El criterio
de seleccién se focalizd en las empresas domiciliadas
en el Ecuador. Cabe indicar que, no hubo una definicién
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de la poblacién basada en su representatividad sino en
la disponibilidad de los datos (Benzaquen-De las Casas
& Pérez-Cepeda, 2016).

La obtencion del tamafio de la muestra se realizd en
base a la poblacién mencionada con un intervalo de con-
fianza de 95% y un margen de error del 5.00%, lo que nos
da un total de 383 empresas, pero se recibieron respuestas
de 413 empresas. La seleccion de la muestra se llevd a cabo
usando un muestreo probabilistico aleatorio y para calcular
el tamanfo de la muestra se considerd la siguiente férmula:

_ Nx(xx0.5)?
~ 1+(e2x(N-1)

Donde:

n: Tamano de la muestra;

N: Tamafo de la poblacién (70.000 empresas); «

c: Valor correspondiente a la distribucién de Gauss (1.96
para un intervalo de confianza de 95%); y

e: Margen de error permitido (5.00%).

RESULTADOS

Previo a mostrar los resultados, es oportuno recordar lo
expresado por Cardon et al. (2013) cuando al medir la
pasiéon emprendedora indicaron que existen tres domi-
nios, estos son: (a) Pasion por inventar: Pregunta 1. Es
emocionante descubrir nuevas formas de resolver las
necesidades del mercado no satisfechas que se pueden
comercializar. Pregunta 2. La busqueda de nuevas ideas
para productos/servicios para ofrecer es agradable para
mi. Pregunta 3. Estoy motivado para descubrir cémo
mejorar los productos/servicios existentes. Pregunta 4.
Explorar el entorno en busca de nuevas oportunidades
realmente me emociona; (b) Pasion por fundar: Pregun-
ta 6. Establecer una nueva empresa me emociona. Pre-
gunta 7. Ser duefio de mi propia empresa me energiza.
Pregunta 8. Fomentar un nuevo negocio a través de su
éxito emergente es agradable; y (c) Pasion por desarro-
llar: Pregunta 10. Realmente me gusta encontrar a las
personas adecuadas para comercializar mi producto/
servicio. Pregunta 11. Reunir a las personas adecuadas
para que trabajen en mi negocio es emocionante. 12. Me
motiva empujar a mis empleados y a mi mismo para me-
jorar nuestra empresa. Finalmente, tres preguntas mi-
den la centralidad de la identidad de los tres dominios
a la persona: Pregunta 5. Inventar nuevas soluciones a
los problemas es una parte importante de lo que soy;
Pregunta 9. Ser el fundador de un negocio es una parte
importante de lo que soy; y Pregunta 13. Fomentar y ha-
cer crecer empresas es una parte importante de lo que
soy. En palabras de Molino et al. (2017) un dominio eva-
[Ua los sentimientos positivos intensos por inventar, otro
domino mide los sentimientos positivos intensos para la
fundacién, otro dominio evalla sentimientos positivos
intensos para el desarrollo, y finalmente tres elementos
miden la centralidad de la identidad de los tres dominios
a la persona.
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RESULTADOS - PASION POR INVENTAR

La Figura 1 muestra los resultados a la pregunta “Es emo-
cionante descubrir nuevas formas de resolver las ne-
cesidades del mercado no satisfechas que se pueden
comercializar”, se puede apreciar que el 56,66% se en-
cuentra fuertemente de acuerdo y el 38,50% se encuen-
tra de acuerdo, mientras que, se encuentran ni de acuer-
do ni en desacuerdo el 2,17% y con el mismo porcentaje
fuertemente en desacuerdo, y el 0,48% en desacuerdo.
Es evidente que, la mayoria de las personas encuestadas
estan enfocadas hacia la pasién por inventar, es decir, a
actividades como explorar el entorno en busca de nuevas
oportunidades de mercado, desarrollar nuevos produc-
tos o servicios y trabajar con nuevos prototipos.
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FIGURA 1. Es emocionante descubrir nuevas formas de resolver las ne-
cesidades del mercado no satisfechas que se pueden comercializar.

La Figura 2 muestra los resultados de la pregunta “La
busqueda de nuevas ideas para productos/servicios para
ofrecer es agradable para mi.”, se observa que 62,23% se
encuentra fuertemente de acuerdo y el 33,17% se encuen-
tra de acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en des-
acuerdo el 2,42%, con 1,43% fuertemente en desacuerdo,
y el 0,72% en desacuerdo. Con base a estos resultados, se
puede decir que las personas encuestadas tienen una gran
inclinaciéon hacia la busqueda de nuevas maneras para sa-
tisfacer las demandas del mercado las cuales aun no han
sido solventadas por las diferentes empresas existentes.
Vale destacar que, este proceso implica la creatividad y la
innovacién y puede conducir a un gran éxito empresarial.
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FIGURA 2. La busqueda de nuevas ideas para productos/servicios para
ofrecer es agradable para mi.



La Figura 3 muestra los resultados de la pregunta “Estoy
motivado para descubrir cémo mejorar los productos/
servicios existentes.”, se visualiza que 57,87% se encuen-
tra fuertemente de acuerdo y el 37,05% se encuentra de
acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en desacuerdo el
2,66%, con 1,45% fuertemente en desacuerdo, y el 0,96%
en desacuerdo. Con respecto a estos resultados, se pue-
de indicar que las personas encuestadas estan motivadas
para encontrar formas de hacer que los productos o servi-
cios existentes sean mejores y mas efectivos para satisfa-
cer las necesidades del mercado. Ademas, se puede inferir
que las personas encuestadas estan en constante busque-
da de cémo de innovar y mejorar lo que ya esta disponible,
en lugar de simplemente crear algo completamente nuevo.
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FIGURA 3. Estoy motivado para descubrir como mejorar los productos/
servicios existentes.
La Figura 4 muestra los resultados de la pregunta “Explorar
el entorno en busca de nuevas oportunidades realmente
me emociona.”, se visualiza que 55,45% se encuentra fuer-
temente de acuerdo y el 37,53% se encuentra de acuerdo,
mientras que, ni de acuerdo ni en desacuerdo el 4,35%,
con 1,69% fuertemente en desacuerdo, y el 0,96% en
desacuerdo. Con estos resultados se puede colegir que,
a las personas encuestadas les agrada indagar las nuevas
tendencias, como también, descubrir las necesidades in-
satisfechas con el objetivo de identificar oportunidades
empresariales. Se vislumbra también que, la exploracién
y la identificaciéon de nuevas oportunidades es una parte
fundamental de la pasién emprendedora.
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FIGURA 4. Explorar el entorno en busca de nuevas oportunidades real-
mente me emociona.

RESULTADOS - PASION POR FUNDAR

La Figura 5 muestra los resultados de la pregunta “Esta-
blecer una nueva empresa me emociona.”, se visualiza que
54,48% se encuentra fuertemente de acuerdo y el 33,41%
se encuentra de acuerdo, mientras que, ni de acuerdo
ni en desacuerdo el 8,95%, con 1,69% fuertemente en
desacuerdo, y el 1,45% en desacuerdo. Se puede llegar
a deducir que, se torna emocionante para las personas
encuestadas generar procesos de creacion de empresas,
debido que, esto conlleva grandes desafios y oportunida-
des para innovar y hacer crecer un negocio desde cero.
Por otra parte, para la persona crear nuevas empresas
sustentadas en sus propias ideas podria ser muy gratifi-
cante a nivel personal y financiero, lo cual puede desenca-
denar en algo nuevo y valioso para los clientes.
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FIGURA 5. Establecer una nueva empresa me emociona.

La Figura 6 muestra los resultados de la pregunta “Ser
duefo de mi propia empresa me energiza.”, se visualiza
que 70,22% se encuentra fuertemente de acuerdo y el
23,24% se encuentra de acuerdo, mientras que, ni de
acuerdo ni en desacuerdo el 5,08%, con 1,21% fuerte-
mente en desacuerdo, y el 0,24% en desacuerdo. Con
base a estos resultados se puede decir que, las perso-
nas encuestadas tienen la capacidad para adaptarse a
los cambios del mercado y a las necesidades cambian-
tes de los clientes. El emprendedor ve esto como una
oportunidad y una forma de innovar y mejorar su pro-
ducto o servicio para satisfacer las nuevas necesidades
y requerimientos del mercado. Ser capaz de adaptarse
rapidamente a estos cambios puede ser emocionante
para el emprendedor, ya que implica el desafio de en-
contrar soluciones Unicas y efectivas para mantenerse
relevante en el mercado. Ademas, puede conducir a una
mayor demanda y éxito empresarial a largo plazo.

La Figura 7 muestra los resultados de la pregunta “Fo-
mentar un nuevo negocio a través de su éxito emergen-
te es agradable.”, se visualiza que el 52,06% se encuen-
tra fuertemente de acuerdo y el 39,71% se encuentra de
acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en desacuerdo el
6,29%, con 1,45% fuertemente en desacuerdo, y el 0,48%
en desacuerdo. Observando estos resultados se pue-
de indicar que, las personas encuestadas tienen deseo
de sequir aprendiendo y evolucionando como persona y
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como empresario. Ademas, la persona se siente motivada
por la idea de estar en constante busqueda de oportuni-
dades para crecer y mejorar su negocio, lo que puede in-
cluir el desarrollo de nuevas habilidades necesarias para el
éxito empresarial, el conocimiento del mercado y la com-
petencia, y la exploracién de oportunidades de expansion
o diversificacion.
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FIGURA 6. Ser duefio de mi propia empresa me energiza.
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FIGURA 7. Fomentar un nuevo negocio a través de su éxito emergente
es agradable.

RESULTADOS - PASION POR DESARROLLAR

La Figura 8 muestra los resultados de la pregunta “Real-
mente me gusta encontrar a las personas adecuadas
para comercializar mi producto/servicio.”, se visualiza
que el 58,84% se encuentra fuertemente de acuerdo y
el 36,08% se encuentra de acuerdo, mientras que, ni de
acuerdo ni en desacuerdo el 3,14%, con 1,69% fuertemen-
te en desacuerdo, y el 0,24% en desacuerdo. Con estos
resultados se puede decir que, le motiva a las personas
encontrar y llegar a las personas adecuadas que estaran
interesadas de consumir sus productos o servicios. La
persona disfruta del proceso de comercializacion, lo ve
como una forma de crear conexiones con los clientes, y
esta dispuesto a dedicar el tiempo y los recursos necesa-
rios para asegurarse de que su producto o servicio llegue
a la audiencia correcta. En sintesis, alcanzar a las perso-
nas adecuadas para comercializar el producto/servicio es
una parte fundamental de la pasidén emprendedora por-
que implica atraer y mantener a una audiencia interesada
en los productos o servicios ofrecidos.
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FIGURA 8. Realmente me gusta encontrar a las personas adecuadas
para comercializar mi producto/servicio.
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La Figura 9 muestra los resultados de la pregunta “Re-
unir a las personas adecuadas para que trabajen en mi
negocio es emocionante.”, se visualiza que el 53,75% se
encuentra fuertemente de acuerdo y el 38,01% se en-
cuentra de acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en
desacuerdo el 5,08%, con 2,17% fuertemente en des-
acuerdo, y el 0,96% en desacuerdo. Tomando estos re-
sultados se puede decir que, para las personas encues-
tadas es de gran satisfaccion construir un equipo sélido
y eficiente para su empresa. Por otra parte, la persona
se siente motivada por la idea de reunir a personas que
tienen habilidades y cualidades complementarias, y que
pueden trabajar juntas de manera efectiva para lograr
los objetivos del negocio. Por tanto, el proceso de re-
unir a personas adecuadas para trabajar en el negocio
es una parte fundamental de la pasidon emprendedora
porque involucra la construccion de un equipo fuerte y
eficiente para alcanzar los objetivos del negocio.
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FIGURA 9. Reunir a las personas adecuadas para que trabajen en mi
negocio es emocionante.

La Figura 10 muestra los resultados de la pregunta “Me
motiva empujar a mis empleados y a mi mismo para me-
jorar nuestra empresa.”, se visualiza que el 62,47% se
encuentra fuertemente de acuerdo y el 33,41% se en-
cuentra de acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en
desacuerdo el 1,93%, con 1,45% fuertemente en des-
acuerdo, y el 0,72% en desacuerdo. Con base a estos
resultados, se puede decir que las personas encuesta-
das estan claramente motivada y enfocada en buscar



constantemente la mejora en su empresa y en sus cola-
boradores. Por otro lado, la persona se siente animada
por la idea de impulsarse a si mismo y a sus colaborado-
res para que se esfuercen por mejorar sus habilidades
y desempefio en la empresa, lo que puede mejorar la
calidad de los productos o servicios ofrecidos y el éxito
de la empresa a largo plazo.
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FIGURA 10. Me motiva empujar a mis empleados y a mi mismo para me-
jorar nuestra empresa.

CENTRALIDAD DE LA IDENTIDAD DE LOS TRES
DOMINIOS A LA PERSONA

La Figura 11 muestra los resultados de la pregunta “In-
ventar nuevas soluciones a los problemas es una parte
importante de lo que soy.”, se visualiza que el 53,75% se
encuentra fuertemente de acuerdo y el 39,71% se en-
cuentra de acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en
desacuerdo el 3,87%, con 1,69% fuertemente en des-
acuerdo, y el 0,96% en desacuerdo. Con base a los re-
sultados, se puede deducir que las personas encues-
tadas se sienten motivadas por encontrar soluciones
creativas e innovadoras a los problemas que enfrenta
en el negocio y en la industria en general, lo que es una
fuente de satisfaccion personal y puede diferenciar la
empresa de las demas en el mercado. Por tanto, para
la persona apasionada, la capacidad de encontrar solu-
ciones innovadoras es crucial para el éxito empresarial
a largo plazo y puede diferenciar su empresa de las de-
mas en el mercado.
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FIGURA 11. Inventar nuevas soluciones a los problemas es una parte im-
portante de lo que soy.

La Figura 12 muestra los resultados de la pregunta “Ser
el fundador de un negocio es una parte importante de
lo que soy.”, se visualiza que el 56,90% se encuentra
fuertemente de acuerdo y el 32,69% se encuentra de
acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en desacuer-
do el 7,26%, con 1,93% fuertemente en desacuerdo, y
el 1,21% en desacuerdo. Con base a los resultados, se
puede colegir que muchas personas pueden consi-
derarse emprendedoras y tener una pasién por crear
e innovar, pero no necesariamente consideran que el
hecho de ser el fundador de un negocio sea una parte
esencial de lo que son como individuos. Sin embargo,
para otras personas, la creacién de un negocio es una
parte integral de su identidad como emprendedores,
Y su pasién y motivacién para emprender estan estre-
chamente ligadas a esta idea. En general, la importan-
cia que se le da a ser el fundador de un negocio en la
identidad de una persona emprendedora puede variar
dependiendo de cada individuo y sus motivaciones y
objetivos personales.
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FIGURA 12. Ser el fundador de un negocio es una parte importante de
lo que soy.

La Figura 13 muestra los resultados de la pregunta
“Fomentar y hacer crecer empresas es una parte im-
portante de lo que soy.”, se visualiza que el 56,90% se
encuentra fuertemente de acuerdo y el 35,84% se en-
cuentra de acuerdo, mientras que, ni de acuerdo ni en
desacuerdo el 5,08%, con 1,69% fuertemente en des-
acuerdo, y el 0,48% en desacuerdo. Observando las
respuestas, se puede decir que muchas personas pue-
den considerarse emprendedoras y tener una pasion
por crear e innovar, pero no necesariamente conside-
ran que el hecho de ayudar a una empresa a crecer sea
una parte esencial de lo que son como individuos. Sin
embargo, para otras personas, el fomento y crecimien-
to de empresas es una parte integral de su identidad
como emprendedores y su pasidon y motivaciéon para
emprender estan estrechamente ligadas a esta idea.
En general, la importancia que se le da a fomentar y
hacer crecer empresas en la identidad de una persona
emprendedora puede variar dependiendo de cada in-
dividuo y sus motivaciones y objetivos personales.
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FIGURA 13. Fomentar y hacer crecer empresas es una parte importante
de lo que soy.

CONCLUSIONES

Con el propdsito de presentar las conclusiones, es im-
portante revisar los hallazgos de la presente investiga-
cién y contrastarlos con investigaciones previas, y asi,
generar conclusiones que puedan tener relevancia para
las diversas organizaciones.

PASION POR INVENTAR

A criterio de Altaf et al. (2019), la pasion empresarial por
inventar influye positivamente en el rendimiento empre-
sarial, asi también, la pasién de los empleados por in-
ventar cosas nuevas siempre tiene una gran importancia
para el desempeno del negocio, y afadieron, la pasion
empresarial por inventar aumenta el efecto positivo del
apoyo de la direccidn, la discrecion en el trabajo, la edu-
cacion empresarial y la experiencia empresarial previa.
Por otra parte, Strese et al. (2018) mencionaron que los
gerentes deben autoanalizar qué tanto de un inventor
encarnan en el equipo de colaboradores. Ahadieron, los
gerentes deben medir cuidadosamente qué parte de
esta identidad innovadora es observada y transferida a
otras personas en su equipo. Por ejemplo, los gerentes
pueden ser extraordinariamente apasionados por in-
ventar, pero los miembros del equipo pueden no reco-

TABLA 1. PASION POR INVENTAR

Es emocionante descubrir nuevas
formas de resolver las necesidades
del mercado no satisfechas que se

pueden comercializar

Pasidn por inventar

La busqueda de nuevas ideas
para productos/servicios para
ofrecer es agradable para mi

nocer esto. Con base a los criterios expuestos, se puede
concluir que las respuestas que se observan en la Tabla 1
los diversos porcentajes, donde, el mayor porcentaje de
los ftems estan focalizados en “Fuertemente de Acuer-
do - De acuerdo”. Siendo asi, se puede concluir que en
las empresas ecuatorianas tiene mucha cabida la pa-
sidbn empresarial por inventar, por tal motivo, es necesa-
rio que, dentro del equipo de colaboradores se busque
intereses que les apasiones los cuales estén alienados
a las habilidades y competencias de los participantes.
Otro punto seria, establecer objetivos realistas, es decir,
definir procesos que puedan ser medibles y que aporten
a alcanzar los objetivos propuestos. Asi también, acep-
tar desafios los cuales van a fortalecer el aprendizaje,
conocimiento e innovacion.

PASION POR FUNDAR

Importante aludir a Aloulou et al. (2023) cuando men-
cionaron que, es indispensable que los instructores en-
focados en ensefiar a los ejecutivos/emprendedores
sobre la pasion por fundar negocios, alienten a identi-
ficar ideas y oportunidades unicas, y luego enfatizar el
compromiso con tales iniciativas sociales. Por su parte,
Shahid y Alarifi (2021) manifestaron que, para quienes se
desempenan como instructores de personas enfoca-
das a emprender, deben concebir nuevos programas de
emprendimiento que estimulen las acciones colectivas,
aborden los desafios sociales con emprendimientos so-
ciales sostenibles y aumenten la pasién por fundar ne-
gocios sociales para ayudar a la comunidad. Tomando
como referencia los resultados que se muestran en la
Tabla 2, se puede concluir que, es importante que las
empresas ecuatorianas identifiquen en el mercado pro-
blemas u oportunidades de negocio, con el fin de crear
entornos (fundar empresas) para comercializar produc-
tos, servicios y resolver problemas que enfrentan las
personas. Ademas, seria prudente asistir a eventos y re-
visar redes sociales con el afan de aprender de las em-
presas que pertenecen al mismo segmento de la indus-

Explorar el entorno

n busca de nuevas
oportunidades realmente
me emociona

Estoy motivado para descubrir
cémo mejorar los productos/
servicios existentes

Fuertemente en desacuerdo 2,20%
En desacuerdo 0,50%
Ni de acuerdo ni en 9

desacuerdo 2,20%
De acuerdo 38,50%
Fuertemente de acuerdo 56,70%

TABLA 2. PASION POR FUNDAR

Establecer una nueva empresa
me emociona

Pasién por fundar

Ser duefio de mi propia empresa

1,45% 1,45% 1,69%

0,73% 0,97% 0,97%
2,42% 2,66% 4,36%
33,1% 37,05% 37,53%
62,23% 57,87% 55,45%

Fomentar un nuevo negocio a
través de su éxito emergente

1,69%
1,45%

Fuertemente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 8,96%
De acuerdo 33,41%
Fuertemente de acuerdo 54,48%
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me energiza es agradable

1,21% 1,45%

0,24% 0,48%
5,08% 6,30%
23,24% 39,71%
70,22% 52,06%



tria u otro, esto le permitira tener una idea mas clara al
momento de tomar la decisién de fundar una empresa.
Por ultimo, es importante hacerse un autoandlisis para
determinar las habilidades que posee, y asi, conformar
equipos que complementen sus habilidades para com-
pensar sus debilidades. Vale concluir diciendo que, las
estrategias que se planteen deben estar enfocadas en
aumentar sus posibilidades de éxito al crear una empre-
sa, y ademas, que las estrategias se alineen con la vision
y valores.

PASION POR DESARROLLAR

A juicio de Drnovsek et al. (2016), la pasién empresarial
por el desarrollo activa la accién empresarial, principal-
mente a través de mecanismos motivacionales de es-
tablecimiento de objetivos que estan asociados con el
crecimiento de la empresa. Incluso indican que, la expe-
riencia de la pasidon empresarial por el desarrollo regula
los esfuerzos de los empresarios de alta tecnologia para
hacer frente a los desafios ambientales al desarrollar
sus emprendimientos. Por otra parte, Montiel-Campos
(2021) expresd que, la pasion de los emprendedores por
desarrollar esta relacionada con el cambio estratégico.
Ademas, esta relacion se ve reforzada en los niveles mas
altos de la dimensién de exploracion y busqueda, asi
como la dimensidén de evaluacion vy juicio, los cuales se
relacionan con el estado de alerta empresarial. La Tabla
3 permite concluir que, la mayor parte de las personas
elijen proyectos que estan alineados a sus interese y ex-
periencia, lo cual, sin duda, motiva a desarrollar el pro-
yecto y transformarlo en un éxito. De igual manera como
se indica en la pasién por fundar “, seria prudente asistir
a eventos y revisar redes sociales con el afan de apren-
der de las empresas que pertenecen al mismo segmen-
to de la industria u otro”, esto le dara la oportunidad de
aprender de otros, compartir conocimientos y estable-
cer contactos. Otro punto importante es, el aprendizaje
continuo para de esta manera estar al dia con las nuevas
tecnologias, lenguajes y metodologias.
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No. de Pregunta Detalles de la pregunta

1 Es emocionante descubrir nuevas formas de resolver las necesidades del mercado no satisfechas que se pueden comercializar
2 La busqueda de nuevas ideas para productos/servicios para ofrecer es agradable para mi
3 Estoy motivado para descubrir cémo mejorar los productos/servicios existentes
4 Explorar el entorno en busca de nuevas oportunidades realmente me emociona
5 Inventar nuevas soluciones a los problemas es una parte importante de lo que soy
6 Establecer una nueva empresa me emociona
7 Ser duefio de mi propia empresa me energiza
8 Fomentar un nuevo negocio a través de su éxito emergente es agradable
9 Ser el fundador de un negocio es una parte importante de lo que soy
10 Realmente me gusta encontrar a las personas adecuadas para comercializar mi producto/servicio
1 Reunir a las personas adecuadas para que trabajen en mi negocio es emocionante
12 Me motiva empujar a mis empleados y a mi mismo para mejorar nuestra empresa
13 Fomentar y hacer crecer empresas es una parte importante de lo que soy
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