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NORMATIVA PARA LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO – UCSG

I. ANTECEDENTES

En cumplimiento de la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) y el Reglamento de Régimen Académico (CES, 2022) esta normativa regula la planificación, ejecución, seguimiento y evaluación de las actividades de innovación universitaria. Su aplicación promueve el fortalecimiento del ecosistema de innovación y transferencia del conocimiento, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con las funciones sustantivas de docencia, investigación y vinculación con la sociedad.
II. OBJETIVOS
Objetivo General

Establecer las normas institucionales que regulen la gestión de la innovación, asegurando su articulación con la investigación, la vinculación con la sociedad y la docencia, en concordancia con los objetivos estratégicos institucionales de la UCSG, los criterios de calidad del CACES y las políticas nacionales de ciencia, tecnología e innovación.

Objetivos Específicos

Definir una estructura organizativa y una instancia responsable de planificar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar las actividades de innovación y transferencia del conocimiento.
Regular los procedimientos de presentación, evaluación y ejecución de proyectos innovadores y de transferencia tecnológica.
Fomentar la creación de spin-offs, emprendimientos, observatorios y alianzas estratégicas con el sector productivo y social.
Asegurar la protección de la propiedad intelectual generada en la institución.
Establecer indicadores de desempeño y mecanismos de mejora continua en las actividades de innovación.
III. ALCANCE

Esta normativa es de aplicación obligatoria para todas las dependencias académicas y administrativas de la UCSG, así como para el personal docente, investigadores, estudiantes y colaboradores que participen en actividades de innovación o transferencia del conocimiento.
IV. INSTANCIA RESPONSABLE

La Dirección de Innovación y Transferencia del Conocimiento (DITCO) es la unidad responsable de planificar, ejecutar y supervisar las actividades de innovación y transferencia tecnológica. Coordina el ecosistema institucional de innovación (HUB58, observatorios, programas de mentoría y spin-offs) y garantiza el cumplimiento de las políticas de propiedad intelectual y la normativa del CES.
V. LINEAMIENTOS GENERALES

La innovación deberá responder a la misión, visión y planificación estratégica institucional.
Los proyectos de innovación deben ser pertinentes, transdisciplinarios y considerar la diversidad cultural del país.
Los resultados innovadores deberán registrarse ante la DITCO para su validación y protección.
Se fomentará la cooperación interinstitucional, nacional e internacional, y la captación de fondos externos.
Todos los proyectos deberán cumplir las normas éticas y de propiedad intelectual vigentes.
La innovación deberá ser social y ambientalmente responsable.







VI. PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

La DITCO elaborará el Plan de Innovación y Transferencia del Conocimiento (PITC), alineado al Plan Estratégico Institucional, el cual deberá ser aprobado por el Rector. 
Entre las actividades que realiza la DITCO, y que estarán contempladas en el PITC se encuentran:
1. Actividades de innovación y de transferencia del conocimiento
Las actividades de innovación son todas aquellas que se realizarán para fomentar el surgimiento de ideas innovadoras en la comunidad universitaria, así como la generación de proyectos de innovación dentro de las funciones sustantivas de la UCSG.
2. Actividades de gestión de la innovación y transferencia del conocimiento:
Son todas aquellas que se relacionen con la innovación y la transferencia del conocimiento como:
· La participación en eventos académicos relacionados sea como ponente o participante de estos.
· Realización de espacios académicos que fomente la innovación y la transferencia dentro de la UCSG y que al mismo tiempo se relacionen con otros espacios relacionados.
· Creación de grupos de trabajo multidisciplinarios que relacionen actividades relacionadas.
· Todas aquellas que auspicien y fortalezcan la innovación y la transferencia del conocimiento. 

Para la presentación de proyectos de innovación se presentarán propuestas bajo el siguiente esquema y consideraciones.

FASE 1 

Sobre el proponente:
Las propuestas podrán provenir de docentes, investigadores, estudiantes de UCSG, acreditados por el departamento respectivo, alumni certificados por UCSG o aliados externos acreditados por la DITCO según los intereses del proyecto e instituciones.
Podrán articularse con programas institucionales de innovación.
Ficha técnica para proyectos nuevos (Anexo 1):
La ficha técnica para presentación de proyectos nuevos incluirá información general (nombre del proyecto, responsables, facultad o programa asociado, mentor asignado y fecha de inicio y duración estimada), resumen ejecutivo, diagnóstico y justificación, modelo de negocio, plan de innovación, plan operativo, plan financiero, impacto y sostenibilidad, evaluación y seguimiento, y anexos (en esta sección se deberán incluir los siguientes documentos: currículums de los emprendedores, resultados de validación del mercado, estudios técnicos o prototipos, cartas de interés y referencias bibliográficas). 
Ficha técnica para proyectos existentes (Anexo 2):
La ficha técnica para presentación de proyectos existentes incluirá información general (nombre del proyecto, responsables, facultad o programa asociado, mentor asignado y fecha de inicio, duración estimada, estado del proyecto), resumen ejecutivo, diagnóstico y contexto actual, modelo de gestión y actualización del modelo de negocio, plan de innovación continua, plan operativo actualizado, plan financiero y uso de recursos, impacto y sostenibilidad, evaluación y seguimiento, y anexos (en esta sección se deberán incluir los siguientes documentos: informes de avance y resultados, evidencias fotográficas o audiovisuales, publicaciones, artículos, o reconocimientos; convenios o cartas de cooperación, currículum del equipo ejecutor). 
Mentores:
A cada proyecto de innovación se le asignará uno o más mentores. Los mentores de la UCSG, son profesionales registrados por la DITCO, para brindar los servicios de asesoría a nivel de mentorías en los procesos de incubación y aceleración de proyectos de emprendimiento, en el marco de las actividades generadas desde la DITCO, Los mentores, pueden ser miembros de la comunidad universitaria, así como también profesionales, alumni de la UCSG y miembros de instituciones distintas a la UCSG. 
FASE 2 

Evaluación de viabilidad:
El Comité Consultivo de la DITCO, presidido por el Rector o su delegado, y conformado por Vicerrectores y Decanos relacionados al tema de propuesta, evaluarán las mismas bajo criterios de calidad, pertinencia e impacto. 
Los proyectos aprobados se priorizarán según la disponibilidad presupuestaria.
FASE 3

Ejecución y acompañamiento:
Los proyectos aprobados contarán con acompañamiento técnico de la DITCO, y esta instancia velará por el cumplimiento del cronograma y demás cumplimientos de las normativas institucionales, sobremodo referidas a los desembolsos necesarios, así como a arreglos institucionales que se necesiten para su ejecución.
FASE 4

Seguimiento y evaluación:
La DITCO realizará monitoreo semestral de los proyectos y aplicará indicadores definidos por el CACES.
FASE 5
Difusión y transferencia:
Los resultados serán publicados y se fomentará su registro ante SENADI (patentes, software, marcas, etc.).
Se respetarán las normativas vigentes del Estado ecuatoriano. 
VII. MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO

Los proyectos y actividades de innovación se financiarán mediante: 
Presupuesto institucional asignado anualmente
Al respecto la DITCO presentará al Rectorado para su consideración el presupuesto requerido para el fomento de la innovación y transferencia del conocimiento de manera anual y anticipada, de tal forma que pueda ser incluido en cada ejercicio presupuestario relacionado a los semestres académicos. 
Fondos externos obtenidos mediante convocatorias o cooperación internacional
Al respecto, la DITCO a través de su competencia participa y realiza la búsqueda de oportunidades que permitan la obtención de fondos que apoyen sus iniciativas, para lo cual realiza la presentación en los formatos requeridos por dichas instituciones y todos los arreglos institucionales de tal forma de responder adecuadamente a los requerimientos de las instituciones que las proveen de ser el caso. 
Recursos autogenerados por consultorías, servicios o licencias derivadas de la transferencia del conocimiento
Dependiente del tipo de apoyo o gestión presupuestaria la DITCO responderá de forma adecuada a la viabilización de la operación de fondos obtenidos por los conceptos mencionados, de tal forma de cumplir y al mismo tiempo aprovechar de todas las iniciativas y oportunidades disponibles. 
VIII. SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y MEJORA CONTINUA

La DITCO deberá implementar un sistema de seguimiento a indicadores de innovación, elaborar un informe anual al Rectorado y formular acciones de mejora continua.
El sistema de seguimiento será realizado por la DITCO y consiste en mantener la información actualizada respecto de las actividades y proyectos que se realizan relacionados con el POA institucional, de tal forma de que contribuyan a los indicadores institucionales de innovación y transferencia del conocimiento.
Los indicadores de innovación, serán los establecidos por el POA institucional más los que se determinan como de cumplimiento particular de actividades y proyectos generados por la DITCO con otras instituciones.
Los indicadores serán relacionados con la producción general de la DITCO para revisar la incidencia de estos en los indicadores institucionales.

Los informes parciales y anuales serán generados para dar a conocer los resultados obtenidos a partir de la planificación anual relacionada.
Así mismo, el seguimiento estará relacionado con las acciones de mejora continua que son requeridas para el cumplimento del objetivo institucional de la DITCO.
IX. VIGENCIA Y ACTUALIZACIÓN

Esta normativa entrará en vigor a partir de su aprobación por el Consejo Universitario y será revisada cada dos años o cuando los organismos reguladores actualicen los estándares de investigación e innovación.
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