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El mayor desafio de la
Vicerrectora es
impulsar una cultura
de investigacion en la
UCSG, a través de la
cual los estudiantes y
docentes logren la
resolucion de
problemas junto a

la empresa privada.
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FORJANDO UNA CULTURA
DE INVESTIGACION

on 36 afios de trayectoria en la

Universidad Catolica de Santia-

go de Guayaquil, Nancy Wong

Laborde ha pasado por dis-
tintos cargos académicos y administrati-
vos, hasta convertirse en la actual Vice-
rrectora de Investigacion y Posgrado. Su
historia es un testimonio de compromi-
so con la educacién superior y la investi-
gacién en Ecuador.

Su vinculo con la UCSG comenzd
como estudiante de Arquitectura, carrera
que luego cambié por Administracion en
la Facultad de Economia. Desde enton-
ces, su vida académica y profesional ha
estado estrechamen-
te ligada a la univer-

cias, un espacio abierto a estudiantes
donde se les prepara en metodologias
de investigacién y herramientas académi-
cas. "Les preparamos charlas, trabajan en
cada semestre, tienen actividades como
aprender a hacer entrevistas, manejar mé-
todos cualitativos y cuantitativos”, explica.
El trabajo también ha incluido la for-
macién de doctorandos. Ademas, han
desarrollado incentivos para docentes,
asi como concursos que promueven la
innovacién y la resolucién de problemas
dentro de la comunidad universitaria,
como son: UCSG Investiga y Tecnocatol.
Para ampliar el impacto de la inves-
tigacion, Wong ha

buscado alianzas in-

sidad. “Desde que "Ya tenemos mas de terinstitucionales

me gradué elecono- 100 PhDs

con universidades

mista Jose Icaza me : y empresas. Actual-
invité a dar clases. reglstrad’os enla mente, la UCSG par-
Desde entonces, me Secretana de ticipa en convocato-

quedé como docen-  Educacion Superior, rias internacionales,
te”, recuerda Wong. Ciencia v Tecnologia como las propues-

A lo largo de su

tas para investigado-

carrera, ha trabaja- (SeneSCyt), y esa es res de Google. "Es-
do en diversasem- |3 semilla de la peremos correr con

presas, pero con el
tiempo decidié dedi-

investigacion”.

suerte”, dice con
optimismo. Ademas,

carse exclusivamente GGG ha trabajado con el

a la universidad. Esto

le permitié asumir diversos cargos como:
directora de Planificacion y Evaluacién,
decana de la Facultad de Economia (ac-
tual Facultad de Economia y Empresa),
Vicerrectora Administrativa encargada y,
finalmente, Vicerrectora de Investigacion
y Posgrado.

Uno de los mayores retos que ha
identificado en su actual cargo es el fo-
mento de la investigacion en la universi-
dad ecuatoriana. “Es un gran desafio for-
talecer esa cultura incipiente”, agrega.

Para enfrentar esta situacion, ha im-
pulsado iniciativas como el Club de Cien-

Ministerio de Edu-
cacion y el Municipio de Guayaquil en
proyectos de investigacion que abordan
probleméticas de interés publico.

La tecnologia y la Inteligencia Arti-
ficial también son aspectos clave en la
estrategia de este vicerrectorado. “Los
chicos saben mucho més que nosotros
en determinadas ocasiones, conocen he-
rramientas digitales, lo que nos obliga
a desarrollar la cultura de investigacion
en los profesores”, sefiala. Para ello, la
UCSG esté elaborando politicas de uso
de inteligencia artificial y ofreciendo ca-
pacitaciones docentes para fomentar el

pensamiento critico en el uso de estas
herramientas.

En cuanto a la internacionalizacién, la
universidad ha desarrollado programas
de intercambio y pasantias en el extran-
jero en maestrias y doctorados. “Ya tene-
mos tres doctorados, y en el de Adminis-
tracién, por ejemplo, los estudiantes han
viajado a China"”, explica. Asimismo, man-
tienen convenios con instituciones fora-
neas como la Universidad de Lima, don-
de los estudiantes pueden participar en
experiencias académicas especializadas.

La inclusién es otro pilar fundamental
en su gestion. “La universidad tiene una
politica de accién afirmativa, tanto para
estudiantes como para profesores”, afir-
ma. Por ello, han desarrollado proyectos
de investigacion con disefio de progra-
mas de inclusién educativa para perso-
nas con discapacidad visual. Ademas,
han capacitado a profesores para traba-
jar con estudiantes con autismo y otras
condiciones.

El liderazgo de Nancy Wong Laborde
busca consolidar una cultura de investi-
gacion en la UCSG, ampliar la colabora-
cién interinstitucional y fomentar la inclu-
sion académica. "La investigacion debe
tener impacto", enfatiza. "Y para ello,
debemos cubrir una necesidad real con
nuestras propuestas”. Su vision, deter-
minacion y trabajo continuo han sido de-
terminantes para fortalecer el papel de
la universidad en el desarrollo académi-
co y cientifico del pais. &
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