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Mensaje del Rector

Cumplir 60 anos de vida institucional, particularmente cuando
se inicia una nueva administracién, es tiempo oportuno para
reflexionar con amplia perspectiva sobre el futuro que nos
esperay que a la vez nos desafia.

Para quienes conocemos y amamos a la UCSG, esta es una ocasidén uUnica que no
podemos desaprovechar.

Por muchos anos hemos defendido la tesis de que un correcto proceso de formaciény
de generacién del conocimiento y sus aplicaciones productivas, la ciencia y la tecnologia,
seran cada vez mas el motor principal del desarrollo econdmico y social del Ecuador.

Dentro de esa tesis, ponemos especial énfasis en el papel de las universidades, hay
que hacer posible lo necesario, y la UCSG es en ello insustituible.

Los cambios sociales y la crisis generada por el COVID 19 nos han obligado a
recapacitar, es este el momento para expresar clara y sencillamente las inspiraciones
fundamentales con que debemos mirar los retos del futuro.

Como institucion, todos debemos hacer justamente eso, en mi caso basandome en
las observaciones que a través de cuarenta anos de recorrido por la UCSG he venido
acumulando, en mi rol de profesor, decano, vicerrector y ahora como rector.

No sdlo he identificado algunos de esos retos, sino que los he enumerado, y me han
resultado exactamente diez.

Quizas sean once los desafios, o tal vez quince o veinte. Pero he preferido dejar en
diez los retos para conformarlos como un decaélogo para la accién, o como una visién de
las tareas fundamentales del quehacer de la UCSG, que sugiere que esos desafios sean
también deberes que se deben cumplir.

Laintencidn no es, por supuesto, decirle a nadie lo que tiene que hacer, sino contribuir
a la aclaracioén de las exigencias de la realidad, y a la definicién de un conjunto de ideas
para esta planificacion estratégica.

A continuacidn, procedo a enumerarlos:




El reto de construir una sociedad justa basada en el conocimiento.

Afianzar la identidad cultural de la UCSG en un mundo globalizado.

Transformar y modernizar el sistema educativo de grado y posgrado de la UCSG
en todas sus modalidades.

Prolongar la educaciéon de nuestros alumnos por medio del posgrado vy la
educacion continua

Realizar una investigacion cientifica y tecnoldgica de calidad

Contribuir a la integracion de la UCSG con sus homoélogos de América Latina

Emplear eficazmente los nuevos medios tecnoldgicos

Vincular a la universidad con las empresas y el Estado

Resolver el problema del financiamiento de la UCSG creando nuevas fuentes de
ingresos y mejorando la calidad del gasto

Cumplir de forma correcta con las funciones universitarias tradicionales

Este es pues, el mensaje que quiero dejarles, para iniciar con pie firme y derecho una
Planificacion Estratégica eficaz y productiva para la UCSG en los préximos anos.

CIENCIA Y FE

ING. WALTER MERA ORTIZ, PhD
RECTOR



Resena y descripcion

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) fue
fundada el 17 de mayo de 1962 y su Estatuto original fue aprobado
por la Funcién Ejecutiva, mediante Acuerdo No. 936, como consta
publicado en el Registro Oficial 166 del 26 de mayo de 1962.

Es una Institucion de Educacién Superior y se constituye en una
Comunidad Académica Pluralista, y abierta a todas las corrientes
y formas del pensamiento universal, expuestas de manera
cientifica. Con personeria juridica de derecho privado, auténoma,
con patrimonio propio, recibe asignaciones provenientes del
Estado, sin fines de lucro. Su funcionamiento esta acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos
en la Constitucion.

Sus atribuciones y deberes son los que se precisan en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, en la Ley Organica de
Educacion Superiory suReglamento, y demasleyes delaRepublica,
el presente Estatuto y sus Reglamentos generales y especificos.

MisiC
Generar, promover, difundir y preservar la ciencia, la tecnologia, el arte y la cul-
tura, formando personas competentes y profesionales socialmente responsa-

bles para el desarrollo sustentable del pais, inspirados en la fe cristiana de la
Iglesia Catdlica.

Vision

Ser una Universidad Catdlica, emprendedora y con liderazgo, académico den-
tro y fuera de las fronteras patrias, que incida en la construccidn de una socie-
dad nacional e internacional, eficiente, justa y sustentable.
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ores institucionales

Los Valores Institucionales son la guia de comportamiento y compromiso de nuestra
comunidad universitaria:

Responsabilidad social e institucional
Excelencia Académica

Respeto y Tolerancia

Honestidad e Integridad

Etica y Transparencia

Equidad y Justicia

Marco normativo

Los principales documentos normativos en los que se ampara esta planificacion
estratégica son:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

Plan Nacional de Desarrollo “Creacion de Oportunidades” 2021-2025

Ley Organica de Educacion Superior LOES y Reglamentos

Estatuto 2019 de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
Normativa interna para la Planificacion Estratégica de la Universidad Catdlica
de Santiago de Guayaquil

Agenda 2030

Fsr ***
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Objetivos Estrategicos
Institucionales

ACADEMICO

Garantizar la formacion de
profesionales integros y com-
petentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de
la sociedad.

INNOVACION,
INTERNACIONALIZACION
Y FORMACION DOCTORAL

Promover y difundir el desarro-
llo de la cultura de innovacién y
transferencia de conocimiento
en atencion a las necesidades
internas y de impacto social; es-
tablecer estrategias que contri-
buyan a la internacionalizacion
de las funciones sustantivas de
la universidad, para garantizar la
formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y compe-
tencias de ciudadanos mundia-
les que les permitan integrarse
al escenario laboral transnacio-
nal; y, continuar apoyando los
procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se inser-
tan, en funcion de los proble-
mas y demandas de la sociedad

_ O1) Dol )R

INVESTIGACION
Y POSGRADO

Desarrollar programas de pos-
grado y proyectos de investi-
gacion con caracter interdis-
ciplinario, intercultural e inter-
nacional, generando conoci-
mientos, servicios de calidad
y formacion especializada a
través de la interactividad y co-
laboracion en redes, conforme
a las capacidades y dominios
de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

VINCULACION

Reforzar la vinculacion entre la
universidad, el Estado y la so-
ciedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de
impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida
de la comunidad.

ADMINISTRACION

Optimizar la gestion administra-
tiva, financiera, el talento huma-
no y el bienestar universitario, a
través de la implementacion de
procesos de calidad que contri-
buyan a alcanzar la eficiencia y
eficacia institucional.
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Consolidado de objetivos,
estrateqgias e indicadores

B 4 objetivos operativos

ACADEMICO m 18 estrategias
B 43 indicadores de gestion/impacto

: m 8 objetivos operativos
INVESTIGACION B 28 estrategias
B 49 indicadores de gestion/impacto

B 3 objetivos operativos
POSGRADO B 11 estrategias
B 22 indicadores de gestion/impacto

B 5 objetivos operativos
INNOVACION B 9 estrategias
B 12 indicadores de gestidon/impacto

B 5 objetivos operativos

INTERNACIONALIZACION B 24 estrategias
B 40 indicadores de gestion/ impacto

B 6 objetivos operativos

FORMACION DOCTORAL B 8 estrategias
B 28 indicadores de gestion/impacto

B 6 objetivos operativos

VINCULACION m 18 estrategias
B 20 indicadores de gestidn/impacto

B 25 objetivos operativos

ADMINISTRACION m 29 estrategias
B 54 indicadores de gestion/impacto
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Planificacion Estratégica

Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes
que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

POLITICAS:

El mantenimiento de la excelencia en los
procesos de formacion de grado desde la
admision hasta la titulacion.

El fortalecimiento de la carrera académica a
través del mejoramiento continuo y la actua-
lizacidn permanente del personal docente.
El fortalecimiento de los procesos de acom-

La actualizacion de procesos relacionados
con la gestion académica.

La articulacion entre las funciones sustan-
tivas de la universidad.

La promocidn de la diversidad e inclusion
para construir un clima que fomente el tra-
to digno y el respeto para todos.

pahamiento y participacion estudiantil.

ACADEMICO

OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

: a.Actualizar y revisar

¢ periodicamente el Modelo
Educativo-Pedagégico de
Grado.

¢ b.Mejorar la oferta

:académica de grado
en funcion de las
nuevas demandas y
requerimientos de la
sociedad.

1

Asegurar la
calidad de los
procesos de
formacion de
grado.

i c.Fortalecer el proceso de

aprendizaje por unidades

d.Fortalecer el proceso de
titulacién en grado.

 e.Fortalecer el Sistema de
Educacion a Distancia

como una unidad operativa : : q .
P : M Actualizar el modelo operativo del Sistema de

y generadora de una
educacion de calidad.

: f. Fortalecer el rol de la

¢ Comision Académica

de grado como un ente
asesor del Consejo
Universitario para la
revision y actualizacion
permanentes de los
reglamentos, normativas y
procesos académicos.

de organizaci6n curricular. :

METAS

- mContar con un MEP-G 2022-2026 a partir de

la actualizacién del modelo existente (MEP-G
2017-2021) en el 2022.

: mRevisar el MEP-G anualmente desde el 2023

hasta el 2026.

: mRedisefiar las carreras cuya vigencia estd

establecida hasta el 2023 (Odontologia y
Derecho).

: mRedisefiar las carreras cuya vigencia esta

establecida hasta el 2024 (Psicologia Clinica,
Enfermerfa, Nutricién y Dietética, Fisioterapia).

- mRealizar ajustes sustantivos y no sustantivos

de carreras de la oferta académica actual para

implementar cambios de modalidad y atender a :

otras demandas y necesidades.

: mCrear una unidad académica para carreras

tecnoldgicas para ofertar carreras de este tipo
en la medida que se considere pertinente.

e : mAplicar sistematicamente evaluaciones
medicion de resultados de : p

complexivas que permitan evaluar los
resultados de aprendizaje de forma integral.

: mIncrementar en un 4.5% anual la tasa de

titulacion.

M Incrementar las tutorias académicas en
grado con la participacion de profesores y el
programa APE.

Educacion a Distancia.

Educacion a Distancia.

mActualizar los reglamentos académicos de la
universidad.

mActualizar las normativas académicas de la
universidad.

MW Revisar los procesos académicos de la
universidad.

INDICADORES

: mMEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el

i primer semestre del 2022 (un documento) y
socializado con la comunidad universitaria en
el segundo semestre del afio.

: mNamero de revisiones al MEP-G 2022-2026.

: mNdmero de proyectos de ajustes curriculares
de las carreras cuya vigencia termina en el
¢ 2023.
mNamero de proyectos de ajustes curriculares
de las carreras cuya vigencia termina en el
2024,
mNamero de informes sobre propuestas de
ajustes sustantivos y no sustantivos de las
carreras vigentes.
: mUnidad aprobada en CU y el CES e
implementada.

: mNamero de informes anuales por carrera
revisados.

{ mTasa anual de titulacion.
mNamero de profesores con tutorias
académicas y de ayudantes
pedagdgicos.

{ mRevisar y actualizar la normativa del Sistema de | mN(imero de informes de revisiones para la

actualizacion.
: @Numero de informes de revisiones para la
actualizacion.

mNamero de informes de revisiones para la
actualizacion de reglamentos.

mNamero de informes de revisiones para la
actualizacion de normativas.

mNamero de informes de revisiones para la
actualizacion de procesos académicos de la
universidad.



OBJETIVOS
OPERATIVOS

2

Fortalecer la
formacion, la
calidad y la
evaluacion integral
de los docentes de
Grado.

3

Fortalecer y
desarrollar los
procesos de
admision de
Grado y los
programas de
acompafiamiento
estudiantil.

ESTRATEGIAS

g.Fortalecer el funcionamiento
de las comisiones
académicas de carreras
para mejoras en el disefio y
revision de los programas de :
asignaturas, la actualizacion
de la bibliografia y otros
recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje y
perfil de egreso, practicas
pre profesionales y
resultados de la evaluacion
integral docente.

.Implementar el proceso
de titularizacion de los
docentes de acuerdo con
la autorizacion del Consejo :
Universitario.

[N
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METAS

mContar con registros actualizados de actas e
informes de las comisiones académicas de
carreras.

: mContar con reportes actualizados de syllabus y

requerimientos bibliogréficos.

m Optimizar la asignacion de actividades de las
diferentes funciones sustantivas priorizando las
tutorias académicas.

W4, Sistematizar la autoevaluacion de carreras
con indicadores de calidad.

: mIncrementar el nimero de docentes

titularizados.

- mUn Plan de Formacién y Actualizacion docente

i b.Desarrollar e implementar
un Plan de Formacion y
Actualizacion Docente.

aprobado y en ejecucion en funcion de las
necesidades de los profesores establecidas
en las normativas y como resultado de la
evaluacion integral docente.

- mIncrementar el nimero de profesores

que participan en procesos de formacion,
capacitacion y actualizacion docente.

mConformar Comunidades de innovacion
educativa.

- mActualizar la normativa referente a formacion,

: ¢.Incentivar la formacion
de cuarto nivel para los
docentes.

“ d.Revisar peri6dicamente
los procesos de evaluacion :
integral docente de grado. :

: a.Revisar y actualizar la
normativa vigente de la
admisién.

: b.Desarrollar mejoras en los :
procesos de admision de
grado.

: mActualizar las funciones y formatos de informes :

c.Desarrollar mejoras en
los procesos y programas
de acompafiamiento
estudiantil.

capacitacion y actualizacion docente.

: mIncrementar el nimero de docentes con cuarto

nivel.

: W Articulacion entre la Direccion de Evaluacion y

Aseguramiento de la calidad con las politicas
y planes del Vicerrectorado Académico para la
evaluacrirérn integralrdrqqente.

: mContar con normativas de admision

actualizadas.

: mEvaluar los cierres de cada proceso de

admision.

: mSostener un alto porcentaje de postulantes que :

aprueban los procesos de admision.

®|mplementar un Programa de Embajadores
DAYAE.

de los programas de acompafiamiento
estudiantil.

M |ncrementar la difusion de los programas de
acompafiamiento estudiantil en la comunidad
universitaria.

mAumentar la atencion de los becarios del
Sistema Nacional por parte de los programas
de CE y APE.

mBrindar talleres y charlas orientados a la
determinacion de necesidades de los alumnos,
liderazgo y participacion en los procesos de
gobernabilidad estudiantil.

M Fortalecer los programas de acompafamiento
estudiantil en el &mbito de las segundas y
terceras matriculas.

M Desarrollar e implementar propuestas para la

d.Promover la inclusion
universitaria.

atencion de necesidades educativas especiales
en la comunidad universitaria.

- mDesarrollar e implementar acciones de

sostenibilidad ambiental en la formacion de
grado.

i mDesarrollar e implementar propuestas para

la prevencién y atencion de actos de acoso,
hostigamiento y violencia sexual.

15

INDICADORES

: mNdmero de actas e informes registrados.
: mNamero de reportes registrados.
: mNumero de informes de revision del

distributivo docente de las carreras.
mNdamero de informes de las jornadas de
autoevaluacion de carreras.

mNdamero de profesores titularizados.

- mNumero de informes de seguimiento al

Plan de Formacion y Actualizacion docente
presentados a la Comision Académica

mNamero de profesores que participan en
espacios de formacion, capacitacion y
actualizacion docente.

mNamero de docentes que participan en
Comunidades de innovacion educativa
implementadas.

: mNumero de informes sobre la actualizacion

de la normativa referente a la formacion,
capacitacion y actualizacion docente.

- mNamero de docentes que alcanza el cuarto

nivel.

- mNamero de informes presentados sobre la

evaluacion integral docente en la Comision
Académica de la Universidad.

: mNamero de informes de revision de

normativas de admision.

: mNamero de informes sobre el cierre del

proceso de admision.

mNamero de informes sobre el porcentaje de
estudiantes que aprueban los procesos de
admision.

‘m Numero de aspirantes y estudiantes atendidos

por embajadores DAYAE.

mN(mero de informes de actualizaciones
realizadas en las funciones de los programas
de acompafamiento estudiantil para la
admision y grado.

mN(mero de informes de actualizaciones
realizadas en los formatos de los programas
de acompafamiento estudiantil para la
admision y grado.

mN(mero de informes de las difusiones en los
distintos medios de la universidad.

: mNamero de informes de estudiantes becarios

SNNA atendidos por los programas de CE
y APE.

mNamero de talleres y charlas sobre
determinacién de necesidades, liderazgo
y gobernabilidad estudiantil realizados y
orientados a la participacion en los procesos
de gobernabilidad estudiantil.

: mNumero de informes de estudiantes en

segunda y tercera matricula atendidos por los
programas de CE y APE.

- mNimero de mesas de trabajo para elaborar

politicas, propuestas y seguimiento para
la atencién de necesidades educativas
especiales.

mNimero de acciones de sostenibilidad
ambiental desarrolladas en la formacion de
grado.

mNamero de propuestas aprobadas para la
prevencion y atencion de actos de acoso,
hostigamiento y violencia sexual.
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OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS
a.Actualizar y optimizar los
procesos académicos.
4 : b.Implementar un portafolio :

docencia, de innovacion
académica y de recursos
de aprendizaje.

. ¢. Desarrollar y apoyar
actividades y programas

Desarrollar

y actualizar
los procesos
y proyectos
institucionales

METAS

m Mejorar, redisefiar o digitalizar los procesos
académicos para optimizar el servicio
educativo.

L : mFomentar la utilizacion de recursos educativi
de servicios de apoyoala : ome a SIS (EA SIS

por parte de los docentes.

: mActualizar las competencias docentes en

términos de los recursos digitales.

: mRealizar eventos que nos posicionen en los

INDICADORES

mNamero de informes y/o rutas de procesos
redisefiados.

i mNdmero de informes sobre recursos a

disposicién de los profesores.

- mNdmero de disefios de programas de

capacitacion en recursos digitales.

mNumero de informes y/o resefias de los

eventos dirigidos a los distintos colegios de

académicos. de tipo profesional y distintos colegios de Guayaquil. Guayaquil.
académico que posicionen : MRealizar eventos dirigidos a los estudiantes de : ®mNamero de informes y/o resefias de los
anuestra universidad ante @ la universidad. eventos dirigidos a los estudiantes de la
sus respectivos publicos. universidad.
METAS PLURIANUALES
i METAS PLURIANUALES
2022 2023 2024 2025 2026
: 1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer semestre : : : :
: del 2022 (un documento) y socializado con la comunidad 0 1 0 0 0 0
 universitaria en el segundo semestre del afio.
P2 Ndmero de revisiones al MEP-G 2022-2026 0 0 1 1 1 1
i 3. Niimero de proyectos de ajustes curriculares de las carreras 0 0 9 0 0 0
: cuya vigencia termina en el 2023.
4. Nimero de proyectos de ajustes curriculares de las carreras 0 0 0 4 0 0
i cuya vigencia termina en el 2024. ;
i 5. Niimero de informes sobre propuestas de ajustes sustantivos : 0 y y 1 y y
iy no sustantivos de las carreras vigentes.
] 6. Unidad aprobada en CU y el CES e implementada. 0 1 1 0 0 0
1 7 Nimero de informes anuales por carrera revisados. 0 : 1 : 1 : 1 : 1 : 1
: 8. Tasa anual de titulacion. 16,01% 16,73% : 17,48% : 18,27% : 19,09% : 20,00%
£ 9. Niimero de profesores con tutorias académicas y de : : : : :
?:l?g;dradrele}os ayudantes pedag6gicos. 186 191 196 201 206 211
procesos de ] 10. Ndmero de informes de revisiones para la actualizacion 0 1 1 0 0 0
formacion de £ 11. Nimero de informes de revisiones para la actualizacion 0 1 1 1 1 1
SR £ 12. Nimero de informes de revisiones para la actualizacion de 0 ] ] ] 1 ]
] reglamentos.
i 13. Niimero de informes de revisiones para la actualizacion de 0 y y 1 y y
: normativas.
i 14. Numero de informes de revisiones para la actualizacion de
; - - 0 1 1 1 1 1
: procesos académicos de la universidad.
: 15. Nimero de actas e informes registrados. 0 350 350 350 350 350
] 16. Ndmero de reportes registrados. 0 2 2 2 2 2
:17. Nimero de informes de revision del distributivo docente de 0 9 9 9 9 9
i las carreras.
: 18. Nimero de informes de las jornadas de autoevaluacion de 0 9 9 9 9 9
i carreras. T e o o
:19. Numero de profesores titularizados. i 374 377 380 383 386 390
:20. Namero de informes de seguimiento al Plan de Formaciony 0 1 y 1 y y
2 : Actualizacion docente presentados a la Comision Académica
— i 21. Nimero de profesores que participan en espacios de
Fortalecer la i formacion, capacitacion y actualizacién docente. 486 e 496 501 506 e
forma}ci()n, : 22. Namero de docentes que participan en Comunidades de 0 5 10 15 20 25
la calidad y innovacion educativa implementadas.
la evaluacién i 2 ; o .
intearal de | : 23. Nimero de informes sobre la actualizacion de la normativa 0 1 1 1 y 1
linoggrrletles Zeos i referente ala formacién, capacitacion y actualizacion docente.
Grado. 24. Numero de docentes que alcanza el cuarto nivel 817 819 821 823 825 827
£ 25. Niimero de informes presentados sobre la evaluacién 9 9 9 9 9 9
) integral docente en la Comision Académica de la Universidad : - I s R o B
3 : 26. Nimero de informes de revision de normativas de admision. 0 1 1 1 1 1
: 27. Numero de informes sobre el cierre del proceso de : 0 y y 1 y y
¢ admisién.
Fortalecer y a8
desarrollar los : 28. Nimero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que
; ey 0 2 2 2 2 2
procesos de : aprueban los procesos de admision.
admision de 29, Niimero de aspirantes y estudiantes atendidos por
G:ado - embajadores DAYAE. 0 170 180 190 200 210
ylos : . - )
programas de 30. Numero de informes de actualizaciones realizadas en las
acompafiamiento : funciones de los programas de acompafiamiento estudiantil para 0 3 3 3 3 3

estudiantil.

5 la admision y grado



OBJETIVOS
OPERATIVOS

4

Desarrollar y
actualizar los
procesos y
proyectos
institucionales
académicos.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

INDICADORES

: 31. Nimero de informes de actualizaciones realizadas en los
: formatos de los programas de acompafiamiento estudiantil para :
la admision y grado. H
32. Nimero de informes de las difusiones en los distintos

] medios de la universidad.

: 33. Nimero de informes de estudiantes becarios SNNA

: atendidos por los programas de CE y APE.

34. Nimero de talleres y charlas sobre determinacion de

: necesidades, liderazgo y gobernabilidad estudiantil realizados y
: orientados a la participacién en los procesos de gobernabilidad
: estudiantil.

i 35. Niimero de informes de estudiantes en segunda y tercera

] matricula atendidos por los programas de CE y APE

: 36. Ndmero de mesas de trabajo para elaborar politicas,

: propuestas y seguimiento para la atencion de

: necesidades educativas especiales.

£ 37. Nimero de acciones de sostenibilidad ambiental

: desarrolladas en la formacion de grado.

38. Niimero de propuestas aprobadas para la prevencion y

] atencién de actos de acoso, hostigamiento y violencia sexual

¢ 39. Niimero de informes y/o rutas de procesos redisefiados.

¢ 40. Ndmero de informes sobre recursos a disposicion de los

profesores.

41. Nimero de disefios de programas de capacitacion en

i recursos digitales.

: 42. Nimero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a
: los distintos colegios de Guayaquil.

- 43. Nimero de informes y/o resefias de los eventos dirigidos a
“los estudiantes de la universidad.

LINEA METAS PLURIANUALES
BASE2021 5005 2023 2024 2025 2026

0 2 2 2 2 2

2 2 2 12 2 2

0 1 1 1 1 1

0 2 2 i 2 2 2

0 8 0 0 0 0

0 1 1 1 1 1

0 1 0 0 0 0

0 2 2 2 2 2

0 2 2 2 2 2

0 1 1 1 1 1

0 1 1 1 1 1

0 1 1 1 1 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion

con caracter

interdisciplinario,

intercultural

e internacional,

generando conocimientos, servicios de calidad y formacion
especializada a través de la interactividad y colaboracidon en redes,

conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo

a la sostenibilidad global.

POLITICAS:

B Favorecer y promover proyectos de inves-

tigacion y programas de posgrado acordes
con los avances y transformacion cientifica
y tecnoldgica de la sociedad del conoci-
miento que le permitan estar a la vanguar-
dia académica nacional e internacional.
Promover la presentacion de propuestas de
proyectos de investigacion y programas de
posgrado en el marco de la interdisciplina-
riedad, alianzas y redes colaborativas pro-
moviendo la generacion de conocimiento y
la sostenibilidad del entorno.

Apoyar el trabajo colaborativo de tal forma
que produzca sinergias entre profesiona-

les, investigadores, instituciones, institu-
tos y redes de investigacion a nivel global
generando comunidades de aprendizaje y
espacios de desarrollo de la profesion y la
investigacion.

Fomentar la generacidn continua de pro-
ductos cientificos de los investigadores
gestionando los incentivos y facilidades
necesarias para la investigacion perma-
nente.

Alinear la investigacion y programas de
posgrado a los planes institucionales y del
sistema de investigacion y posgrado.

17
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

INVESTIGACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

a. Definir ejes teméticos preferentes de

1

Desarrollar
investigacion
innovadora con
calidad e impacto
S0Cio-econémico y
cultural.

investigacion en funcion de los Dominios y
lineas de investigacion de la UCSG, el Plan
Nacional de Desarrollo (Plan de Creacion de
Oportunidades) 2021 - 2025, Agenda 2030 y
las capacidades institucionales disponibles

- b.Desarrollar un programa de investigacion

de la UCSG que vincule estudiantes y
profesores.

 ¢. Fortalecer el concurso para profesores que

fomentan la investigacion cientifica “UCSG
Investiga”.

? d.Desarrollar proyectos de investigacion

sostenible

a.Consolidar la particibacién de la UCSG

2

Promover alianzas
estratégicas y redes :
colaborativas en
investigacion.

en redes de investigacion, programas y
convocatorias nacionales de investigacion
y en la transferencia tecnolégica en alianza
con universidades, organizaciones, centros
de investigacion, empresas e instituciones
de prestigio.

: b.Fortalecer los mecanismos asociativos

mediante la creacion de grupos de
investigacion interdisciplinarios y
su articulacion en redes cientificas y
académicas, nacionales.

- c.Ampliar la red y medios de promoci6n

y difusion de los resultados de las
investigaciones desarrolladas en la UCSG,
empleando todos sus medios (radio, TVy
redes sociales)

- a. Facilitar la cualificacion de profesores como

3

Incentivar la
cualificacion en
investigacion
avanzada,
interdisciplinariedad :
y vision global de

los profesores de la
UCSG. ~

investigadores para su ingreso en el Sistema
de Registro, Acreditacion y Categorizacion de
Investigadores Nacionales y Extranjeros de la
SENESCYT, ORCID y otros.

b.Monitorear la eficacia del Programa de
Incentivo para el Investigador UCSG

: ¢. Disefiar capacitaciones que fortalezcan las

competencias investigativas de profesores.

: a.Fortalecer el Consejb Editorial éncargédo

4

Optimizar
mecanismos para
la mejora continua
de la produccion
cientifica UCSG y su :
difusion. i

de la revision, publicacion de libros,
textos académicos y revistas cientificas,

vinculados con los dominios definidos porla :

universidad.

b.Mejorar la indizacion de la Revista Medicina
de la UCSG para insertarla en una base
Scopus y/o WOS.

i c.Incrementar las bases de datos de

publicaciones cientificas en la biblioteca
de la UCSG para cubrir todos los dominios
institucionales.

: d.Organizar conversatorios sobre temas

relacionados a la investigacion por medio
del Café Cientifico / webinar / Paneles de
Expgrtos y otros.

: 1 programa de investigacion en

- m50 propuestas para UCSG

? m5 proyectos de investigacion

i m15 convocatorias nacionales

. m5 bases de datos de grupos de

: M50 incentivos a la produccion

: M5 cursos de Investigacion

‘m5 Consejos Editoriales

m5 bases de datos nuevas

 m10 Cafés Cientifico por Instituto.
. m5 Webinar y/o Panel de Experto

METAS

1 eje temédtico priorizado por
Dominio de la UCSG.

i m15 proyectos nuevos.

25 proyectos finalizados.

|10 citaciones promedio por
publicacion derivadas de los
proyectos de investigacion.

ejecucion

Investiga presentadas

sostenibles.

recibidas y difundidas.

: W5 Proyectos en alianza con

universidades, centros de
investigacion, empresas o
instituciones de prestigio.

: W5 eventos cientificos

desarrollados por los grupos
de investigacion en que

los profesores de la UCSG
participan.

interés (1 por Instituto)

15 espacios de difusion de
resultados de investigacion
dirigido a los grupos de interés. :

T m100% de los directores de

proyectos de investigacion estén
acreditados ante la SENESCYT.

. m80% profesores obtiene su ID

como investigadores (ORCID o
similar) al final del periodo.

cientifica.

m50 productos cientificos
generados a partir del Programa :
de Incentivo para el Investigador :
UCSG

avanzada para docentes
actualizado de revistas UCSG

m100% de cumplimiento
en la periodicidad de las
publicaciones de Revista
Medicina.

INDICADORES

mNamero de ejes teméticos priorizados
por cada Dominio de la UCSG.

- mNamero de proyectos de investigacion

aprobados.
mNamero de proyectos de investigacion
finalizados.

mNamero de citaciones promedio por

publicacion derivadas de los proyectos
de investigacion.

mNamero programas de Investigacion.

: mNdimero de proyectos Tecnocatol.
- mNdmero de propuestas presentadas en

UCSG Investiga.

- mNumero de proyectos alienados a los

0Ds.

: mNumero de convocatorias nacionales de

investigacion que son socializadas en
todas las areas de conocimiento

- mNamero de Proyectos en alianza con

universidades, centros de investigacion,
empresas o instituciones de prestigio.

: mNamero de eventos desarrollados por

los grupos de investigacion en que los
profesores de la UCSG participan.

mNamero de bases de datos de grupos

de interés

: mNumero de espacios de difusion de

resultados de investigacion utilizando los
medios de que dispone la UCSG (radio,
TV y redes sociales) ademas de los
diarios de circulacion nacional y local

mTasa de directores de proyectos
acreditados ante la SENESCYT

MW Tasa de profesores UCSG que obtienen
su ID como investigador (ORCID o
similares)

: mNumero de incentivos a la produccion

cientifica, entregados por afio.
mNamero de produccion cientifica

generada a partir del Programa de

Incentivo para el Investigador UCSG

: mNdmero de cursos de Investigacion

avanzada para docentes entre institutos,
SINDE y el DIEDD

mConformacion de los Consejos

Editoriales de las revistas de la UCSG.

mTasa de cumplimiento en la periodicidad
de las publicaciones de la Revista
Medicina

: mInicio del trémite de indizacion de la

H|nicio de tramite de la indizacion
de la Revista Medicina antes
Scopus y/o W0OS

m50 pares evaluadores externos

por Instituto

Revista Medicina ante Scopus y/o WoS

: mIncremento de pares evaluadores

externos.

mNimero de bases de datos de

publicaciones cientificas nuevas

mNamero de Cafés Cientifico por Instituto
- mNamero de Webinar y/o Panel de

Experto por Instituto



OBJETIVOS
OPERATIVOS

5

Brindar atencion,
Servicios y
consultorias de
expertos a la
comunidad.

6

Internacionalizar
los procesos de
investigacion

7

Introducir espacios
interactivos de
gamificacion y
mentorias para

el desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes.

8

Gestionar y liderar
asertivamente el
subsistema de
investigacion.

ESTRATEGIAS

i a.Dotar de recursos a los laboratorios de

Investigacion de la UCSG para brindar
servicios pertinentes a la comunidad.

“b. Otorgar soluciones especializadas a

problemas en las organizaciones, por medio del

: conocimiento generado en las investigaciones

de la UCSG.

a.Buscar y difundir convocatorias para

financiamiento externo y auto-gestionar
recursos para los proyectos de investigacion
en red y/o multidisciplinarios.

“ b.Realizar acciones de formacion y la

participacion de profesores en temas de
internacionalizacion.

c.Fortalecer los mecanismos asociativos y

grupos de investigacion interdisciplinarios
y su articulacion con redes cientificas y
académicas internacionales.

i d.Desarrollar proyectos de investigacion

conjunta internacional.

 a.Fortalecer los concursos para estudiantes

que fomentan la investigacion.

- b.Promover las publicaciones estudiantiles en

espacios académicos

c.Desarrollar actividades de investigacion para
estudiantes por medio del Club de Ciencias
UcsG

: d.Realizar acciones de formacion de

estudiantes en internacionalizacion de la
investigacion.

“ a.Actualizar peri6dicamente la reglamentacion

y resoluciones vigentes

. b.Definir lineamientos éticos para la desarrollo

de la investigacion y produccion cientifica

. ¢. Fortalecer los procesos de planificacion,
evaluacion y acreditacion institucional para el :

aseguramiento de la calidad.

d.Establecer canales de comunicacion y
. colaboracion entre las funciones sustantivas de :

la U para dar respuestas oportunas y eficaces
a problemas administrativos relacionados con
los procesos de investigacion.

- m5 asesorias y/o consultorias

: m5 participaciones en

: m5 ofertas de asesoria 0

mCapacitar al 60% de

- m100% de las redes de

: m5 investigaciones
m150 prdyectoé finalizados en
? W5 espacios de difusion de

w10 workshops de investigacion

? m10 cursos estudiantiles de

: M3 revisiones

: m1 Codigo de Etica para las

: m100% de cumplimiento de

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

METAS

|5 servicios ofertados por
Laboratorios de Investigacion
de la UCSG.
5 servicios ejecutados por
Laboratorios de Investigacion
de la UCSG.

realizadas por los Institutos de
Investigacion e Innovacion de
la UCSG.

M2 proyectos interinstitucionales
de investigacion.

" m15 convocatorias a bfoyecibs de

investigacion difundidas entre
los institutos.

concursos para financiamiento
internacional de investigacion.

capacitaciones internacionales

los profesores en
internacionalizacion de la
educacion

: m5 conexiones anuales facilitadas :

entre los institutos y las redes
internacionales que contactan
ala UCSG por su 6rgano de
internacionalizacion.

investigacion y disciplinarias
registradas

|10 actividades en redes de
investigacion.

internacionales.

Tecnocatol.

publicaciones estudiantiles.

aplicada, el aprendizaje
de nuevas tecnologias y
el desarrollo de proyectos
multidisciplinarios.
|5 concursos de posters de
proyectos de investigacion.
m150 estudiantes participan en el
Club de ciencias UCSG.

internacionalizacion de la
investigacion

19

INDICADORES

mN(mero de servicios ofertados por
Laboratorios de Investigacion de la
UCSG.

mN(mero de servicios realizados por
Laboratorios de Investigacion de la
UCSG.

i mNamero de Asesorias y/o consultorias

realizadas por los Institutos de
Investigacion e Innovacion de la UCSG.

: mNamero de proyectos interinstitucionales

de investigacion

mN(mero de convocatorias a proyectos
de investigacion difundidas entre los
institutos.

: mNUmero de participaciones en concursos

para financiamiento internacional de
investigacion.

: mNumero de ofertas de asesoria o

capacitaciones internacionales

. mTasa: % de profesores capacitados en

internacionalizacion del curriculo de
investigacion.

: ® Nimero de conexiones con redes

internacionales efectuadas.

: mTasa de redes internacionales registradas

mNimero de actividades en red
ejecutadas.

- mNamero de investigaciones anuales

realizadas por los Institutos de
Investigacion de la UCSG.

: mNamero de proyectos Tecnocatol

? mNamero de espacios de difusion de

publicaciones estudiantiles.

‘m Namero de talleres dirigido a

estudiantes para fomentar la
investigacion aplicada, el aprendizaje de
nuevas tecnologias y el desarrollo de
proyectos multidisciplinarios.

: mNumero de concursos de posters de

resultados de investigacion generados
por los estudiantes del Club de Ciencias.

mNdmero de estudiantes participando en
el club de ciencias UCSG.

: mNamero de cursos de

internacionalizacion ejecutados y
dirigidos a estudiantes

: mNamero de revisiones para actualizacion

y/o creacién de normativas, resoluciones
y reglamentacion relacionado con el
Subsistema de Investigacion.

mNdmero de reuniones con profesores

- W3 reuniones
: m1 Comité de Etica para las

Investigaciones de la UCSG

Investigaciones de la UCSG

indicadores de acreditacion
institucional.

5 capacitaciones en
planificacion y evaluacién

M2 reuniones

y autoridades para la construccion del
cddigo de ética del profesor investigador
de la UCSG.

: mConformacion del Comité de Etica para

las Investigaciones de la UCSG.

: mCreacion del Cadigo de Etica para las

Investigaciones de la UCSG.

: mTasa de cumplimiento de indicadores de

acreditacion institucional.

: mNamero de capacitaciones en

planificacion y evaluacion.

- mNGmero de reuniones para establecer

mejoras en 10s procesos administrativos.




UNIVERSIDAD CATOLICA
20 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

METAS PLURIANUALES
OBJETIVOS LINEA METAS PLURIANUALES
INDICADORES
OPERATIVOS BASE2021 ppp2 2023 2024 2025 2026
1. Namero de ejes tematicos priorizados por cada Dominio de : d d d d d
- 1 1 1 1 1
ila UCSG. ] : : : : :
1 ] 2. Namero de proyectos de investigacion aprobados. ‘ 17 3 3 3 3 3
T — i 3. Numero de proyectos de investigacion finalizados. : = 5 5 5 5 5
Loy ' 4. indice de citacion promedio de las publicaciones derivadas '
g _ de los proyectos de igvesti acion ’ : i 2 4 6 8 10
innovadora con calidad : i proy g ' ; ; H H H H
@ impacto socio- : 5. Nimero de proyectos Tecnocatol. : 26 08 ¢ 3 ¢ 3 : 3 : 30
economico y cultural. : 6. Numero de propuestas presentadas en UCSG Investiga. : - 10 ¢ 10 i 10 ¢ 10 i 10
T Nimero de proyectos de investigacion alienados a los ODS. . L T . ! i1
8. Nimero de convocatorias nacionales en investigacion de
: ! o : 3 A T T < T T -
; todas las areas de conocimiento. ; ; ; ; ; ;
2 £ 9. Ntimero de Proyectos en alianza con universidades, centros ) I B T
—_— ] de investigacion, empresas o instituciones de prestigio. : : : : : :
Promover alianzas 10, Numero de eventos desarrollados por los grupos de : i I T P T
estrategpas y redes ; investigacion en que los profesores de la UCSG participan. ; ; ; ; ; ;
colaborativas gn £ 11. Numero de bases de datos de grupos de interés. : - T T
investigacion ; X . — ‘ : : : : : :
:12. Namero de espacios de difusion (radio, TV'y redes ‘ } i3 3 g i 3 i 3
e sociales) de resultados de investigacion dirigidos al entorno. : : : : : :
3 : 13. Tasa de directores de proyectos acreditados antes la SENESCYT. 10% i 20% : 40% : 60% :@ 80% : 100%
: 14. Tasa de profesores UCSG que obtienen su ID como o : o o o o o
r—— *investigador (ORCID o similares). . 8% : 20% . 30% : 40% . 50% . 80%
cualificacion en i 15. Namero de incentivos a la produccion cientifica. : - i1 ¢ 10 ¢ 10 & 10 ¢ 10
investigacion avanzada, : 16. Nimero de produccion cientifica generada a partir del : ) 10 10 ¢ 10 ¢ 10 ¢ 10
interdisciplinariedad ~ : Programa de Incentivo para el Investigador UCSG : ‘ i : H H
y vision global delos 7. Ngmero de cursos de investigacién avanzada disefiados A T D
profesores de [a UCSG. : entre los Institutos y el DIEDD.
- 18. Conformacion de los Consejos Editoriales de las revistas } 1 1 1 1 1

de la UCSG en el primer afio.

4 19. Tasa de cumplimiento en la periodicidad de las
publicaciones de la Revista Medicina

- 100% . 100%  100% = 100% . 100%
Optimizar mecanismos . 20. Inicio del tramite de indizacion de la Revista Medicina ante : : : : :

- - 1 100% o - i -
para la mejora : WOS y/o SCOPUS : : ; ; ° :
continuadela - 21. Incremento de pares evaluadores externos. : 47 S10 - 10 ¢ 10 : 10 ¢ 10
produccin c_lent_lflca : 22. Numero de bases de datos de publicaciones cientificas nuevas. : - A 1A |
UCSG y su difusion.  : - e ’ : : : : : :

: 23. Namero de Cafés Cientifico por Instituto. i - 2 2 2 2 2

24 Namero de Webinar y/o Panel de Experto por Instituto. : - 1 A S

5 £ 25. Nlimero de servicios ofertados por Laboratorios de 3 I R T
: Investigacion de la UCSG.

Brindaratencion : 26. Namero de servicios realizados por Laboratorios de ‘ ; S
servicios y : Investllgacmn dela UC?G. ’ . : : : : : :
consultorias de : 27. Namero de asesorias y/o consultorias realizadas los : } T
expertos a la : Institutos de Investigacion e Innovacion de la UCSG. ] ! ! ! ! !
comunidad. : 28. Numero de proyectos interinstitucionales de investigacion. - (A S ST S B,

£ 29. Nimero de convocatorias a proyectos de investigacion ) : 3 : 3 : 3 : 3 : 3
: difundidas entre los institutos. : : : : : :
© 30. Namero de participaciones en concursos para ‘ } L e T
; financiamiento internacional de investigacion. : : : : : ‘
: 31. Numero de ofertas de asesoria o capacitaciones ) I T T

6 internacionales
Internacionalizar :32. NUrr)ero de profespres.gapacitados en internacionalizacion : ) C 1% 19% ¢ 12% ¢ 19%  12%
los procesos de : del curriculo de investigacion. : : : ‘ ‘ ‘
investigacion i 33. Niimero de conexiones con redes internacionales efectuadas. : - : 1 : 1 : 1 : 1 : 1

i 34. Tasa de redes internacionales registradas. : - i 20% : 40% ¢ 60% : 80% : 100%

] 35. Nimero de actividades en red ejecutadas. : - : 2 : 2 : 2 : 2 : 2

- 36. Namero de investigaciones anuales realizadas por los ) T T
~lnstitutos de Investigacion de la UCSG. : : : : : :

7 ] 37. Nimero de proyectos Tecnocatol. ! 26 ! 30 ! 30 ! 30 ! 30 ! 30

38. Nimero de espacios de difusion de publicaciones
R — : —— i - e T s I |
. ’ estudiantiles.

Introducir espacios E , - . :
interactivos de : 39. Nimero de talleres dirigido a estudiantes para fomentar la : ; ; ; ; ;
gamificacién y investigacion aplicada, el aprendizaje de nuevas tecnologias y - 2 2 2 2 2
mentorias para ] el desarrollo de proyectos multidisciplinario. : : : : : {
el desarrollo de - 40. Nimero de concursos de posters de resultados de : : : : : :
competencias investigacion generados por los estudiantes del Club de - 1 1 1 1 1
investigativas en  Ciencias UCSG. ; : : : : :
estudiantes. : 41. Nimero de estudiantes participando en el Club de Ciencias UCSG. i3 ¢ 3 : 8 : 3 : 30

: 42. Numero de cursos de internacionalizacion dirigidos a : ) T B S U N T

. estudiantes ejecutados



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

OBJETIVOS NN METAS PLURIANUALES
INDICADORES
OPERATIVOS BASE2021 2022 2023 2024 2025 2026
43. Niimero de revisiones para actualizacion y/o creacion de
- normativas, resoluciones y reglamentacion relacionado con el - 1 - 1 - 1
; Subsistema de Investigacion.
: 44. Ndmero de reuniones con profesores y autoridades para la
construccion del codigo de ética del profesor investigador de la - 3 - - - -
: UCsG. i
8  45. Conformacion del Comité de Etica para las Investigaciones 3 C100% - - o
S - de la UCSG. R . . .
Gestionar y liderar 46, Greacion del Codigo de Etica para las Investigaciones de la P : : :
asertivamente el - UCSG. - 100% - - n s
subsistema de : . - P : : : : :
investigacion. £ 47. Tasa de cumplimiento de indicadores de acreditacion ; L 100% | 100%  100% @ 100% : 100%
: institucional. ; ; ; ; ;
: 48. Namero de capacitaciones en planificacion y evaluacion. - 11 s 1 1 P
‘ 49. Niimero de reuniones para establecer mejoras en los y ‘ ‘ 1
procesos administrativos.
POSGRADO
OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

1

Diversificar

los programas
de posgrado
incorporando
nuevos medios,
saberes, tipos
y perspectivas
cientificas para
lograr calidad e
impacto.

2

Sistematizar el
modelo de apoyo
para admision,
tutorias y
acompafiamiento
del estudiante
durante su
permanencia

y titulacion de
posgrado.

a.Incrementar el
portafolio académico de
posgrado mediante la
creatividad y experticia
de los profesores e
investigadores de la UCSG,
en funcion de los retos y
desafios del entorno local
y regional.

. b.Constituir alianzas
estratégicas para
consolidar la oferta de
programas especializados.

c.Articular redes y alianzas
estratégicas para la :
internacionalizacion de los
programas de posgrado.

¢ d.Impulsar nuevas :
modalidades de estudio en :
Posgrado.

¢.Impulsar el proceso de
titulacion y medicion de
la eficiencia terminal del
estudiantado por cohorte.

profesionalizantes con enfoque
interdisciplinario.

i m1 nuevo programa con trayectoria
académica de investigacion.
nuevos proyectos.

ejecucion del PEDI.
nacionales y/o internacionales

nacionales y/o internacionales

convenios suscritos.

4 Registros actualizados

una modalidad
5 capacitaciones en competencias
digitales e infopedagogia.

: . Articular la oferta de
Posgrado con la de
Grado con el fin de
ampliar la trayectoria de
aprendizaje y el proyecto
de vida profesional de los
estudiantes.

: f. Generar programas
doctorales de la UCSG.

- a.Agilizar la ejecucion de
los procesos de admision
de los estudiantes de
posgrado

b.Crear procesos
© de seguimiento y
acompafiamiento al
desempefio estudiantil y
medicion de la permanencia
en cada cohorte.

: m5 Programas de Posgrado que se

grado de la UCSG.

posgrado.

: ®Normativa aprobada, socializada y en

y Medicion de la Permanencia.
Hncremento del 10% en la tasa de

|1 Informe anual de los programas

m19 nuevos programas de posgrado

M5 capacitaciones para presentacion de

. m5 estudios de empleabilidad durante la

M6 programas con nuevos convenios
W2 programas con dobles titulaciones

|10 colaboraciones como resultado de los

: m40% de los programas de posgrado
participando en redes internacionales.

5 capacitaciones anuales sobre nuevas
tendencias de la ciencia y tecnologia.

m50% de los programas tienen mas de

encuentran articulados con la oferta de

: m3 Programas doctorales aprobados.

: W1 actualizacion del proceso de admision.
: M2 paralelos por cohorte y programa de

ejecucion del Proceso de Seguimiento y
Acompafiamiento al Desempefio Estudiantil

permanencia de alumnos de Posgrado.

mNdamero de programas de posgrado con enfoque
interdisciplinario, en sus diversas modalidades,
formulados y aprobados por afio.
: mNUmero de programas con trayectoria académica
de investigacion.
mNdamero de capacitaciones para presentacion de
nuevos proyectos por afio.
. mNimero de estudios de empleabilidad de programas
de posgrados en sus diversas modalidades por afio.

: ®mNamero de programas de posgrado con convenios
nacionales y/o internacionales.

mNdamero de programas de posgrado con doble
titulacion nacionales y/o internacionales.
Numero de colaboraciones ejecutadas.

: WTasa de participacion de los programas de posgrado
en redes internacionales.

: mEstado de registro de participacion de los
programas de posgrados en redes internacionales
por afio.

: mNUmero de capacitaciones sobre nuevas tendencias
de la ciencia y tecnologia por afio.

: m% de programas de posgrado con més de una
modalidad (hibrido, en linea y presencial).

 mNamero de capacitaciones en competencias
digitales e infopedagogia por afio.

: mNimero de Programas de Posgrado que se
encuentran articulados con la oferta de grado de la
UCSG, por afio.

- mNumero de programas doctorales en sus diversas
modalidades, formulados y aprobados.
: mNumero de actualizaciones del proceso de admision.
: @Minimo de paralelos por cohorte y Programa de
¢ Posgrado.
mNdmero de estudiantes admitidos por afio

- mCreacion y ejecucion de normativa de Proceso de
Seguimiento y Acompafiamiento al Desempefio
Estudiantil y Medicion de la Permanencia.

: mIncremento de la Tasa de permanencia de alumnos
de Posgrado por afio.

respecto de las estadisticas relacionadas

con las tasas de reingreso de los
estudiantes.

titulacién por cohorte finalizada.

|1 Informe anual de los Programas de
Posgrado donde se evidencia la tasa de

m[ncremento de la Tasa de eficiencia terminal de
alumnos de Posgrado por afio.

mIncremento del 10% en la tasa de eficiencia

terminal de alumnos de Posgrado.

21



UNIVERSIDAD CATOLICA
22 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

OBJETIVOS
OPERATIVOS

3

Gestionar y liderar

asertivamente el
subsistema de

: a.Fortalecer los procesos de

i b.Reconocer la trayectoria

ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

m100% de cumplimiento de indicadores
de acreditacion institucional.
m\/5 capacitaciones en planificacion y

¢ evaluacion

W Tasa de cumplimiento de indicadores de
- acreditacion institucional.

mNumero de capacitaciones en planificacion y
¢ evaluacion por afio.

planificacion, evaluaciony
acreditacion institucional
para el aseguramiento de
la calidad.

: W1 convocatoria para la titularizacion de  : mNGmero de convocatorias para titularizacion

posgrado. de los profesores de
posgrado profesores de posgrado profesores de posgrados.
METAS PLURIANUALES
i METAS PLURIANUALES
OPERATIVOS INDICADORES BASE 2021
2022 2023 2024 2025 2026
¢ 1. Nmero de programas de posgrado con enfoque interdisciplinario, en : 44 : 4 : 4 : 4 H 4 H 3

1

Diversificar

los programas
de posgrado,
incorporando
nuevos medios,
saberes, tipos
y perspectivas
cientificas para
lograr calidad e
impacto.

Sistematizar el
modelo de apoyo
para admision,
tutorias y
acompafiamiento
del estudiante
durante su
permanencia

y titulacion de
posgrado.

Gestionar y liderar

asertivamente el
subsistema de
posgrado.

i sus diversas modalidades, formulados y aprobados por afio. ; ; ; ; ; ;
: 2. Nimero de programas con trayectoria académica de investigacion. : 1 A T T A, |
¢ 3. Niimero de capacitaciones para presentacion de nuevos proyectos

¢ 9. Estado de registro de participacion de los programas de posgrados en
: redes internacionales por afio. :

:10. Namero de capacitaciones sobre nuevas tendencias de la ciencia y

¢ 11. Tasa de programas de posgrado con mas de una modalidad (hibrido,
ien linea y presencial). :

:12. Namero de capacitaciones en competencias digitales e info

i formulados y aprobados.

©15. Nimero de actualizaciones del proceso de admision. : - o= = = =

17. Creacion y ejecucion de normativa de Proceso de Seguimiento : :
.y Acompafamiento al Desempefio Estudiantil y Medicion de la : = e 1=
i Permanencia. ; ; ;
afio.

19. Incremento de la Tasa de eficiencia terminal de alumnos de Posgrado
i por afio.

L

por afio. :
¢ 4. Namero de estudios de empleabilidad de programas de posgrados en 1 1 1 1 1
i sus diversas modalidades por afio.
¢ 5. Niimero de programas de posgrado con convenios nacionales y/o 5 y 1 1 y
internacionales. ! ! ! :
: 6. Nimero de programas de posgrado con doble titulacion nacionales T T T

] y/o internacionales. ; ; ; ; ; :
7. Ntimero de colaboraciones ejecutadas. - 2 2 2 2 2
i 8. Tasa de participacion de los programas de posgrado en redes

internacionales. - -0 10% 10% 10% : 10%

- 100%  100% : 100% : 100%

tecnologia por afio.

S 10% © 10% © 10% © 10% i 10%

pedagoga por afio. ) 1 1 1 1 1
: 13. Numero de Programas de Posgrado que se encuentran articulados 1 1 9 1 1
: con la oferta de grado de la UCSG, por afio.
i 14. Numero de programas doctorales en sus diversas modalidades, 0 1 1 y R }

©16. Minimo de paralelos por cohorte y Programa de Posgrado. : - S22 2 2 2

- 100% : 100% : 100%

18. Incremento de la Tasa de permanencia de alumnos de Posgrado por 80% 9% | 2% | 2% | 99, i 99

40% 2% 2% 2% 2% i 2%

100% : 100% : 100% : 100% : 100%

{ 20. Tasa de cumplimiento de indicadores de acreditacion institucional. -
£ 21. Numero de capacitaciones en planificacion y evaluacion por afio. = CA T /A (N T
i 22. Nimero de convocatorias para titularizacién de posgrados. : - T T B




OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y
transferenciade conocimiento en atencién alas necesidadesinternas
y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la
internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad,
para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando
los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en
funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

POLITICAS DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

La innovaciodn, la prestacion de servicios,
consultorfa, incubacion de empresas vy la
creacion de observatorios académicos se
establecen como un eje estratégico de
UCSG a través del cual se implementan
mecanismo y actividades orientadas a pro-
mover la insercion de la universidad en el
desarrollo socio-productivo.

La gestidn de la innovacion, la prestacion
de servicios, consultoria, incubacion de
empresas y la creacion de observatorios
académicos cuenta con el respaldo
institucional que posibilita su capacidad
de articular con los entes intra y extra
universitario en pro de crear sinergia entre

capacidades para el cumplimiento efectivo
de los objetivos planteados.

La prestacion de servicios y consultoria se
sustenta en los dominios de conocimiento de
la Universidad sin descartar la atencion a las
necesidades que pudieran surgir desde la so-
ciedad, en base a un enfoque de transferencia
de conocimiento colaborativa e inclusiva.
Aplicacion de procesos de rendicion de
cuentas y evaluacion constante de estanda-
res de calidad en los estrategias, planes y ac-
tividades implementadas, asi como también
énfasis en la eficiencia en la gestion adminis-
trativa y financiera de los recursos dispuestos
para la gestion y la operacion de la DITCO.

INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

1.1.Desarrollar conocimientos

y capacidades para la gestion

y operacion de la innovacion y
transferencia de conocimiento (ITC)
en la comunidad universitaria de

OBJETIVOS OPERATIVOS

UCsG : universitaria

1.2 Establecimiento y gestion de

una masa critica de profesionales
universitarios vinculados a la innovacion :
y transferencia de conocimiento

ESTRATEGIAS

£1.1.1. Desarrollar sesiones de difusion y
: capacitacion sobre innovacion y transferencia de
: conocimiento para la comunidad universitaria

:1.1.2 Desarrollar conocimientos y capacidades de
: gestion de la propiedad intelectual en la comunidad

1,2,1 Promover la vinculacion de profesionales
“ universitarios en las actividades de transferencia de
i conocimiento en calidad de agentes de ITC

METAS INDICADORES

: 2 eventos por afio : Ntimero de eventos realizados

{ 2 evento por afio i Namero de eventos realizados

: 2 evento por afio : Numero de eventos realizados

20 Profesores registrados : Nimero de agentes de ITC
i en el afio 2022 i registrados/ primer afo

£ 2 eventos por afio : Niimero de eventos realizados

2,1 Establecimiento y gestién de un
conjunto de servicios y consultorias
especializados a ofertar desde UCSG

i cursos y servicios de laboratorio

:2,1,1. Promocion y difusién de la oferta de servicios
: de transferencia de conocimientos, consultorias,

: 2 eventos por afio - Namero de eventos realizados

48 reuniones por afio Nimero de reuniones realizadas

2,2 Promoci6n de la generacion
de empresas de base tecnoldgicas
(startup y spinoff) derivadas de

la creatividad y el conocimiento
producidos en UCSG

iy aceleracion de empresas

: startups/spinoff

2,2,1. Convocatorias a proyectos y retos de ITC

: 2,2,2. Oferta de servicios de coworking, incubacion

i 2 eventos/afio/3

: ganadores/concurso
: 8 empresas incubadas o : Niimero de empresas

: aceleradas al afio i incubadas o aceleradas

: Nimero de eventos realizados

:2,2,3. Fortalecimiento del talento humano en el drea :
- del desarrollo de empresas de basa tecnoldgicas

j 2 eventos por afio Nimero de eventos realizados

2,3 Promocién de la opinion generada :
por los observatorios de la UCSG

£ 2,3,1. Publicacion de White papers con datos obtemdos
y recolectados por los observatorios de la UCSG

3 2,3,2. Fortalecimiento de la opinién generada por los :

: observatorios de la UCSG

i Nimero de white papers

| £ 2 white papers por afio  publicados

2 eventos por afio : Namero de eventos realizados
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METAS PLURIANUALES

1

2,1 Establecimiento y gestion de un conjunto de servicios
y consultorias especializados a ofertar desde UCSG

2,2 Promocion de la generacion de empresas de
base tecnolégicas (startup y spinoff) derivadas de la
creatividad y el conocimiento producidos en UCSG

2,3 Promocion de la opinion generada por los
observatorios de la UCSG

.1.Desarrollar conocimientos y capacidades para la
gestion y operacion de la innovacién y transferencia
de conocimiento (ITC) en la comunidad universitaria
de UCSG

1.2 Establecimiento y gestion de una masa critica de
profesionales universitarios vinculados a la innovacién
y transferencia de conocimiento

OBJETIVOS OPERATIVOS

aceleradas

INDICADORES

1. Nimero de eventos realizados

2. Nimero de eventos realizados
3. Nimero de eventos realizados

4. Nimero de agentes de ITC
registrados/ primer afio

5. Nimero de eventos realizados

6. Nimero de eventos realizados

7. Nimero de reuniones realizadas
8. Nimero de eventos realizados

9. Nimero de empresas incubadas o

10. Ndmero de eventos realizados
11. Ndmero de White papers publicados
12. Nuimero de eventos realizados

LINEA METAS PLURIANUALES
BASE 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 2 2 2 2
0 2 2 2 2 2
0 2 2 2 2 2
0 20 20 20 20 20
0 2 2 2 2 2
0 2 2 2 2 2
0 48 48 48 48 48
0 2 2 2 2 2
0 8 8 8 8 8
0 2 2 2 2 2
0 2 2 2 2 2
0 2 2 2 2 2

POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION

Se contemplara como un proceso trans-
versal, estratégico, intencional e integral
cuyo patron estard conformado por un
conjunto de aspectos interconectados de
orden conceptual, metodoldgico y prag-
matico; de naturaleza disciplinaria, profe-
sional, o social; y que integrard a los sis-
temas institucionales y a los miembros de
la comunidad universitaria entre si, y a su
vez establecera conexiones con el entorno
nacional y global para que emerjan nuevas
ecologias de aprendizaje y conocimiento.
Los sistemas institucionales favoreceran la
internacionalizacion del curriculo educativo
para garantizar la formacion de profesiona-
les con mentalidad, actitudes y competen-
cias de ciudadanos mundiales que les per-
mitan integrarse al escenario laboral trans-
nacional, y cuyo abordaje amplio de la reali-
dad contribuya a la solucidn de los desafios
globales y la sostenibilidad del planeta.

Se fomentard la interactividad mediante
el trabajo colaborativo en redes conec-
tivistas que favoreceran la integracion de
una dimension internacional, intercultural y

INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

global dentro de la misién y las funciones
de formacion, investigacion y vinculacion
universitarias.

Se fortalecera la cultura de internaciona-
lizacidn en el campus, acrecentando co-
nocimientos, saberes, valores y practicas
en la comunidad universitaria, mostrando
aprecio por la propia cultura y respeto por
otras cosmovisiones e idiosincrasias.

Se promoveran alianzas sinérgicas para la
ejecucion de proyectos en el marco del
desarrollo sostenible, la igualdad de ge-
nero, la cultura de paz y no violencia y la
valoracion de la diversidad cultural; que
contribuiran a la calidad educativay a la in-
novacion social al implantarse nuevos esti-
los de vida sostenibles.

Se apoyara los proyectos y publicaciones
conjuntas con pares internacionales, asf
como la participacion fuera del pais de sus
docentes, investigadores, estudiantes vy
funcionarios para presentar resultados de
investigaciones y buenas practicas y afian-
zar el reconocimiento institucional ante la
academia regional y global.

METAS INDICADORES

1

Impulsar el
desarrollo

de proyectos
académicos e
investigativos
con caracter
internacional.

Articular con las Facultades e Institutos
las oportunidades identificadas para el
desarrollo de proyectos académicos, de
prestacion de servicios, de investigacion
y de impacto social con caracter
internacional.

Difundir en las Facultades, Carreras e
Institutos los compromisos suscritos en
los convenios internacionales especificos

i para la disciplina.

: Aumentar la participacion en foros,
: congresos y jornadas cientificas de
i prestigio internacional.

m1 proyecto de Maestria de doble
titulacion por afio

m1 proyecto de investigacion conjunta
internacional por afio por instituto

W2 cursos short term en Facultades por
afio

m 1 actividad anual ejecutada por convenio
por facultad

m 1 participacion anual por Facultad

mNdmero de proyectos anuales de
Maestrias doble titulacion

mNdmero de proyectos anuales de
investigacion conjunta

mNUmero de cursos short term anuales
en Facultades

mNdmero de actividades de convenios
ejecutadas por Facultad

mN(mero de participaciones ejecutadas

por afio



OBJETIVOS
OPERATIVOS

- universidades internacionales.

ESTRATEGIAS

Establecer alianzas con redes de

Participar activamente en redes

“ internacionales de educacion superior,

: las Facultades, Carreras e Institutos

2

Promover la
creacion de alianzas :
estratégicas y redes
conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyan a la
internacionalizacion :
de la educacion
superior, de

la ciencia, de

la tecnologia,
laculturaola
sostenibilidad del
planeta.

i nivel en el drea de internacionalizacion
- de la educacion superior por parte

disciplinares, e investigativas desde

incrementando la visibilidad y

i posicionamiento internacional de la

institucion.
Presentar ponencias internacionales
y/o participar en capacitaciones de alto

de los miembros de la Direccion de

: Internacionalizacion.

i Colaborar directamente en la Red de
- Internacionalizacion de la Educacion
- Superior del Ecuador, REIES,

contribuyendo al posicionamiento

-y visibilidad internacional de las
- universidades ecuatorianas.

Sostener la participacion de la UCSG en

: redes y subsistemas de innovacion de la

- empresarial, pablico y comunitario) que

cuadruple hélice (sectores académico,

activen los intercambios intersectoriales

iy haciendo sinergia para tributar al

- Incrementar las oportunidades de estudio

desarrollo sostenible y Agenda 2030.

- en el extranjero a través de actividades de

internacionalizacion en casa y propuestas

- de intercambios virtuales.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

METAS

: m1 convenio de red internacional anual

m 8 actividades en red ejecutadas al afio

: M1 actividad Erasmus ejecutada al afio

M2 actividades OUI ejecutadas al afio

i ®3 ponencias por afio presentadas en

foros internacionales

- W3 actividades en la red REIES por afio

. mActividad en 2 redes de sostenibilidad

;|10 Bébas difuhﬁidas y bbrstuladaérbor

afo.

w1 asignatura sumada a e-movies por

Facultad.

M1 exposicion internacional en el Centro

Incrementar las competencias
interculturales en el campus a través de
actividades de internacionalizacion en
casa.

i Fomentar el aprendizaje de otras lenguas

de acuerdo con niveles internacionales,
dando relevancia a las lenguas autéctonas
y a la interculturalidad, asociando los

idiomas a las culturas y a su importancia
i para el trabajo en red a nivel global.

3

Fomentar la

cultura de
internacionalizacion :
en el campus.

- igualdad de género, solidaridad,
i pluralismo, inclusion, etc.) que promuevan

Promover a través de los medios
institucionales la préctica de valores (paz
y no violencia, respeto a las diferencias,

el respeto de las diferentes formas de
expresion humana y la comprension de
una cultura internacional e intercultural.

Cultural por afio.

M2 Ferias, concursos, cine foro, fiesta de
la masica, celebracion cultural, etc. con
temas internacionales con participacion
estudiantil por afio.

w2 ofertas de cursos ingles nivel cero
para docentes anuales.

: m1 curso de kichwa anual niveles bésico

e intermedio.

. m1 programa de valores TV

: m2 programas COIL con instituciones de

EEUU por afio

: m2 estudiantes al afio hacen uso de

: Difundir las oportunidades de estudio

iy crear programas conjuntos con

instituciones educativas de los Estados

: Unidos de América a través del Centro de

: Asesoria Education USA.

: Difundir las oportunidades de concursos

.y ofertas de financiacion de proyectos,

becas, y captacion de fondos provenientes
del Gobierno y/o organizaciones en los

Estados Unidos de América

. Identificar y promover acuerdos

- através del Centro de Education USA.

estratégicos con Universidades de los EEUU :

programas de intercambio

“ m1 boot camp anual para proceso de

admisiones de la Comision Fulbright
Ecuador

. M4 “conversation clubs” para aplicar al
proceso de admision a universidades en :

Estados Unidos dirigido a estudiantes de
(ltimo ciclo y graduados de la UCSG.

: m10 difusiones de ofertas de EEUU (de

becas y financiamiento de proyectos)
realizadas al afo

1 convenio suscrito con EEUU por afo

25

INDICADORES

mNGmero de nuevos convenios de red
suscritos por afio

mNimero de actividades en red

ejecutadas anualmente desde
Facultades, Carreras e Institutos

: mNumero de actividades de la red

Erasmus ejecutadas anualmente

: mNamero de actividades OUI ejecutadas

anualmente

mNdmero de ponencias anuales de
internacionalizacion de la educacion
superior presentadas en foros
internacionales por miembros de la
Direccion Internacionalizacion

: mNGmero de actividades en la red

REIES ejecutadas anualmente

: @Ndmero de participaciones en redes

de sostenibilidad por afio

; mNimero de Becas difundidas y

postuladas por afo

: mNumero de asignaturas virtuales

presentadas por Facultad

mNUmero de exposiciones

internacionales anuales en el Centro
Cultural de la UCSG

mNdmero de actividades anuales
con temas internacionales con
participacion estudiantil

mNimero de cursos de inglés nivel 0
para docentes ejecutados

: mNdmero de cursos de kichwa

ejecutados

- mNdmero de episodios del programa de

Valores transmitidos

: mNamero de programas COIL anuales

realizados

mN(mero de intercambios estudiantiles

con EEUU al afio

: mNdmero de boot camps Fulbright

realizados anualmente

mNUimero de conversation clubs
para aplicar a Universidades EEUU
ejecutados

- mNamero de difusiones de becas

y ofertas de financiamiento de
proyectos con fondos de EEUU
realizadas

mNdmero de convenios anuales
suscritos con EEUU



RS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

4

Integrar una
dimension
internacional,
intercultural

y global en el
curriculo de la
UCSG.

5

Gestionar y
sistematizar

el proceso de
internacionalizacion

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ESTRATEGIAS

Capacitar a docentes, investigadores y
estudiantes en estrategias sistémicas que
favorezcan la internacionalizacién con
enfoque conectivo de manera integral,
fomentando las alianzas e intercambios de
profesores, investigadores y estudiantes
en modalidades presencial y virtual,
fortaleciendo el talento académico

y pedagdgico de docentes para la
internacionalizacion del curriculo y
beneficiando a la comunidad universitaria
en su totalidad.

Incentivar en los docentes el trabajo
colaborativo y en red para la conexion a
nodos internos y externos y fuentes de
informacion en el proceso de formacion y
de gestion del conocimiento.

Contar con una infraestructura de apoyo
a la captacion, recepcién y acogida de
profesores/investigadores y estudiantes
internacionales, que favorezca el
incremento de la movilidad presencial y
potencie el caracter internacional de todas
las actividades desarrolladas por la UCSG.

Abrir espacios de pasantias en las
direcciones administrativas para
funcionarios de universidades y
organismos internacionales con las que
mantenemos convenios.

Definir los datos y construir el mapa de
indicadores en funcion de las demandas
especificas de los principales rankings
universitarios elaborados a nivel nacional
e internacional para emplearlos en la
planificacion, gestion y evaluacion interna
de la Universidad.

Establecer lineamientos de autoevaluacion
de la internacionalizacién con estandares
de modelos internacionales que incluye
criterios y mecanismos para identificar las
caracteristicas de un proyecto educativo
internacionalizado.

Incrementar los contactos con empresas

y otros organismos publicos o privados
internacionales donde laboran nuestros

METAS

mE| 10% de los docentes de la
UCSG capacitados anualmente en
internacionalizacion del curriculo

m4 docentes capacitidndose en COIL por
afo

m5 docentes pares internacionales por
Facultad incrementados en nuestro
listado de académicos internacionales

m§ estudiantes internacionales en el
campus por afio

W4 docentes internacionales en el campus
por afio

m 3 estudiantes de la UCSG en
universidades internacionales por afio

m4 docentes de la UCSG realizando
actividades docentes en campus
internacionales por afio

m 1 pasantia internacional de entrada de
funcionarios por afo

m1 entrega anual de datos ranking
latinoamericano y ranking global QS
(Febrero)

m 1 entrega anual ranking empleadores
QS (marzo)

|1 autoevaluacion anual de
internacionalizacion por Carrera

mincremento de 1 empleador en el listado
UCSG/QS, al afio por carrera

INDICADORES

W% de docentes capacitados
anualmente

mNdmero de docentes capacitados
anualmente en COIL

mNUmero de académicos
internacionales x Facultad
incrementados en listado por afio

mNdmero de estudiantes
internacionales en el campus por afio

mNdamero de docentes internacionales
en el campus por afio

mNimero de estudiantes de la UCSG
anualmente en movilidad internacional
Namero de docentes de la UCSG en
docencia internacional por afio

mNimero de pasantias internacionales
de funcionarios realizadas en la UCSG
anualmente

m10% de mejora anual en los datos
para ranking latinoamericano y global
Qs

m5% de incremento anual en nimero
empleadores en listado QS

m50% de Carreras incluyen resultados
autoevaluacion en POA

mNdmero de empleadores
incrementados en listado QS

de la UCSG. egresados. anualmente
Registrar y mantener contacto con los
egresados que estan en el exterior, m1 encuesta al afio de graduarse de la % de graduados que responden la
involucrarlos en las redes de aprendizaje y UCSG encuesta al afio de graduarse
comunidades de préctica institucionales, : M1 encuesta cada 3 afios a todos los % de graduados de quienes tenemos
y ofrecerles formacion permanente para el graduados datos
desarrollo de su perfil global.
Mantener actualizado un espacio en la m100% espacio Direccion
web de la UCSG con informacion de 12 actualizaciones de la web anuales. Internacionalizacion en pagina web
internacionalizacion. actualizado
METAS PLURIANUALES
OBJETIVOS LINEA METAS PLURIANUALES
INDICADORES
OPERATIVOS BASE 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1. Ndmero de proyectos anuales de Maestrias doble titulacion : 0 11 1 i1 i
Impulsar el 2. Numero de proyectos investigacion conjunta internacional por afo : 0 1 1 1 1 1
desarrollo : ;
de proyectos : 3. Ndmero de cursos short term anuales en Facultades i 0 1 1 1 1 1
académicos e ; ;
investigativos : 4. Numero de actividades de convenios ejecutadas por Facultad : 3 3 4 4 5 5
con caracter g i
: 5. Nimero de participaciones ejecutadas por afio : 3 4 6 8 i 10 12

internacional.




OBJETIVOS
OPERATIVOS

2

Promover la
creacion de alianzas
estratégicas y redes :
conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyan a la
internacionalizacion :
de la educacion
superior, de

la ciencia, de

la tecnologia,

la cultura o la
sostenibilidad del
planeta.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

INDICADORES

: 6. Namero de nuevos convenios de red suscritos por afio

£ 7. Numero de actividades en red ejecutadas anualmente desde

Facultades, Carreras e Institutos

8. Namero de actividades de la red Erasmus ejecutadas anualmente
: 9. Ndmero de actividades OUI ejecutadas anualmente
: 10. Namero de actividades en la red REIES ejecutadas anualmente

: 11. Nidmero de ponencias anuales internacionales presentadas por
i miembros de la Direccion Internacionalizacion

12. Ndmero de participaciones en redes de sostenibilidad por afio

13. Nﬂmerﬁ Vd'e Becas difundidés y postuladéé bbr aio
:14. Nimero de asignaturas virtuales presentadas por Facultad

£ 15. Niimero de exposiciones internacionales anuales en el Gentro Cultural

- de la UCSG
£16. Nimero de actividades anuales con temas internacionales con

3

Fomentar la

cultura de
internacionalizacion
en el campus.

participacion estudiantil
17. Nimero de cursos de inglés nivel 0 para docentes ejecutados
: 18. Ndmero de cursos de kichwa ejecutados
19. Ndmero de episodios del programa de Valores transmitidos
£ 20. Niimero de programas GOIL anuales realizados
21. Ndmero de intercambios estudiantiles con EEUU al afio

: 22. Nimero de boot camps Fulbright realizados anualmente

23. Nuimero de conversation clubs para aplicar a Universidades EEUU ejecutados

24. Nimero de difusiones de becas y ofertas de financiamiento de

i proyectos con fondos de EEUU realizadas

i 25. Numero de convenios anuales suscritos con EEUU
: 26. % de docentes capacitados anualmente

: 27. Namero de docentes capacitados anualmente en COIL

4

Integrar una
dimension
internacional,
intercultural

y global en el
curriculo de la
UCSG.

: 34. % de mejora en datos para ranking latinoamericano y ranking global QS o
35. % de incremento de empleadores en listado QS :
- 36. % resultados autoevaluacién Carreras incluido en POA

37. Namero de empleadores incrementados por Carrera en listado QS anualmente

- 38. % de graduados que responden la encuesta al afio de graduarse :
39. Incremento en % de graduados de quienes tenemos datos anualmente ;

:40. % espacio Direccion Internacionalizacion en pagina UCSG

5

Gestionar y
sistematizar
el proceso de
internacionalizacion :
de la UCSG.

: 28. Nimero de académicos internacionales incrementados en listado por
: Facultad por afio

i 29. Namero de estudiantes internacionales en el campus por afio
: 30. Namero de docentes internacionales en el campus por afio

i 31. Niimero de estudiantes de la UCSG anualmente en movilidad
¢ internacional

32. Nimero de docentes de la UCSG en docencia internacional por afio

i 33. Ntimero de pasantias internacionales de funcionarios realizadas en la
: UCSG anualmente

: permanentemente actualizada

N METAS PLURIANUALES
BASE 2021 2022 2023 2024 2025 2026
13 4 444
) 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2
2 ) 2 2 ? 2
4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 3
0 1 2 2 2 2
6 6 | 6 6 6 : 6
4 4 4 4 4 4
) 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2
0 1 1 ? 3 3
0 1 1 2 3 3
0 4 P12 P12 f 12 9
0 1 2 2 2 2
0 2 2 2 2 2
0 1 1 1 1 1
0 2 4 4 4 4
0 5 5 5 5 5
LU PO N O O O SO
10%  10%  10%  10% 10%  10%
4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4
0 4 8 12 16 : 20
0 1 2 4 4 4
0 2 8 10 12 | 15
0 1 2 2 2 2
0o 1 2 4 4 4
""" 10%  10%  10%  10%  10%  10%
5% . 5% 5% 5% 5% @ 5%
50%  50%  50% - 50% 50%  50%
% 0 1 1 1
0% | 80% : 80% : 80% : 80% : 80%
0% 5% 5% 5% 5% | 5%
100%  : 100% : 100% : 100% : 100% : 100%

POLITICAS DE FORMACION DOCTORAL

B La formacion doctoral de los profesores de
la UCSG sera planificada y apoyada toman-
do en consideracion las necesidades de los
dominios universitarios del conocimiento
en que se insertan; las demandas del entor-
no externo e interno, articuladas con la for-
macién de grado y posgrado y el desarrollo
investigativo en el momento actual y pers-
pectivamente; las necesidades del desarro-
llo de los campos del conocimiento en que
insertan en funcion de los problemas de la

realidad, asi como las posibilidades con que
cuente la institucion en dependencia de los
escenarios en que se inserte

Se impulsara el crecimiento sostenido de
la masa critica de doctores en la institucion
en aras de la elevacion de la calidad de los
procesos de formacion de grado y posgra-
do, asi como los de producciéon de cono-
cimiento mediante la investigacion, para lo
cual debe priorizarse el aporte de los profe-
sores que integran esa masa critica.
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RpS

FORMACION DOCTORAL

OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

. Apoyar el avance

: sistematico de los

- aspirantes del Dominio

- de Salud Integral que se

1 : forman como doctores en :
i la Universidad de Granada :

Priorizar la
formacion doctoral
de los docentes

de dominios
requeridos de
fortalecimiento,
como el dominio

de Salud Integral Apoyar el avance

y &l Dominio : sistematico de los

de Tecnologias aspirantes del Dominio

y Slstemas de Tecnologia y Sistemas
Productivos {

- Productivos

: Diagnosticar la situacion
actual de los aspirantes

2

Impulsar la
conclusion de la
formacion doctoral
de los profesores
que iniciaron sus
estudios antes del
2018

- antes del 2018

Disefar estrategias de
: apoyo a la defensa de los
i aspirantes que iniciaron
antes del 2018

3

Apoyar la formacion
doctoral de los
aspirantes que
iniciaron estudios
después del 2018,
con énfasis en
profesores titulares,
mediante monitoreo
sistematico de

Sus avances y
dificultades y en lo
econdmico, en la
medida en que la
situacién econémica :

: Disefiar estrategias de

i apoyo a la formacion
doctoral del claustro,

: que iniciaron estudios

- doctorales después del

- 2018, con énfasis en

i los profesores titulares,
mediante monitoreo
sistemético de sus
avances y apoyo en las
gestiones y tramites que

i requieran

lo permita
4 Evaluacion sistemética
i del crecimiento de la
masa critica y disefio
Evaluar el  de estrategias de

crecimiento de la
formacion de masa
critica de PhD por

i fortalecimiento de la
composicion de esta por
: dominios y necesidades

afio 7 ; de la UCSG y la sociedad
- Evaluacion sistematica

Imp'ul_s'ar la i de la composicion de

posibilidad de . profesores en formacion

contribucién de
profesores PhD

y aspirantes a
procesos de
formacion e
investigacion en la
ucsG

doctoral y graduados

de PhD por dominio y

sus horas de docencia y
participacion en proyectos
de investigacion

i que iniciaron sus estudios :

METAS

: mLograr el avance sistematico de los aspirantes de

este dominio y se logra la defensa entre el 17 y el
20 por ciento de este grupo a partir del 2022 hasta
el 2026

. mMantener actualizada la informacion sobre la

situacion de matriculacion en cada semestre

B Mantener una comunicacion fluida y sistematicas con

INDICADORES

: mNamero de aspirantes que concluyen
formacidn doctoral por afio

: mNamero de expedientes actualizados en
cuanto a matriculas de nuevos aspirantes
en estos dominios

: mNamero de reuniones realizadas

los aspirantes, se da respuesta a solicitudes, tramites :

y requerimiento ay se logra identificar las dificultades :

que presentan para su desarrollo doctoral

? M Apoyar el ingreso al programa el nuevo grupo de

5 aspirantes

m Mantener informado de todos los tramites

requeridos para su ingreso y se le apoya en este
proceso

: mRealizar los talleres planificados por los programas :
: ®Mantener una comunicacion fluida y sistematicas con

mNdmero de solicitudes atendidas, tramites
realizados y respuestas logradas

- mNmero de aspirantes que ingresaron al

programa

- mNamero de reuniones realizadas de

orientacion al grupo sobre documentos y
tramites para ingreso y solicitud de apoyo

- mNdamero de aspirantes atendidos de
manera personalizada, via personal fisica o
por medios virtuales

mApoyo a talleres realizados
: @mNdmero de reuniones realizadas

los aspirantes, se da respuesta a solicitudes, tramites :

y requerimiento ay se logra identificar las dificultades
que presentan para su desarrollo doctoral

. mRealizar un diagnéstico sobre la situacion de los

aspirantes con vistas al analisis de posibilidades
y requerimientos de apoyo a su desarrollo y
conclusion efectiva de ésta

M |mpulsar el avance hacia la conclusion de la

formacion doctoral del 50 por ciento de los
aspirantes que iniciaron estudios doctorales antes
del 2018

: mApoyar a los profesores que iniciaron su formacion

doctoral luego del 2018, avanzan de modo
sistematico y paulatino hacia la defensa de su tesis
doctorales, y logran hacerlo a partir del 2023, con

promedio de un 15 por ciento anual a partir del 2023

mMantener la comunicacion fluida y sisteméticas
con los aspirantes y se logra identificar las
dificultades que presentan para su desarrollo
doctoral

: mApoyar el crecimiento de la masa critica de PhD

con promedio del 20 % anual de la relacion de los
defendidos por afio y el acumulado

. mMantener informacion actualizada sobre la

posibilidad de contribucion en la docencia de la
UCSG de aspirantes y PhD

mMantener informacién actualizada sobre
participacion de aspirantes y PhD en proyectos de
investigacion

| Nimero de solicitudes realizadas por

mNdmero de acciones realizadas en la

: mNUmero de solicitudes atendidas, tramites
realizados y respuestas logradas

distintos medios y nivel de respuesta

M Andlisis prospectivo realizado para actualizar
la valoracién de las posibilidades de posible
defensa de los aspirantes que comenzaron
antes del 2018

mAcciones de apoyo realizadas para la

conclusion del grado doctoral de los
aspirantes que iniciaron antes del 2018

: @mNdmero de reuniones realizadas al afio con
cada grupo de aspirantes por programas
y paises

: ® Nimero de aspirantes que concluyen
formacion doctoral por afio

implementacion de las estrategias de apoyo
de la formacidn doctoral de los aspirantes
que iniciaron después del 2018

| N(mero de aspirantes que concluyen
formacidn doctoral por afio

i mNamero de reuniones realizadas al
semestre con el grupo en su totalidad
mNdmero de aspirantes que recibieron
atencion personalizada en funcion de sus
necesidades y demandas
i ® Namero de solicitudes atendidas y
tramites realizados

% Niveles de crecimiento logrado por afio

: mInformacion semestral sobre docencia en

la UCSG de aspirantes y PhD

: mPorcentaje de PhD con horas de docencia
. mPorcentaje de aspirante con horas de

docencia

mInformacion semestral sobre participacion

de aspirantes y PhD en proyectos de
investigacion
mNamero de PhD que participan en proyectos
de investigacion, no sélo del SINDE
mNamero de aspirantes que participan en
proyectos de investigacion, no sélo del SINDE
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OC;?EJFEET\I/\(/DSS ESTRATEGIAS METAS INDICADORES
. Disefiar acciones para : :

Apoyar la propiciar la conversion | Namero de talleres realizados
socializacion del de tesis doctorales en m Nimero de PhD que deseen publicar sus
conocimiento libros a fin de contribuir : mMotivar a los profesores graduados de PhD para tesis identificados
producido por las ¢ alasocializacién i convertir tesis en libros - mNGmero de asesoria realizadas
investigaciones del conocimiento mN(mero de Tesis convertidas en libros
doctorales producidos por los por afio
realizadas porel . doctores
claustro de la UCSG
METAS PLURIANUALES

OBJETIVOS Metas Plurianuales
LINEA BASE

OPERATIVOS
ALINEADOS INDICADORES oo

AL OBJETIVO 2022 2023 2024 2025 2026
ESTRATEGICO

1. Nimero de expedientes actualizados en cuanto a matriculas : No hubo nuevas : i Nose : Nose : Nose

100% : 100%

: de nuevos aspirantes en estos dominios i incorporaciones : H i prevén : prevén : prevén

: 2. Namero de solicitudes atendidas, tramites realizados y respuestas

: I ! o ‘ 8 i15 115 ¢ 15 ¢ 15 15
1 ] logradas en relacion con los aspirantes de estos dominios

3. Namero de aspirantes de estos dominios que ingresaron a 0 5 1 1 1 1
Priorizar la formacion ~ : Programas

doctoral de los docentes : 4. Namero de reuniones realizadas de orientacion al grupo

de dominios requeridos | sobre documentos y tramites para ingreso y solicitud de apoyo :
de fortalecimiento, COmo : 5 Nimero de aspirantes atendidos de manera personalizada, H
f'tdom'ln'o :’g Salud ]  via personal fisica o por medios virtuales : 12 LI I O R
ntegral y el Dominio de | . H H H H H H
Tecnologias y Sistemas 6. Ndmero de eventos y talleres realizados : 1 : 1 : 1 : 1 : 1 : 1
Productivos : 7. Numero de reuniones con estos grupos de aspirantes para 4 4 4 4 4 4
: monitoreo y retroalimentacion realizadas
: 8. Namero de aspirantes de estos dominios que concluyen
: L = 2 5 7 7 7 7
777777777 : formacion doctoral por afio -
9. Namero de solicitudes realizadas por distintos medios y 8 8 s 8 8 8
“nivel de respuesta
:10. Andlisis prospectivo realizado para actualizar la valoracion : : : : :
de las posibilidades de posible defensa de los aspirantes que 1 1 1 1 1 1
2 : comenzaron antes del 2018 : : : : : :
—_— £ 11. Nimero de reuniones realizadas al afio con cada grupo de
Impulsar la conclusion ] aspirantes por programas y paises U5 ! I ! 1 ! U5 ! [ ! 1
de la formacion doctoral - 15 Ngmero de acciones de apoyo realizadas para la conclusion 16 6 10 9 5 o4
de los profesores que del grado doctoral de los aspirantes que iniciaron antes del 2018
iniciaron sus estudios . ) ) ) o i i i i i i
antes del 2018 i13. Numerq de acciones realizadas en la |Implle{nenta0|onl ,de : : : : :
 las estrategias para el impulso de la culminacion formacion ~ : 13 13 13 ¢ 13 ¢ 13 13
i doctoral de los aspirantes que iniciaron después del 2018 : : : : :
£ 14. Nmero de aspirantes que iniciaron formacion doctoral 16 15 10 0 9 5 o4
7777777777 antes del 2018 y logran concluir exitosamente o B T ; i
3 : 15. Ndmero de acciones realizadas en la implementacion de las : : : : :
: estrategias de apoyo de la formacion doctoral de los aspirantes : 12 12 12 ¢ 15 ¢ 15 ¢ 15
—_— i que iniciaron después del 2018 H H H H H H
Apoyar la formacion 1
doctoral de los aspirantes : 16. Nimero de aspirantes que concluyen formacién doctoral 1 0 8 14 14 14

que iniciaron estudios : por afio

después del 2018, con :

énfasis en profesores : . ; ; : : : H H H
i e~ ICMS0t o s oot oncatn gy W ow w W
monitoreo sistematico de : ; ; ; ; ;

sus avances y dificultades : } ) - -

yen loecondmico, enla 18. Numgro de asplran,tes que remblergn atencion

medida en que la situacion personalizada en funcion de sus necesidades y demandas : . . . . .
economica lo permita :19. Nimero de solicitudes atendidas y trémites realizados g 45 i 60 i 60 i 50 i 40 i 30

50 F 60 : 60 i 50 : 40 : 30

: 20. Porcentaje del nivel de crecimiento de la masa critica por

Evaluar el crecimiento  : afip 13,4 S 135 138 1 142 ¢ 11 95
de la formacion de masa

T e P PO a0 & e S SRR SN SUNE S S
5 : 21. Porcentaje de PhD con horas de docencia g 70 70 ¢ 70 ¢ 70 : 70 70
. 22. Porcentaje de aspirante con horas de docencia : 70 S70 070 70 0 70 70
Impulsar la posibilidad de : . o : : : : : :
contribucién de profesores : 23- Nimero de PhD que participan en proyectos de 5 5 i 5 i 5 5 5
PhD y aspirantes a  investigacion, no solo del SINDE ]

procesos de formacione  : 24. Niimero de aspirantes que participan en proyectos de 8 8 g i g 8 8

investigacion en la UCSG : investigacion, no sdlo del SINDE
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OBJETIVOS
OPERATIVOS
ALINEADOS
AL OBJETIVO

INDICADORES

ESTRATEGICO

Metas Plurianuales

LINEA BASE

2021 2022 2023 2024 2025 2026

6

Apoyar la socializacion
del conocimiento
producido por las

£ 25. Ntimero de talleres realizados

i 27. Ndmero de asesoria realizadas

investigaciones

doctorales realizadas por

el claustro de la UCSG

26. Nimero de PhD que deseen publicar sus tesis

28. Namero de Tesis convertidas en libros por afio

0 2 2 2 2 2
0 6 6 6 6 6
0 6 i 6 : 6 6 6
0 6 6 @ 6 6 6

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Reforzar la vinculacién entre la universidad, el Estado y la sociedad
para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social
que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

POLITICAS:

Se fortaleceran los nexos con nuestros
stakeholders: empresas publicas y priva-
das, organizaciones sociales, ONG, univer-
sidades nacionales y extranjeras, para ello
se potenciaran todas las acciones de rela-
cionamiento interinstitucional.

Se impulsaran acciones que conduzcan al
desarrollo integral del individuo mediante el
conocimiento profundo de la realidad social
como uno de los elementos que nos permi-
tiran concretar la mision universitaria.

Se gestionara la responsabilidad social
universitaria como una forma eficiente de
democratizacion del conocimiento y de la
accion propositiva de docentes y estudian-
tes para incidir en la mejora de la calidad de
vida de las comunidades que se ubican en
la zona de influencia de la UCSG, todo ello
a partir de proyectos, programas y acciones
de vinculacion especificas.

Se trabajara en programas y proyectos
que potencien la relacion entre el conoci-
miento que se construye en las aulas uni-
versitarias y las necesidades sociales, de
manera que se potencien la innovacion, el

emprendimiento y el desarrollo de proyec-
tos sociales.

Se gestionara el incremento de las accio-
nes de movilidad nacional e internacional
para los miembros de la comunidad uni-
versitaria con el objeto de mejorar sus
perfiles al incorporar una vision cultural y
técnica internacional en sus diversos es-
pacios. Asimismo, se buscara enriquecer
los procesos de ensenanza y aprendizaje
al incrementar la diversidad de alumnos en
las aulas universitarias.

Se reforzara el trabajo colaborativo, de
manera que los diversos equipos de traba-
jo se conviertan en espacios flexibles y de
apertura a la intervencion con el aporte de
ideas y conocimientos que contribuyan a
lograr una meta comun.

La mejora continua sera vista como el es-
fuerzo constante para mejorar todos los
procesos de la vinculacion universitaria. Se
basa en la idea de que un flujo permanen-
te de pequenas mejoras, ejecutadas de
forma ininterrumpida, tendran resultados
transformadores.



VINCULACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1.1. Profundizar

las capacidades de
relacionamiento
institucional

entre la UCSG, la
administracion
pablica, el entorno
socioecondmico y la
sociedad civil.

1.2. Consolidar y
ampliar el portafolio
de programas,
proyectos de
vinculacion y de
educacion continua

1.3: Incrementar
las acciones de
movilidad nacional
e internacional

para estudiantes,
docentes y personal
administrativo de la
UCSG.

1.4. Potenciar las
vias de comunicacion
internas y externas
con los publicos
objetivos

1.5. Fortalecer

las condiciones
necesarias para
favorecer la
empleabilidad de
nuestros graduados.

- a.Reforzar la politica de alianzas y

 b.Fortalecer las relaciones con los

i ¢.Incentivar la colaboracién con empresas

' a. Desarrollar programas y proyectos de

? b.Disefar e implementar una plataforma de '

“ d.Desarrollar y perfeccionar las

: a.Disefiar un programa de pasantias y de

: c.Fortalecer el programa de fondos no

d. Fortalecer los vinculos con el programa

 a. Difundir los resultados de los

: a.Mantener didlogos permanentes con

: ¢. Desarrollar y consolidar un programa

ESTRATEGIAS

convenios con sectores y organizaciones '
publicas y privadas.

gobiernos auténomos descentralizados
y las organizaciones comunitarias en la
zona de influencia.

privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los
estudiantes

d.Crear la Red de Graduados de la

Universidad Catodlica de Santiago de
Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin

de fortalecer los lazos con nuestros
exalumnos a través de programas de
bolsa de trabajo, educacién continua,
practicas preprofesionales, entre otros.

vinculacion para atender las necesidades
detectadas en el entorno de influencia de
la UCSG.

servicios de educacion continua en linea. :

c. Organizar e impulsar cursos y actividades
de educacion continua a fin de potenciar la
transferencia cultural y del conocimiento
desde las Facultades y Carreras

modalidades instruccionales de
educacion continua.

practicas pre profesionales relacionadas
con el perfil de cada carrera ejecutado a
nivel nacional o internacional

? m Mejorar en un 10% la participacion de

. b.Promover la participacion de estudiantes :

y docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

reembolsables UCSG al mundo.

ERASMUS +.

proyectos de vinculacion, acciones
de relacionamiento e iniciativas del
Vicerrectorado.

los posibles empleadores de nuestros
graduados con el objeto de actualizar
nuestros perfiles profesionales.

i b.Colaborar con empresas e instituciones,

en actividades académicas especificas,
que apuntalen los procesos de formacion
y asesoramiento para la blsqueda de
empleo de los/as egresados/as.

formativo dirigido a perfeccionar las
habilidades blandas de los futuros

egresados con el objeto de orientarlos hacia :
una insercion asertiva al campo laboral.

: mRealizar por lo menos 2 eventos anuales

- mIncrementar en un 10% la suscripcién

- mDesarrollo y perfeccionamiento de

: mEjecucion del programa de pasantias

: m Mejorar en un 10% la participacion de

- mRenovar los convenios con las

: mRealizar un encuentro anual con los

: mRealizar una feria laboral anual con las

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

METAS

M |ncrementar en un 10% la suscripcion
de convenios con instituciones publicas, :
privadas u organismos nacionales e
internacionales

de relacionamiento con gobiernos
auténomos descentralizados o con
organizaciones comunitarias en la zona
de influencia.

de convenios con empresas privadas y
organizaciones sociales para convenios
de pasantias para los estudiantes

: mCreacion de la Red de Graduados con un :

minimo de 5000 graduados de la UCSG

M Ejecucion de un minimo de 12 proyectos
de vinculacion de la UCSG en su entorno
de influencia

mContar con la plataforma de servicios de
educacion continua en linea.

mEjecucion de 3 eventos anuales de
educacion continua desde el subsistema
de Educacién Continua (Facultades y
oficina central)

las modalidades instruccionales de
educacion continua.

y de précticas pre profesionales
relacionadas con el perfil de cada carrera
a nivel nacional o internacional :

estudiantes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

docentes en actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.
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INDICADORES

mNamero de convenios gestionados
con instituciones publicas,
privadas u organismos nacionales
e internacionales

: mNumero de eventos anuales de

relacionamiento con gobiernos
auténomos descentralizados o con
organizaciones comunitarias en la
zona de influencia.

: mNdmero de convenios suscritos

con empresas privadas y
organizaciones sociales para
convenios de pasantias para los
estudiantes

mNdmero de exalumnos integrados
en la Red de Graduados de la
UCSG

mNdmero de proyectos de
vinculacion ejecutados

: mNamero de plataformas de servicios

de educacion continua en linea

mNimero de eventos anuales de
educacion continua ejecutados.

mNamero de modalidades y

plataformas instruccionales de
servicios de educacion continua en
funcionamiento

“mNimero de estudiantes que

participan en el programa de
pasantias y de practicas pre
profesionales relacionadas con el
perfil de cada carrera.

: mNumero de estudiantes en

actividades de movilidad
académica y/o de investigacion.

: mNumero de docentes en actividades

de movilidad académica y/o de
investigacion

? mNimero de estudiantes que

: mIncrementar el cupo de participantes del

programa de fondos no reembolsables
UCSG al mundo.

Universidades que nos ofrecen movilidad :
a través del programa ERASMUS+

i mDesarrollar un minimo de 2 eventos

anuales de difusion de los resultados de
los proyectos de vinculacion, acciones
de relacionamiento o iniciativas del
Vicerrectorado

posibles empleadores de nuestros
graduados con el objeto de actualizar
nuestros perfiles profesionales.

empresas e instituciones publicas o
privadas.

: mEjecucion de un programa formativo en

linea dirigido a perfeccionar las habilidades :
blandas de los futuros egresados con el
objeto de orientarlos hacia una insercion
asertiva al campo laboral.

participan en el programa de fondos
no reembolsables UCSG al mundo.

: mNamero de docentes que participan

en el programa de fondos no
reembolsables UCSG al mundo.

: mNamero convenios renovados con

las Universidades que nos ofrecen
movilidad a través del programa
ERASMUS+

- mNamero de eventos anuales de

difusion

: mNamero de un encuentro anual con

los posibles empleadores de nuestros
graduados con el objeto de actualizar
nuestros perfiles profesionales.

: mNumero de ferias laborales anuales

con las empresas e instituciones
publicas o privadas.

mNamero de programas formativos
de habilidades blandas en linea.
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OBIJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS METAS INDICADORES
a. Elaborar un plan estratégico y mDisefar un plan estratégico y mNdmero de planes estratégicos

16. Fortalecer p‘rospec@i’vo de desarrollg institucional de la pro_spectiv_o,de desarrollo‘institucio_nal de y pr_osp_ectivos de d_esarrol_lg
Ids -procesos de vmculamon.a corto, medlanq y Iargo_plazo, la \.nncullac!on para garantizar la calidad |nst|tur_:|ona| de lIa vmcu_lacm_n para

A para garantizar la calidad universitaria. universitaria. garantizar la calidad universitaria.
planificacion,
evaluacion y

acreditacion
institucional para el b. Fortalecer los procesos de

aseguramiento de la  : autoevaluacion permanentes de carreras y
calidad. de programas académicos para garantizar
niveles de calidad acordes a los procesos

mNdmero de jornadas anuales de
autoevaluacion de la gestion del
subsistema de vinculacién y de
la participacion de Facultades y

mEjecutar una jornada anual de
autoevaluacion de la gestion del
subsistema de vinculacion y de la
participacion de Facultades y Carreras.

de acreditacion nacional e internacional Carreras.
METAS PLURIANUALES
OBJETIVOS . METAS PLURIANUALES
INDICADORES LINEA BASE 2021
OPERATIVOS 2022 2023 2024 2025 2026
1. Namero de convenios gestionados con instituciones : : : : :
RMProfundizar : publicas, privadas u organismos nacionales e : 176 convenios gestionados : 179 : 182 : 185 : 188 : 191
las capacidades de - Internacionales
relacionamiento : 2. Namero de eventos anuales de relacionamiento : : : : :
institucional : con gobiernos auténomos descentralizados o con 1 evento anual 2 2 2 2 2
entre la UCSG, la ] organizaciones comunitarias en la zona de influencia. : : : : :
administracion : 3. Nimero de convenios suscritos con empresas : : : : :
piblica, el entorno  * privadas y organizaciones sociales para convenios de 55 : 63 ¢ 59 i 61 : 63 i 65
socioeconémicoy la : pasantias para los estudiantes : : ; ; H H
sociedad civil. : . ; : : : : : :
] é.rela\lduurgg(r)z(zjji (Ia:ﬂlérggos integrados en la Red de 0 ' 500 1000 . 1200 | 1400 1600
' 5. Nimero de proyecfdé de vinculacion ejecutados N 17'br'o'yectos - 12 12 12 12 12
1.2. Qonsolidar vy 6. Numero dg plataformas de servicios de educacion 1 plataforma Y Y S S
ampliar el portafolio de : continua en linea : ; ; ; H H
programas, proyectos : 7. Nimero de eventos anuales de educacion continua ~ : : : : : :
de vinculacion y de  ejecutados. 16 20 24 30 36 42
educacion continua 8. Nimero de modalidades y plataformas instruccionales : 9 3 3 ¢ 3 3 3

: de servicios de educacion continua en funcionamiento

9. Nimero de estudiantes que participan en el

programa de pasantias y de practicas pre profesionales : 2020 alumnos 1600 : 1440 : 1296 : 1196 : 1000
relacionadas con el perfil de cada carrera. : : : : :
i 4 estudiantes que han

:10. Namero de estudiantes en actividades de movilidad participado de un proceso : 5 : 6 : 7 : 8 : 9

1.3: Incrementar : académica y/o de investigacion. " de movilidad

LI 11. Ndmero de docentes en actividades de movilidad 0 docentes en proceso de 9 3 4 5 6
m_owlldadlnamonal : académica y/o de investigacion : movilidad

¢ internacional : ‘20 participantes en fondos :

para estudiantes, : 12. Ndmero de estudiantes que participan en el : : : : : :
docentes y personal  : programa de fondos no reembolsables UCSG al mundo. %)l;]r(]:;;sables ucsG al i 24 i 28 i 2 : 3 : 38

administrativo de la

UCSG. 8 docentes participantes en

: 13. Ndmero de docentes que participan en el programa  fondos concursables UCSG

: de fondos no reembolsables UCSG al mundo. L 14 18 2 26

] ! al mundo.
14. Ndmero convenios renovados con las Universidades
que nos ofrecen movilidad a través del programa 2 convenios 2 2 2 2 2
o 7} ERASMUS+
1.4. Potenciar las
vias de comunicacion . PR,
internas y externas con 15. Ndmero de eventos anuales de difusion 1 evento 1 2 2 2 2
los pablicos objetives :
16. Ndmero de un encuentro anual con los posibles
1.5. Fortalecer las empleadores de nuestros graduados con el objeto de 1 1 1 1 1 1
condiciones necesarias | actualizar nuestros perfiles profesionales. :
para favorecer la i 17. Ejecucion de una feria laboral anual con las empresas 1 1 1 1 y 1
empleabilidad de : e instituciones publicas o privadas. i
nuestros graduados. : 18 Ngmero de programas formativos de habilidades
: . 2 1 1 2 2 2
B B B i blandas en linea. i
1.6. Fortalecer 19. Ndmero de planes estratégicos y prospectivos de
los procesos de desarrollo institucional de la vinculacién para garantizar : 1 plan estratégico 1 1 1 1 1
planificacion, evaluacion : la calidad universitaria. i i i i i i
y acreditacion

: 20. Namero de jornadas anuales de autoevaluacion : : : : :
i de la gestion del subsistema de vinculacion y de la i1 jornada anual A I A |
participacion de Facultades y Carreras.

institucional para el
aseguramiento de la
calidad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano
y el bienestar universitario, a través de la implementacién de
procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y

eficacia institucional.

POLITICAS:

B E| sistema administrativo a través de su
estructura organizacional, hara cumplir
los procesos institucionales para su ges-
tiéon, que permitan desarrollar sus com-
petencias, aportando al cumplimiento de
los objetivos institucionales y fortaleciendo
acciones que contribuyan a promover el
desarrollo humano, la asignacion de becas
y/0 ayudas econdmicas, el bienestar fisico
y mental, a través de los servicios brinda-
dos a la comunidad universitaria.

B Se promovera la simplificacion y automatiza-
cion de los procesos administrativos y finan-
cieros para optimizar los tiempos de reac-
ciony la calidad de los resultados, elaboran-
do los documentos de gestion necesarios
para la ejecucion de los distintos procesos
y que deriven en acciones que mejoren la

ADMINISTRATIVO
OBJETIVOS
vimiynbdpad ESTRATEGIAS

: Reforzar capacidad
 tecnol6gica y asegurar
i inter operatividad de los
: sistemas de informacion :
¢ vinculados con la
provisién del servicio

Cédigo QR implementado:

cuatrimestre

3er cuatrimestre

METAS

« Estudio técnico / econémico al 1er trimestre
« Implementacion de hardware y aplicativos al 2do

* 50% de bienes con c6digo QR integrados al sistema al :

atencion a los estudiantes, docentes y co-
laboradores de nuestra universidad, a través
de circulos de calidad de las distintas Direc-
ciones que contribuyan con aportes de me-
joramiento en procesos y procedimientos.
Se impulsaran politicas para la determina-
cion de aranceles que recojan el gasto, las
necesidades y el comportamiento del mer-
cado, impulsando ademas la gestion de
gastos de acuerdo a los presupuestos de
las unidades académicas y administrativas.
Se generaran politicas, programas y proto-
colos dirigidos a la comunidad universitaria
para la prevencion de situaciones de aco-
so, violencia, discriminacion y/o consumo
de drogas y alcohol, asi como fortalecer
los procesos para la prevencion de acci-
dentes de trabajo.

INDICADORES

: mAprovechamiento de lectores de codigo de barras y/o

: Estudio Técnico aprobado:

: MTasa: (Innovaciones y requerimientos de
sistemas de informacién implementados
/ No. Total de requerimientos e
innovaciones aprobadas) x 100%

mTasa: (No. Horas hombre capacitacién

1

Incrementar la
razonabilidad
en los activos,
suministros y
otros bienes de
la universidad
asi como la
conformidad de
la informacion

i Implementar normas de
: control que permitan el

i correcto seguimiento a

¢ la provision del servicio
: y resuelvan potenciales
i incumplimientos

: normativos en la gestion

: administrativa, seguridad

i y adquisiciones

MW Formacion y capacitacion al personal de apoyo en
la toma fisica de inventario. 20 personas al 2do
cuatrimestre
mGeneracion y aplicacion de los estandares de
administracion de inventarios y bienes:
* Resolucién administrativa / Procedimiento ajustado
y difundido (estdndar de dada de baja de activos)
a responsables administrativos de cada unidad 1er
trimestre
« Capacitacion de procedimientos de inventarios y
proveeduria. 1 vez/aio al 90% de los responsables
* Reasignacion de custodios de bienes vinculados a la
administracion central 50% al 2do cuatrimestre
m50% de bienes inventariados y controlados (fisico &
sistema) al 3er cuatrimestre
W Remate - venta de bienes y activos dados de baja 1 vez
cada cuatrimestre
: W Sectorizacion, sefalizacion y criterios de almacenamiento :
en bodegas :
« Procedimiento. ajuste/creacion de estandar al 1er
trimestre
* Resolucién administrativa al 1er trimestre
« |dentificacion de otros espacios de almacenamiento
no normados; y reubicacion de bienes 50% al 2do
cuatrimestre
« Sefializacion de locativas y seguridad 100%. 3er
cuatrimestre

ejecutada / No. Total Horas hombre
capacitacion planificada y aprobada) x
100%
m Resoluciones administrativas aprobada
mTasa: (No. Horas hombre difusién
de procedimientos / No. Total Horas
hombre capacitacion planificada y
aprobada) x 100%

- mTasa: No. Bienes reasignados a

custodios *100% / TTL. bienes
vinculados a la administracién central

M (Eficacia en el control de Inventario:
Tasa: No. Bienes constatados y no
presentan novedades / TTL. Bienes
registrados y validados en sistema) x
100%

mTasa: No. Bienes, activos rematados,
vendidos * 100% / TTL Bienes, activos
dados de baja

mTasa: (Ingresos percibidos por efecto

de venta de activos dados de baja o
rematados / TTL. Monto valorado por
perito evaluador) x 100%

mTasa: (Metros cuadrados sectorizados y
sefializados / No. TTL metros cuadrados
establecidos y acordados en el estandar
aprobado) x 100%



.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

2

Mejorar el
proceso de
adquisiciones
garantizando la
base de datos
de proveedores
calificados y
evaluados;

asi como la
reduccion de
tiempos de
atencion y
efectividad de la
compra.

3

Incrementar

los niveles de
percepcion

de seguridad

en predios,
instalaciones

y hacia la
comunidad
universitaria; asi
€omo asegurar
la disponibilidad
y operatividad
de los servicios
de limpieza,
areas verdes y
movilizacién

4

Asegurar la
operatividad,
disponibilidad de
infraestructura

y equipamiento
con enfoque a la
cadena de valor

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ESTRATEGIAS

Reforzar capacidad

: tecnoldgica y asegurar

interoperatividad de los

i sistemas de informacion

vinculados con la

i provision del servicio.

- Restructurar los

métodos del proceso

i de adquisiciones.

Incluir cumplimiento de

. estandares en términos

de referencia y asegurar
la programacion de las

i compras con base a la

planificacion estratégica

iy operacional
i Gestionar relaciones

que dan soporte
a las debilidades

- administrativas en

la provision de los
servicios de apoyo a la

i cadena de valor

 Establecer alianzas
estratégicas que regulen :

- los servicios de apoyo a

la cadena de valor; y que
operen actividades que

i no corresponden al giro
de negocio

Implementar normas de
control que permitan el
correcto seguimiento a
la provision del servicio
y resuelvan potenciales
incumplimientos

normativos en la

: gestion administrativa,
i seguridad y
i adquisiciones

Integrar recursos de

la cadena de valor que
resuelvan técnicamente
las oportunidades de
mejora presentadas

en la provision del
servicio a través de

la implementacion de
proyectos de titulacion

METAS

: mDisefiar y solicitar como parte del SIU que la creacion
de una alerta de permisos de funcionamiento
(bomberos, ministerio de salud, pago de predios, otros)
implementados al 3er cuatrimestre 2022

. mImplementar en el primer trimestre 2023 el robot de
busqueda de datos y estado del contribuyen en SRI.

i mIntegracion del modelo de registro de proveedores
en pagina web y sistema SIU. Implementado al 2do
cuatrimestre 2022

mVincular el método de célculo del mdulo de pagos de
facturas por distribucion de gastos a varios centros de
costos. Implementado al 1er cuatrimestre 2023

mDepuracién de base de datos de proveedores registrados
y activos; 100% al 1er semestre
m Calificacién de proveedores seleccionados:
< Determinacion del modelo de calificacion y control de
proveedores; 1er trimestre
« Galificacion de proveedores; 50% al 2do cuatrimestre
< Reevaluacion de proveedores calificados; hasta el 5%
al 3er cuatrimestre

| Definicion de la politica administrativa, comercial y
financiera para la provision de servicios que favorecen la
operacion normal de la universidad. (definida y aprobada
el 1er semestre)

H|ncremento de alcance del contrato de servicios

ambientales de la facultad de la medicina hacia toda la
UCSG al 1er bimestre

m Capacitacion externa y sensibilizacion sobre costos
unitarios de productos, bienes y servicios; establecidos
acorde a oferta y demanda afio 2022. (méximo 20 horas
cada semestre)

mEstudio de Riesgos de Seguridad determinado y
aprobado en el 1er trimestre

: mMPrograma de prevencion de riesgos de seguridad

determinado al 100% al 1er trimestre

M Programa de autoproteccion contra hipétesis de delitos, :

robos y otros eventos de conmocion. determinado y
aprobado en el 1er semestre

m Simulacro de autoproteccion y validacion de protocolos
de vigilancia 1vez/afio

mCCTV gestionado con CSC-GYE acorde a estudio de
riesgos de seguridad. Hasta 5 ojos de aguila instalados
al 3er cuatrimestre

M Parqueaderos sectorizados, sefializados y con control
de accesos. 50% al 3er cuatrimestre

: MEstandarizacion y homologacion de estandares de

seguridad de accesos a dreas criticas:
* Procedimiento escrito y aprobado 100% al 1er
semestre
« Homologacion, ajustes e implementacion: 50% al 3er
cuatrimestre
M Evaluacion del cumplimiento contractual y registros de
conformidad e indicadores: 1vez/trimestre
mEstudio de forestacion y espacios verdes realizado y
aprobado al 1er semestre
mPlan de reforestacion e incremento y/o mantenimiento
de espacios verdes ejecutado al 50% en el 3er
cuatrimestre
M Evaluacion del cumplimiento contractual y registros de
conformidad e indicadores: 1vez/trimestre

mPrograma de mantenimiento preventivo por ingenierias
determinado al 100% en el 2do cuatrimestre: (civil,
eléctrico y electronico; A/C, equipamiento en general)

mProgramas de mantenimiento preventivo gestionado al
30% al 3er cuatrimestre

mEstudio del riesgo de colapso en infraestructuras y
edificaciones superiores a 40 afios al finalizar el 2022

INDICADORES

mTasa: (Innovaciones y requerimientos de

sistemas de informacion implementados

/ No. Total de requerimientos e

innovaciones aprobadas) x 100%
mTiempo de ciclo de compras de bienes

: mTiempo de ciclo de compras de servicios

: mTasa: (Proveedores registrados y

activos en base de datos / No. Total de
proveedores registrados — afio) x 100%

M Tasa: (Proveedores calificados acorde
al modelo técnico aprobado / No. Total
de proveedores registrados y activos en
base de datos) x 100%

i mTasa: (Proveedores revaluados acorde al

modelo técnico aprobado / No. Total de
proveedores calificados — afio) x 100%

| mPolitica definida al primer trimestre 2022

' m(Contrato de Servicios Ambientales con

adendum, al primer bimestre

mTasa: (No. Horas hombre capacitacion
ejecutada / No. Total Horas hombre
capacitacion planificada y aprobada) x
100%

W Reduccion de Nivel Riesgos de
seguridad fisica

M Tasa: (No. Actividades de prevencion
realizada por los servicios de vigilancia :
/No. TTL. Actividades planificadas en el
programa de prevencion en seguridad
acordado) x 100%

mTiempo de ciclo de atencion a eventos
no deseados

mNo. CCTV instalados y monitoreados
por CSC-GYE

: mTasa: (Metros cuadrados sectorizados

y sefializados / No. TTL metros
cuadrados establecidos y acordados en :
el estdndar aprobado) x 100%

M Tasa: (No. Novedades contractuales
subsanadas por incumplimientos / No.
TTL. observaciones e incumplimientos
contractuales notificados) x 100%

mEstudio Ambiental + Plan de

reforestacion y ornato aprobado

mTasa: (No. Hitos ambientales ejecutados :

/ No. TTL. Hitos planificados y
acordados en el Plan de Reforestacion
y ornato) x 100%

mTasa: (No. Mantenimientos preventivos
realizados por c¢/programas de
ingenieria / No. TTL. Mantenimientos
planificados por c/programas de
ingenieria) x 100%

mTasa: (No. Intervenciones de
mantenimiento realizadas a demanda
/No. TTL. Ordenes de Trabajo de
mantenimiento) x 100%

M Estudio de Ingenieria entregado
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OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS METAS INDICADORES
. mSupervisores de mantenimiento con certificacion
en prevencion de riesgos laborales registrado en el ;
SENESCYT en el 1er trimestre : mTasa: (No. Novedades contractuales
m Supervisores de mantenimiento con instrumentos de subsanadas por incumplimientos / No.
seguimiento & control y equipos de proteccion personal TTL. observaciones e incumplimientos
en el 1er trimestre contractuales notificados) x 100%
Implementar normas de : MImplementacién de TPM (mantenimiento total mTasa: (No. Mantenimientos preventivos
control que permitan el i  productivo) al 50% al 3er cuatrimestre ¢ realizados / No. TTL. Mantenimientos
. correcto seguimiento a : M Bienes y equipos para mantenimiento codificados y i desplegados por ingenieria en el
: la provision del servicio :  validado su estado, acorde a la informacion de control i  Programa) x 100%
y resuelvan potenciales |  fisico de bienes hasta 3er cuatrimestre i mTasa: (No. Intervenciones de
incumplimientos M Fiscalizacion o administracion técnica de contratos mantenimiento realizadas a demanda
normativos en la superiores a 20mil délares. 50% de contratos /No. TTL. Ordenes de Trabajo de
gestion administrativa, fiscalizados al 3er cuatrimestre mantenimiento) x 100%
seguridad y mPlan de desarrollo de infraestructura UCSG mReduccion de condiciones sub estandar
i adquisiciones i Determinacion de Linea Base de inversién 100% al i en mantenimiento
: 1er cuatrimestre : mTasa: (No. Hitos y documentos
« Diagnéstico de las necesidades institucionales 100% : TPM implementados / No. TTL.
al 2do cuatrimestre Hitos planificados y acordados en el
« Determinacion de Fase de Inicio de Proyecto de Programa TPM) x 100%
Desarrollo de Infraestructura USCG 100% al 3er
cuatrimestre
METAS PLURIANUALES

METAS PLURIANUALES
OBJETIVOS INDICADORES

OPERATIVOS 2023 2024 2025

: 1. Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total
: Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%

2. Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos internos / No.
Total Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100%

3. Tasa: (No. Bienes reasignados a custodios / No. Total Bienes
vinculados a la administracién central) x 100%

1 4. Tasa: (No. Bienes, activos rematados, vendidos / No. TTL
Bienes, activos dados de baja) x 100%

Incrementar la 5 Eficacia en el control de Inventario de activos: : : : : : ;
razonabilidad Tasa: (No. Bienes constatados y no presentan novedades / TTL. ND © 250% @ 270% @ >70% >85% @ >85%
enlos activos,  : Bignes registrados y validados en sistema) x 100% i i : : : :

suministros y 1 - . . )
s s | 6. Eficacia en el control de Inventario de suministros: : : : : : ‘
Tasa: (No. Bienes constatados y no presentan novedades / TTL. ND : >95% | >95% >95% >95% >95%

la universidad ~ : ¢ h 3 . o
ol i  Bienes registrados y validados en sistema) x 100%

conformidad de  : 7- Tasa: (Ingresos percibidos por efecto de venta de activos dados de
la informacién  : baja o rematados / TTL. Monto valorado por perito evaluador) x 100% :

: 8. Tasa: (Metros cuadrados sectorizados y sefializados / No.

¢ TTL metros cuadrados establecidos y acordados en el estandar
aprobado) x 100%

: Nota.- El estandar es referente a los criterios de Sectorizacion,

: reubicacion, sefalizacion y aprovechamiento de almacenamiento

ND :290% @ >90% @ 290% : 290% & >90%
ND §290%: 290% : 290% : 290% : >90%
0% :>50% : >70% : >70% : >85% : >85%

ND :260% @ 270% @ 280% : 280% :@ >85%

ND : >8% : 285% : 285% : 285% : 285%

ND :>220% : >35% >50% 270% : >85%

informacion implementados / No. Total de requerimientos e
innovaciones aprobadas) x 100%
Nota.- Las innovaciones y requerimientos de sistemas son

entre otros: aplicativos de inventario y proveeduria; alertas ND :>260% : >60% > 80% >80% : >80%
de vencimiento de permisos de funcionamiento en SIU; robot

2 de busqueda en sistema SR, integracion de informacion de
bienes codificados para mantenimiento;, y otros automatizamos

— establecidos en las metas

g’lr?gg:g Zle - 10. Tasa: (Proveedores registrados y activos en base de datos / ND  290% @ >90% | »90% @ »90% : >90%

adquisiciones ; No. Total de proveedores registrados — afio) x 100%
garantizando la  : 11. Tasa: (Proveedores calificados acorde al modelo técnico

base de datos aprobado / No. Total de proveedores registrados y activos en ND | 250% : 270% . >70% . »85% : >85%
de proveedores base de datos) x 100% i : : : ; :
calificados y :12. Tasa: (Proveedores reevaluados acorde al modelo técnico : o i o o o o
evaluados; : aprobado / No. Total de proveedores calificados —afio) x 100% D : =5% ‘ =10% ‘ 2 20% i = 50% : 2 50%
asi como la £ 13. Tasa: (No. Adquisiciones contratadas /No. Total Adquisiciones : : : : : :
reduccién de requeridas y planificadas en PAG) x 100% N/D NA © 250% i 270% 270% : 285%
':g;‘g%sn de : Nota.- PAC es Plan Anual de Contrataciones : : : i i :

ion y E nariones H H H H i

Py - 14. Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total ‘ o o I I o
zgerzt';\:;dad dela oras hombre capacitacion planificada y aprobada ) x 100% N/D : >90% : >90% : >90% : >90% : >90%

:15. Tiempo de ciclo de compras de bienes

Nota.- La reduccion del tiempo ciclo depende del PAC y de las
i gestiones establecidas en las directrices de compras
:16. Tiempo de ciclo de compras de servicios

Nota.- La reduccién del tiempo ciclo depende del PAC y de las
i gestiones establecidas en las directrices de compras

i Aprox : Max @ Max5 | Max5 : Max5 @ Max5b
i15dias: 15d @ dias : dias : dias : dias

i Aprox @ Max : Max5 i Max5 : Maxh : Max5
:15dias: 15d : dias : dias : dias : dias
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METAS PLURIANUALES
OBJETIVOS INDICADORES

OPERATIVOS 2022 2023 2024 2025

- 17. Reduccion del Nivel de Riesgos de Seguridad Fisica

ECRITICO Riesgo : Riesgo Riesgo Riesgo : Riesgo

. mALTO i N/D : Alto :Moderado: Moderado : Bajo : Bajo

: mMODERADO : : : : : :
3 EBAJO
— 18. Tasa: (No. Actividades de prevencion realizada por los
Incrementar - servicios de vigilancia / No. TTL. Actividades planificadas en el
los niveles de : programa de prevencion en seguridad acordado)*100
percepcion i Nota.- Cada afio se aprobard el Programa de autoproteccion P ND §290% i 290% i =290% i 290% : >90%
de seguridad : contra hipétesis de delitos, robos y otros eventos de conmocién; :
en predios, asi como la ejecucion de 1 simulacro cada afio por parte del
instalaciones : proveedor de servicios de vigilancia
y hacia la ;
comunidad 19. Tiempo de ciclo de atencion a eventos no deseados : : : : :
universitaria; asi : Nota.- £ tiempo de atencién se mide hacia el proveedor de ND Max 10 : Max10 : Max10 : Max10 : Max 10
Como asegurar : servicios de vigilancia acorde a los eventos suscitados y/o a los iomn ¢ mn : mn : mn : min
la disponibilidad : tiempos de respuesta en simulacro ‘ ‘ : : : :
y operatividad i i i i i 1
de los servicios : 20. No. CCTV instalados y monitoreados por CSC-GYE 3 4 5 : 5 : 6 6
de limpieza, ; i i i i : :
dreas verdesy i 21.Tasa: (Metros cuadrados sectorizados y sefializados / No.
movilizacién TTL metros cuadrados establecidos y acordados en el estandar

aprobado)*100

Nota.- El estandar es referente a los criterios de seguridad, ND ‘ =20% ‘ 2 35% ‘ 250% ‘ = (0% ‘ 285%

i sefializacion y sectorizacion en parqueaderos y otras dreas
: criticas y vulnerables de la UCSG

: 22. Tasa: (No. Hitos ambientales ejecutados / No. TTL. Hitos
planificados y acordados en el Plan de Reforestacion y
ornato)*100

. Nota.- Cada aflo se aprobard el Plan de reforestacion y ornato con

. enfoque ambiental el cual incluird el nimero de hectédreas y espacios :

: verdes reforestados, resanados y operativos (control de plagas)

ND :>85% @ =>85% >85% 290% : 290%

: 23. Tasa: (No. Novedades contractuales subsanadas por
“incumplimientos / No. TTL. Observaciones e incumplimientos
- contractuales notificados) x 100%
Nota.- Los potenciales incumplimientos obedecen a
novedades presentadas en todos los contratos de servicios
complementarios, apoyo y mantenimiento.
i Nota. Los contratos superiores a 20mil usd deben contar con
 fiscalizador técnico o administrador de contrato

ND :>90% : >90% >90% 290% : 290%

: 24. Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados por ¢/
programa de ingenierfa / No. TTL. Mantenimientos planificados

i por ¢/programa de ingenieria) x 100%

i Nota.- Cada afio se aprobard el Programa de mantenimiento

: preventivo integrado por ingenierias: civil, eléctrico y electronico;

i A/C, equipamiento en general

ND :230% @ 250% @ 250% @ =270% :@ >70%

: 25. Tasa: (No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG / No.
TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan Desarrollo de

- Infraestructura) x 100% ;
Nota.- Cada afio se aprobard el alcance del Plan de Desarrollo de

¢ Infraestructura de la UCSG en cumplimiento con las necesidades :

ND :290% : 290% @ 290% @ 290% : 290%

4  estratégicas y de la Cadena de Valor
—_— £ 26. Tasa: (No. Intervenciones de mantenimiento realizadas a LA : : : : :
Asegurar la  demanda / No. TTL. Ordenes de Trabajo de mantenimiento) x L APIOX o 80% ¢ 280% | =80% : >80% @ >80%
operatividad, 100% 60%
disponibilidad de : :
infraestructura 27. Reduccion de condiciones sub estandar en mantenimiento:
y equipamiento  : mCRITICO
conenfoqueala : mALTO
cadena de valor | mMODERADO ; Riesqo | hiesgo - Riesgo  Riesgo - Riesgo
mBAJO : N/D critic% ¢ Alto : Moderado : Moderado : Bajo
Nota.- Condiciones sub estandar son a cargo del empleadore i
- incluyen: supervisores sin certificacion en PRL, falta de provision
de equipos y herramientas de seguimiento y control; sin equipos
 de proteccion personal, etc.
: 28. Tasa: (No. Hitos y documentos TPM implementados / No.
: TTL. Hitos planificados y acordados en el Programa TPM) x
100%

: Nota.- Cada afio se aprobard el cronograma de implementacion © N/D | >50% : >70% @ >70% : >85% : >85%
: del Programa TPM: Mantenimiento total productivo como parte : : : : :
i de un esténdar técnico, incluird la vinculacion de cddigos y

estado de mantenimiento de cada equipo, bien o infraestructura




FINANCIERO
OBJETIVOS OPERATIVOS

1

Desarrollar la generacion
automatica de carteras
enlazadas a informacion
académica

2

Potenciar procesos de
actualizacion y mejora de
opciones del Médulo de
Tesoreria

3

Generar estados financieros en
forma oportuna.

4

Controlar, informar y activar
los movimientos de ingresos
y gastos presupuestados de
las unidades académicas y

administrativas de la Institucion.

((liquidacion presupuestaria)

5

Fortalecer la gestion de
cobranzas, a través de
seguimiento personalizado de
las carteras vencidas mediante
correos electronicos, llamadas
telefonicas y mensajes via
WhatsApp.

6

Comercializar y difundir el Plan
Educacion Pre pagada.

7

Optimizar una mejora en el
proceso y tiempos para la
realizacion de convenios de
pago con la implementacion
de una plataforma tecnolégica
actualizada.
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ESTRATEGIAS

B Proponer mejoras en los procesos del SIU y la
sistematizacion de las actividades manuales.

. mContinuar con propuestas para mejorar los
procesos en el SIU.

i mRealizar la socializacion y capacitacion a los
usuarios del sistema.

: mFortalecer el mddulo de contabilidad con la

finalidad de contar con datos confiables para la :

elaboracion de estados financieros.

: mActualizar y mejorar el médulo de Presupuesto, :

con la finalidad de realizar el control
presupuestario en forma eficiente.

W Proponer mejoras en el proceso de cobranzas
existente, con énfasis en la actualizacion
de datos de los estudiantes y la difusion de

beneficios brindados por el pago de pensiones, :

a fin de conseguir un acercamiento efectivo
para la recuperacion de cartera.

W Fortalecer y promocionar nuevas campafas
. para el Plan de Educacion Pre pagada en
redes sociales institucionales, en los medios
de radio y television de la UCSG y en radios
de provincias para lograr una difusion a nivel
nacional.

mPromover la automatizacion de tareas del
i proceso de gestion de crédito, realizando un
andlisis de los puntos débiles para determinar
las acciones de mejora con la finalidad de
optimizar los tiempos de respuesta a los
estudiantes.

B |mplementar la automatizacion de
30% creacion de carteras.

: m|mplementar procesos de
actualizacion y mejora en un
20% de opciones del Mddulo de
Tesoreria.

mPresentar los estados financieros
mensuales, (enero a octubre)
dentro de los 25 dias del mes
. siguiente.
i mLos meses de noviembre y
diciembre se incluyen dentro del
mes de enero del afio siguiente.

M Presentar liquidacion
© presupuestaria mensual, (enero a
octubre) dentro de los 25 dias del
mes siguiente.
: mLos meses de noviembre y
diciembre se incluyen dentro del
mes de enero del afio siguiente.

M Alcanzar la recuperacion anual del
20% de la cartera vencida

. mDesarrollar anualmente 4

: campafias promocionales

: mVender anualmente 90 planes de
Educacion Pre pagada.

. mTramitar el 90% de los convenios
de pago.

INDICADORES

: mNdmero de

carteras generadas
automaticamente /
Carteras totales creadas

: mTasa: Opciones Tesoreria

mejoradas / total de
opciones por mejorar

M Tasa: Dias transcurridos
en entrega de
informacion / plazo de
entrega (25 de cada
mes) (linea base 10
meses)

mTasa: Dias transcurridos

en entrega de
informacion / plazo de
entrega.

. mTasa: Monto de cuentas

y documentos cobrados
/ total cartera pendiente
por cobrar. (Cartera
vencida més de 365
dias).

: mTasa: Namero de

campafias efectuadas /
nimero de campafias
proyectadas

: mTasa: Namero de planes

vendidos / nimero de
planes proyectados a
vender

: mTasa: Numero de

convenios de pagos
tramitados / nimero
de convenios de pago
solicitados.
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METAS PLURIANUALES

OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADORES

BASE 2021

1

Desarrollar la generacion automética
de carteras enlazadas a informacion
académica

- 1. Ndmero de carteras generadas
: automaticamente / Carteras totales
: creadas

— i 2. Opciones Tesoreria mejoradas / total de :
Potenciar procesos de actualizacion i opciones por mejorar i
y mejora de opciones del Mddulo de

Tesoreria

i 3. Dias transcurridos en entrega de
: informacion / plazo de entrega (25 de

Generar estados financieros en forma  : cada mes) (linea base 10 meses)

oportuna.

4

Controlar, informar y activar los

4. Dias transcurridos en entrega de

METAS PLURIANUALES
2023 2024 2025

LINEA
2026

2022

90% 91% 92% 93% 94% 95%

85% 87% 89% 91% 93% 95%

movimientos de ingresos y gastos informacion / plazo de entrega. 81,81% 90,90% : 90,90% : 90,90% : 90,90% : 90,90%
presupuestados de las unidades
académicas y administrativas de la
Institucion. ((liquidacion presupuestaria)
Fortalecer la gestion de cobranzas,a ;- Monto de cuentas y documentos
través de seguimiento personalizado de cobrados / total cartgra per]dlente por 20% 21% 22% 23% 24% 25%
las carteras vencidas mediante correos : CODrar. (Cartera vencida mas de 365 dias).
electrénicos, llamadas telefonicas y
mensajes via whatsapp.
i 6. Namero de campafias efectuadas / o o o o o o
6 | niimero de campafias proyectadas 100% 100% : 100% : 100% : 100% : 100%
Comercializar y difundir el Plan . 7. Ndmero de planes vendidos / nimero 90% 91% 92% 93% 94% 95%
Educacion Prepagada. i de planes proyectados a vender
— i 8. Numero de convenios de pagos
Optimizar una mejora en el procesoy tramitados / nimero de convenios de 90% 90% 90% 90% 90% 90%
tiempos para la realizacion de convenios : pago solicitados.
de pago con la implementacion de una
plataforma tecnoldgica actualizada.
TALENTO HUMANO
OBIJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

1

Realizar un proceso de seleccion de

forma eficiente, con la finalidad de H
contar con candidatos que cumplan con :
el perfil y competencias requeridas para :
el cargo. :

: mDisponer de un banco de datos de
postulantes, organizado por perfiles
que permita la disponibilidad inmediata :
de candidatos ideales para cubrir las  :
vacantes suscitadas

: mContar con informacion sobre las
necesidades de los colaboradores en
las distintas unidades académicas y
administrativas a través de consultas
y encuestas.

Realizar el proceso de capacitacién
orientado a desarrollar las
competencias de los colaboradores de
la UCSG.

- mAI menos cinco
postulantes por perfil de
cargo.

: mTener un plan de

i capacitacion elaborado
en hase al diagnéstico de
necesidades.

- mContar con al menos el
40% de los convocados.

mNimero de postulantes por
perfiles de cargo / Nimero de
cargos

i mNamero de personas que
asistieron a la capacitacion/
Ndmero de personas registradas
en capacitacion

: @Ndmero de personas capacitadas

¢ (todos los capacitados en los
curso dados)



OBJETIVOS OPERATIVOS

3

Organizar las néminas del personal
docente y administrativo, de acuerdo a
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ESTRATEGIAS

la estructura organizacional de la UCSG. : mClasificar e identificar al personal

4

Preparar el cronograma de pagos de
acuerdo con los tipos de empleado,
eventos y fechas, previamente
establecida en el calendario académico
—administrativo de la UCSG.

5

Procesar las novedades reportadas con
respecto a descuentos o reembolso
varios realizados en el rol de pago,

de acuerdo a andlisis y revision de

las unidades de Atencion al cliente

y Trabajo social, y autorizacion de la
Direccion de RRHH.

6

Otorgar un servicio eficaz, eficiente

y confiable a los colaboradores de la
UCSG, orientdndolos y dando soporte
en los tramites relacionados con la
seguridad social e institucional, con

la finalidad de ayudar al desarrollo de
relaciones humanas saludables dentro
de la UCSG.

7

Asesorar a los colaboradores

y familiares de la UCSG en los
procedimientos en casos médicos
de enfermedades catastréficas y
psicosociales, con la finalidad de
brindarles una guia, orientacion y
apoyo en dicha situacion, de esta
forma mantenerlos conectados con
la institucion, ayudandolos a sentirse
valorados por la misma.

8

Gestionar de forma eficiente los
requerimientos de los docentes de

la UCSG, empleando herramientas
tecnolégicas existentes, brindando un
servicio de calidad logrando solventar
las inquietudes de los docentes.

9

Analizar los procesos existentes con
el fin de actualizarlos para generar una
mejora de tiempos, uso de recursos,

resultados y generacion de documentos :

de gestion (manuales, descripcion de
funciones, organigramas)

10

Apoyar en la construccion de nuevos
procesos que se generen de acuerdo

con los requerimientos de las instancias :
0 necesidades que deban ser cubiertas. :

docente y administrativo de la UCSG,

coordinar fechas de pagos, y organizar :

al personal de acuerdo a la estructura
organizacional.

i mComprobar informacion proporcionada
por las areas de atencion de
requerimientos, y realizar el proceso de
descuento o reembolso solicitado.

M Fortalecer el uso de herramientas
tecnoldgicas relacionados con el
manejo de procesos y documentos,
que permita optimizar los tiempos
de respuesta y de analisis de las
solicitudes del personal de la UCSG
con respecto a la seguridad social,
beneficios institucionales y atencion de
requerimientos varios.

i mMantener una comunicacion abierta
entre la Direccion de RRHH -
Trabajo Social, que permita que los
colaboradores tengan la confianza
de notificar sus dolencias a causa
de enfermedades catastroficas y
psicosociales.

- mFortalecer la gestion administrativa
con el objetivo de mejorar los tiempos
de respuesta a las inquietudes
presentadas por los Docentes de la
UCSG.

: mDinamizar el uso de los procesos

por medios digitales que permitan
recabar informacion pertinente para
implementar acciones de mejora en la
gestion de los mismos.

- mConsolidar el uso de herramientas
tecnoldgicas para la gestion de
procesos que se requieren construir
o0 atender a necesidades presentadas
por las unidades académicas o
administrativas

METAS

M Liquidar las néminas
quincenales antes del 15
de cada mes

M Liquidar las néminas
mensuales antes del 30 o
31 de cada mes

. MProcesar el 90% de
las novedades en el rol
del mes siguiente de la
novedad (descuentos o
reembolsos).

mContar con el 90% de los
requerimientos atendidos
y solucionados

mResponder en un plazo
de no més de 5 dias
laborables después de
recibido el requerimiento

mAsesorar 90% de
casos de enfermedades
catastroficas y
psicosociales reportados

: mContar con el 90% de los
© requerimientos atendidos
y solucionados.
mResponder en un plazo
de no més de 5 dias
laborables después de
recibido el requerimiento

m Contar con 15 procesos

(mppp) actualizados al afio

: mContar con 40
descripciones de funciones
actualizadas y revisadas
al afio

: mContar con 15 manuales
de usuarios actualizados
al afio

: mContar con el 90% de los
requerimientos atendidos

39

mNimero de néminas liquidada
antes del 15/ Nimero de
noéminas por liquidar

mNimero de néminas liquidadas
antes del 30 0 31/ Nimero
nominas por liquidar

: mNdmero de reembolsos o

descuentos procesados
/ Namero de novedades
reportadas

mNdmero de requerimientos
resueltos satisfactoriamente
/ Namero de requerimientos
recibidos

m Dias total de respuesta/ tiempo
de respuesta esperada

- mNiumero de casos asesorados/

Namero de casos reportados

: mNamero de requerimientos

docentes resueltos
satisfactoriamente / Nimero
de requerimientos docentes
recibidos

' Dias total de respuesta/ tiempo

de respuesta esperada

mNdmero de procesos
actualizados/ Namero de
procesos proyectados para
actualizacion

mNimero de documentos de
gestion actualizados (mppp,
DESC FUNCI, manual de usuario)

- mN(imero de procesos nuevos

elaborados/niimero de
solicitudes recibidas para
elaboracion de nuevos procesos.
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METAS PLURIANUALES

LINEA METAS PLURIANUALES

OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADORES BASE 2021

2022 2023 2024 2025

Realizar un proceso de seleccion © 1. Namero de postulantes por perfiles de cargo / :
de forma eficiente, con la finalidad  : Nimero de cargos H
de contar con candidatos que i
cumplan con el perfil y competencias :
requeridas para el cargo. :

20% | 24% : 29% | 35% - 41% . 50%

2 - 2. Namero de personas que asistieron a la : : : : : :

capacitacion/ Nimero de personas registradas en 40% 46% 53% 61% 70% 80%
— : capacitacion : : : : : :
Realizar el proceso de capacitacion

orientado a desarrollar las 3. Namero de personas capacitadas (todos los : : i : :
competencias de los colaboradores  * capacitados enplos Ccursos Zados) ( P 700 ¢ 735+ 772 ;810 : 851 : 893
de la UCSG. ] H : i H ; i

3

Organizar las néminas del personal
docente y administrativo, de acuerdo
a la estructura organizacional de la

UCSG. ;
i 4. Nimero de néminas liquidadas antes del 15/

Ndmero de néminas por liquidar o o o o o o
4 £ 5. Nimero de néminas liquidadas antes del 30 o 100% : 100% : 100% : 100% : 100% : 100%
— i 31/ Numero de néminas por liquidar : : : : :
Preparar el cronograma de pagos de
acuerdo con los tipos de empleado,
eventos y fechas, previamente
establecida en el calendario
académico — administrativo de la
UCSG.

5

Procesar las novedades reportadas
con respecto a descuentos o
reembolso varios realizados en el
rol de pago, de acuerdo a anélisis
y revision de las unidades de
Atencion al cliente y Trabajo social,
y autorizacion de la Direccion de
RRHH.

6

Otorgar un servicio eficaz, eficiente  : 7. Namero de requerimientos resueltos

y confiable a los colaboradores de la  : satisfactoriamente/niimero de requerimientos

UCSG, orientdndolos y dando soporte : recibidos. : 5 4 4 3 3 2
en los tramites relacionados con la 8. Dias total de respuesta/tiempo de respuesta : : : : :
seguridad social e institucional, con  : esperado.

la finalidad de ayudar al desarrollo

de relaciones humanas saludables

dentro de la UCSG.

7

: 6. Namero de reembolsos o descuentos

% oom | eaw i eew | orm | owe
* procesados / Nimero de novedades reportadas 0% Wi B 6% Sk 9%

Asesorar a los colaboradores

y familiares de la UCSG en los

procedimientos en casos médicos . .

de enfermedades catastroficas y 9. Nimero de casos asesorados/ Nimero de 90% 99% 94% 96% 97% 99%
psicosociales, con la finalidad de casos reportados

brindarles una guia, orientacion y

apoyo en dicha situacion, de esta

forma mantenerlos conectados con

la institucion, ayudandolos a sentirse

valorados por la misma.

Gestionar de forma eficiente los :10. Namero de requerimientos docentes resueltos :

requerimientos de los docentes de satisfactoriame_nte/numero de requerimientos

la UCSG, empleando herramientas ~ : docentes recibidos. ) 5 4 4 3 8 2
tecnolégicas existentes, brindando 11. Dias total de respuesta/tiempo de respuesta

un servicio de calidad logrando esperado.

solventar las inquietudes de los
docentes.



OBJETIVOS OPERATIVOS

9

Analizar los procesos existentes con
el fin de actualizarlos para generar

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

METAS PL
2023 2

LINEA

INDICADORES BASE 2021

2022

“12. Namero de documentos de gestion
: actualizados (mppp, DESC FUNCI, manual de
: usuario)

URIANUALES

024 2025 2026

una mejora de tiempos, uso de i 13. Niimero de documentos de gestion it i i i e8 e
recursos, resultados y generacion  : actualizados (mppp, DESC FUNCI, manual de
de documentos de gestion i usuario)
(manuales, descripcion de funciones, :
organigramas) ;
Apoyar en la construccién de nuevos 14. Namero de procesos nuevos elaborados/
Procesos que se generen de acuerdo nimero de solicitudes recibidas para elaboracion 90% 92% 94% 96% 97% 99%
con los requerimientos de las : de nuevos procesos.
instancias o necesidades que deban
ser cubiertas.
BIENESTAR UNIVERSITARIO
AT ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

1 8

Actualizar los esquemas de :
becas, ayudas econémicas :
y pension diferenciada :
como medio para ofrecer
mejores condiciones que
ofrezcan facilidades para el :
ingreso y permanencia de
estudiantes.

2

Crear vinculos
interinstitucionales y
oportunidades en la
insercion laboral para
estudiantes y graduados de :
la UCSG.

3

Capacitar continuamente
para contribuir con el
crecimiento personal y
laboral del equipo humano :
de Bienestar Universitario
con la finalidad de

mantener el servicio

de calidad inclusivo y §
diverso para la comunidad :
universitaria. :

4

Generar politicas,
programas y protocolos
orientados a la comunidad
universitaria para el
desarrollo de la salud
fisica y mental, asi como
la prevencion de acoso,
violencia, discriminacion
y/o consumo de drogas y
alcohol.

B Analizar las condiciones generadas a causa de los cambios

de las politicas estatales relacionadas con las asignaciones
presupuestarias y el potencial efecto de la crisis sanitaria
mundial, para fortalecer las normativas que permitan
reorientar la concesion de becas y ayudas econémicas.

H ‘m

: mIncorporar el andlisis

: obtenido al 100% en las
normativas que se desea :
fortalecer. :

. mAprovechar el prestigio de la universidad y los nexos

establecidos con las empresas nacionales y multinacionales
para lograr convenios interinstitucionales y el desarrollo de
ferias laborales que permitan abrir oportunidades de trabajo
para nuestros estudiantes y/o graduados.

- mDesarrollo de cinco
ferias laborales con
la participacion de
empresas pulblicas y
privadas.

: mCapacitar al personal de Bienestar Universitario en los temas

afin al servicio que se presta, orientados a la solucion de los
problemas que se presenten, enmarcado en el propésito de
un servicio de calidad inclusivo y diverso.

i mEntre el 2022 y el

i 2026, todo el equipo
de trabajo de BU i
capacitado y desarrollado :
en diferentes dreas
tematicas y disciplinas,
de acuerdo con su
funcién en el cargo.

- mPromover el cumplimiento de politicas, programas y

protocolos a través de acciones que generen: a) promocion
de actividades fisicas; b) prevencion del consumo de drogas
y bebidas alcohdlicas; c) prevencién de la discriminacién,
acoso y violencia sexual d) promocién de la inclusion con la
finalidad de contribuir a la Igualdad de oportunidades y a la
sana convivencia universitaria.

MW Hasta finales del 2022 las

i politicas, programasy
protocolos que fomenten :
la salud fisicay mental, @ m
prevencion de acoso,
violencia, discriminacion
y/o consumo de drogas
y alcohol: estardn
aprobados y puesta en
ejecucion.

Esquemas de becas,
ayudas econdmicas y
pensién diferenciada,
revisados y
actualizados/ un
esquema anual.

Una feria laboral por
afio, en el periodo 2022
al 2026.

100% del personal

de BU capacitados
anualmente en
programas relacionados
con (1) atencion al
cliente, (2) equipos de
trabajo, (3) compromiso
institucional, (4)

temas de desarrollo
humano, (5) temas
especializados segun

su funcion. Cantidad

de colaboradores de
Bienestar/personal
capacitado.

Namero de politicas,
programas y protocolos
generadas y ejecutadas
hasta el 2026
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METAS PLURIANUALES

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1

Actualizar los esquemas de :
becas, ayudas econémicas
y pension diferenciada :
como medio para ofrecer
mejores condiciones que  :
ofrezcan facilidades parael :
ingreso y permanencia de
estudiantes.

Crear vinculos
interinstitucionales y
oportunidades en la
insercion laboral para
estudiantes y graduados de
la UCSG.

Capacitar continuamente
para contribuir con el
crecimiento personal y
laboral del equipo humano
de Bienestar Universitario
con la finalidad de
mantener el servicio

de calidad inclusivo y
diverso para la comunidad
universitaria.

Generar politicas,
programas y protocolos
orientados a la comunidad
universitaria para el
desarrollo de la salud
fisica y mental, asi como
la prevencion de acoso,
violencia, discriminacion
y/o consumo de drogas y
alcohol.

INDICADORES

1. Esquemas de becas, ayudas econémicas y pension

: diferenciada, revisados y actualizados./ un esquema anual :

2. Una feria laboral por afio, en el periodo 2022 al 2026

i 3.100% del personal de BU capacitados anualmente en
: programas relacionados con (1) atencion al cliente, (2)

equipos de trabajo, (3) compromiso institucional, (4)
temas de desarrollo humano, (5) temas especializados

: seglin su funcion. Cantidad de colaboradores de

Bienestar/personal capacitado.

‘ 4. Cinco politicas, programas y protocolos generadas y

ejecutadas hasta el 2026

LINEA
BASE 2021

2022

50%

2023

60%

METAS PLURIANUALES
2024

70% 80%

2025

2026

100%
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Planificacion Operativa
Anual (POA) y Seguimiento
a la Planificacion Operativa
Anual (S-POA)

La Planificacion Operativa Anual (POA) estard alineada al Plan Estratégico Institucional, y per-
mitiré programar, organizar y desarrollar las actividades, proyectos y planes institucionales, que
ejecutaran las diferentes unidades académicas y administrativas. Estd compuesta por objetivos
operativos, estrategias, metas, indicadores, presupuesto, tiempos y responsables de las dife-
rentes acciones a ejecutar en el afo en curso.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
SISTEMA:
Objetivo estratégico:

ACTIVIDADES, )
PERIODO

CElEmies ESTRATEGIAS IAROECIICE), METAS* INDICAPORES EVIDENCIAS  RESPONSABLES PRESUPUESTO OBSERV.

OPERATIVOS PROGRAMAS, DE GESTION*
PLANES DESDE HASTA

0BJ. 1
0BJ.2
0BJ. 3
0BJ. 4
0BJ. 5
0BJ. 6

El Seguimiento al Plan Operativo Anual (S-POA) se realizard semestralmente y analiza los indica-
dores de resultado de las estrategias, actividades y presupuestos, que las unidades académicas
y administrativas han ejecutado.

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (S-POA)
SISTEMA:
Objetivo estratégico:
ACTIVIDADES, o o

PROYECTOS, METAS INDICADORES FECHA > >
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS, 2022 DE RESULTADO EVIDENCIAS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO  PRESUPUESTO  OBSERV.

PLANES DESDE HASTA E PE A E RE

OBJETIVOS

0BJ. 1

0BJ. 2

0BJ. 3

0BJ. 4

0BJ. 5

0BJ. 6 { { { { {
E: EJECUTADO PE: POR EJECUTAR A: ASIGNADO
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Programacion Anual
Plurianual de la Politica Publica

LaUniversidad Catdlica de Santiago de Guayaquil para contribuir con
el desarrollo de las Politicas Publicas, establece por cada Objetivo
Estratégico Institucional las metas que se propone alcanzar para los
cuatro anos de gobierno, periodo de vigencia del Plan Nacional de

Desarrollo “Creacion de Oportunidades 2021-2025".

TABLA 1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ALINEADOS
A LOS OBJETIVOS DE LA POLITICA PUBLICA

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

FUNCION
SUSTANTIVA

Garantizar la formacion
de profesionales integros
y competentes que
respondan con eficiencia
a las necesidades de la
sociedad.

FORMACION

ESTRATEGIAS

W Asegurar la calidad de los
procesos de formacion de
Grado.

M Fortalecer la formacion,
la calidad y la evaluacién
integral de los docentes
de Grado.

W Fortalecer y desarrollar
los procesos de admision
de Grado y los programas
de acompafiamiento
estudiantil.

m Desarrollar y actualizar
los procesos y
proyectos institucionales
académicos.

Titulacion Real

Porcentaje de
Docentes con
Titulos de Cuarto
Nivel

Desarrollar programas
de posgrado y proyectos
de investigacion con
caracter interdisciplinario,
intercultural e
internacional, generando
conocimientos, servicios
de calidad y formacion
especializada a través

de la interactividad

y colaboracién en

redes, conforme a

las capacidades y
dominios de la UCSG
contribuyendo a la

INVESTIGACION

MW Elaborar un Plan de
Investigacion Cientifica e
Investigacion Tecnoldgica
2022- 2026, basado en un
diagnéstico y andlisis de
las necesidades zonales
y regionales y articulados
a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo.

Proyectos de
investigacion
transferidos al
sector productivo

Reforzar la vinculacion
entre la universidad, el
Estado y la sociedad para
el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios de
impacto social que
permitan mejorar las
condiciones de vida de la
comunidad.

VINCULACION

M Realizar un acercamiento
directo a las comunidades
o0 alos grupos de
interés con el objeto de
desarrollar proyectos de
vinculacion orientados al
desarrollo comunitario en
la zona de influencia de
la UCSG.

Personas

Optimizar la gestion
administrativa,
financiera, el talento
humano y el bienestar
universitario, a través
de la implementacion de
procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar
la eficiencia y eficacia
institucional.

ADMINISTRATIVO

M Generar politicas,
proyectos y programas
de becas y/o ayudas
econémicas; niveles de
pensién diferenciada
acorde a la realidad
y necesidades de los
estudiantes y comunidad
universitaria.

Personas
beneficiadas con
becas y/o ayudas
econémicas

INDICADORES

beneficiarias de la
zona de influencia

PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES
2021-2025

OBJETIVOS

7. Potenciar las
capacidades de

la ciudadania

y promover

una educacion
innovadora, inclusiva
y de calidad en todos
los niveles.

3. Fomentar la
productividad y
competitividad en
los sectores agricola,
industrial, acuicola

y pesquero, bajo

el enfoque de la
economia circular.

5. Proteger a las
familias, garantizar
sus derechos y

servicios, erradicar la

pobreza y promover
la inclusion social.

14. Fortalecer

las capacidades

del Estado con
énfasis en la
administracion de
justicia y eficiencia
en los procesos de
regulacion y control
con independencia y
autonomia.

POLITICAS

7.1 Fortalecer el Sistema
de Educacién Superior
bajo los principios de
libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia, promoviendo
la investigacion de alto
impacto.

3.1 Mejorar la
competitividad y
productividad agricola,
acuicola, pesquera e
industrial, incentivando el
acceso a infraestructura
adecuada, insumos y usos
de tecnologias modernas
y limpias.

5.1 Promover el
ejercicio de derechos

y la erradicacion de la
pobreza con énfasis en
las personas y grupos de
atencion prioritaria.

14.2 Potenciar las
capacidades de los
distintos niveles de
gobierno para el
cumplimiento de los
objetivos nacionales y la
prestacion de servicios de
calidad.
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Programacion Plurianual
de la Politica Publica

TABLA 2. TIPO DE INDICADORES, UNIDAD DE MEDIDA, META 2025, FORMULA, VARIACION DE LAS METAS

FUENTE  PERIOCIDAD VARIACION

INDICADORES UNIDAD
33 FORMULA METAS

LINEA

INDICADORES INTERMEDIOS  DE BAGE DE LINEA  DE LA LINEA o005
OEI MEDIDA BASE BASE (PROMEDIO)

Ntmero de estudiantes graduados

Tasa de perteneciente a la cohorte
Tasa de Titulacion graduados de la % 16,01% 2021 Planificacion Anual 19,09% 0,77
Universidad Ndmero de estudiantes que

ingresaron en la cohorte

Porcentajes de  Porcentajes de Niamero de docentes con cuarto

docentes con docentes con o o Recursos 5 nivel

titulo de cuarto  titulo de cuarto t 772% 2021 Y manos Anual 99,69% 049
nivel nivel Total docente de la Universidad

Porcentaje de Porcentaje de Nimero de proyectos de

Sistema de investigacion transferidos a

proyectos de proyectos de ; A .
investigacion  investigacion %  10000% 2021 '”;Ziﬂ?gj;g” Anval  100,00% SEIEES POsLae -
transferidos al  transferidos al )éINDE Total de proyectos de
sector productivo sector productivo investigacion
Porcentajes Porcentajes Nimero de beneficiarios
de personas de personas : "
3:'}:2%'?:?6 beneficiarias de la t 200% 2021  Vinculacion Anual 2U%  Totalde poblacién de zona de 0,04
h ) zona de influencia influencia
influencia
RIS Porcentaje Ndmero de personas beneficiadas

- de pesonas ) con las becas y/o ayudas
LEIG L Es beneficiadas con % 70,46% 2021 B|e.nestai\r q Anual 65,00% econémicas -1,37
becas y/o ayudas becas y/o ayudas Universitario
economicas economicas Total de la poblacion estudiantil

Fuente: Elaboracion propia. Data Planificacion Universitaria UCSG.

TABLA 2.1. METAS Y PROGRAMACION ANUAL Y PLURIANUAL JENFN:I\SS INGRESO DE METAS PLURIANUALES

FUNCION INDICADORES 2021 2022

SUSTANTIVA

Tasa de Titulacion Real 16,01% 16,73% 17,48% 18,27% 19,09%
Formacion

Porcentaje de Docentes con Titulos de Cuarto Nivel 97,72% 98,21% 98,70% 99,19% 99,69%

Porcentaje de proyectos de investigacion transferidos al

- 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
sector productivo

Investigacion

Porcentaje de personas beneficiarias de la zona de

Vinculacion e

2,00% 0.60% 1.61% 2.24% 2.14%

Porcentaje de personas beneficiadas con becas y/o ayudas

Administrativo o
econdmicas

70,46% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%

Fuente: Elaboracién propia. Data Planificacion Universitaria UCSG.
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Articulacion de los Objetivos
Estratégicos Institucionales
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible,
una oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendan un
nuevo camino con el que mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie
atras. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que
incluyen desde la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio
climatico, la educacion, la igualdad de la mujer, la defensa del medio
ambiente o el disefio de nuestras ciudades.

2 EE%BRE 4 EDUCACION 5 IGUALDAD 6 AGUA LIMPIA

1FN 3 SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

8 TRABAJO DECENTE |9 INDUSTRIA, 10 REDUCCIGN DE LAS
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES MUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRCUTURA STENIBLES RESPONSABLES

ﬁ/‘ @ ﬁﬁﬂm O

15 VIDA DE 16 PAZ,JUSTICIA E 17 ALIANZAS

1 %UIJADESY 12 PRODUCCION
S

13 ACCION 14 VIDA
POR EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS INSTITUCIONES PARA LOGRAR w;.‘z
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS b

|| e | & oayeTvoS
»q©O ’,a —J @ SOSTENIBLE

Figura 2: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2019.
Elaboracién: Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2019.

TABLA 3. ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OoDSs META

4 EDUCACIGN Objetivo 4: Garantizar 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
DE CALIDAD una educacion hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
inclusiva, equitativay  superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

H de calidad y promover . i ;
oportunidades de 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero
aprendizaje durante de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias,

toda la vida para en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,

Garantizar la formacion de profesionales ( na
todos el trabajo decente y el emprendimiento

integros y competentes que respondan

con eficiencia a las necesidades de la
sociedad. 8 TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Objetivo 8: Promover

el crecimiento 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y
econdmico inclusivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
sostenible, el empleo incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asf

y el trabajo decente como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.
para todos




OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

8 TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRCUTURA

Desarrollar programas de posgrado

y proyectos de investigacion con
carécter interdisciplinario, intercultural e
internacional, generando conocimientos,
servicios de calidad y formacién
especializada a través de la interactividad
y colaboracién en redes, conforme a

las capacidades y dominios de la UCSG
contribuyendo a la sostenibilidad global.

Promover y difundir el desarrollo de la
cultura de innovacion y transferencia

de conocimiento en atencién a las
necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a

la internacionalizacion de las funciones
sustantivas de la universidad, para garantizar
la formacidn de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos
mundiales que les permitan integrarse al
escenario laboral transnacional; y, continuar
apoyando los procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades de desarrollo
de los campos del conocimiento en que

se insertan, en funcion de los problemas y
demandas de la sociedad.

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

10 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

1EN
DE LA POBREZA

kil
8 TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Reforzar la vinculacion entre la
universidad, el Estado y la sociedad
para el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios de impacto social que
permitan mejorar las condiciones de
vida de la comunidad.

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

DE CALIDAD

]

5 IGUALDAD
DE GENERO

¢

12 PRODUCCION
RESPONSABLES

Optimizar la gestion administrativa,
financiera, el talento humano y el
bienestar universitario, a través de la
implementacion de procesos de calidad
que contribuyan a alcanzar la eficiencia y
eficacia institucional.
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ODS

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econdémico inclusivo y
sostenible, el empleo
y el trabajo decente
para todos

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover
la industrializacién
sostenible y fomentar
la innovacion

META

8.2 Lograr niveles més elevados de productividad econémica

mediante la diversificacion, la modernizacion tecnolégica y la

innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises,

en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
fomentando la innovacién y aumentando considerablemente,
de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos
de los sectores piblico y privado en investigacion y desarrollo

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econémico inclusivo y
sostenible, el empleo
y el trabajo decente
para todos

Objetivo 10: Reducir
la desigualdad en 'y
entre los paises

Objetivo 1: Poner fin
ala pobreza en todas
sus formas en todo el
mundo

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econémico inclusivo y
sostenible, el empleo
y el trabajo decente
para todos

Objetivo 12:
Garantizar
modalidades
de consumo
y produccion
sostenibles

Objetivo 4: Garantizar
una educacion
inclusiva, equitativa y
de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para todos

Objetivo 5: Lograr

la igualdad entre los
géneros y empoderar
a todas las mujeres y
las nifias

Objetivo 12:
Garantizar
modalidades de
consumo y produccion
sostenibles

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno
de trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres
migrantes y las personas con empleos precarios8.9 De aqui

a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales

10.7 Facilitar la migracién y la movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las personas, incluso mediante
la aplicacion de politicas migratorias planificadas y bien
gestionadas

10.a Aplicar el principio del trato especial y diferenciado
para los paises en desarrollo, en particular los paises
menos adelantados, de conformidad con los acuerdos de la
Organizacién Mundial del Comercio

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcion de
hombres, mujeres y nifios y nifias de todas las edades que
viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcion
de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni
reciben capacitacion

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas
y las empresas transnacionales, a que adopten practicas
sostenibles e incorporen informacion sobre la sostenibilidad
en su ciclo de presentacion de informes

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y
la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econémica y publica

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad
de derechos a los recursos econdmicos, asf como acceso a la
propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de
conformidad con las leyes nacionales

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion
de desechos mediante actividades de prevencion, reduccién,
reciclado y reutilizacion

QO

13 ACCION
POREL CLIMA

©

Objetivo 13: Adoptar
medidas urgentes
para combatir el
cambio climatico y
sus efectos

13.3 Mejorar la educacién, la sensibilizacion y la capacidad
humana e institucional respecto de la mitigacién del cambio
climético, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la
alerta temprana
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Proceso de formulacion del
Plan Estrateqico Institucional

2022-2026

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-2026,
es el resultado de un proceso participativo, contiene los aportes
de la comunidad universitaria y de agentes externos vinculados a
la universidad. El proceso, liderado por el Rector y la Direccidon de
Planificaciéon Universitaria, se inicié el ocho de diciembre de 2021, conla
presentacién de unvideo, viazoom, en el que se difundié el documento
“Directrices del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-
2026” que contiene la metodologia que las instancias universitarias
debian considerar para el disefo y elaboracion; los miembros del
Comité de Integracion; y el Cronograma de Actividades que marcaria

la hoja de ruta a sequir.

Ante los impactos de la emergencia sanitaria
ocasionada por la pandemia del Covid-19 y la
nueva realidad de las universidades ecuatoria-
nas, el diez de enero de 2022, se invitd a toda la
comunidad universitaria a una sesion plenaria,
via zoom, que contod con la participacion de la
Dra. Rosalia Arteaga Serrano, quien impartio la
conferencia: “Desafios de la Educacion Supe-
rior en el nuevo contexto de la crisis sanitaria.
Recomendaciones para la Universidad Catdlica
de Santiago de Guayaquil”, despejando dudas
y abriendo un nuevo horizonte y pensamiento
en los actores involucrados en el proceso de |a
planificacion estratégica institucional.

Acorde al cronograma de actividades esta-
blecido, se iniciaron las mesas de trabajo, con los
Sistemas que componen la universidad: Sistema
del Vicerrectorado Académico, Sistema del Vi-
cerrectorado de Investigacion y Posgrado, Siste-
ma del Vicerrectorado de Vinculacion y Sistema
del Vicerrectorado Administra-
tivo, incluyendo a los miembros
del Comité de Integracion e invi-
tados de acuerdo a sus funcio-
nes directivas y operativas.

A través de las plataformas
virtuales de teams y zoom, se
realizaron un total de nueve me-
sas de trabajo, en las que se pre-
sentaron criterios y opiniones de
los grupos de interés, stakehol-
ders, generando ideas, discu-

siones y propuestas, para atender y resolver los
problemas mas importantes de la universidad.

Las mesas de trabajo fueron lideradas por
la Direccion de Planificacion Universitaria, y
acorde al orden del dia, se presentaron los do-
cumentos orientadores: “Directrices del PEDI
2022-2026, fases, etapas e insumos; Andlisis
FODA,; Propuesta metodoldgica para la ela-
boracién del PEDI acorde a tres documentos
referentes: Evaluaciéon Institucional 2019 del
CACES, Plan de Aseguramiento de la Calidad
y/0 Mejoras y Plan de Trabajo de las nuevas au-
toridades universitarias.

Se presentaron ademas los formatos de
nuevas matrices para: El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2022-2026; Metas plu-
rianuales, Plan Estratégico de Facultades, Plan
Estratégico de Carreras, Plan Operativo Anual,
Seguimiento al Plan Operativo Anual y las Ma-
trices de la Secretaria Técnica de Planificacion

Se invit6 a toda la comunidad universitaria a
una sesion plenaria, via zoom, que conté con
la participacion de la Dra. Rosalia Arteaga
Serrano, quien impartié la conferencia:
“Desafios de la Educacion Superior en

el nuevo contexto de la crisis sanitaria.
Recomendaciones para la Universidad
Catodlica de Santiago de Guayaqui

I"



en las cuales la universidad reporta los objeti-
vos, estrategias institucionales, metas e indi-
cadores, alineados al Plan Nacional de Desa-
rrollo “Creacion de Oportunidades 2021-2025
del Gobierno de Ecuador; y finalmente la soli-
citud a la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico
para laimplementacion de una herramienta in-
formatica en el sistema integrado universitario,
para el ingreso, seguimiento, evaluacién y con-
trol de la planificacion universitaria para todas
las unidades académicas y administrativas.

Se trabajé responsablemente en la cons-
truccion de los objetivos estratégicos y es-
trategias institucionales, delineamiento de las
politicas de cada sistema, los
objetivos operativos alineados
a cada objetivo estratégico, las
metas y los indicadores de ges-
tion e impacto, la linea base a
partir del cierre de la planifica-
ciéon de 2021 y las metas plu-
rianuales para los proximos cin-
co anos.

Se realizd el andlisis interno
y externo para definir la matriz
de andlisis estratégico, FODA.
Para el analisis interno se tomd
como base los indicadores de
resultados del Plan Estratégi-
co Institucional 2017-2021, la

Para el analisis interno
se tomd como base
los indicadores

de resultados del

Plan Estratégico
Institucional 2017-
2021, la Evaluacion
Institucional 2019

del CACES, y otros
instrumentos de

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

insumos de cada plan de trabajo, que contienen
andlisis interno y externo, los objetivos estraté-
gicos, politicas, metas, indicadores, linea base
2021, metas plurianuales y otros aportes im-
portantes para la gestion universitaria. En esta
reunion se revisé ademas la mision y vision de
la universidad; se plantearon las interrogantes:
shacia donde vamos?, squé aspiramos ser en
20262, sdebemos construir una vision hacia un
entorno cambiante sin dejar de cumplir nuestra
mision de formar personas competentes y pro-
fesionales socialmente responsables inspirados
en la fe cristiana de la Iglesia Catdlicaz.

Estas interrogantes abrieron debates vy
propuestas para la cons-
truccion de una nueva vi-
sidn que nos permita cum-
plir con nuestra mision
institucional, pero a la vez
construir una nueva vision o
ampliar la actual que reuna
el suefo de la comunidad
universitaria: “Ser para el
2026 una Institucion refe-
rente para la promocion y
mejora continua de la edu-
cacion superiory la cultura,
promoviendo la innovacion
y transferencia de nuevos
conocimientos, con acer-

Evaluacion Institucional 2019
del CACES, y otros instrumen-
tos de evaluacion interna para

evaluacion interna para
el aseguramiento de la
calidad institucional.

tadas estrategias de inter-
nacionalizacion y una sdli-
da formacion del claustro,

el aseguramiento de la calidad
institucional. Para el andlisis ex-
terno, se conto con la colaboracién de profe-
sionales invitados. Se analizaron los factores
economicos, politicos, sociales, desafios de
la educacion superior en tiempos de crisis y
los retos futuros que la universidad ecuato-
riana deberd enfrentar. La matriz FODA insti-
tucional, responde al resultado de estos dos
analisis, a partir de la cual se disefaron las es-
trategias que la UCSG debe implementar en
el nuevo Plan Estratégico.

El veintiuno de enero de 2022, el Rector reci-
bio, las propuestas para el nuevo Plan Estrategi-
co Institucional 2022-2026. Se presentaron los

sustentada en la formacion
de doctores”.

Del 7 al 11 de febrero, los sistemas univer-
sitarios, entregaron a la Direccion de Planifi-
cacion Universitaria, el trabajo articulado para
la elaboracidn del Plan Estratégico. A partir de
esa fecha se realizaron reuniones para la re-
vision y retroalimentacion de las propuestas,
redaccion del borrador del Plan y disefo de la
linea grafica de presentacion.

La Direccion de Planificacion Universitaria
realizé las convocatorias a las mesas de traba-
jo y generd las actas que dan fe de los temas
tratados, las cuales estan debidamente firma-
das por las autoridades de la universidad.
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ACTA DE ENTREGA DEL DOCUMENTO

“DIRECTRICES DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2022-2026"

En Guayaquil, el 8 de diciembre de 2021, la Econ. Gina Lépez Armijos, Mgs.,
Directora de Planificacion Universitaria, hace entrega al Dr. Walter Mera Ortiz,
Rector de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, el documento
“Directrices del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026°, a partir
del cual se disefiara el Plan Estratégico de Desarrollo Instifucional 2022-2026

con |a participacién de toda la comunidad universitaria.

Para constancia, el Rector y la Directora firman a continuacién:

‘.r /
A .
{ _r }A/"‘UMJ?

I
—

Ing. Walter Mera Ortit, Ph.D
Rwl{ f

J

/
1

) Lépez Armijos, Mgs.
Directora de-Flanificacién Universitaria
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Diagnostico institucional FODA

M Prestigio y excelencia académica.
mCuerpo docente con prestigio académico y profesional.
mFormacion integral del estudiantado.

m Oferta permanente hacia el profesorado en temas de capacitacion, desa-
rrollo profesional, investigativo y pedagdgico.

mAlianzas interinstitucionales con universidades y organismos interna-
cionales.

= Modelo de aseguramiento de la calidad en todos los procesos.

mInvestigadores de diferentes disciplinas potencian el disefio de investi-
gaciones de calidad y proyectos interdisciplinarios.

m Capacidad de reaccion frente a los desafios derivados de la pandemia.
m70% del estudiantado recibe becas y/o ayudas econdmicas.
m Servicios universitarios implementados que integran actividades depor-

tivas, culturales, cuidado de la salud fisica y mental, insercion laboral,
plan de educacion, tarjeta universitaria entre otros.

mDemanda para nuevas modalidades de estudios.

mNecesidades de asesorias técnicas y consultorias especializadas,
como fuentes de ingresos alternativos para la IES.

m|nterés de IES nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyec-
tos de investigacion conjuntos.

mExistencia de recursos internacionales para investigacion.
Colaboracidn con otras IES para desarrollar Programas de Posgra-
do de doble titulacion.

mDesarrollo de nuevas tecnologias para los procesos de ensefian-
za-aprendizaje.

mTendencias hacia la internacionalizacion del curriculo y formacion
de profesionales con amplias competencias que les permitan inte-
grarse al escenario laboral transnacional.

mAumento en la sociedad de la cultura del emprendimiento y la in-
novacion.

DEBILIDADES AMENAZAS

mCultura resistente al cambio.

m Deficiente capacidad de gestion para la respuesta oportuna a problemas
de estudiantado.

m Baja competitividad de la oferta académica.

mCostos de las Carreras.

mEscaso monitoreo de las tendencias profesionales que sirva como
insumo para la creacion de nuevas Carreras o el mejoramiento de las

actuales.

mDemora en la titularizacion del estudiantado y el seguimiento a gradua-
dos.

M Falta de procedimientos estandarizados para medir la empleabilidad de
graduados.

mFalta de incorporacion de ciertos procesos al sistema integrado univer-
sitario, que dificultan la gestion y solucién oportuna.

M Falta de retroalimentacion sobre la satisfaccion de los usuarios respecto
a los servicios que brinda la institucion.

mRetrasos de la gestion de recaudacion y pagos del estudiantado, dentro
de los plazos establecidos.

mCreciente competencia con otras IES con variada oferta académica.

mCambios en las preferencias del estudiantado al momento de elegir
un centro de estudios superior.

mEscenario cambiante en las politicas y normativas nacionales de la
educacion superior.

mDisminucion de las asignaciones del Estado para las universidades
cofinanciadas, que permiten la asignacion de becas y/o ayudas eco-
némicas al estudiantado.

M |nestabilidad politica y socio econdmica del pais que afecta la cap-
tacién de nuevos postulantes.

WE| clima de inseguridad que vive el pais.
mPandemia y restricciones de movilidad de los estudiantes.

mDisminucion de la demanda de capacitacion en modalidad presen-
cial.

mCrecimiento de oferta de Posgrados en la modalidad online.
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Diagrama de flujo

El proceso del trabajo para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional, se presenta en el
siguiente flujograma:

Presentacion del documento
Directrices del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional FEDI 2022-2026

Sesion Plenaria “Desafios de la
Educacion Superior en el nuevo

Levantar linea base —————  Cronograma de actividades ————— contexto de la crisis sanitaria”
Mesa de trabajo #1 Mesa de trabajo #2 Mesa de trabajo #3. Mesa de trabajo #4.
Vicerrectorado Académico. Vicerrectorado de Investigacion Vicerrectorado Administrativo. Vicerrectorado de Vinculacion.
Directrices del PEDI 2022- y Posgrado. Directrices del Directrices del PEDI 2022- Directrices del PEDI 2022-
2026 fases, etapas e insumos; —  PEDI 2022-2026 fases, etapas — 2026; fases, etapas e insumos; — 2026; fases, etapas e insumos;
Andlisis FODA; propuesta e insumos; Analisis FODA; Andlisis FODA; propuesta Andlisis FODA; propuesta
metodoldgica para la propuesta metodolégica para la metodoldgica para la metodoldgica para la
elaboracion del PEDI elaboracion del PEDI elaboracion del PEDI elaboracion del PEDI
Mesa de trabajo #8 Mesa de trabajo #7 Mesa de trabajo #6 Mesa de trabajo #5
Vicerrectorado de Vinculacion. Vicerrectorado Administrativo. Vicerrectorado de Vicerrectorado Académico.
Andlisis del diagnéstico, Andlisis del diagnéstico, Investigacion y Posgrado. Anélisis del diagnéstico;
propuesta al PEDI, disefio de  ——  propuesta al PEDI, disefiode =~ — Andlisis del diagndstico; — propuestas al PEDI, disefio
los objetivos estratégicos, los objetivos estratégicos, propuestas al PEDI, disefio de los objetivos estratégicos,
operativos, metas e indicadores operativos, metas e indicadores de los objetivos estratégicos, operativos, metas e
operativos, metas e indicadores
indicadores

Mesa de trabajo #9 Presentacion al Sr. Rector:
Propuesta de los Vicerrectorados al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI

Presentacion del documento
PEDI al Sr. Rector

Envio a Secretaria Nacional de

Plenaria de Socializacién por parte de los
Vicerrectorados a los miembros del Comité

Recopilacion de documentos y elaboracion ~ — Retroalimentacion del . Requiere Planificacion para revision y
del borrador del PEDI documento presentado cambios validacion
| Si
Figura 3: Diagrama de Flujo PEDI. “_ Aprobacion del PEDI enel __  Presentacion del documento
Elaborado por: Planificacién Universitaria Consejo Universitario PEDI al Consejo Universitario
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Gestion Innovadora del proceso
elaboracion del PEDI mediante
el despliegue por niveles

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

NIVEL 6

NIVEL 7

NIVEL 8

NIVEL 9

NIVEL 10

NIVEL 11

NIVEL 12

NIVEL 13

NIVEL 14

Inicio >

ENTRADA

Documento
Directrices

Presentacion Levantar linea

de documento base del PEDI
directrices anterior
Planificacién ’
Universitaria Vicerrectorados
Informe de
resultados de
indicadores

nforme de cierre | |
de seguimiento | !

Calendario
Académico
Administrativo

Elaborar
cronograma de
sesiones con los
i i Vicerrectorados

Planificacion
Universitaria

Cronograma

(R

Vencimiento del PEDI
Se requiere aprobacion
de Rectorado para
inicio de nuevo PEDI

CU: Consejo Universitario

Se requiere analizar el
cumplimiento de las
metas plurianuales y
andlisis FODA

PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

POA: Plan Operativo Anual

Figura 4: Despliegue por niveles.
Elaborado por: Planificacién Universitaria

Invitacion a
Comunidad
Universitaria

Sesion plenaria

(R

Envio de convocatorias
y documentos
directrices a los
Vicerrectorados

Convocatoria

Mesas de
trabajo con los
Vicerrectorados
Directrices del
PEDI, fases,

i | etapas e insumo

Acta de reuniones
de sesiones
generales

Se requiere
Aprobacion del acta
anterior. Grabacion
de las reuniones.
Asistencia de
convocados

(R

Convocatoria

Mesas de
trabajo conlos
Vicerrectorados.
Andlisis del
diagnéstico,
propuestas al
PEDI, disefio

" de los objetivos

estratégicos,

operativos,
metas e

indicadores

Vicerrectorados

Acta de reuniones
de sesiones en los
Vicerrectorados

(R

Se requiere
Aprobacion del
acta anterior.
Grabacion de las
reuniones.
Asistencia de
convocados.

Presentacion

{ Vicerrectorad
‘ al PEDI

Vicerrectoradc

Acta de reunic
de sesiones el
Vicerrectorac



Documentos de
planificacion de
Vicerrectorados

Plenaria de

Socializacion
por parte de fos ™
Vicerrectorados a |
los miembros del |
Comité :

Y/icerrectorados

Brindar asesoria a
Vicerrectorados

Documentos de
blanificacion de los
Vicerrectorados

v O

% de
cumplimiento
de plazos

100%

Automatizacion
del seguimiento
de entregas

No tener PEDI
a tiempo

| | retroalimentacién |

Informe de

Recopila

i documentos y
>

del PEDI

Planificacion
Universitaria

Cumplir los plazos

previstos

Borrador
de PEDI

Se requiere que
la documentacion
esté completa

© i Retroalimentacion : :

i elabora borrador

del documento
presentado

Planificacion
Universitaria

Informe de
retroalimentacion

(R) (R)

Se requiere el

envio formal de los
documentos por parte
de los Vicerrectorados
a Planificacién
Universitaria

% de
informes
positivos

100%

!

Requiere
cambios

Planificacion
Universitaria

L No-> al Sefior Rectory
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' Presentacion del |
i documento PEDI | |

! posterior envioa | !
{ Secretaria Nacional
de Planificacion | :
para revision y
validacion

Planificacién
Universitaria

Cumplir los plazos

PEDI
revisado

(R

Presenta
documento

final a Consejo
Universitario

PEDI
revisado

Aprobacién del ’
PEDIenel CU
SALIDA

Consejo

Universitario

Acta de
aprobacion de

PEDI
(R)

Mediante acta de
aprobacién se evidencia
que el PEDI ha sido
aprobado y se puede
realizar la socializacion
a la comunidad
universitaria

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

Fin

NIVEL 4

NIVEL 5

NIVEL 6

NIVEL 7

NIVEL 8

NIVEL 9

NIVEL 10

NIVEL 11

NIVEL 12

NIVEL 13

NIVEL 14
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Organigrama
Institucional

Autoridad

_ Unidad Organizativa

Relacién de mando

Simbologia

Comisiones Asesoras Internas

Linea de Asesoria o Apoyo

Con
Univer

-

Rectc

Asesoria Juridica

Comité de
Adquisiciones

UCSG
Radio Television

Direccion de
Planificacion
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Oferta academica:
Grado y posgrado

TABLA 4. OFERTA ACADEMICA GRADO

MODALIDAD
PRESENCIAL DISTANCIA DUAL EN LINEA

FACULTAD CARRERA

Arquitectura
ARQUITECTURA Y DISENO Disefio de Interiores
Disefio Gréfico
""" Animacion Digital
Artes Musicales
ARTES Y HUMANIDADES Cine
Pedagogia de los Idiomas Nacionales
y Extranjeros — Inglés

JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS ~ Derecho
Trabajo Social

Enfermeria

Medicina
CIENCIAS MEDICAS Nutricién y Dietética
Odontologia
Fisioterapia
""" Agroindustia
Agropecuaria
EDUCACION TECNICA PARA EL  Electricidad
DESARROLLO Electronica y Automatizacién
Medicina Veterinaria
Telecomunicaciones
""" Administracion de Empresas [N 2R
Comercio
Comercio Exterior
CIENCIAS ECONOMICAS, Contabilidad y Auditoria
ADMINISTRATIVAS Y Economia
EMPRESARIALES Emprendimiento e Innovacién Social
Mercadotecnia
Negocios Internacionales
Turismo
...... Comanicoisn
Educacion
Literatura
Psicologia Clinica
Psicologia Organizacional
""" Computacién
Ingenieria Civil

x X

FILOSOFIA, LETRAS Y )
CIENCIAS DE LA EDUCACION

INGENIERIA

TABLA 5. INSTITUTOS DE INVESTIGACION

INSTITUTO SIGLA

HABITAT, DISENO Y CONSTRUCCIONES IHADIC
SALUD INTEGRAL ISAIN
CIENCIAS SOCIALES, ESTUDIOS HUMANISTICOS Y ARTES ICSEHA
TECNOLOGIA Y PRODUCCION ITP

ESTUDIOS ECONOMICOS Y EMPRESARIALES INECEM
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TABLA 6. OFERTA ACADEMICA POSGRADO

TIPO DE

# NOMBRE DEL PROGRAMA PROGRAMA RESOLUCION CES MODALIDAD
1 ESPECIALIZACION EN OFTALMOLOGIA RPC-S0-40-N0.733-2019

2 ESPECIALIZACION EN CUIDADOS PALIATIVOS RPC-50-32-N0.537-2018

3 ESPECIALIZACION EN ANESTESIOLOGIA 8 RPC-50-22-N0.329-2018

4 ESPECIALIZACION EN ORTODONCIA ESPECIALIZACIONES ~ RPC-S0-26-No.416-2018 SETL
5 ESPECIALIZACION EN GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA EN EL CAMPO DE LA RPC-S0-26-N0.416-2018

6 ESPECIALIZACION EN ENDODONCIA SALUD RPC-50-24-N0.380-2018

7 ESPECIALIZACION EN PEDIATRIA RPC-50-03-N0.092-2021

8 ESPECIALIZACION EN CUIDADOS INTENSIVOS PEDIATRICOS RPC-50-07-N0.216-2021

ESPECIALIZACION EN INTERVENCION DE LA VIOLENCIA FAMILIAR Y DE ’ ’
R T B 1 ESPECIALIZACION  RPC-S0-32-N0.565-2019  HIBRIDA
; C 1 MAESTRIA CON
10 MAESTRIA EN ARQUITECTURA, MENCION CRITICA Y PROYECTO TRAYECTORIADE  RPG-S0-23-No512-2020 PRESENGIAL

ARQUITECTONICO AVANZADO

11 MAESTRIA EN SALUD PUBLICA
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION INCLUSION EDUCATIVA Y ATENCION

INVESTIGACION
RPC-S0-23-N0.501-2020  PRESENCIAL

12 ) A DIVERSIDAD RPC-S0-18-N0.493-2021  PRESENCIAL
13 MAESTRIA EN PSICOANALISIS Y EDUCACION RPC-S0-12-N0.343-2021  HIBRIDA
MAESTRIA EN COMUNICACION EMPRESARIAL CON MENCION EN
14 OMUNICAGION DIGITAL RPC-S0-30-N0.695-2021  PRESENCIAL
15 MAESTRIA EN PERIODISMO Y GESTION DE COMUNICACION RPC-S0-41-N0.751-2019  HIBRIDA
16 MAESTRIA EN GERENCIA POLITICA, GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD RPC-50-46-N0.816-2017  HIBRIDA
17 mEosgﬂA EN TRABAJO SOCIAL CON MENCION EN GESTION SOCIAL RPC-S0-15-No.410-2021 PRESENCIAL
18 MAESTRIA EN DERECHO, MENCION DERECHO PROCESAL RPC-S0-15-N0.315-2020  HIBRIDA
19 MAESTRIA EN DERECHO, MENCION EN DERECHO NOTARIAL Y REGISTRAL RPC-S0-17-N0.365-2020  HiBRIDA
20 MAESTRIA EN DERECHO, MENCION DERECHO DE NINEZ Y ADOLESCENCIA RPC-S0-15-N0.315-2020  HiBRIDA
51 MAESTRIA EN DERECHO CON MENCION EN DERECHO BANCARIO Y RPC-S0-28-No.456-2019  HIBRIDA

LEGISLACION BURSATIL

22 MAESTRIA EN DERECHO CONSTITUCIONAL RPC-S0-13-N0.261-2020  PRESENCIAL

23 MAESTRIA EN GESTION DEL TALENTO HUMANO RPC-50-42-N0.768-2019  EN LiNEA
] RPC-S0-36-N0.826-2021 .
24 MAESTRIA EN GERENCIA EN SERVICIOS DE LA SALUD RPC-S0-17-No 365-2020 HiBRIDA
25 MAESTRIA EN GERENCIA EN SERVICIOS DE LA SALUD RPC-S0-25-N0.619-2021  EN LiNEA
] ) RPC-S0-35-N0.799-2021 :
26 MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS RPO-50-03-No.096-2021 HiBRIDA
27 MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS ) RPC-S0-12-N0.342-2021  EN LiNEA
28 MAESTRIA EN FINANZAS MENCION DIRECGION FINANCIERA o O3N5 #"RAAEYSETCRT'S%A RPC-SO-12-N0.342-2021  EN LINEA
29 MAESTRIA EN FINANZAS Y ECONOMIA EMPRESARIAL PROFESIONAL RPC-50-12-N0.234-2020  HiBRIDA
] RPC-S0-35-N0.799-2021
30 MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y FINANZAS RPG-S0-42-No.768-2019 PRESENCIAL
31 MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y FINANZAS RPC-50-26-N0.634-2021  EN LINEA
g MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA MENCION GESTION RPC-50-20-N0.426-2020  PRESENCIAL
TRIBUTARIA
33 MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CON MENCION EN GESTION RPC-S0-27-No.646-2021  EN LINEA
TRIBUTARIA
34 MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES RPC-50-12-N0.234-2020  HIBRIDA
35 MAESTRIA EN COMERCIO, MENCION GESTION LOGISTICA INTERNACIONAL RPC-S0-12-N0.342-2021  EN LINEA
MAESTRIA EN MERCADOTECNIA, MENCION DIRECCION ESTRATEGICA Y :
36 GERENGIA DE MARCAS RPC-50-19-N0.406-2020  HiBRIDA
37 MAESTRIA EN MARKETING CON MENCION EN MARKETING DIGITAL RPC-50-26-N0.633-2021  PRESENCIAL
MAESTRIA EN INVESTIGACION DE MERCADOS CON MENCION EN
38 ExPERIENGIA DEL CLIENTE RPC-S0-30-N0.695-2021  PRESENCIAL
MAESTRIA EN ELECTRICIDAD, MENCION ENERGIAS RENOVABLES Y
39 EFICIENCIA ENERGETICA RPC-50-15-N0.223-2018  PRESENCIAL
40 MAESTRIA EN INGENIERIA DE LA CONSTRUCCION RPC-50-20-N0.426-2020  PRESENCIAL
41 MAESTRIA EN ARQUITECTURA, MENCION DISENO DEL PAISAJE RPC-50-07-N0.100-2019  PRESENCIAL
42 MAESTRIA EN GERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA EMPRESARIAL RPC-50-12-N0.341-2021  PRESENCIAL
43 MAESTRIA EN GESTION DE LA INNOVACION RPC-50-12-N0.341-2021  PRESENCIAL
44 MAESTRIA EN GESTION AMBIENTAL RPC-50-25-N0.619-2021  EN LINEA
45 MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS RPC-50-35-N0.798-2021  PRESENCIAL
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Resultados del Plan Estrategico
Institucional 201/-2021

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021, conceptualizé a la UCSG
como una organizacion compleja con gestidon por subsistemas y
procesos, para lograr el desafio de aportar desde las funciones
sustantivas a la construcciéon de una sociedad basada en la gestion
social, productiva y cultural del conocimiento.

Se disefaron macro procesos a partir de los cuales se desplegaria la planificacion operativa, con
los criterios e indicadores de los modelos de evaluacion y acreditacion institucional y de carreras
vigentes en esos anos.

Los macroprocesos se identificaron de la siguiente forma:

B Normativa Institucional. Objetivo: Actualizar reglamentos, normativas institucionales
académicas con el fin de responder a los nuevos escenarios de la educacion superior.

B Ingreso a los procesos de Formacion, Investigacion y Vinculacion. Objetivo: Fortalecer
los procesos de admision, investigacion y vinculacion promoviendo la participacion ac-
tiva de los estudiantes de la UCSG en todas sus modalidades.

B Gestion y seguimiento de procesos Administrativos Financieros, Formacion, Investi-
gacion y Vinculaciéon. Objetivo: Administrar, gestionar y dar seguimiento a los procesos
de formacion de Grado, ademas de fortalecer los institutos y grupos de investigacion,
procurando la articulacion e integracion entre formacion, investigacion y vinculacion.

B Resultados de los procesos de Formacién, Investigacién y Vinculacién. Objetivo: Forta-
lecer el proceso de titulacion en Grado, los concursos de investigacion, evaluar interna-
mente los resultados de los programas y proyectos de vinculacion.

B Gestion de la formacion de docentes e investigadores. Objetivo: Fortalecer la forma-
cion de docentes e investigadores.

B Internacionalizacién. Objetivo: Medir la movilidad estudiantil y los proyectos de vincula-
cion, y demas ejes y estrategias de internacionalizacion.

Indicadores resultados

TABLA 7. INDICADORES PEDI

ANO

MACROPROCESOS 2017 2018 2019 2020

EJECUTADO

NORMATIVA INSTITUCIONAL 100% 83,33% 100%  100%  100%

’ GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
Fogm&o'\' DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION e 100%  100%  100%  100%
INGRESO A LOS PROCESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION ~ 100%  100%  100%  100%  100%

RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE FORMAGION, INVESTIGACION Y

VINGULACION 100%  100%  100%  100%  100%

GESTION DE LA FORMACION DE DOCENTES E INVESTIGADORES 100%  100%  100%  100%  100%
PROMEDIO 98,06 % 96,67% 100%  100%  100%
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MACROPROCESOS EJECUTADO
NORMATIVA INSTITUCIONAL 87,50% 96,67% 100% 44% 40%

. GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
FOSVEWIONES DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION

POSGRADO . 7 a
INGRESO A LOS PROCESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION ~ 90%  99,17%  100% 7% 100%
INTERNACINALIZACION 100%  100% 80% 100%

100%  92,50%  100% 63% 100%

PROMEDIO 92,50% 97,09%  100% 66% 85%
MACROPROCESOS EJECUTADO
NORMATIVA INSTITUCIONAL 80% 100% 80% 80% 80%

INGRESO A LOS PROCESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION  93,33%  90% 100% 63% 68%

GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION

RESULTADOQS DE LOS PROCESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y
VINCULACION

GESTION DE LA FORMACION DE DOCENTES E INVESTIGADORES 73,33%  90%  835%  100%  100%
INTERNACIONALIZACION 100% 66,5%  67% 100%

9167% 85%  7833% 69%  100%
INVESTIGACION
99,44%  88%  86,88% 85%  100%

PROMEDIO 87,55% 9217% 82,54%  77% 91%
MACROPROCESOS EJECUTADO
NORMATIVA INSTITUCIONAL 80,12% 96,58% 95,49%  58% 7%

INGRESO A LOS PROCESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION ~ 95%  84,17% 91,67%  51% 100%

GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION

RESULTADOS DE LOS PROGESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y
VINCULACION

GESTION DE LA FORMACION DE DOCENTES E INVESTIGADORES 96,88% 97,77%  100% 75% 100%
INTERNACINALIZACION 100%  100% 79% 100%

68,89% 84,77% 9567% 81%  100%
VINCULACION
89,38% 92,5% 91,25%  76% 80%

PROMEDIO 86,05% 92,63% 95,68%  70% 93%
MACROPROCESOS EJECUTADO

GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 90,87% 90,16% 86,67%  90% 93%

GESTION NORMATIVA INSTITUCIONAL 89,34%  77%  86,05%  56% 75%

GUIIITSIBEUNEY |NGRESO A LOS PROCESOS DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION — 89%  93%  94.38%  58%  100%

FINANCIERA "
GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANGIEROS,
DE FORMACION, INVESTIGACION Y VINCULACION

PROMEDIO 90,57% 88,43% 86,61%  72% 92%

93,06% 91,85% 79,34%  84% 99%

Fuente: Matriz de Seguimiento POA
Elaborado por: Planificacion Universitaria

SUBSISTEMAS

2017 2018 2019 2020 m— 2021

FORMACION GRADO

GESTION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

FORMACION

VINCULACION INVESTIGACION

Figura 5: Cumplimiento del POA 2017 - 2021.

Elaborado por: Planificacién Universitaria
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Formacion doctoral

La Direccion de Programas de Formacién Doc-
toral, tiene como funcién principal el apoyo y
fortalecimiento de la formacion doctoral de los
profesores de la UCSG, objetivo de vital impor-
tancia para la institucion, por el salto cualitati-

vo que ello supone en los procesos universita-
rios de formacion de Grado y Posgrado y en la
investigacion que se realiza.

Su composicién atendiendo a universidades
y programas donde se formaron es como sigue:

PAIS UNIVERSIDAD PROGRAMA PH.D. 2021
Doctorado en Ciencias de la Educacion 6
Doctorado en Ciencias de la Comunicacion 2
Cuba Universidad de La Habana
Doctorado en Ciencias Juridicas 2
Doctorado en Contabilidad y Finanzas 1
Universidad Auténoma de Madrid Doctorado en Economia y Empresa 1
Espafia Universidad de Granada Doctorado en Ciencias de la Salud (Grupo 1) 1
Universidad de Almeria Doctorado en Agricultura Protegida 1
Doctorado en Demografia 1
Universidad Nacional de Cordova
Argentina Doctorado en Ciencias Econémicas 1
Universidad Nacional de La Plata Doctorado en Ciencias de la Administracion 1
Per(i Universidad Nacional Mayor de San Marcos Doctorado en Ciencias de la Salud 1
TOTAL Ph.D. 2021 18

Figura 6: Formacion doctoral.
Elaborado por: Coordinacién de Programas Doctorales del VIP

Ese grupo se suma a los profesores que ya cuentan con grado de PhD., para llegar a un total de
134 PhD., en el claustro, tal y como se muestra en el grafico que sigue.
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Figura 7: Acumulado Ph.D. 2021.

Fuente. Direccién de Formacion de Programas Doctorales del VIP.
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Historico de indicadores

2017 - 2021

Ingreso de planificacion y seguimiento de indicadores
de la Secretaria Nacional de Planificacion

“La Secretaria Nacional de Planificacion, a
través de la Subsecretaria de Gestion y Se-
guimiento a la Implementacion, dentro de sus
competencias emite lineamientos a entida-
des del sector publico con el propdsito de
consolidar la informacién que permita cono-
cer el grado de eficacia y eficiencia de la ges-

evidenciar el aporte de resultados alcanzados
a las metas establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo.” Para cumplir con este reque-
rimiento la UCSG debe cada ano ingresar su
planificacién anual en el Sistema Integrado
de Planificacion e Inversion Publica - SIPelP
y ademas realiza el ingreso de cumplimento

tidn de los planes institucionales, asi como, dos veces al ano.

TABLA 8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INDICADOR INGRESADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

FUNCION

ESTRATEGIAS

Fomentar la participacion activa de las
Carreras en la concepcion y ejecucion
del proceso de titulacion.

Formar personas y profesionales competentes,
gestionando los procesos académicos pedagégicos,
curriculares y de evaluacion de los varios niveles,
en sus distintas modalidades para el logro de la
eficiencia académica.

Crear procesos pertinentes y
sistematicos para conformar un cuerpo
docente con formacion de cuarto nivel.

INDICADOR

Tasa de titulacion Real

Porcentaje de Docentes
con Titulos de Cuarto
Nivel

Elaborar un Plan de Investigacion
Cientifica e Innovacion Tecnoldgica
2017, 2021, basado en un diagndstico

y andlisis de las necesidades zonales

y regionales, de la pertinencia de los
dominios de la UCSG, lineas y sub lineas
de investigacion institucionales con la
matriz productiva del Estado.

Fortalecer la investigacion y el posgrado para generar
conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico
para aportar a los objetivos de los planes de
desarrollo nacional, regional, local y sectorial, en el
marco de la sustentabilidad al definir mecanismos
efectivos para la transferencia de conocimientos

en sus diversas formas entre estas consultorias,
prestaciones de servicios, patentes.

Proyectos de
Investigacion
transferidos al sector
productivo.

Promover la articulacién de la UCSG con los sectores
sociales, productivos, culturales y cientifico-técnicos
del medio externo.

Caracterizar los grupos de interés con
los que se relacionard prioritariamente el
subsistema de vinculacién.

Personas beneficiarias de
la zona de influencia

Mantener actualizado el reglamento
de Bienestar Universitario con los
respectivos manuales de procesos y

Fortalecer el sistema de becas y ayudas econdmicas
a los estudiantes, orientado al cumplimiento del

Personas beneficiadas
con becas y/o ayudas

Estatuto y la Ley. ot econémicas
y Y procedimientos.
L00,00% 95 8% 96,62% 96,94% 97,07% 97,28% 100.00%. 100,00%
94,92% ' 97,72%
90,00% +
80,00%
70,00% 70,46%
60,00%
50,00%
40,005
30,00% 30,65%
2000% 14,46% 5,35%
SR 12,11% 12,13% - . L -—-——— 16,01%
10,00% B62% 8.70% .
oz 4o L s 18 i = i
0,00% . L
Primar semestre Segundo semestre Primer semestre Segundo semestre Primer semestre Segundo semestre Primer semestre Segundo semestre

s m9 2020

——Tasa de Titulacidn Real cohorte ——Porcentaje de Docentes con Titulos de Cuano Nivel

Proyectos de investigacién transferides al sector productivo ias de |3 zona de i

= Personas beneficiadas con bacas yo ayudas econdmicas

Figura 8: Tendencia de los Indicadores reportados a la Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Planificacién Universitaria
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TABLA 9. PORCENTAJES DE CUMPLIMIENTO INGRESADO A LA SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION

ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

SUBSISTEMAS FORMACION INVVESTIGACION VINCULACION

Linea base 2017 8,62% 94,43% 30,65% 0,26% 95,17%

Porcentajes de cumplimiento

Primer Semestre 2018 8,62% 94,43% 30,65% 0,26% 94,92%
gg;ii'gg'giﬁ:t“r;"gmem“ 8,70% 95,88% 63,64% 1,46% 79%

Rl e T 9,36% 96,62% 76,92% 150% 81,76%
gg;ii’gz'gifni:#?gg?ge"“’ 12,11% 96,94% 93,33% 1,86% 7%

§g;‘;‘;¢‘g‘;;;’;;;“;"0';'gm‘e"‘° 12,12% 97,07% 93,34% 1,87% 78,58%
Soqunto Somestroo00. | 1446% 97.28% 9.75% 1,73% 73.88%
primer Semeste o001 1935% 97,61% 100% 1,95% 71.91%
Porcentajes de cumplimiento 16,01% 97.72% 100% 2,00% TR

Segundo Semestre 2021
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Logros institucionales
2017 - 2021

2017

B PREMIO SACHA 2017: Al docente inves-

tigador, Arg. Jorge Moran Ubidia, por su
aporte a la investigacion para el uso de
materiales sostenibles y su contribu-
cion en la reconstruccion de las areas
post terremoto de Ecuador. El Arq. Jor-
ge Moran Ubidia, recibio tres premios:
Sacha (Bosque) II: 1. Edicion por méri-
tos a patentes aprobadas del proyecto
Planta Ecomateriales, 2. Prototipo Re-
fugio Antartico Ecuatoriano instalado
a 4.850 metros de altura en el volcan
Chimborazo y 3. Prototipo habitable
de emergencia construido en la An-
tartida “Refugio Antartico Ecuatoriano”
(RAE), en la Estacién Pedro Vicente
Maldonado, en la Antértida, para habi-
tat de emergencia de expedicionarios
ecuatorianos o extranjeros, para el de-
sarrollo de proyectos de Investigacion
en la Antartida.

V Concurso de Investigacion Universi-
taria Estudiantil, la UCSG se hizo acree-
dora a tres galardones con los proyec-
tos: 1.- Aplicacion basada en juegos
para el aprendizaje de habilidades lin-
guisticas con realidad aumentada, es-
tudiante: Karen Elizabeth Mora de la
Cruz, Facultad Artes y Humanidades;
2.-Evaluacion de laincidencia del ozono
sobre mycosphaerella fijiensis (sigatoka
negra) reproducida en condiciones in
vitro. estudiantes: Javier José Davalos
Barquet; Andrés Alonso Martinez Lino;
Facultad Técnica para el Desarrollo, 3.-
Efectos del agua ozonizada, en el pro-
longamiento de la vida verde del bana-
no (Musa acuminata AAA) estudiantes:
Angel Fernando Llerena Zambrano;
Mario Gabriel Santilldn Coello, Facultad
Técnica para el Desarrollo.

Cuarta Edicion de los Premios Latinoa-
meérica Verde, Finalista y Mencidn Es-
pecial al Proyecto: Elaboraciéon de hor-
migones con el tallo del banano, estu-
diante: Daniel Espinoza Diaz, Facultad
de Ingenieria.

Segundo Lugar en el Startup Weekend
Smart Cities 2017, realizado en la ciu-

2018

B Seminario

dad de Lima, Peru, premio a la Facultad
de Ingenieria.

Premio “Outstanding Research Award”
(ORA) “Premio al Liderazgo - Leader-
ship Award”, reconocimiento otorgado
en el Global Conference on Business
and Finance Research, Facultad de
Ciencias Econdmicas.

Acreditacion Internacional para el De-
sarrollo Institucional Integrado, emiti-
da por la Red Internacional de Evalua-
dores, RIEV.

Gestores de la Red Ecuatoriana de
Internacionalizacion de la Educacion
Superior (REIES) conjuntamente con la
UTPL y la Escuela Politécnica Nacional.
Congreso de las Américas sobre Edu-
cacion Internacional (CAEl), en Mon-
treal-Canada con la participacion de
29 paises.

Vicepresidencia Regional para el pe-
riodo 2017-2019 en la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI).
Acreditacion del Consultorio Juridico
de la UCSG “Dra. Mariana Argudo Che-
jin”, por parte de la Defensoria del Pue-
blo. Guayaquil, Ecuador.

Participacion en el XVIII Festival Mun-
dial de Coros “Jazz Voices”, en Puebla,
México.

Campeonato de lJiu lJitsu, estudiante,
José Andrés Balda Cedeno, Carrera de
Psicologia Organizacional, Facultad de
Filosofia, Lima, Peru.

Campeonato de lJiu Jitsu, categoria
hasta 85 kg. cinturén café, sin kimo-
no. Campeodn el estudiante Sebastian
Guevara, Facultad de Ingenieria, Am-
bato, Ecuador.

Triatlén Olimpico, Medalla de Oro, ca-
tegoria damas, la estudiante, Nadia
Pazmino Pérez, de la Carrera de Enfer-
meria, Facultad de Ciencias Médicas,
Guayaquil, Ecuador.

Juridico Internacional
UCSG-Secretaria de Asuntos Interna-
cionales de la OEA. Guayaquil, Ecuador.
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Asamblea General de la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUl): En-
cuentro de Rectores. Guayaquil, Ecuador.
V Congreso de Derecho Romano en
colaboracion con la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile, Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso vy
la Universidad Catolica de Cdrdoba.
Guayaquil, Ecuador.

VIl Congreso Latinoamericano Agro-
ecologia 2018, presentacion de traba-
jos cientificos y ponencias magistrales
de las Carreras de la Facultad Técnica
para el Desarrollo. Guayaquil, Ecuador.
Conferencia Internacional: “Los nue-
vos desafios para las Universidades en
el siglo XXI”, con la participacion del Dr.
Jamil Salmi, experto internacional en
Educacion Superior. Huésped de Ho-
nor por la I. Municipalidad de Guaya-
quil. Guayaquil, Ecuador.

Buque Hospital Chino Arca de Paz: 70
estudiantes voluntarios de la Carre-
ra de Medicina, Facultad de Ciencias
Médicas, atendieron gratuitamente
4000 consultas médicas y 70 cirugias.
Guayaquil, Ecuador

Concurso Inédita de la SENESCYT. Ga-
nadores: 1.- Dr. Peter Chedraui, PhD.
Proyecto: “Diversidad genética de VPH
de alto riesgo en lesiones cervicou-
terinas precancerosas y cancerosas
de mujeres procedentes de diferen-
tes regiones del Ecuador y su relacion
con las vacunas comerciales” 2.- Ing.
Jesus Hechavarria, PhD. Proyecto: “Di-
sefo y construccion de un Arquetipo
sostenible de vivienda de interés social
para habitantes de Monte Sinai”.
Décimo Congreso Internacional de
Mamposteria, en el Politécnico de Mi-
lan, con la ponencia del Ing. Walter
Mera Ortiz, PhD titulada “ Seismic be-
havior of masonry panels with reinfor-
ced plaster using micro mesh in FRP
and cementitious matrix”, en coauto-
ria del Dr. Antonio La Tegola, Profesor
Honorario de la Facultad de Ingenieria
de la UCSG.

Miembro de honor en The Internatio-
nal Business Honor Society, The Bestin
Business, Dra. Carmen Padilla Lozano,
docente, investigadora y directora del
INECEM. Facultad de Ciencias Econd-
micas y Administrativas.

Il Concurso de Investigacion Cientifica
sobre el Mercado Societario, de Va-
lores y Seguros. Premios al Ing. Félix

2019

Carrera Buri, docente investigador; vy
al estudiante Javier Fernandez Gémez.
Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas.

[V Congreso Internacional de Robdtica.
Ganador del campeonato, el equipo
representante de la Facultad Técnica
para el Desarrollo. Ambato, Ecuador.

Il Encuentro Latinoamericano de MUsica
Coral: Reconocimiento a la Labor Social
Coral en Latinoamérica al Coro de la
UCSG. Ciudad de Panama, Panama.

B Designacion de la UCSG como sede

del CENTRO IGLU Paises Andinos que
impartiréa desde su campus el curso
presencial de Gestidén y Liderazgo Uni-
versitario y cursos especializados de
internacionalizacion dirigidos a ges-
tores, académicos e investigadores de
las universidades de América.
Coordinacion UCSG de la 9na edicion
del Moédulo de Internacionalizacion
del Curriculo organizado por el CO-
LAM-OUI.

Docencia Internacional. Dos docentes
UCSG participaron como tutores de
dos moédulos del Diplomado de Inter-
nacionalizacion de la Educacion Supe-
rior, DIES-COLAM

Foro Internacional Problemas Fron-
tera Colombo-Ecuatoriana. Mesa de
alto nivel conformado por Francisco
Barbosa, alto consejero presidencial
en DDHH del Presidente de Colombia
y Christian Kriger Sarmiento, director
de Migracion de Colombia. Mientras.
Representando a Ecuador, la Dra. Ma-
rfa Paula Romo, ministra del Interior;
y el Gral. Oswaldo Jarrin, Ministro de
Defensa; Dra. Miriam Estrada, coordi-
nadora académica para el Sur Global
del Consejo de Sequridad de la ONU
y Dra. Nelsa Curbelo, coordinadora del
Centro de Gestion de Conflictos y Cul-
tura de Paz. Guayaquil, Ecuador.
Congreso de las Ameéricas sobre Edu-
cacion Internacional. Participaron prin-
cipales actores y tomadores de deci-
siones vinculados con la Internaciona-
lizacion de la Educacion Superior en
las Américas. Bogotd, Colombia.

| Congreso Internacional de Cien-
cias Econdmicas y Empresariales con
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la Universidad de Granada, Espana,
evento que reunié empresarios, aca-
démicos y agentes del sector publico,
provenientes de Ecuador, México y Es-
pafna. En dicho evento se expusieron
propuestas que aportaron al creci-
miento y desarrollo de las economias
iberoamericanas. Guayaquil, Ecuador.
Eventos “Canstruction 2019” y “Premios
Latinoamérica Verde” UCSG acree-
dora de tres premios: Primer lugar en
Escultura favorita del jurado; Primer
lugar Escultura con mayor cantidad de
latas (en kilos donados) y Primer Lugar
Premios Latinoamérica Verde, con su
Equipo “Escuadréon Econdmico al Res-
cate” conformado por 10 estudiantes,
dos asesores de disefo y bajo la di-
reccion de la Econ. Marlene Mendoza
Macias, PhD, docente de la Carrera de
Economia. Guayaquil, Ecuador.
Concurso HultPrize del 2018., final Re-
gional 2019. Participaron 6 estudiantes
de la Facultad de Especialidades Em-
presariales, quienes nos representaron
por primera vez en esta competencia
internacional en la que participaron
cerca de 40 equipos de varios paises.
Bogotd, Colombia.

UCSG obtuvo la Acreditacion del Con-
sejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CACES)
2020 - 2025.

UCSG recibe un reconocimiento del
Muy llustre Municipio de Guayaquil,
por ser parte de la Historia del Bicen-
tenario de Guayaquil.

UCSG-Radio, recibid el titulo habilitan-
te de la Frecuencia de Radio FM por un
lapso de 15 anos.

| Congreso Iberoamericano de Cien-
cias Sociales y Humanisticas entre La
Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil y la Universidad de Granada,
Espafia. Guayaquil, Ecuador.

Ocho eventos “VIP Talks”, referentes a
la innovacion y su relacion con la inves-
tigacion, con la participacion de expo-
sitores de México, Colombia, Espafa y
Ecuador. Guayaquil, Ecuador.
Coordinacion y auspicio del concur-
so HultPrize 2019 para las finales re-
gionales de 2020. 4 estudiantes de la

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

Facultad de Especialidades Empresa-
riales nos representaron por segunda
vez en esta competencia internacional
en la que participan (por cada sede de
final regional) cerca de 40 equipos de
varios paises. En 2020, por primera vez
nuestros estudiantes estuvieron entre
los mejores 6 equipos de la final Re-
gional, que accedieron a la uUltima eta-
pa del evento.

Nasa Space APPs Covid-19 Challange.
Por segunda ocasion la UCSG parti-
ci6 en la organizacion del Nasa Space
Apps Chalenge, en esta ocasion con
una convocatoria especial por el CO-
VID-19. Participaron cerca de 100 equi-
pos por Ecuador.

Inauguracion de instalaciones del HUB
58 de innovacion que tiene como ob-
jetivo promover la investigacion, la
producciéon del conocimiento, la crea-
tividad y la innovacion como parte de
la busqueda de potencializar las ca-
pacidades de la regién, la mejora de
los emprendimientos y la formacion
del talento humano. Los espacios in-
augurados fueron: 32 puestos de tra-
bajo para incubadora de empresas, 24
puestos de coworking , 1sala de sesio-
nes ejecutiva.

Retos de Innovacion 2020. La UCSG
junto al HUB 58 organizo 2 retos de in-
novacion durante los meses de mayo
a agosto con las siguientes temati-
cas: - Productos, bienes o servicios
para impulsar el empleo de estudian-
tes universitarios de las zonas 5y 8. -
Productos, bienes o servicios basados
en saberes ancestrales para impulsar
los sectores de la economia creativa
de las zonas 5 y 8. Participaron es-
tudiantes de las 6 universidades que
pertenecen al HUB 58 con mas de 150
participantes obteniendo la UCSG el
segundo lugar en ambos retos.

El estudiante de Ingenieria Civil, Ga-
briel Villacis, obtuvo el cargo de Ge-
rente General de V&V Construcimet
Cia. Ltda, por su excelente desempeno
en sus pasantias curriculares.

El Estudiante de Ingenieria Civil, Nico-
las Wong Magnalardo, obtuvo el cargo
de Supervisor General de Obras, por
su excelente desempeno en sus pa-
santias curriculares.

Nadia Carolina Pazmino Pérez, estu-
diante de la carrera de Enfermeria,
Campeona internacional y nacional en
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la disciplina de Triatlén. Seleccionada
por Guayas y Ecuador.

Mario Andrés Ledn Ortiz, estudiante de
la carrera de Comercio Exterior, Meda-
llista de plata y bronce en la disciplina de
Judo, Campeonato Nacional. Ecuador.
Sebastian Guevara Lamparelli, estudian-
te de la carrera de Ingenierfa Civil, Doble
medalla de oro en peso y peso absoluto
en la disciplina de Jiulitsu. Ecuador.

Mell Karen Mina Ayovi, estudiante de
la carrera de Comercio Exterior, Cam-
peona Copa Embajadora 2019 en la
disciplina de taekwondo. Ecuador.
José Andrés Benites Medina, estudiante
de la carrera de Negocios Internaciona-
les, Campeodn internacional y nacional
en la disciplina de taekwondo. Ecuador.
Pamela Moran, estudiante de la carrera
de Medicina, campeona Ranking Nacio-
nal Interclubes y Selectivo de Artistico -
Patinaje Artistico femenino. Ecuador.
Campeones en el | Campeonato de
Futbol, nacional, el equipo masculino
de la UCSG. Ecuador.

Entrega e inauguracion del Edificio de
Posgrado, ubicado en la Avenida Car-
los Julio Arosemena.

Entrega de un botdn institucional de la
Fundacion Malecon 2000 a la Univer-
sidad Catdlica de Santiago de Gua-
yaquil, como miembro fundador de la
Fundacion.

Gran Cruz de la Educacion, otorgada al
Arg. Florencio Compte Guerrero, PhD.
por la Revista Educacion, por su desta-
cada trayectoria en la academia y do-
cencia, y por su aporte a la Opinion Pu-
blica, al urbanismo, y como Vicerrector
Académico de la UCSG.

Acreditacion Internacional de Carreras
de la UCSG. Proyecto UNIR-FORSAIC
Participacion en la Mesa Internacional
organizada por la UNIR, Espafna., tema:
“Los grandes desafios de la Universi-
dad del Siglo XXI”

Convenio marco de cooperacion inte-
rinstitucional técnica y cientifica, para
la vinculaciéon social y empresarial con
la Corporacion Nacional de Electrici-
dad (CNEL)

Colocacion de la primera piedra para
la construccion del hospital SEME-

DIC-UCSG. La infraestructura contara
con 108 consultorios para consultas
externas, 9 plazas de hospitalizacion
ambulatoria, 6 pisos para hospitaliza-
cion, servicios médicos y docencia.
Acuerdo Interinstitucional con la Se-
cretarfa de Derechos Humanos, para
contribuir a la adecuacion y funciona-
miento de un Centro Violeta en la ciu-
dad de Guayaquil para la prestacion de
servicios especializados de atencion a
mujeres, ninas, ninos y adolescentes
que se encuentran en multiples situa-
ciones de vulnerabilidad o de riesgo,
mediante acciones de atencién, pro-
teccion y reparacion.
Implementacidn del Centro de Aseso-
ramiento integral de Education USA en
la UCSG, para promover la Educacion
Superior en los EEUU y brindar aseso-
ria educativa.
Propuesta de Responsabilidad Social.
La Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil presentd a los directivos
y representantes de las principales Ca-
maras y empresas del pais la propues-
ta de Certificacion de Responsabilidad
Social (CERES).
Concurso Intercolegial “Huertos edu-
cativos”. | concurso intercolegial de
Huertos Educativos para colegios de
la zona 8, organizado por la carrera de
Agroindustria y el proyecto de vincula-
cion de la Facultad de Educacion Téc-
nica para el Desarrollo.
Festival coral virtual realizado en Polo-
nia, que contod con la participacion de
coros universitarios europeos. El Coro
de la UCSG, participé como invitado
especial por Latinoamérica.
Encuentro Coral en Chile “Un canto a
la Patria”, organizado por la Agrupa-
cion Social y Cultural Santa Maria de
los Angeles (ASCLA).
Reconocimientos obtenidos por los
estudiantes y graduados de la Carrera
de Cine:
® Ganador de la lguana de Plata en la
categorfa Mejor Cortometraje Uni-
versitario Director: Cristhian Lava-
yen, Seleccion Oficial en el Festival
Kunturfawi.
® Documental del Festival Internacio-
nal de Cine de Guayaquil .
® Documental: Historia de un va-
cio matrimonial. Director: Timothy
Guzman. Seleccion Oficial Festival
Kunturuhawi



® Documental: sDoNnde estd Esperan-
za? Director: Marlene Olvera. Fes-
tival de Cine Feminista de Ecuador

® Cortometraje: Abyecto. Director:
Franklin Briones. Festival Interna-
cional de Cine Guayaquil- Selec-
cion Oficial

® Cortometraje: Aya. Director: Fran-
cisco Cabanilla. Best of Latin Ame-
rica Short Film Festival

® Cortometraje: Sinestia. Director:
Bryan Jaramillo .Primer Festival In-
ternacional de Cine Estudiantil de
Naranjal

® Documental: Pedaleros de cerro
blanco. Director: Leonardo Avila.
Festival Internacional de Cine Gua-
yaquil. Roma short fil festival - best
short documentary. Seleccion Ofi-
cial del Osaka International Film
Festival

B Creacion del canal de Spotify de Carrera

de Artes musicales, donde constante-
mente se actualizan sus diversas playlist.
Participacion en el concierto organi-
zado por la Universidad de Guayaquil:
Concierto “Poquito a Poco”, organiza-
do por los Coros de la Universidad de
Guayaquil, los cuales, sumados al Coro
de la UCSG, son los Unicos coros uni-
versitarios de la ciudad que retornaron
a ensayos presenciales y tuvieron esta
iniciativa para presentarse luego de un
anoy 7 meses, en un concierto en vivo.
Concurso de Interpretacion Coral de
Musica Argentina y Latinoamericana.
Tercer premio. Para la UCSG en Cate-
goria VOCES MIXTAS. Evento Parking
Day se desarroll¢ el 22 de septiembre
de 2021 en la Av. 9 de Octubre de la
ciudad de Guayaquil.

Bienal de Venecia 2021. Instalacion
“Venga, lleve”, en exhibicion en el Pala-
zzo Mora en Venecia desde mayo has-
ta noviembre del 2021.

Participacion en el Congreso Interna-
cional Virtual “El Dircom de la era digi-
tal”, organizado por la Universidad de
Las Américas.

Convenio para el desarrollo del pro-
yecto “Cartografia histérica urbana del
eje Guayaquil-Cuenca-Azogues, siglos
XV-XXI", entre la Corporacion Ecuato-
riana para el Desarrollo de la Investiga-
cion y la Academia (CEDIA) y la UCSG,
propuesta ganadora del Concurso
Ecuatoriano en Redes Avanzadas CE-
PRA XVI-2022.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

B CIVITIC - Red Universitaria de Estudios

Urbanos de Ecuador creada a partir
del evento Habitat 3 Alternativo, En
este marco, se ha propuesto debatir,
reflexionar e investigar sobre cuestio-
nes urbanas en Ecuador, desde una
perspectiva inter/transdiciplinaria (ar-
quitectura, sociologia, politica, antro-
pologfa, economia)

SURLAB - South Urban Research Lab,
es un proyecto de produccion e inter-
cambio de conocimiento entre univer-
sidades de Bélgica y Ecuador: Univer-
sidad Catdlica de Lovaina, Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil y
Universidad de Cuenca. Financiado
por el programa VLIR-UOS South Ini-
tiative Project 2020-2022. SURLab es
una plataforma que redne a miembros
de la academia, estudiantes, actores
locales y habitantes de barrios popula-
res en espacios de coproduccion por
medio del desarrollo de talleres, semi-
narios y cursos académicos paralelos.
Red COOPI - Cooperazione Interna-
zionale, se trata de la coordinacion de
esfuerzos para generar propuestas
para los refugiados venezolanos en
Mapasingue con miras a conseguir fi-
nanciamiento para la construccion fu-
tura. Estas gestiones se realizan entre
docentes de la facultad y la ONG Coopi.
Red de Investigacion en Gestion del
Territorio y Tecnologias de la Informa-
cion Geogréfica (RIGTIG). Inscrita en
la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Se-
nescyt) REG-RED 18-0013 donde par-
ticipan las siguientes universidades:
Flacso, IAEN, PUCE, UDA, ESPE, UTPL,
UIDE, UCSG y Universidad de Santiago
de Compostela.

Ganador del Innovation in Education
Award, el proyecto e de titulacion UTE:
“Bordes ciudad nueva”. El proyecto fue
escogido por un panel internacional
de 28 profesionales entre 28 proyec-
tos pre-seleccionados y 109 presenta-
dos provenientes de 39 paises.

XVI Seminario de Urbanismo Interna-
cional: Ciudad Prdspera, acciones in-
clusivas y proyectos sustentables pre-
sentados por la UCSG.

[l Congreso Internacional de Vinculos
con la Sociedad.

Entrega del Proyecto de fiscalizacion
de las Esclusas del Estero Cobina para
EMAPAG y M. I. Municipio De Guayaquil,

71



RS

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

dicho proyecto fue realizado con Inge-
nieros profesores expertos de la Inge-
nierfa Civil de la UCSG y estudiantes.
Renovacion Convenio con el auspi-
ciante de nuestro Programa Interna-
cional de Espanol para Extranjeros en
la ciudad de Nueva York, College Sta-
ten Island CUNY.

Feria Académica virtual invitados por el
College Staten Island, con el objetivo
de promover nuestra oferta educativa
en las universidades de Nueva York.
Ganadores del primer y segundo lugar
del concurso de Emprendimiento Inter-
colegial denominado “Virtual Entrepre-
neurship Challenge”, organizado por la
carrerade Emprendimiento e Innovacion
Social de la Facultad de Ciencias Econo-
micas, Administrativas y Empresariales,
destinada para captar estudiantes de
colegios para admision B-2021y A-2022
Ganadores del concurso de “Company
Game”. Premiacion de los estudiantes
de la Carrera Negocios Internacionales
Ganadores del concurso de simulado-
res de negocios “Virtual Entrepreneurs-
hip Challenge” organizado por la Carre-
ra Emprendimiento e Innovacion Social.
Concurso de simulacion de Empresas
para docentes de colegios. Colegios
participantes: Unidad Educativa Torre-
mar, Centro de estudios Letras y Vida,
Unidad Educativa Javier, Unidad Educati-
va Salesiana BilingUe Cristobal Colén, Lo-
gos Academy, Unidad Educativa Particu-
lar Principito & Marcel Laniado de Wind.
IV Concurso intercolegial de simula-
cion de Empresas. UCSG participd con
modelos de negocios.

Congreso INGEGRAF Valencia 2021,
Espafia. Presentacion de articulo Tree

Height-Diameter Allometry Based on
TLS Point Clouds and Machine Lear-
ning Regression.

En el Marco del Congreso TICEC 2021,
en la Universidad Politécnica Salesia-
na sede Guayaquil, la UCSG participa
en la Feria de Innovacion Tecnoldgica
realizada con el Proyecto “Disefio de
red IEEE 80215.4. para medicion de
variables de ambiente en el campus
UCSG”.

UCSG y Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia del Ecuador firman convenio
por el fortalecimiento del Bachillerato
Técnico Agropecuario Auto sostenible,
entre dicha institucion y el Ministerio de
Educacion, con la expectativa de que
las unidades de formacion agropecua-
ria a nivel medio tengan la posibilidad
de gestionar alianzas para lograr una
educacion en escenarios reales con la
participacion de instituciones aliadas
estratégicas.

En el marco UNESCO-CSAYN (Clima-
te Smart Agriculture Youth Network)
y Enfoagro de Venezuela, quienes or-
ganizaron el conversatorio sobre “Ini-
ciativas en Educacion Agroalimentaria
en tiempo de pandemia”. El Director de
las carreras Agropecuarias de la FETD
impartio la charla sobre Agro empren-
dimiento: El caso de las Carreras Agro-
pecuarias de la UCSG.

Participacion en el Encuentro binacio-
nal Ecuador-Peru, en preparacion del
Encuentro Regional de Escuelas de
Trabajo Social.

Triunfos deportivos de estudiantes: 56
campeones, 30 vice campeones, 10
tercer lugar, en diferentes disciplinas
deportivas.
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