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1. INTRODUCCION

El modelo educativo institucional de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil es una
propuesta integradora de los componentes antropolégicos, pedagégicos, curriculares, organizativos y
normativos que definen y expresan tanto la misién y visién de la institucién; asi como el proyecto de
transformacién académica, cientifica, tecnolégica, social y econémica con que la UCSG se proyecta hacia
la sociedad ecuatoriana, como contexto, en interaccién sistémica con el entorno socio cultural

internacional.

Para su configuracién, se ha requerido un trabajo colaborativo de reflexién y de auto-
reconocimiento para hacer explicitos no solo los rasgos caracteristicos de su historia e identidad
institucional, sino también aquellas respuestas, competencias, proyectos, etc., que la UCSG aspira a

desarrollar, en el presente y futuro, como expresién de su misién y visién.

El modelo educativo, cuyos componentes se enumeran brevemente a continuacién, integra tanto
la formacién de grado como de postgrado, asi como las tres funciones sustantivas, docencia,
investigacion y vinculacién; de forma interrelacionada, innovadora y con visién de futuro. Ademas, en
esta propuesta se reconoce como sujeto y nicleo del sistema (Fig. 1), tanto al estudiante como al
profesor en una dindmica de Humanismo Integral que apuntala en términos de valor y de forma

consistente el disefio y desarrollo de la oferta académica.

En efecto, parte de la afirmacién de la diada indisoluble profesor-estudiante, tanto en su
dimensién profesional como personal, como el centro del modelo educativo institucional, atendiendo los
entornos en que se establecen las condiciones para el desarrollo de las competencias profesionales,
competencias esenciales para una ciudadania comprometida y transformadora, asi como las actitudes y

valores de inspiracién humanista.

A continuacién, se expone el modelo educativo institucional y sus componentes de naturaleza

pedagégica, antropoldgica, normativa, curricular y didactica.
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2. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UCSG

El contexto actual es de transformacién de la educacién superior. Estos cambios que se han
acelerado en la pandemia (y, en un futuro, esperemos que cercano, de post pandemia COVID19), son de
naturaleza sistémica (IESALC-UNESCO, 2022). Las instituciones de educacién superior (IES), los
estudiantes, los docentes y personal administrativo, juntamente con los directivos, han hecho esfuerzos
significativos para afrontar y contribuir a la superacién de la crisis mundial, en diferentes ambitos (en
especial, el de la salud y el de la educacién). El impacto se ha verificado en la gestién, el proceso y la

oferta de ensefianza-aprendizaje; la investigacién y la internacionalizacién (IESALC-UNESCO, 2022).

Para poder responder a los retos del presente y planificar las acciones y transformaciones del
futuro, las IES se han visto en la necesidad de reflexionar y, en muchisimos casos, re-definir su modelo
educativo institucional. Ademas, en el contexto ecuatoriano, desde el afio 2019, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior del Ecuador (CACES) ha vislumbrado y definido
al modelo educativo institucional como el referente central del despliegue de las funciones sustantivas,
a través de sus miiltiples procesos e indicadores (Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacién Superior, 2019).

Los elementos constitutivos del modelo1 son “sus fines altimos (filosofia), su ordenamiento
interno (teoria), su orientacién practica (politica) y su puesta en operacién (procesos y practica
educativa) (...) los procesos son la intervencién del modelo en el entorno educativo, mientras las politicas
implican la fusién de los componentes filoséficos y teéricos para la formulacién de estrategias de
intervencion en la realidad educativa” (Escudero Hanén & Ramirez Montoya, 2021, 22). Al mismo
tiempo, tiene un sentido programatico, debido a que un modelo educativo recoge las teorias, directrices
y concepciones que la institucién define, asume y comunica como pilares de la orientacién del proceso
formativo, la pedagogia, la didactica, el curriculo y la evaluacién de los aprendizajes (Estrada-Perea &
Pinto-Blanco, 2021). En el caso de la propuesta UCSG, considera los elementos antropolégicos,

normativos y pedagégicos, curriculares y didacticos.

En primer lugar, las instituciones de educacién superior, de forma explicita o implicita, “mediante
su modelo educativo, definen el tipo de ser humano y de sociedad que pretende formar y construir

respectivamente” (Estrada-Perea & Pinto-Blanco, 2021, 170). La Universidad Catélica de Santiago de

! Definido como un “esquema teérico (...) de un sistema o de una realidad compleja (...) que se elabora para facilitar

su comprension y el estudio de su comportamiento” (RAE online, recuperado el 01.07.2022 de https://dle.rae.es/modelo).
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Guayaquil desde su fundacién, el 17 de mayo de 1962, y la aprobacién de su estatuto se ha orientado a
la persona en su dimensién humana buscando la construccién de una sociedad més justa, equitativa,
solidaria y sustentable, desde el didlogo de Ciencia y Fe, y desde la formacién de personas competentes

y profesionalmente responsables (Gallardo Orellana, 2015).

Para ello, se planifican e implementan (curriculo y estrategias didécticas, asi como recursos de
diversa naturaleza) ambientes de aprendizaje colaborativos, flexibles, humanizadores y activos.
Teniendo como especificidad el curriculo y conjunto de competencias propios de cada carrera y
programa, la UCSG propende al fomento del desarrollo de competencias transversales, para el
desempefio de un ciudadano socialmente comprometido, profesional de excelencia, aprendiz a lo largo

de la vida y lider socialmente responsable.

Tanto para la formacién profesional, como para el desarrollo de las competencias transversales
UCSG, el estudiante y el profesor, no solo encuentran las condiciones en los ambientes de aprendizaje
disefiados, sino en el entorno mas amplio que se configura con la implementacién de estrategias y
acciones desde la docencia, |a investigacién y la vinculacién que, de forma integrada e interrelacionada;
ademas de caracterizada por la innovacién, sostenibilidad, interculturalidad, multi e interdisciplinariedad
e inclusién. Por ello, la UCSG cuenta con el soporte administrativo y financiero que facilite, fortalezca y

asegure el despliegue organico, flexible, sostenible y excelente de su actividad.

El modelo educativo institucional definido por la UCSG tiene como aporte a la sociedad
ecuatoriana (y al contexto internacional) personas y profesionales formados desde el humanismo y las
competencias cientifico-técnicas que ponga en marcha una genuina transformacién social, empresarial

y tecnolégica, asi como la democratizacién de la ciencia y la tecnologia.

En el modelo educativo institucional (Fig. 1), se determinan dindmicas de integracién entre las
funciones sustantivas (docencia, investigacién y vinculacién) caracterizadas por la inclusién, la

interculturalidad, la sostenibilidad, la innovacién, la multi e interdisciplinariedad.

i
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Figura 1. Modelo Educativo Institucional UCSG

Humanismo
Integral

Iministrativo ¥

N
£N

Fuente: Elaboracién propia

La innovacion es la basqueda continua de mejoras en cualquier plano de la realidad, mediante
procesos especificos de transformacién, de diferente naturaleza; un modo de accién guiado hacia la
mejora continua/hacia la excelencia. La UCSG desarrolla innovacién en diferentes ambitos: por una
parte, innovacién técnica, tecnolégica y social, derivada de los procesos de generacién de conocimiento
cientifico y, por otra, como dindmica de la accién docente en pro de la mejora de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes en los ambientes de aprendizaje singulares (asignaturas, cursos,

proyectos, programas, etc.).

Por su parte, la sostenibilidad, en términos generales, propende a la bisqueda y mantenimiento
del equilibrio en los distintos aspectos de la realidad (natural, social, econémica, tecnolégica, etc.). La
UCSG tiende al logro de los objetivos de desarrollo sostenible, a través del curriculo, articulados a los

principios basicos y los valores declarados por la UCSG.
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La exigencia de estrategias de fomento de |la multi e interdisciplinariedad, atraviesa el curriculo de
forma sostenida y progresiva, a partir del nivel de contextos y de integracién, como se expone mas
adelante. Su integracién dindmica y sinergética (investigacién, docencia y vinculacién) viene dada no
solo por el disefio mesocurricular (seleccién de asignaturas, cursos, o equivalente, sus respectivos
contenidos y resultados de aprendizaje) sino por las estrategias curriculares y metodolégicas

promovidas (como el aprendizaje por proyectos, de naturaleza integradora).

La inclusién y la interculturalidad, ademas de ser valores institucionales, estan explicitamente
determinados por el marco normativo ecuatoriano. En concreto, en el RRA 2022, Art. 5, se indica que el
enfoque de derechos, es “el fundamento que guia las politicas, programas y planes de las IES, en vias de
concretar acciones afirmativas especificas y preferenciales hacia los grupos de atencién prioritaria de la
sociedad, en cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente y la bisqueda de la inclusién social.
Las mismas que seran incorporadas al plan institucional de igualdad. Toma como referentes los
principios constitucionales y legales como universalidad, igualdad, no discriminacién, entre otros, para
el pleno ejercicio de los derechos (...) prioriza la atencién a las personas y grupos vulnerables: mujeres,
pueblos y nacionalidades, nifiez y juventud, personas adultas mayores, personas con discapacidad,
personas diversas en razén de identidad, por su sexo, género y orientacién sexual, enfoque de
poblaciones en riesgo de la salud, entre otros. En la UCSG, este enfoque se despliega en especial en los
procesos de vinculacion con la sociedad, pero también en forma de contenidos, programas de formacién,
problematicas abordadas en la investigacién y ensefianza-aprendizaje, objetos de estudio, proyectos de

intervencion, etc., de permanente atencién y desarrollo institucional.

En lo que respecta a la interculturalidad, en las diferentes carreras y programas, se articularan, en

la medida que sea pertinente y siempre que ello sea posible, las siguientes estrategias:

a. Abordar, en los contenidos curriculares, los saberes correspondientes a los principales
enfoques epistemolégicos y perspectivas histéricas de las nacionalidadesy pueblos
ancestrales, y otros grupos socio culturales, garantizando el didlogo intercultural de las
ciencias y las tecnologias.

b. Propiciar procesos de experimentacién de los saberes, tecnologias y practicas de los pueblos
y nacionalidades indigenas, afro-ecuatorianas y montubias, y otros itinerarios culturales.

c. Estimular, en las carreras, perspectivas y saberes genuinamente interculturales.

En la base del modelo se encuentra el soporte administrativo financiero, indicando asi que se trata

.Hu_p de una instancia que provee al sistema universidad las condiciones para su operacién eficaz y el logro
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de las metas, resultados e indicadores, propuestos en sus planes estratégicos, operativos y financieros;
fomentando la gestion agil, eficiente, flexible, abierta a la innovacién y con tendencia hacia lo digital;
sosteniendo las dindmicas, acciones, proyectos, etc., de las tres funciones sustantivas, sus interacciones

y su despliegue hacia el contexto local, regional y mundial.

3. HUMANISMO INTEGRAL Y COMPETENCIAS CIENTIFICO-TECNICO Y
TECNOLOGICO COMO META Y SENTIDO DE LA FORMACION PROFESIONAL

La persona humana y su dignidad han ocupado siempre el lugar central de la Universidad Catélica
de Santiago de Guayaquil. Esta preocupacién la recoge el Estatuto que la rige en diversos articulos que
proclaman la dignidad de la persona y el estudio del Humanismo. Al mismo tiempo, la integralidad de la
formacién se asegura por la articulacién sinérgica de lo humano con lo cientifico, lo técnico y lo

tecnolégico profesional (Fig. 2)

Figura 2. Estudiante y profesor como profesional y persona en el niicleo del modelo educativo institucional

Profesional
Persona

Profeso’

Fuente: Elaboracién propia

De esta integralidad y dignidad se desprende el imperativo categérico de afirmar a la persona por
si misma y nunca como un medio. Ella, como sostiene Burgos, se distingue de las cosas por mostrarse

como ente capaz de autodeterminacién y, por tanto, como fin (Burgos, 2013).

!
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Cabe destacar que, en la interaccién de la universidad con los procesos sociales, se constata que,
junto a positivos progresos en términos de avance técnico y tecnolégico; bienestar econémico; extensién
de la educacién; y, posibilidades de acceso a la informacién y el conocimiento, se ha dado un retroceso
con respecto a la dignidad de la persona. En este sentido, se constata (Mardones, 1991) que: “el sujeto
humano desaparece en esta sociedad”; “Cada vez la persona individual se siente menos capaz de dominar
la complejidad de la sociedad que vive”; “No hacemos nuestra propia vida, nos la hacen”; “jAdiés al sujeto
que erguia su cabeza sobre sus construcciones!”. Se habla también de “vidas adosadas” como forma de

relacién social, de igual modo el individualismo posesivo, narcisismo, competitividad darwinista?.

Frente a este reduccionismo, la UCSG, desde el modelo humanista integral aqui planteado, aspira
a desarrollar una formacién profesional y cientifica “con consciencia™. En la formacién universitaria
hacia la profesionalizacién se ha tendido también una orientacién esencialmente cientifico-tecnolégica,
centrada en el objeto y con ausencia del sujeto del proceso formativo. Esto se vive en el contexto de la
sociedad global (que deviene de los subsistemas econémicos, juridicos y politicos que configuran la
estructura o sistema social) e impacta en las exigencias a las IES y a los programas de estudios. Estos
avances son necesarios, pero hoy en dia —en determinadas circunstancias-- constituyen un riesgo para
lo humano, al haberse constituido autorreferenciales a si mismos, como sujetos, dejando més bien en

orbita a la persona y su dignidad.

El modelo educativo institucional tiene, por el contrario, como anclaje la afirmacién de la
centralidad de |a persona y de su dignidad. Cabe destacar que, en esta constitucién humanista, se define
la estructura esencial de lo humano integrado por su esencial dimensién comunitaria, radicalmente
interpersonal y social, de lo que se deriva su condicién responsaBle y solidaria para el cuidado de si, los
otros y el ambiente, en instituciones justas. En esta urdimbre social tiene lugar el proceso de
configuracién de los individuos o personas como seres humanos, a cuyo servicio se deben desarrollar las
relaciones y sistemas sociales; en los que nunca la persona debe quedar reducida a un mero servicio o
instrumento. Como consecuencia, el Humanismo Integral, y desde el punto de vista docente, de la
investigacion y de la investigacién, aporta el por qué y el para qué, de los “qué”, “cémo”, “con qué”, etc.,

de los diferentes ciencias y disciplinas que conforman el curriculo de la oferta académica de la UCSG.

M Saborit René. Vidas adosadas. Anagrama. Madrid. 2007
*Beorlegui C. Antropologia Filoséfica. Deusto. Bilbao. 2005. P 503

“Cf. Morin A. Ciencia con Consciencia, Barcelona, Editorial Antropos
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4. FORMAR MEDIANTE PROCESOS PARA TRANSFORMAR

Desde su nicleo, el modelo educativo institucional, concibe la formacién profesional humanista
para la transformacion personal y social. En este sentido, responde a la visién de la UCSG que es la de
“generar, promover, difundir y preservar la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura, formando personas
competentes y profesionales socialmente responsables para el desarrollo sustentable del pais,
inspirados en la fe cristiana de la Iglesia Catélica” y contribuye a desarrollar su misién de “ser una
Universidad Catélica, emprendedora y con liderazgo académico dentro y fuera de las fronteras patrias,

que incida en la construccién de una sociedad nacional e internacional, eficiente, justa y sustentable”.

La competencia profesional es entendida como la capacidad para usar el conocimiento, las
habilidades y las actitudes que estan integradas en el repertorio profesional del individuo (Mulder et al.,
2008; Mulder, 2007). En la oferta UCSG, en consonancia con esta visién de perfil profesional humanista,
se equilibran (dimensién curricular y metodolégica) tanto los componentes cientifico-tecnolégicos,
como metodolégicos, sociales, humanisticos, ademéas de epistemolégicos centrado en el objeto del
campo de intervencién. Cada carrera o programa de la UCSG aporta los elementos teéricos necesarios
para la comprensi6n de problemas profesionales especificos, las habilidades para la comprensién de |a
légica investigativa y la practica en el ejercicio mismo del proceso investigativo. La aplicacién en campos
de practicas profesionales y comunitarios, proporcionan herramientas metodolégicas,

procedimentales y técnicas en el desarrollo y formacién profesionales.

En su Estatuto (2019), el Art. 6 la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil establece los
fines que la guian. A través de y gracias a ellos, despliegan la formacion para la transformacién personal,

profesional y social (Fig. 3):

a. Formar, en todos los niveles, profesionales de excelencia con sélidos valores éticos y morales

1

conciencia reflexiva, responsabilidad social y ambiental; autonomia y liderazgo innovador, capacidades
para asumir los desafios de la sociedad en un mundo cambiante, en el marco de la razén critica y

dialogante del pensamiento plural y complejo;

b. Fortalecer, preservar y contribuir al desarrollo de la educacién, los saberes ancestrales y la

cultura nacional;
c. Fomentar la democracia, la paz, la convivencia arménica y la justicia social;

d. Transmitir la impronta de una genuina inspiracién cristiana como orientacién de la Iglesia.
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e. Promover el didlogo entre CIENCIA Y FE;

f. Generar produccién cientifica, humanistica y tecnolégica, desplegando el didlogo entre el
conocimiento y los saberes disciplinares, profesionales y culturales, a través de la investigacién, la
construccién de los aprendizajes y su transferencia, aportando al pensamiento universal y a los objetivos

de los planes de desarrollo nacional, regional, local y sectorial, en el marco de la sustentabilidad;

g. Debatir, orientar y plantear alternativas de solucién a los problemas del desarrollo nacional,
regional, local y sectorial, contribuyendo a la construccién de una sociedad justa, solidaria, equitativa,

equilibrada y de generacién permanente de oportunidades y del ejercicio de valores humanos y

ciudadanos;

h. Permanecer atenta al proceso de transformacién e integracién de las sociedades
latinoamericana y mundial, colaborando con la defensa y proteccién ecolégica y el desarrollo sostenible,

con el afan de erradicar las diversas formas de dependencia;

i. Realizar y participar en actividades que vinculen a la UCSG con la sociedad, a través de
consultorias, asesorias, investigaciones, transferencias tecnolégicas, estudios, capacitacion,

intervenciones sociales y otros;

j- Implementar los distintos niveles de Educacién Superior, en sus diversas modalidades, previo el
cumplimiento de los requisitos previstos en la Ley Organica de Educacién Superior, su Reglamento y por

los organismos publicos que rigen el Sistema de Educacién Superior;

k.y, demas fines previstos en la Ley Orgénica de Educacién Superior.

Modelo Educativo Institucional de la UCSG 2022-2026 Aprabado en Consejo Universitario del 21-09-2022 Pagina 10 | 29



Figura 3. Modelo educativo orientado a la formacién para la transformacién personal, profesional y social

Humanismo
Integral

Fuente: Elaboracién propia

El modelo educativo institucional, considera los valores como elementos constitutivos de toda
competencia, junto con el conocimiento, las habilidades, |as actitudes, la tecnologia, la informacién y los
datos (IBE-UNESCO, 2019). Los valores institucionales, que atraviesan y orientan la formacién
universitaria, son la responsabilidad social, institucional y la de los actores educativos; el respeto a la
dignidad de la persona humana y sus valores trascendentes; la democracia cognitiva, deliberativa y
participativa; la tolerancia y libertad académica en el marco de bisqueda de la verdad y del ejercicio de
la razén critica y dialégica; la honestidad personal e institucional; la reflexividad critica y autocritica, la
constante superacion y la excelencia académica; la responsabilidad en torno a la consistencia y
coherencia, junto a la adaptacién al cambio; el buen vivir y convivir, anteponiendo el bien comin,
promoviendo la armonia del ser consigo mismo, con los colectivos sociales, y la naturaleza; la solidaridad,

en especial con los vulnerables; y, la transparencia institucional.
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4.1 AMBIENTES DE APRENDIZAJE DE FORMACION Y TRANSFORMACION

Concebir la organizacién meso y micro curricular, las estrategias metodolégicas y los recursos
desde los ambientes de aprendizaje, tal como lo recoge el modelo educativo institucional, significa
impregnar de una visién ecolégica e integrada de la accién docente y crear condiciones para el
aprendizaje activo. En efecto, los ambientes de aprendizaje integran, por definicién, los “elementos
materiales, tales como: la arquitectura, el equipamiento y el lugar; los elementos culturales; los
elementos sociales, que permiten la interactividad, la comunicacién y el trabajo en equipo; los elementos
de tiempo, que incluyen la planeacién y el momento en el que se lleva a cabo el aprendizaje y, finalmente,
el contenido académico” (Ramirez Montoya, 2015, s.n.). En el modelo educativo institucional, se
atribuyen a los ambientes de aprendizaje cuatro caracteristicas esenciales: activos, humanizadores,

colaborativos y flexibles (Fig. 4):

Fig. & Caracteristicas de los ambientes de aprendizaje

Profesional

Persona

Fuente: Elaboracién propia

Activos. - El aprendizaje activo se asocia con “la amplia familia de enfoques socio-constructivistas
que desafian a los educadores a pasar de un modelo de instruccién directa a enfoques méas basados en
la indagacién como los enfoques de aprendizaje basadas en problemas, en proyectos y en oportunidades

de aprendizaje auténtico” (Reilly & Reeves, 2022, 2)

Lo mas importante de la aplicacién de este enfoque y métodos, es la exigencia de un alto grado de
agencia y auto-regulacién por parte del estudiante, que no se asegura cuando éstos son considerados y

tratados como receptores pasivos de los contenidos transmitidos por los profesores, las lecturas, los
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materiales audiovisuales, etc. Solo si los estudiantes participan en una actividad auténtica, reflexionan
sobre los nuevos conocimientos, dentro de la realizacién de una tarea auténtica; y, comparten sus

hallazgos en un producto o desempefio exigente, es cuando el conocimiento se construye activamente.

Configurar la ensefianza en ambientes activos inicia con la comprensién de que "el aprendizaje es
una actividad realizada por el alumno" (Schneider y Stern, 2010: 82) y que el conocimiento se construye
sobre la base de un aprendizaje previo (National Research Council, 1999). Conocimientos para resolver
una tarea del mundo real y crear un significado. "Cuantas mas conexiones vea el alumno entre el mundo
educativo de los entornos de aprendizaje y el mundo exterior, més facil seréd la transferencia de
conocimientos” (Schneider y Stern, 2010: 83). El disefio de un curso de aprendizaje activo proporciona
experiencias de aprendizaje cuidadosamente disefiadas y que guian cuidadosamente la construccién del
conocimiento de los alumnos a través de la accién, la reflexién abstraccién y aplicacién (Swan, 2004). El
aprendizaje activo requiere conectar el conocimiento académico mas alla del enfoque disciplinario para
considerar cémo este conocimiento repercutird en los contextos del mundo real en los que se aplican
los sistemas sociales, la cultura y la complejidad. La naturaleza constructiva, situada, autorregulada y
colaborativa del aprendizaje estd bien representada por los principios del aprendizaje electrénico

auténtico (Reilly & Reeves, 2022)

El conjunto de carreras, programas, cursos, asignaturas y equivalentes que conforman la
oferta formativa de la UCSG adoptara las estrategias y métodos activos mas adecuados a los resultados
de aprendizaje, tipo de contenidos y caracteristicas de los grupos. El modelo educativo institucional

promueve la diversidad metodolégica alrededor del principio del aprendizaje activo.

Cabe destacar que, en la planificacién y en el desarrollo de los ambientes de aprendizaje, el
profesor asume el rol de lider, facilitador y orientador respecto de las condiciones, contenidos,
resultados, etc., del aprendizaje del estudiante. En el aprendizaje activo, la accién se centra en el
estudiante o aprendiz, desapareciendo la transmisién unidireccional del conocimiento y abriéndose la
experiencia de aprendizaje al “intercambio horizontal de la informacién” (Garcia Contador & Gutiérrez

Esteban, 2020).

Humanizadores. - La experiencia de los estudiantes de la UCSG, a lo largo de su formacién
(fundamentos, contextos e integracién), en ambientes de aprendizaje reflexivos que promueven el auto-
conocimiento, la exploracién de los fundamentos antropolégicos de la existencia, la clarificacién ética y
el compromiso social, promueve la resignificacién e intervencién de la realidad desde la perspectiva

humanista.
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El futuro profesional debera afrontar y desarrollar procesos de transformacién en contextos
socio-culturales que, posiblemente, revistan caracteristicas des-humanizacién, exclusién vy
reduccionismo (en mdltiples sentidos). Una formacién integral, como la que aspira a ofrecer la UCSG,
contribuye—a su vez—a recuperar no solo la integralidad de la experiencia humana y profesional, sino

la orientacién hacia la dignidad de la persona humana, en el ejercicio profesional correspondiente.
Colaborativos. -

Los ambientes colaborativos de aprendizaje estan disefiados para crear las condiciones donde el
estudiante pueda ejercer y ejercitar su responsabilidad individual, a la par que la interdependencia
positiva, la interaccién cara a cara, el trabajo en equipo, y la gestién de grupos. Cabe destacar que, “la
colaboracién va mas alla de la cooperacién. La cooperacién significa que la tarea del grupo se divide en
subtareas independientes que se resuelven individualmente y luego las soluciones parciales se
ensamblan para formar la solucién final (Dillenbourg1999). La cooperacién puede tener lugar durante
la colaboracién, pero a través de la construccién conjunta del conocimiento, la colaboracién es mas que
la suma de sus partes” (Kaendler et al., 2015, 506) En los ambientes de aprendizaje colaborativo, el
profesor desempefia un papel crucial en el fomento de la interaccién de los estudiantes que contribuye

al aprendizaje. En este sentido, el aprendizaje colaborativo es el proceso en el que (Kaendler et al., 2015):

e Dos o mas estudiantes trabajan juntos para encontrar una solucién conjunta a la tarea
del grupo, compartiendo sus conocimientos, por ejemplo.

e En el plano cognitivo y metacognitivo, el énfasis no esta en la solucién en si misma, sino
en la construccién conjunta de conocimiento y en el aprendizaje incrementado de cada
miembro del grupo.

® Los estudiantes dependen unos de otros debido a sus conocimientos y perspectivas

Gnicas, experimentando la responsabilidad de compartir sus conocimientos.

Estructurando sistematicamente las situaciones de aprendizaje, para fomentar estas
caracteristicas, se sientan las bases para el aprendizaje colaborativo eficaz, no solo para el aprendizaje
programado, sino para las habilidades socio emocionales implicadas. Metodologias como el Aprendizaje
Servicio, Aprendizaje Basado en Proyectos, Aprendizaje Basado en Retos, etc., son favorables en este

sentido.

Flexibles. -
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La oferta de la UCSG abarca carreras de grado y programas de postgrado tanto en modalidad
presencial, como virtual y a distancia, siendo asi una oferta variada y flexible, que responde a las

transformaciones presentes en educacién superior.

Segun el Reglamento de Régimen Académico (2022), Articulo 71: “Modalidad presencial. - La
modalidad presencial es aquella en la que el proceso de aprendizaje se desarrolla en interaccién directa
entre el estudiante y el profesor, en tiempo real, en al menos el cincuenta y un por ciento (51%) de las
horas o créditos de la carrera o programa, segin lo determinado por la IES en ejercicio de su autonomia

responsable.”

La universidad, comprometida con los jévenes aspirantes a una carrera profesional que les permita
acceder a mejores condiciones oportunidades de vida, a la par que incidir en el contexto econémico,
social, industrial, etc., establecera una estrategia de progresiva transformacién digital de sus carreras y
una permanente revisién de nuevas posibilidades de desarrollo de oferta en modalidad virtual (como

componente de las carreras y programas presenciales o como carreras/programas completos).

Al mismo tiempo, el modelo educativo institucional, propone una estructura mesocurricular
flexible en sus primeros periodos, planteando el nivel de fundamentos, como posible tronco comin a
varias carreras, de forma que el estudiante pueda —una vez estudiados los objetos de estudio de las
ciencias y disciplinas que alimentan la profesién— tomar decisiones intelectualmente maduras acerca

de la carrera o carreras de su eleccién.

4.2 CURRICULO FUNDAMENTADO, CONTEXTUALIZADO E INTEGRADOR

El macrocurriculo viene determinado por las normativas nacionales en lo que respecta a la
configuracién de la oferta en la educacién superior. En el caso del Ecuador, este marco legal de contenido
curricular se recoge en el Reglamento de Régimen Académico (CES, 2022). En concreto, se regulan de
los créditos académicos, su carga temporal; la composicién de estos en componentes de aprendizaje
(contacto docente, practico-experimental y auténomo); lineamientos generales para la configuracion
del curriculo (investigacién, vinculacién, titulacién, etc.); entre otros. Con todo, el Reglamento de
Régimen Académico (RRA) vigente entrega a las IES, bajo el principio de autonomia, la responsabilidad

en la determinacién de la estructura meso y micro curricular.
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Aspectos curriculares generales y clave para el modelo educativo institucional, de los establecidos

en el Reglamento de Régimen Académico vigente (CES, 27.07.2022) son:

e Articulo 10.- Periodo académico. - Las IES implementaran al menos dos (2) periodos

académicos al afio. Las |IES en ejercicio de su autonomia responsable podran distribuir el
niamero de horas que comprenderd cada periodo académico, considerando que un
estudiante de tiempo completo durante su carrera dedicard un promedio de cuarenta y
cinco (45) horas por semana a las diferentes actividades de aprendizaje, indistinto de la
modalidad de estudios. En las asignaturas, cursos o sus equivalentes en los que se
requieran laboratorios, las horas correspondientes deberédn sumarse al componente de
aprendizaje practico- experimental

Articulo 16.- Itinerarios académicos. - Los itinerarios académicos son trayectorias de
aprendizaje que profundizan en un ambito especifico de la formacién profesional en el
tercer nivel, con actividades complementarias de fortalecimiento del conocimiento y el
perfil de egreso con relacién al objeto de la carrera. La IES podra planificar itinerarios
académicos para cada carrera considerando los campos de intervencién de la profesién. La
IES definira, en ejercicio de su autonomia responsable, hasta tres (3) itinerarios
académicos que podra cursar el estudiante. El itinerario académico cursado podra ser
incluido en el titulo. Si se cursara simultdneamente mas de un itinerario, cada uno de ellos
constara dentro del mismo titulo.

e Articulo 80.- Excepcién al cambio de carrera. - No se considerara cambio de carrera
cuando sea dentro de un tronco comun, en los casos en que una IES ha planificado de esa
manera la estructura curricular.

e Articulo 64.- Aprendizaje de una segunda lengua. - El aprendizaje de una segunda
lengua sera requisito para la graduacién en las carreras de tercer nivel, de acuerdo con

los siguientes niveles de suficiencia tomando como referencia el Marco Comin Europeo,
o su equivalente, para lenguas:

a) Para el tercer nivel técnico se requerira al menos el nivel Al y para el tecnolégico se
requerira al menos el nivel A2.

b) Para el tercer nivel de grado se requerira al menos el nivel B1.

En los programas de posgrado, las IES definiran en funcién del desarrollo del area del

conocimiento, el nivel de dominio de la segunda lengua, si esta es requerida. Cada IES
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decidira la integracién o no del aprendizaje de una segunda lengua en el curriculo de la

carrera o programa.

De forma general, el mesocurriculo recoge el/los objeto/s de estudio de la carrera o programa, asi
como el conjunto de asignaturas, cursos o equivalentes tendentes al desarrollo de competencias
profesionales (conocimientos, habilidades, procedimientos, tecnologia, valores, actitudes, etc.) y sus

respectivos resultados de aprendizaje, en funcién del perfil de egreso de las carreras o programas.

En concreto, en el mesocurriculo (basicamente, la malla y/o programa de estudios) se seleccionan
y desarrolla las competencias propias de las disciplinas (que pueden ser especificas de las disciplinas o
interdisciplinares) y competencias profesionales (que pueden ser especificas de la profesién o genéricas
y ser aplicables a diferentes profesiones) (Collazo, 2010). Al mismo tiempo, el curriculo debe resolver
de forma coherente y pertinente, la tensién e integracion entre la formacién general y especializada,

la formacién teérica y la practica, la formacién disciplinar e interdisciplinar (Collazo, 2010).

El microcurriculo se disefia con un mayor componente pedagégico; en él se concretan los
resultados del aprendizaje enunciados en el mesocurriculo, asi como las caracteristicas de los ambientes
de aprendizaje, las estrategias metodolégicas, los métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje, etc.,

que se recogeran en los programas y en los silabos. Se especifican los siguientes elementos:

a) Programa analitico de asignatura: Documento elaborado y aprobado por la carrera que contiene
los objetivos, resultados de aprendizaje y estructura de unidades con asignacién de horas para
el desarrollo de los contenidos.

b) Silabo de asignatura: Programacién detallada de la asignatura donde se desarrollan, ademas
de los contenidos, las estrategias, métodos, actividades de ensefianza-aprendizaje y de

evaluacién en funcién de los resultados del aprendizaje

wd
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El modelo educativo institucional de la UCSG, propone una organizacién mesocurricular en tres

niveles de organizacién: fundamentos, contextos e integracién (Figura 5):

Figura 5: Niveles de organizacién curricular
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Fuente: Elaboracién propia

4.2.1 NIVEL DE FUNDAMENTOS

Ciencias basicas y disciplinas cientificas cuyos objetos de objeto de estudio, modelos teéricos,

bases conceptuales y metodologias son esenciales para la fundamentacién y comprensién critica del

campo disciplinar y profesional especifico.

Estas disciplinas podran organizarse como un tronco comin para conjuntos de carreras y
programas dentro de la oferta UCSG, permitiendo la relativa permeabilidad entre ellas, desde el punto

de vista del estudiante y de su opcién por una determinada carrera o profesién.

Modelo Educativo Institucional de la UCSG 2022-2026 Aprobado en Consejo Universitario del 21-09-2022 Pagina 18 | 29




e

Aspectos organizativos

La organizacién y desarrollo de |la docencia de las asignaturas o cursos del nivel de fundamentos
se podrén planificar de forma transversal y comin en varias carreras y programas de la UCSG, en el

contexto de una o varias Unidades Académicas.
Aspectos curriculares

La formacién en investigacién en el nivel de fundamentos tiene como objetivo la comprensién de
los objetos de las ciencias/disciplinas, los paradigmas que los abordan y los métodos propios de su/s

respectivas area/s o campos cientificos.
Aspectos metodolégicos

Se forma a los estudiantes, de formacién explicita, para el aprendizaje estratégico o estrategias
de aprendizaje que le permitan el aprendizaje profundo auténtico de los contenidos de diversa

naturaleza.

Al mismo tiempo, se adoptan estrategias y metodologias de aprendizaje activos como el aula

invertida, casos de estudio, gamificacién,

Las estrategias y metodologias de ensefianza adoptadas, ademas, incidiran en el desarrollo de
habilidades para la bisqueda y seleccién critica de informacién, la familiarizacién con diferentes tipos
de fuentes, la revisién sistematica de la literatura cientifica y el respeto a la ética de la investigacién y

de la ciencia.

4.2.2 NIVEL DE CONTEXTOS

Estudio y abordaje teérico-practico, a la par que critico y en permanente revisién, de los contextos
profesionales (espacios y campos de accién) y problematicas de la profesién en relacién directa con su
objeto, que definen el tipo de competencias necesarias para un ejercicio profesional de excelencia. La
definicién de los contextos, por parte de las carreras y programas, considera los roles, funciones,
atribuciones, etc., profesionales demandados socialmente; asi como, las competencias y aprendizajes de

caracter de emergente y/o en relacién con las tendencias y el futuro de la profesién.
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Aspectos organizativos

El disefio de las asignaturas, cursos o equivalentes consideran las subdisciplinas cientificas y las
interdisciplinas, fomentando el abordaje multi y/o interdisciplinar de los contenidos. Se planifican
proyectos de investigacion y practicas que requieran conocimientos de mas de una asignatura o

disciplina.
Aspectos curriculares

La formacién en investigacion en el nivel de contextos tiene como objetivo la comprensién y
aplicacién de la metodologia de investigacién propia de los campos disciplinares/profesionales:
enfoques, métodos de investigacion (en el contexto de los diversos paradigmas de investigacién),
técnicas, calidad de la investigacién, etc. Los estudiantes podran desarrollar proyectos, identificando,

abordando, analizando e interviniendo en un contexto profesional previamente determinado.
Aspectos metodolégicos

Se implementan estrategias, metodologias y métodos de ensefianza-aprendizaje que fomenten el
desarrollo de habilidades de diagnéstico, planificacién, disefio, resolucién de problemas, aplicacién
nociones tedricas, aprendizaje estratégico, etc., en contextos simulados, modelados o reales. Para ello,
son (tiles las metodologias basadas en casos, en problemas, en retos, en proyectos, en evidencias,
simulaciones, observaciones, etc. Al mismo tiempo, se desarrollan metodologias activas y/o especificas
para el aprendizaje de determinados contenidos/procedimientos como Design Thinking, Visual

Thinking, Critical Thinking, etc.

4.2.3 NIVEL DE INTEGRACION

Experiencias formativas (asignaturas, cursos, proyectos de vinculacién e investigacién, practicas,
etc.) con énfasis practico-experimental, interdisciplinares, vinculadas e investigativas, orientadas al
analisis, intervencién, planificacién de soluciones, implementacién y evaluacién de soluciones, etc., para

problematicas y/o necesidades reales del/ de los contextos profesionales.

Estas experiencias se dan en condiciones que aseguran la generacién y transferencia del
aprendizaje y del conocimiento; la innovacién, la concrecién del compromiso con la transformacién social

y el liderazgo del profesional UCSG. Ademaés, se promovera el uso intensivo de una segunda lengua.

Del mismo modo, por parte de la UCSG, se incentivara la participacién de actores sociales,

empresa, redes, etc., como una de las dimensiones de la integracién en este nivel de formacién.
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Aspectos organizativos

La organizaciéon del nivel de integraciéon requiere de la coordinacién de los responsables

institucionales y de carrera/programa tanto de la docencia, como de la investigacién y de la vinculacién.

Se organiza, al menos, una asignatura, curso o equivalente que desarrolla los principales
contenidos del proyecto/actividad de integracién, que oriente al estudiante durante todo el nivel; asi

como evalle y asegure calidad e integralidad de |la experiencia.

Algunas de las asignaturas, cursos o equivalente de este nivel, en las carreras que asi lo
determinen, podran organizarse en itinerarios. Los itinerarios corresponden, en este sentido, al conjunto
de conocimientos, procedimientos, metodologias, actitudes, etc., centrados en determinados contextos

profesionales (espacios y campos de accién) y/o problematicas de la profesién.
Aspectos curriculares

Los objetivos, resultados y contenidos de la asignatura, curso o equivalente de integracién son
comunes a toda la oferta UCSG, pero la experiencia formativa a la que se refieran, seran determinados

por cada carrera o programa.
Aspectos metodolégicos

Las estrategias y metodologias de ensefianza aprendizaje aplicadas establecen la conexién eficaz,
propositiva, transformadora y productiva con las problematicas, situaciones y/o necesidades, en
contextos reales, en relacién directa con los actores sociales, instituciones, organizaciones, empresas,
grupos de interés, etc. Para ello, seran dtiles las aproximaciones como Aprendizaje-Servicio, Proyectos

técnicos, proyectos de investigacién aplicados, proyectos de intervencién, proyectos artisticos, etc.

En la Fig. 6, a continuacién, se grafica la propuesta (tomando la carrera de Arquitectura para el
desarrollo del ejemplo) de la configuracién del mesocurriculo de Grado (malla) estableciendo los
porcentajes de los créditos para los tres niveles (fundamentos, contextos e integracién), asi como la
ubicacién de las practicas preprofesionales (comunitarias y laborales) y el proceso que conduce a la
titulacion. Se destaca, en la figura, la determinacién de un tronco com(n en asignaturas de diferentes
areas de conocimiento para varias carreras; asi como la posibilidad de establecer varios contextos (hasta
tres) con sus respectivas asignanturas y, al mismo tiempo, la opcién de configurar varios itinerarios
(hasta tres) con asignaturas que, en el sentido de la integracién (y de la especializacién) puedan ofrecer

regpuestas pertinentes, multi e interdisciplinares, para los problemas teérico-practicos de la profesion.
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Fig. 6. Configuracién ejemplificada del disefio mesocurricular de las carreras de grado UCSG
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5. COMPETENCIAS TRANSVERSALES UCSG

La competencia se define como la “capacidad de desarrollo para movilizar interactivamente y
utilizar éticamente la informacién, los datos, los conocimientos, las habilidades, los valores, las actitudes
y la tecnologia para participar eficazmente y actuar en diversos contextos del siglo XXI con el fin de
lograr el bien individual, colectivo y global” (IBE-UNESCO, 2019, 27). Mas que el contenido de los
aprendizajes, lo que importa hoy es su aplicacién en “los contextos cambiantes, imprevisibles e incluso

perturbadores del siglo XXI en general y de la Industria 4.0 en particular” (Ibid.).

El disefio curricular basado en competencias seglin considera el perfil de egreso de las carreras
UCSG como el conjunto de competencias transversales (genéricas o esenciales) y especificas
(profesionales) que definen la oferta (meso y microcurriculo) y desarrollo formativo (estrategias,

metodologias, recursos, etc.) de la carrera o programa.

En concreto, las competencias transversales o profesionales se desglosan en sus componentes
(normalmente, resultados de aprendizaje) y se planifican, desarrollan y evalGan a lo largo del plan de
estudios. Para ello, adoptan una estructura modular, pero—al mismo tiempo—integran las habilidades,
contenidos declarativos, procedimentales, actitudinales, estrategias de aprendizaje y evaluacién
(Rosales et al., 2017). Cabe destacar que, desde el punto de vista operativo, las competencias integran
“una serie de habilidades y comportamientos de alto nivel que representan la capacidad de hacer frente
a situaciones complejas e imprevisibles; esta definicién operativa incluye conocimientos, habilidades,
actitudes, metacognicién y pensamiento estratégico, y presupone la toma de decisiones consciente e
intencionada” (Westera, 2001). Esto exige la planificacién de estos componentes, de forma consistente

y progresiva a lo largo del programa de estudios o malla.

La evaluacién de competencias, por su parte, requiere del establecimiento de criterios de
evaluacién basados en el logro de desempefios (Rosales et al.,, 2017).Es fundamental que los alumnos
puedan “establecer conexiones de forma inteligente entre los elementos de una competencia,
integrarlos y aplicarlos de forma interactiva para responder a las exigencias del contexto, asi como para
cambiar sus contextos” (IBE-UNESCO, 2019, 27). Con todo, la evaluacién de las competencias es un
proceso complejo, ya que —por definicibn— en la evaluacién de competencias deberdn estimarse

desempefios futuros.
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Aspectos organizativos

Las competencias transversales son definidas, concretadas y propuestas (en su aspecto curricular
y metodolégico) por el Vicerrectorado Académico de la UCSG. Del mismo modo, el sistema,

instrumentos y criterios de evaluacién son de caracter institucional.

Las competencias profesionales estan definidas en el perfil de egreso de la carrera y se concretan

como resultados de aprendizaje de las asignaturas, cursos o equivalentes.
Aspectos curriculares

Las competencias transversales se integran al curriculo en la planificacién de las asignaturas,

cursos o equivalentes, asi como actividades previstas en los diferentes niveles curriculares.
Aspectos metodolégicos

Las estrategias, actividades e instrumentos de evaluacién deberan ir mas alla de una prueba bien
definida y controlada, ya que la competencia se despliega en entornos, singulares e indefinidos, no pre-

establecidos e idénticos. La evaluacién de competencias debera atender a las siguientes caracteristicas

(cf. Westera, 2001):
o Promover la transferencia de aprendizajes a un conjunto de nuevas situaciones, cada una de
relativa complejidad.
o Concrecién y consenso acerca de la estructura y el funcionamiento de la competencia.
o Adopcién de un enfoque por resultados de aprendizaje que posibiliten la planificacién micro
curricular, el disefio de ambientes de aprendizaje y la determinacién de los desempefios a ser

evaluados.

5.1. COMPETENCIAS TRANSVERSALES UCSG

En la misién y visién de la UCSG, asi como en sus fines, podemos hallar los componentes clave que
configuran las competencias transversales definidas. Estas competencias, recogidas a continuacién,
integran los componentes conceptuales, procedimentales, actitudinales, asi como el uso de tecnologia
para la solucién estratégica de problemas y necesidades del contexto, orientados por valores

humanigticos y un elevado sentido ético:

Modelo Educativo Institucional de la UCSG 2022-2026 Aprobado en Consejo Universitario del 21-09-2022 Pégina 24 | 29



Figura 6: Competencias transversales UCSG

Profesional

Persona

Fuente: Elaboracién propia

Lider socialmente responsable

Innovador, emprendedor, auténomo, con conocimientos y habilidades para asumir los desafios de
la sociedad en un mundo cambiante, en el marco de la razén critica y dialogante del pensamiento plural
y complejo. Fomenta la democracia, la paz, la convivencia arménica y la justicia social. Gestiona

eficazmente grupos y equipos de trabajo de diferente naturaleza.

Ciudadano socialmente comprometido

Con responsabilidad social y ambiental. Interesado en el fortalecimiento de la educacién, los
saberes ancestrales y la cultura nacional. Contribuye a los objetivos de los planes de desarrollo nacional,
regional, local y sectorial, en el marco de la sostenibilidad, teniendo como horizonte de su accién global
los objetivos de desarrollo humano y social mundiales. Debate, orienta y plantea alternativas de solucién
a los problemas del desarrollo nacional, regional, local y sectorial, contribuyendo a la construccién de
una sociedad justa, solidaria, equitativa, equilibrada y de generacién permanente de oportunidades y del

ejercicio de valores humanos y ciudadanos.
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Aprendiz a lo largo de la vida

Con habilidades para el aprendizaje estratégico de contenidos, metodologias, métodos, etc., de
forma permanente, contextualizada, tecnolégica, critica y relevante. Planifica, gestiona y evaltia su
propio proceso de aprendizaje de forma auténoma y autorregulada, en diferentes modalidades de

aprendizaje (presencial, virtual, a distancia o hibrido).

Profesional de excelencia

Con sélidos valores éticos y morales, conciencia reflexiva. Desarrolla, difunde y transfiere
conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico, fomentando el didlogo entre el conocimiento y los

saberes disciplinares, profesionales y culturales.

6. ACERCA DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La base normativa la encontramos en el Art. 66 parrafo 3 del RRA 2022, donde se indica que “las
evaluaciones de caracter formativo y sumativo deberéan aplicarse a todo el estudiantado al menos dos
(2) veces durante el periodo académico, cada una. En todos los casos, la fase de evaluacién podra ser

planificada, conforme la regulacién interna de las IES”

Cada carrera y Facultad UCSG determinara las metodologias, recursos, formatos y herramientas
para la evaluacién. Para ello, debera organizar las actividades de aprendizaje conforme la siguiente
distribucién de componentes de aprendizaje en contacto con el docente (ACD), aprendizaje auténomo

(AA) y aprendizaje practico experimental (APE):

Tabla 1: Componentes y momentos de la evaluacién

|  Primeraevaluacién | Segunda evaluacién Observaciones |

Tipo de ‘ Formativa l 50% : Formativa (AA- ; 50% Puede ser un proyecto desarrollado a lo largo de la asignatura y |
|

| | APE) calificado, al menos, en dos momentos; y/o, el conjunto de actividades |

evaluacién | (AA-APE)

[ de ensefianza aprendizaje desarrolladas por los estudiantes en el |

periodo que deberén, asi también, tener dos momentos de calificacion.

Del mismo modo seran consideradas como practico experimental las

actividades que requieran laboratorio.

|

\

1

\

i
£ S B . 5 < i
| Sumativa 50% T Sumativa (ACD) | 50% | Puede ser examen (parcial y final)

|

\

=l e s Bl it TEE
| |

I (ACD) (Examen) | |

(Examen) |

Fuente: Elaboracién propia
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El componente de aprendizaje auténomo se considera, para efectos de evaluacién, integrado en las
actividades de aprendizaje practico-experimental. Cabe destacar que las actividades auténomas, “de
manejo critico de fuentes y contenidos de informacién; planteamiento y resolucién de problemas (...)
para conocer, investigar e innovar; la transferencia y contextualizacién de conocimientos; la reflexién
critica y autoevaluacién del propio trabajo (..)” (RRA, 2022, Art. 24) seran preparatorias, de

consolidacién y profundizacién de los aprendizajes de los otros dos componentes.

Habrd un examen de recuperacién, que serd acumulativo, al que podran acogerse los estudiantes, a
excepcion de aquellos que se retiraron de la carrera durante el ciclo (resciliacion o anulacién), o

reprobaron |la materia por asistencia.

En todos los casos la nota mas alta del examen de recuperacién elimina a la nota mas baja de uno de los

dos parciales.

En los casos de la materia de Taller o Seminario, y cuya aprobacién depende de |a entrega de un trabajo,

la fecha del examen supletorio sera la misma que para la entrega del trabajo.

Cualquier otra situacién no contemplada en la presente resolucién administrativa, sera resuelta por el

Rectorado de acuerdo a la circunstancia, previo los informes correspondientes.

El cumplimiento de esta resolucién estard a cargo del Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de

Vinculacién, Centro de Cémputo, Pro Secretaria General dentro de sus respectivas competencias.

Vigencia: la presente resolucién entrara en vigencia a partir del periodo A 2023.

AUTORIZADO:

Kb. Alejo Pérez Limones Ing. Walter Mera Ortiz, Ph.D.

Rector

Secretario General
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